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مع بداية عقد التسعينيات مف القرف العشريف شيد العالـ العديد مف المتغيرات التي تسارعت     
تطوراتيا وتلاحقت انعكاساتيا عمى الجياز المصرفي، والتي تمثمت أىـ ملامحيا في مجموعة مف 

نحو التحولات الجذرية التي شيدتيا الساحة المصرفية العالمية والتي كاف في صدارتيا الاتجاه 
زالة العراقيؿ التنظيمية والتشريعية التي لا تسمح بتوسع  تحرير النشاط المصرفي مف القيود وا 
الأنشطة المصرفية وتعدد مجالاتيا، فمف بيف أىـ الاتجاىات العالمية الحديثة في المجاؿ المصرفي 

مى المنافسة تنامي ظاىرة الاندماجات المصرفية وتكويف الكيانات المصرفية العملاقة القادرة ع
إضافة إلى ذلؾ كاف لمثورة التكنولوجية و مفيوـ البنوؾ الشاممة  ظيورواقتحاـ الأسواؽ الخارجية، و 

تطور تقنيات الاتصاؿ و توظيفيا في مجاؿ الصناعة المصرفية الأثر البارز عمى النشاط 
 .المصرفي
 ة في المجاؿ المصرفي.و فيما يمي سبتـ التطرؽ الى أىـ الاتجاىات العالمية الحديث        

  . التحرر المالي:1
ويقصد بالتحرر المالي إلغاء القيود والضوابط المفروضة عمى حركات رؤوس الأمواؿ        

عطاء السوؽ مطمؽ الفاعمية في تحديد أسعار  القصيرة والطويمة الأجؿ عبر الحدود الوطنية وا 
لغاء ال ،العمميات المالية وفقا لقوى العرض والطمب رقابة المالية الحكومية وبيع البنوؾ العامة مع وا 

فرض أي قيود عمى الدخوؿ والخروج مف  ـإعطاء البنوؾ والمؤسسات المالية استقلاليا التاـ وعد
 .صناعة الخدمات المالية

ومف صور التحرر المالي في العمؿ المصرفي فتح مجالات أنشطة وخدمات جديدة          
بالإضافة إلى إلغاء القيود عمى الأسعار التي  ،وكذلؾ رفع القيود أماـ فتح الفروع ومكاتب التمثيؿ

ت تتقاضاىا البنوؾ والمؤسسات المالية الأخرى سواء تعمؽ الأمر بأسعار الفائدة أو رسوـ الخدما
  وقد انعكس ىذا بشكؿ كبير عمى أنشطة البنوؾ وىيكؿ الخدمات التي تقدميا عمى النحو التالي4

أدى دخوؿ البنوؾ التجارية في عمميات بنوؾ الاستثمار إلى توسيع دائرة المخاطر التي تواجو  -
 أعماليا لتشمؿ مخاطر السوؽ إضافة لممخاطر الائتمانية.



عالـ تغيرات ىامة في مكونات الودائع تمثمت في اتجاه نسبة شيدت البنوؾ في مختمؼ دوؿ ال -
الودائع لأجؿ وودائع التوفير وشيادات الإيداع إلى إجمالي الودائع لمتزايد بشكؿ واضح مقابؿ 
انخفاض حجـ الودائع الجارية بالإضافة إلى اتجاه البنوؾ لمتعامؿ بأسعار الفائدة المتغيرة ما أدى 

 ويؿ البنوؾ أكثر حساسية لأسعار الفائدة.إلى جعؿ تكمفة مصادر تم
 . ظهور الابتكارات المالية: 2
مف أىـ الابتكارات المالية التي شيدتيا الأسواؽ النقدية والمالية العالمية وجود إدارة جديدة      

 لمخصوـ في ظؿ المنافسة السعرية ونمو استخداـ الأدوات ذات الفائدة المعومة والآجاؿ القصيرة، 
نمو الأسواؽ المالية والأدوات المالية القابمة لمتداوؿ مثؿ ابتكارات تحويؿ المخاطر والمتمثمة  و كذا

في القروض ذات الفائدة المعومة والعقود المستقبمية والمبادلات والخيار وابتكارات تدعيـ السيولة 
 نقد...إلخ.والتي تتمثؿ في مبادلات القروض وتسنيد الأصوؿ وصناديؽ الاستثمار في أسواؽ ال

 . زيادة حدة المنافسة في النشاط البنكي: 3
شيدت الفترة الماضية ظاىرة احتداـ المنافسة والتي اتخذت عدة مظاىر تمثمت في          

المنافسة بيف البنوؾ التجارية والمنافسة في سوؽ الخدمات المالية مف جانب مؤسسات غير 
 ضغط المنافسة ما يمي4 مصرفية ومف أىـ العوامؿ التي أدت إلى تزايد

ثورة التكنولوجيا في مجاؿ الاتصالات والمعمومات والتي أدت إلى سرعة معالجة البيانات واتخاذ -
 القرارات.

 تحرير الأسواؽ المالية والنقدية مف القيود التي تعيؽ تدفؽ الأمواؿ واستثمارىا عبر الحدود.-
ميا كؿ مف البنوؾ والمؤسسات الأخرى الغير تشابو الخدمات المالية والمصرفية التي أصبحت تقد-

 مصرفية.
وفي ىذا الصدد تجدر الإشارة أف نتائج العولمة عمى الجياز المصرفي لـ تقتصر فقط عمى        

المالية الغير مصرفية  المؤسسات إعادة ىيكمة صناعة الخدمات المصرفية بؿ امتدت إلى دخوؿ
اديؽ الاستثمار كمنافس قوي لمبنوؾ في مجاؿ مثؿ شركات التأميف وصناديؽ المعاشات وصن

 الخدمات التمويمية ما أدى إلى تراجع البنوؾ عمى وجو الخصوص في مجاؿ الوساطة المالية.
 



 . التطورات التكنولوجية: 4
أدى التطور التكنموجي إلى حدوث العديد مف التغيرات في مجاؿ العمؿ البنكي خاصة عمى      

حيث ساىمت التكنولوجيا في نمو وتطور كؿ مف تشكيمة المنتجات  ،منتجات البنوؾ وخدماتيا
ؾ مف مواجية التحديات الاستراتيجية و حيث أف التنوع والتميز في ىذه التشكيمة مكف البن ،المتنوعة

خلاؿ الفترات الزمنية المقبمة مف خلاؿ تقديـ خدمات تواكب رغبات العملاء، كما يسمح الابتكار 
 .أسواؽ البنوؾ لوجي بتنويع و التكن

وفي ىذا السياؽ فقد استوعب النشاط المصرفي قدرا ضخما مف الإنجازات التكنولوجية          
التي اخترعت في السنوات الأخيرة مثؿ التزايد الكبير في استخداـ وحدات الصرؼ الآلي التي تتيح 

لتوسع في ساعة وا 42لمعملاء الحصوؿ عمى قدر كبير مف الخدمات المصرفية عمى مدار 
خدمات البيع مف نقاط البيع والتي ترتبط بنظاـ البطاقات والربط الآلي بيف تجار التجزئة والبنؾ مف 

 خلاؿ شبكة الاتصاؿ ذلؾ إلى جانب الصيرفة عف بعد أو ما يطمؽ عمييا بالصيرفة الإلكترونية.
 . زيادة المخاطر البنكية: 5

 نكي مع عدة عوامؿ أىميا4 ويرجع السبب في زيادة المخاطر في النشاط الب
زيادة الضغوط التنافسية مما أدى إلى تشجيع الميؿ نحو المخاطرة لتحقيؽ أقصى عائد عمى  -

 رأس الماؿ وكسب أكبر حصة ممكنة في السوؽ.
اتساع أعماؿ البنوؾ خارج الميزانية وتحوليا مف الأعماؿ التقميدية إلى أسواؽ المالية، مما  -

 السيولة بالإضافة إلى مخاطر السوؽ الأخرى والتضخـ وتقمبات الأسعار.يعرضيا لمخاطر أزمات 
التغيرات الييكمية التي شيدتيا الأسواؽ المالية في السنوات الأخيرة مثؿ التحرر مف قيود عمى  -

 حركة رؤوس الأمواؿ، حرية أسعار الصرؼ والعوائد والأصوؿ المالية وانفتاح الأسواؽ فيما بينيا.
 التي تنشأ مف التشريعات والقوانيف.المخاطر  -

 .    نمو الأعمال خارج الميزانية:6
اتجيت البنوؾ في السنوات الأخيرة وبصورة متزايدة إلى ممارسة الأعماؿ خارج الميزانية وذلؾ     

 للأسباب التالية4



بينيا التعويض عما خسرتو البنوؾ مف الدخوؿ المكتسبة مف أعماليا التقميدية بسبب المنافسة  -
 وبيف المؤسسات المالية الأخرى عمى سعر الفائدة عمى الاقتراض.

الخسائر التي تكبدتيا البنوؾ العالمية في السنوات الأخيرة بسبب أزمة الديوف وما تبعيا مف  -
 ارتفاع تكاليؼ التشغيؿ.

 ارتفاع تكمفة تقديـ الخدمات المصرفية التقميدية. -
 الكساد الذي ساد سوؽ العقارات. -

ومف أىـ العمميات التي تتـ خارج الميزانية نجد الخيارات المبادلات والمستقبميات والعقود الآجمة 
 لمعملات، واتفاقيات أسعار الفائدة الآجمة.

 .تزايد حدوث الأزمات المالية:7
و أصبحت الأزمات المالية والمصرفية السمة البارزة لاقتصاديات العالـ في العصر الحديث ،    

ثار السمبية لمعولمة ىو تكرار حدوث ىذه الأزمات والتي أضرت بالجياز المصرفي، فأزمة مف الآ
ثـ أزمة الرىف العقاري عاـ  4244وما تلاىا مف أزمة الفقاعات  7331جنوب شرؽ آسيا عاـ 

وأزمة الديوف السياسية في اليوناف وغيرىا لدليؿ عمى تشابو أسباب وآثار تمؾ الأزمات  4222
عمؽ بتفاقـ الديوف وعمميات تداوليا ودور أسعار الفائدة وأسعار الصرؼ المعومة خاصة ما ت

بالإضافة إلى عدـ كفاية رأس الماؿ  ،وتضخـ حجـ المؤسسات المالية وسيطرتيا عمى السوؽ
 .والسيولة خلاؿ الأزمات ونمو نشاط المضاربات والتعامؿ في مشتقات الأوراؽ المالية

ت كثيرا مف عممية انتقاؿ عدوى الأزمات فيما بيف الدوؿ وىذا ما يتطمب فالعولمة المالية سيم    
مع مواجية ىذه الازمات مف خلاؿ تقوية التنظيـ المالي والإشراؼ  البنكيةتقوية قدرة المؤسسات 
 عمى أنشطة البنوؾ.

 . تزايد أنشطة غسيل الأموال:8
مع تزايد وتيرة العولمة المالية وما تبعيا مف تحرر مالي ازداد نشاط غسيؿ الأمواؿ والذي          

يعرؼ عمى أنو عممية إضفاء المشروعية عمى الأمواؿ المتأتية مف أعماؿ غير مشروعة قانونا 
مف ومف ثـ إدخاؿ الأمواؿ القذرة ض ،وذلؾ مف خلاؿ القياـ بمشاريع ظاىرية شرعية وقانونية

النشاط الاقتصادي الظاىر، حيث انتشرت ىذه الظاىرة في مختمؼ دوؿ العالـ وأصبحت التأثيرات 



ة عف ىذه الظاىرة لا تقتصر عمى الدولة التي تحصؿ فييا عمميات الغسيؿ فقط بؿ تؤثر تجالنا
 وكاف لمعولمة الأثر البارز في انتشار ىذه ،عمى اقتصاديات كؿ الدوؿ المرتبطة بيذه الدولة

  الظاىرة بسبب زواؿ القيود والحدود أماـ انتقاؿ السمع ورؤوس الأمواؿ.
ويتـ استغلاؿ البنوؾ بعدة أساليب في عمميات غسيؿ الأمواؿ كيتـ الإيداع في حسابات          

وىناؾ أيضا التواطؤ  ،مصرفية لمبالغ صغيرة نسبيا كتجزئة لمبمغ كبير دوف أف يثير ذلؾ شبية
الداخمي مف قبؿ موظفي البنؾ لتسييؿ عممية الغسيؿ وأيضا تتـ عف طريؽ عمميات التحويؿ ما 
بيف البنوؾ واستغلاؿ الوسائؿ الإلكترونية في عممية التحويؿ والإيداع أو خمؽ شركات وىمية يتـ 

 التعامؿ مع البنوؾ مف خلاليا.
 الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات  .9

 général Agreement of trade in تعتبػػر الاتفاقيػػة العامػػة لتجػػارة الخػػدمات   
Services )(GATS)  أحد النتائج اليامة التي أسػفرت عنيػا جولػة أورجػواي وىػي الجولػة الثامنػة

،  (GATT)الشييرة في منظومة تحرير التجارة الدولية مف خلاؿ الاتفاقية العامة لمتعريفة والتجارة 
فت بعد مفاوضات استمرت حوالي ثمانية سنوات عػف عػدة نتػائج ىامػة مػف أىميػا إنشػاء والتي كش

 12وتوقيع الاتفاقيػة العامػة لتجػارة الخػدمات بموافقػة  7331منظمة التجارة العالمية في أوؿ يناير 
 .   7333عمى أف يبدأ سرياف الاتفاقية بأكمميا عاـ  7331دولة عاـ 

عػػدة أنػػواع مػػف الخػػدمات كػػاف مػػف أىميػػا  (GATS)وقػػد شػػممت الاتفاقيػػة العامػػة لتجػػارة الخػػدمات 
الخػػػدمات الماليػػػة وعمػػػى رأسػػػيا الخػػػدمات المصػػػرفية ، ممػػػا أدخػػػؿ البنػػػوؾ فػػػي ظػػػؿ الاتجػػػاه نحػػػو 
التحرير المالي والػى مػا يسػمى بالعولمػة الماليػة بكػؿ آثارىػا وتحػدياتيا عمػى الجيػاز المصػرفي فػي 

ة ، ومػػػف ثػػػـ أصػػػبح مػػػف الضػػػروريات الممحػػػة عمػػػى الجيػػػاز المصػػػرفي بمكوناتػػػو المختمفػػػة أي دولػػػ
البحث في الآليات والاسػتراتيجيات والأسػس التػي يمكػف مػف خلاليػا التعامػؿ مػع الآثػار والتحػديات 
التػػي تخمقيػػػا وسػػػتخمقيا عمميػػػات تحريػػػر تجػػػارة الخػػدمات المصػػػرفية عمػػػى اقتصػػػاديات البنػػػوؾ مػػػف 

نػػػوؾ فػػػي إطػػػار تمػػػؾ المنظومػػػة بحيػػػث تعظػػػـ الفوائػػػد والآثػػػار الايجابيػػػة وتقمػػػؿ مػػػف منطمػػػؽ إدارة الب
 الأعباء والآثار السمبية الى أدنى حد ممكف.



وتشمؿ الاتفاقية جميع الخدمات ذات الطابع التجاري القابمة لمتداوؿ والتي لا تدخؿ ضمف وظائؼ 
خػػػدمات المصػػػرفية لمبنػػػوؾ والخػػػدمات الدولػػػة الرئيسػػػية ، وأىميػػػا الخػػػدمات الماليػػػة والمتركػػػزة فػػػي ال

الماليػػة لشػػركات التػػأميف وخػػدمات النقػػؿ البػػري والبحػػري والجػػوي والاتصػػالات السػػمكية واللاسػػمكية 
 ....والخدمات الاستشارية والسياحية والخدمات المينية ، التعميمية والطبية والمحاماة 

 ثانيا: البنوك الشاممة
مف التحولات العميقة في نيايات القرف العشريف بفعؿ  عرفت الساحة المصرفية جممة         

التطورات الاقتصادية الناجمة عف العولمة، ولعؿ أبرز ىذه التحولات ىي تمؾ المتعمقة بظاىرة 
البنوؾ الشاممة كواحدة مف التغيرات التي أفرزتيا العولمة المالية عمى أداء وأعماؿ البنوؾ، فبعد 

ف خلاؿ مبدأ التخصص الذي كرستو القوانيف الحكومية إلا أف التحرر فترة طويمة مف إدارة البنوؾ م
المالي أظير المفيوـ الخاص بالبنوؾ الشاممة باعتباره أحد التطورات المصرفية اليادفة إلى جعؿ 

 .البنوؾ تؤدي في آف واحد الوظائؼ التقميدية وتمؾ الغير تقميدية

  مفهوم البنوك الشاممة ونشأتها: .1
 البنوك الشاممة مفهوم1.1

التي تخطت التخصص المصرفي لتمارس وظائؼ كؿ مف البنوؾ التجارية  البنوؾىي       
وتقدـ توليفة واسعة مف الخدمات المصرفية  ،والبنوؾ المتخصصة وبنوؾ الاستثمار والأعماؿ

ء مف والمالية المستحدثة في جميع الأنحاء بالداخؿ والخارج وموجية إلى قاعدة واسعة مف العملا
أفراد ومشروعات، حيث تمبي الاحتياجات التمويمية اللازمة لذلؾ مف مصادر متعددة وىذا بغرض 

 تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
تمؾ الكيانات المصرفية التي تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويؿ  بأنيا كما عرفت  أيضا    

عمؿ عمى تقديـ كافة الخدمات المتنوعة تطاعات كما وتعبئة أكبر قدر مف المدخرات مف كافة الق
بحيث تجمع ما بيف وظائؼ البنوؾ التجارية التقميدية ووظائؼ البنوؾ المتخصصة  ،والمتجددة

  .وبنوؾ الاستثمار

  نشأة البنوك الشاممة:  2.1



رغـ أف البنوؾ في  ،يرى الكثير مف الاقتصادييف أف البنوؾ الشاممة ىي أساسا فكرة ألمانية       
يطاليا، ولقد كاف دورىا محدودا في ىذه الفترة وكاف أوؿ  ألمانيا بدأت متأخرة تاريخيا عف إنجمترا وا 
ىذه البنوؾ بنؾ بروسيا  بوندز بنؾ حاليا( حيث اتسع نشاط ىذا البنؾ بمعناه الشامؿ مف خلاؿ 

ده تـ تأسيس بنؾ دوتش بنؾ تنويع المساىمات في تمويؿ ممكية المشروعات عمى نطا واسع، وبع
، ولذلؾ كاف أصحاب البنوؾ في ىذه الفترة ومجالس إدارتيا مف  7212ثـ كومرز بنؾ في عاـ 

ثـ نشأت بنوؾ تقدـ خدمات   ،كبار التجار وخاصة في ىامبرغ حيث تركزت التجارة في ذلؾ الوقت
بنوؾ الشاممة فيما بعد و تعود متنوعة لعملائيا منذ البداية في النشاط والتي تعد النواة الأولى لم

في الأوراؽ  رجاوالإتنشأة البنوؾ الشاممة في ألمانيا إلى أسباب تاريخية حيث لـ يكف التداوؿ 
وىو الأمر  ،المالية قد استقر في ألمانيا بعد بسبب عدـ وجود سوؽ رأس ماؿ متطور بالقدر الكافي

ع في إقراض قطاع الصناعة بصفة الذي دفع البنوؾ إلى التوسع في تمويؿ الشركات والتوس
  خاصة، ولذلؾ تزامف تطور البنوؾ الشاممة والصناعة في ألمانيا سويا.

ومف ثـ فقد تـ توفير النشاط المصرفي في ألمانيا وفقا لاحتياجات التطور الصناعي السريع      
ؿ المصرفي وقد استمر ىذا الوضع قائما في ألمانيا في الوقت الحاضر باعتباره مف سمات العم

الألماني، ويقوـ ىذا المدخؿ عمى اعتبار البنوؾ الشاممة ىي مؤسسات تنموية وأف دورىا ىو 
استثماري تنموي وخميط مف الصيرفة التجارية وأعماؿ بنوؾ الاستثمار وتمويؿ المساىمة في رأس 

 .ماؿ المشروعات مع الحصوؿ عمى حؽ التصويت المباشر في الإدارة 

 إلى البنوك الشاممة:.دوافع التحول 2
 مف أىـ الدوافع والعوامؿ التي أدت بالبنوؾ إلى التحوؿ إلى العمؿ المصرفي الشامؿ نذكر ما يمي4

  دوافع ذاتية4 فالبنوؾ يتوفر لدييا دافع ذاتي مستمر لتطوير أدائيا خاصة إذا توفرت لدييا
ورات وتحولات واتخاذ الإدارة الفاعمة والقادرة عمى قراءة ورصد ما يدور مف حوليا مف تط

القرارات والسياسات اللازمة لتتواكب معيا. وعميو فإف البنؾ الغير قادر عمى ىذا التفاعؿ 
 .سيزوؿ 

  التطور والتحولات في الاقتصاديات المحمية4 وذلؾ مف خلاؿ فرض مجالات يجب أف
لعالـ تتدخؿ البنوؾ وتمعب دورا محوريا فييا كالخوصصة خاصة في ظؿ إقباؿ أغمب دوؿ ا



وىو ما يتطمب إشراؾ البنوؾ في تنفيذ ىذه  ،عمى تبني برامج الإصلاح والخوصصة
البرامج مف خلاؿ التعامؿ في أدواتيا وابتكار منتجات جديدة تتعامؿ فييا تشجع مف خلاليا 

  عملاءىا وتيسر معاملاتيـ وتقدـ المشورة والخبرة لكي يتمكنوا مف التعامؿ فييا.
 تعامميف وازدياد توقعاتيـ وطمباتيـ مف البنوؾ وتفضيميـ الحصوؿ الوعي لدى جميور الم

 عمى سمسمة متكاممة مف الخدمات مف جية واحدة أو بنؾ واحد.
  التقدـ التكنولوجي4 حيث أدى التطور العممي والتكنولوجي خاصة في مجاؿ الإعلاـ

عملاء والبنوؾ والاتصاؿ وثورة الحاسبات الآلية إلى سرعة تبادؿ المعمومات فيما بيف ال
ما أدى إلى تقميص فجوة المعمومات  ،والسوؽ وكذا قطاعات الإنتاج دوف حواجز أو قيود

التي كانت تمنع البنوؾ مف دخوؿ في الكثير مف المشروعات، كما ساعد ىذا التطور إلى 
سيولة تحريؾ رؤوس الأمواؿ وبكميات كبيرة ما فتح الباب واسعا لمتمويؿ والاستثمار وتييئة 

 الدوؿ المتقدمة. فيمناخ والظروؼ لظيور البنوؾ الشاممة التي حققت نجاحات كبيرة ال
  المخاطرة4 وذلؾ مف خلاؿ العديد مف البنوؾ أف مركزىا يتعرض لمخاطر شديدة لتركزىا

عمى منح الائتماف خاصة مع توقؼ دوؿ نامية عديدة عف سداد ديونيا ما أدى إلى وقوؼ 
الإفلاس لولا تدخؿ البنؾ الاحتياطي الفدرالي الأمريكي وكذا العديد مف البنوؾ عمى حافة 

الييئات المالية الدولية كصندوؽ النقد الدولي وبنؾ التسويات الدولية الأمر الذي أدى إلى 
 مراجعة البنوؾ لاستراتيجياتيا ودفع بيا إلى تنويع أنشطتيا.

 حوليا نحو البنوؾ الشاممة المنافسة4 حيث تشكؿ المنافسة دافعا مستمرا لتطوير البنوؾ وت
حيث اشتدت المنافسة بيف البنوؾ داخؿ الاقتصاد الواحد ، ولقد أثر ىذا الدافع عمى تزايد 

ى لمعميؿ عحجـ الإقراض وتنويع النشاط وتغير سموؾ المصارؼ وأصبحت ىي التي تس
وليس العكس، كما توجد منافسة مف المؤسسات المالية الغير مصرفية إذ تشيد السوؽ 

لمالية حاليا دخوؿ العديد مف الشركات الصناعية والتجارية وشركات التأميف ميداف التمويؿ ا
والخدمات المقدمة مف قبؿ المصارؼ ما أدى إلى تآكؿ أرباح ىذه الأخيرة ومف ثـ كاف 

 لزاما عمييا أف تبحث عف استراتيجية أخرى تستطيع مف خلاليا تعويض خسارتيا.



 عد الاندماج المصرفي مف أبرز التحولات التي يشيدىا ي4 حيث التوسع في عممية الاندماج
وذلؾ بيدؼ تأسيس  ،القطاع المالي عالميا وأحد أوجو التكيؼ مع المستجدات العالمية

مؤسسات بنكية شاممة وتعزيز لمقدرات التنافسية داخميا وخارجيا، إذ تعدت عممية الاندماج 
الأسواؽ الدولية كما تتيح تحقيؽ وفورات  حدود الدولة الواحدة مساعدة بذلؾ عمى ولوج
  الحجـ وتقديـ خدمات مصرفية ذات جودة عالية.

 إيجابيات البنوك الشاممة:.3
بفضؿ تنوع منتجاتيا وقياميا بالعديد مف المياـ المتطورة التي يواكب الأوضاع الاقتصادية     

  ا يمي4السائدة فإف لممصارؼ الشاممة العديد مف الإيجابيات نمخصيا فيم
الخدمات المالية يكمؿ بعضيا البعض وعميؿ البنؾ يفضؿ أف يجد لدى البنؾ منافذ متنوعة  -

لتوظيؼ مدخراتو تتجاوز عممة الإيداع فحسب مثؿ الأوراؽ المالية وصناديؽ الاستثمار كما يتطمع 
المختمفة، كؿ المدخر والمستثمر إلى الحصوؿ عمى استثمارات مالية في أوجو الأنشطة الاقتصادية 

 ىذه الأمور توفرىا البنوؾ الشاممة.
تقميؿ المخاطر الائتمانية التي تواجو البنوؾ فاقتصار البنوؾ التجارية عمى ممارسة نشاط  -

عادة إقراضيا يجعميا قائمة بوظيفة حامؿ المخاطر فقط في غياب الأنشطة  استقطاب الودائع وا 
ة إلى التنوع القطاعي والجغرافي لمحفظة القروض ، ىذا بالإضافالأخرىالمصرفية الاستثمارية 

 والاستثمارات والذي يقمؿ مف المخاطر الائتمانية.
تحقيؽ وفرات في التكاليؼ وذلؾ بسبب كبر حجـ ىذه البنوؾ وتعظيـ الاستفادة مف الأقساـ  -

 الإدارية العامة في خدمة الإدارات المصرفية الأساسية.
 المصرفية والمالية المقدمة لمعملاء عمى اختلاؼ أنواعيـ.زيادة توسع تشكيمة الخدمات  -
 البنوؾاستخداـ الأساليب المعاصرة في إدارة  -
قدرتيا عمى تجاوز أزمة الديوف الدولية بسبب متانة مراكزىا المالية وتنويع إيراداتيا الناتجة عف  -

وكذا الإيرادات ولا تجعؿ  ممارسة العمميف المصرفي التجاري والاستثماري معا أيف تتنوع المخاطر
 البنؾ تحت رحمة مخاطر نوع معيف مف أنواع العمؿ المصرفي.



توظيؼ الفوائض في السيولة لدى البنوؾ الشاممة في مجالات التنمية بما يحقؽ درجة أفضؿ مف  -
 التوازف القطاعي.

 الانتقادات الموجهة إلى البنوك الشاممة:.4
ىناؾ العديد مف الانتقادات التي -التي أشرنا إلييا سابقا-لمزايارغـ ما تكتسبو البنوؾ الشاممة مف ا

وجيت إلييا، وأثارت جدلا حوؿ التوسع في نظاـ ىذه البنوؾ أو تقييده، ومف أىميا ىذه الانتقادات 
 نذكر ما يمي4

تركيز السمطة الاقتصادية4 حيث بسبب اعتبار البنوؾ الشاممة بنوكا كبيرة الحجـ بطبيعتيا، ومف  -
قد تكوف ليا القدرة  ،كبير مف أسيـ الشركات الصناعية والتجارية وغيرىا لنصيبخلاؿ ممكيتيا 

ليا  عمى التأثير عمى ىيكؿ الاقتصاد الوطني عمى نحو يخالؼ المصمحة الوطنية، وأحيانا تكوف
رؤى مختمفة عما تقتضيو المصمحة العامة، ولذلؾ قد ينشأ تعارض بيف مصمحة البنؾ ومصمحة 

  الاقتصاد ككؿ.
تركيز القوى السياسية4 الذي يوجد دائما في ظؿ وجود الكيانات القوية والضخمة متسعة   -

ملائيا قد تتدخؿ وباعتبار البنوؾ الشاممة عينة مف ىذه الكيانات واتساع علاقاتيا مع ع ،النشاط
في الحياة السياسية لمتأثير في درجة المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا أو إدارتيا لصالحيا، 
وذلؾ في حالات مثؿ التشريعات الضريبية، مجالات النشاط، الحصوؿ عمى مزايا معينة أو 

 السيطرة عمى مشروعات معينة.
بنؾ ومصالح عملائو وخاصة في تعارض المصالح4 حيث قد ينشأ تعارض بيف مصمحة ال  -

بعض الأنشطة مثؿ أنشطة الأوراؽ المالية، فيحاوؿ البنؾ أف يشجع عملاءه عمى امتلاؾ أسيـ 
وينشأ التعارض أيضا عند محاباة عملاء معينيف في حالة تزايد الأنشطة التمويمية  ،وسندات معينة
 لممشروعات. 

ة لمخاطر أعمى مف المخاطر المعتادة التي درجة التعرض لمخطر4 حيث تتعرض البنوؾ الشامم  -
تتعرض ليا البنوؾ التقميدية عادة، ويعزى ذلؾ إلى دخوليا إلى أنشطة متعددة ذات ربحية أعمى 

ويمكف لمبنوؾ الشاممة التغمب عمى المخاطر باتباع إجراءات عديدة منيا  ،ولكف ذات مخاطر أكبر
ريؽ التأميف والأدوات التمويمية المستحدثة الدراسة الجيدة لممشاريع والتحوط لممخاطر عف ط



 كالمشتقات المالية بصفة خاصة( والمتابعة المستمرة والرقابة والتصحيح وغيرىا مف الإجراءات 
  التي تحتاج خبرات بشرية مؤىمة.

صعوبة الرقابة والإشراؼ4 حيث يفرض كبر حجـ البنوؾ الشاممة قواعد خاصة ومتطورة لمرقابة  -
وعادة ما يكوف وضع وتطبيؽ  ،اسب وطبيعة وحجـ نشاط ىذه المؤسسات العملاقةوالإشراؼ تتن

ىذه القواعد صعبا في ظؿ المنشآت الكبيرة الأمر الذي يؤدي إلى صعوبة الرقابة بدرجة عالية مف 
  الإحكاـ.

الاحتكارات المحمية4 حيث عادة ما يؤدي تعاظـ حجـ البنوؾ الشاممة إلى محدودية المنافسة أو -
 .كمياتآ

 ثالثا: الاندماج المصرفي
يعد الاندماج المصرفي مف أبرز التحولات التي تشيدىا الصناعة المصرفية عالميا باعتباره       

أحد أوجو التكيؼ مع المستجدات العالمية لتعزيز القدرات التنافسية لمبنوؾ سواء بالداخؿ أو 
 بالخارج.

 . تعريف الاندماج المصرفي:1
في مجاؿ اقتصاديات البنوؾ فيما يتعمؽ بالاندماج المصرفي ويمكف سرد أىميا تعددت التعاريؼ 

 فيما يمي4
  الاندماج المصرفي ىو تحرؾ جماعي نحو التكتؿ والتكامؿ والتعاوف ما بيف بنكيف أو أكثر

لإحداث شكؿ مف أشكاؿ التوحد بتجاوز النمط والشكؿ الحالي إلى خمؽ كياف مصرفي أكثر 
 تحقيؽ أىداؼ كانت مستعصية التحقيؽ قبؿ إتماـ عممية الاندماج.قدرة وفاعمية عمى 

  الاندماج المصرفي عممية مصرفية تكاممية إدارية بيدؼ زيادة القدرة التنافسية لمكياف
المصرفي الجديد الناتج مف ذوباف بنكيف معا عف طريؽ الاندماج المكوف مف كيانيف 

لكمييما بعد الاندماج حيث يكوف الكياف  متقاربيف ومتفقيف عمى الحصوؿ عمى منافع أكبر
الجديد ذا قدرة أعمى وفعالية أكثر عمى تحقيؽ أىداؼ كاف لا يمكف أف تتحقؽ قبؿ إتماـ 

 عممية تكويف الكياف المصرفي الجديد.
 . أشكال الاندماج المصرفي 2



أنواع الاندماج المصرفي انطلاقا مف تعدد الأسباب والدوافع مف عممية الاندماج وعميو  تتنوع    
 يتـ تحديد أشكاؿ الاندماج المصرفي عمى النحو التالي4

طبقا ليذا المعيار ينقسـ الاندماج المصرفي من حيث طبيعة نشاط الوحدات المندمجة: 1.2 
 الاندماج المصرفي إلى4 

4 والذي يتـ بيف بنكيف أو أكثر يعملاف في نفس نوع النشاط أو فقيالاندماج المصرفي الأ-
ا مثؿ البنوؾ التجارية أو بنوؾ الاستثمار والأعماؿ أو البنوؾ المتخصصة ،الأنشطة المترابطة بينو

ونلاحظ أف ىذا النوع مف الاندماج قد يخمؽ مشكمة نمو وتزايد الاحتكارات المصرفية العملاقة في 
اناه الاقتصاد الأمريكي خلاؿ الستينات لأف معظـ الاندماجات كانت بيف بنوؾ السوؽ وىو ما ع

تعمؿ في نفس النشاط وىو ما دفع السمطات التشريعية الأمريكية أف تسف القوانيف التي تحد مف 
  ىذه الاحتكارات حتى تضمف سيادة المنافسة.

ف البنوؾ الصغيرة في المناطؽ 4 وىو الاندماج المصرفي الذي يتـ بيالاندماج المصرفي الرأسي-
المختمفة والبنوؾ الرئيسية في المدف الكبرى أو في العاصمة بحيث تصبح ىذه البنوؾ الصغيرة 

 وفروعيا امتدادا لمبنؾ الكبير.
4 ويقصد بو ذلؾ النوع الذي يتـ بيف بنكيف أو أكثر يعملاف في الاندماج المصرفي المتنوع-

بينيا مثؿ اندماج البنوؾ الذي يتـ بيف بنؾ تجاري وأحد البنوؾ أنشطة مختمفة غير مترابطة فيما 
المتخصصة وبيف بنؾ استثمار وأعماؿ وىو ما يعني اختلاؼ الخدمات التي يقدميما البنؾ الجديد 

 مما يكسبو مزايا تنافسية كبيرة.
 4 الاندماج المصرفي من حيث العلاقة بين أطراف الاندماج 2.2
طراؼ المتدخمة في عممية الاندماج يمكف أف نميز بيف أنماط الاندماج حسب العلاقة بيف الأ    

 التالي4
يسمى ىذا الاندماج بالاندماج الودي والذي يتـ الودي(:-الاندماج المصرفي الطوعي )الإرادي-

بموافقة كؿ مف إدارة البنؾ الدامج والبنؾ المندمج، وتتـ العممية انطلاقا مف رغبة إحدى البنوؾ 
ية دعادة ما تشجع السمطات النقو  دامج( في الحصوؿ عمى بنؾ آخر وىو البنؾ المندمج، البنؾ ال

ىذا النوع مف العمميات لما تبديو مف درجة وعي والتزاـ لكلا الطرفيف، بالإضافة إلى مختمؼ مزايا 



كفاءة وفوائد ىذا الاندماج كتوفير الموارد المالية اللازمة لمبنوؾ التي تمكنيا مف ممارسة نشاطيا ب
 ومحاولة الاستمرار في محيط تتحكـ فيو دواليب العولمة والمنافسة.

ينشأ أثر تدخؿ السمطات النقدية في العديد مف الدوؿ لتصحيح وضع بعض  و4 الاندماج القسري-
تعثر ىذه البنوؾ يفرض حتمية دمجيا ف ،البنوؾ المتعثرة أو التي ىي في حالة عسر أو إفلاس

داخؿ بنوؾ أخرى أكثر نجاحا سلامة. وعميو المجوء إلى ىذا النوع مف الاندماجات ىو حالة 
لأف الاندماج  ،استثنائية تفرضيا متطمبات ومتغيرات أوضاع البنوؾ داخؿ الجياز المصرفي

المتعثرة والتي غالبا ما تفضؿ  القسري ىو بمثابة الحؿ النيائي أماـ السمطات لتصفية ىذه البنوؾ
   فكرة الدمج وتسعى لإنجاحيا، لأنو في خلاؼ ذلؾ وضعيا المالي يدفعيا إلى الزواؿ.

الاندماج المصرفي العدائي ىو الذي يتـ في الواقع ضد رغبة إدارة  الاندماج المصرفي العدائي:-
، Acquisitionالاستحواذ  البنؾ المستيدؼ للاندماج فيو بذلؾ اندماج لا إرادي ويأخذ مصطمح

، نتيجة لمحاولاتو المتواصمة  فيذا الاندماج يمقى معارضة شديدة مف جانب إدارة البنؾ المندمج
لحيازة عمى البنؾ المستيدؼ دوف موافقة إدارتو سواء كاف ذلؾ بسبب تدني السعر المعروض أو 

تـ دوف موافقة مجمس إدارة وبما أف عمميات الاندماج العدائية ت ،المحافظة عمى الاستقلالية
المصرؼ المستيدؼ، فإف البنؾ المغير يعمد إلى تقديـ عرض شرائو مباشرة إلى مساىمي البنؾ 
المستيدؼ محددا في ىذا العرض قدراتو عمى شراء أسيميـ مقابؿ سعر معيف عادة ما يكوف أعمى 

 .مف السعر السوقي الحالي
 إيجابيات الاندماج المصرفي:. 3

شيدت الساحة المصرفية المحمية والدولية خلاؿ العشريات الأخيرة تطورات متسارعة كاف مف 
  نتائجيا نمو عمميات الاندماج المصرفي بشكؿ متزايد وذلؾ لمدواعي والأسباب التالية4 

4 كثيرا ما يتـ تبرير عمميات الاندماج عمى أنيا إحدى الوسائؿ لتحقيؽ تحقيق وفورات الحجم-
ففي  ،فعندما يستطيع مصرؼ مف أداء وظيفة أكثر كفاءة مف مصرفيف معا ،الحجـوفورات 

عممية الاندماج يتـ تخفيض العديد مف النفقات الإدارية مثؿ دمج العديد مف الدوائر والمصالح 
بالإضافة إلى الاستفادة مف  ،مما يؤدي إلى توزيع التكاليؼ الثابتة عمى وحدات إنتاجية أكبر

 اقات المعطمة وغير المستغمة مما يخفض مف متوسط التكمفة.الكثير مف الط



فالاندماج المصرفي يزيد مف تمؾ الثقة نظرا لما ينتج عنو  زيادة ثقة العملاء في البنك:   -
مف إحداث وفورات كبيرة لمكياف الجديد ونقص لتكمفة الخدمة المصرفية وبالتالي زيادة القدرة 

وتمؾ أمور يصعب  ،قادرة عمى العمؿ في ظؿ ىذه التطوراتالتنافسية مع البنوؾ الكبرى وال
تحقيقيا مف خلاؿ عمؿ البنوؾ منفردة، كما تؤدي عممية الاندماج إلى زيادة رأس ماؿ البنؾ 

 بالإضافة إلى توافر الكوادر القادرة عمى جذب العملاء واكتساب ثقتيـ
جياز المصرفي بشكؿ عاـ 4 إذ يعتبر تأميف سلامة الحماية الجهاز المصرفي وسلامته   -

وتفادي حدوث ىزات مصرفية تؤثر سمبا عمى الثقة فيو فيما لو تركت المؤسسات المصرفية 
لتواجو خطر الإفلاس والتصفية، أحد المبررات القوية لمسمطات النقدية لاتخاذىا قرارات إدماج 

س والتصفية بعض البنوؾ، كما لا تقتصر دوافع سلامة الجياز المصرفي عمى حالات الإفلا
بؿ تتعداىا إلى حالات الرغبة في إعادة تنظيـ الجياز المصرفي بالصورة التي تزيد مف قوتو 

 وتدعـ سلامتو بما يتناسب مع المنيجية الاقتصادية السائدة في المجتمع.
4 إذ تعتبر عممية الاندماج بيف البنوؾ مف أفضؿ ضيق الأسواق وضرورات النمو والتوسع -

لنمو والتوسع خاصة في حالة ضيؽ نطاؽ السوؽ المحمية  زيادة المنافسة، الطرؽ ووسائؿ ا
انخفاض الوعي المصرفي، انخفاض القدرة عمى الادخار...( وتقييد عممة إنشاء بنوؾ جديدة 
مف قبؿ السمطات النقدية داخؿ الدولة الواحدة إذ يتيح الاندماج مع بنؾ آخر امتلاؾ سوؽ كبير 

وأيضا يتيح لو إمكانية الانتشار  ،درا لمدخوؿ فييا إلا بتكمفة مرتفعةلـ يكف البنؾ الدامج قا
الجغرافي السريع دوف تحمؿ تكمفة بدء الدخوؿ إلى ىذه المناطؽ  دراسات الجدوى توعية 

 .العملاء، نوعية الخدمات، تشغيؿ عماؿ جدد...(
المخاطر وتزداد 4 في ظؿ سياسات التحرر وانفتاح الأسواؽ ترتفع درجة تقميل المخاطر -

لذلؾ قد تتعرض البنوؾ الصغيرة أكثر مف غيرىا  ،سرعة انتقاليا بيف الأسواؽ وعبر الحدود
لمخاطر الإفلاس والتعثر وقد يعود السبب في ذلؾ عدـ التنوع في الأصوؿ أو بسبب ضعؼ 

ومف ثـ تمجأ ىذه المصارؼ إلى عممية الاندماج بدافع  ،شبكة الأفراد في تمؾ المصارؼ
يض ومواجية تمؾ المخاطر حيث يستطيع البنؾ بعد الدمج تخفيض المخاطر مف خلاؿ تخف

التنويع في الخدمات والدخوؿ في أسواؽ جديدة والاستخدامات المختمفة لمموارد نتيجة للاندماج 



مع بنؾ آخر، وىو ما ينقص مف خطر التذبذب في الإيرادات فكمما زاد حجـ البنؾ وتعددت 
عمميات التي يقوـ بيا سواء كاف ذلؾ مف حيث تنوع الأصوؿ أو اتساع فروعو ازداد عدد ال

  المنطقة الجغرافية التي يعمؿ فييا.
في كثير مف الأحياف تجد العديد مف المصارؼ نفسيا  زيادة المهارة الإدارية والتكنولوجية: -

ىذه غير قادرة عمى التطور بسبب خمؿ إداري أو بسبب نقص في التكنولوجيا، ولحؿ مثؿ 
 مؾ قدرات إدارية وتكنولوجية أكبر.تالمشاكؿ فقد تمجأ إلى الاندماج مع بنوؾ أخرى تم

حيث يعد الاندماج أحد الأساليب أو الوسائؿ التي يمكف  مواجهة سياسة التحرر العالمية: -
لممؤسسات المصرفية المجوء إلييا لمواجية ما فرضتو سياسة التحرر العالمية خاصة في ظؿ 

حرير تجارة الخدمات المالية مف مبادئ والتزامات خاصة ما تعمؽ بالنفاذ إلى الأسواؽ اتفاقية ت
 والمعاممة الوطنية المتماثمة.

وفقا لمعايير لجنة بازؿ والخاصة بكفاية رأس  وذلؾ الوفاء بمتطمبات الملاءة المصرفية: -
 الماؿ ومف ثـ اكتساب ثقة البنوؾ العالمية والمستثمريف الدولييف.

 
 

 4سمبيات الاندماج المصرفي. 4
رغـ مزايا الاندماج المصرفي المذكورة سابقا إلا أنو لا يخمو مف بعض الآثار السمبية ومف      

 أىميا4 
قد يترتب عف الاندماج المصرفي أوضاعا احتكارية وشبو احتكارية بما يحممو الاحتكار مف  -

 ع الاحتكار.مساوئ معروفة حتى أف بعض الحكومات لدييا تشريعات تمن
تسبب في اختلالات عميقة في  ونيز اتو قد يترتب عمى الاندماج المصرفي أوضاع غير  -

السوؽ المصرفي واختفاء الدافع عمى التطوير مما يؤثر سمبا عمى العملاء والنشاط 
 الاستثماري بصفة عامة.

ليس ىناؾ سوى أدلة ضعيفة عمى وجود اقتصاديات الحجـ والوفورات الاقتصادية في  -
 البنوؾ نتيجة الاندماج المصرفي.



عدـ وجود نظرية عامة للاندماج المصرفي قد يجعؿ مف الصعب معرفة نتيجة الاندماج  -
مسبقا فضلا عف عدـ وجود دليؿ قاطع عمى أف البنوؾ الكبيرة أكثر فعالية مف البنوؾ 

 الصغيرة.
قرار مما يؤدي إلى زيادة البيروقراطية في الحجـ الكبير وطوؿ خطوط المسؤولية واتخاذ ال -

 ارتفاع تكمفة الخدمة المصرفية وليس انخفاضيا.
قد يترتب عف الاندماج المصرفي تركز في الصناعة المصرفية إلى درجة الحد مف  -

 الاختيارات المتاحة أماـ العملاء وارتفاع معدلات الرسوـ المصرفية نتيجة ليذا التركز.
الاقتصاد القومي ككؿ حيث أف إفلاس أو تعثر بنؾ زيادة وقع تعثر البنوؾ العملاقة عمى  -

 كبير قد يؤدي إلى كوارث مالية كما ىو الحاؿ في جنوب شرؽ آسيا.
يترتب عمى الاندماج المصرفي الكثير مف المشاكؿ التي تكوف تكمفة التعامؿ معيا مرتفعة  -

 مثؿ إعادة ىيكمة العمالة وارتفاع البطالة نتيجة لمتخمص مف بعض العمالة.
 

 
 
 

 


