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 :المقياس تقديم 

 þāǄƶǃå ÿåíǒǆ ïƕƙƶǒƗǒíƓƮƙƿǙåÜ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃå ƓǆāǆƵ  ƗǒǆǄƶǃå ÿǒíƓǒǆǃå þǋá íơá ƗǒƼïƶǆǃåā
 ǑƙǃåæǃƓõǄǃ ÿǂǆǒ  Ǌƕ ñïåíǃåçíƓƽƙƪǙå  ÿåíǒǆ ÿƎƼ ÜƗƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå ÿǒíƓǒǆ ÿǆ ǉïǒƺǂā ÜǊǈǆ
þāǄƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃå Ü ƙǒÿǆư ñǒǒƓǀǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǈǆ ýǂ þǋƓƪƙÜ  ßåïƛã ǑƼ

 æǃƓõǃå íǒƮïā ǑǆǄƶǃå Ǒƪåíƪǃå ǑƼ ÿơǈā ÜǑƼïƶǆǃå ñíƓƪǃå  ýāƓǈƙǈ úāƪ ăîǃå ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ñƓǒǀǆ
êïƤƙǆǃå æǃƓõǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆǌǆ ƓƪƓǒǀǆ íƶǒ ñǈƓƪǒǃ ýāǕå ïāõǃå ǑƼ. 

 ãǃå Ɨǒåïǆƙƪåā ëƓƞǈ ÿèƓƪƪâǆ ïǒƕǂ íơ Ǐǃå íǆƙƶǒ ƗǒíƓƮƙƿǙåÜ  āƞ Ăíǆ ǏǄƵèåïåïǀǃå çßƓƽǂ ā çí 
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çîƤƙǆǃåǃå ǉîǋ ÜèƓƪƪâǆƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå ïǋāƞ ïƓǆƛƙƪǙå ā ýǒāǆƙǃå ïåïƿ ïƕƙƶǒā ǊǒǄƵā Ü

 āá Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ úƿāƙǒãƓǌƿƓƽƤÜ ǑƼïƶǆǃå ýǀơǃå åîǋ Ơǆƪǒā)ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå(  ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ÿǒāǂƙƕ
 ƗơƓƙǆǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ýƑåíƕǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ā ăïƓǆƛƙƪǙå ā ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ýƓƞǆ éǒơ Üýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ÿǆ

ǒ āƙǏǄƵ æƞ  êïƤƙǆǃå æǃƓõǃå æƓƪƙǂã ǊǄǋâƙ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃå ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǆ Ǌǈǂǆƙā
ƗǒǃƓƙǃå èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå æƓƪƙǂƓƕ ñƓǒǀǆǃå åîǋ Ɨƪåïí Ơǆƪǒ éǒơ ÜæƪǈǕå ïƓǒƙƤǙå Ǐǃå ßåíƙǋǙåā: 

-   ÝƗǒǃƓǆǃå èåïåïǀǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā õǒõƤƙǃåā ýǒǄơƙǃå ǑƼ çíǆƙƶǆǃå èƓǒǈǀƙǃå ā æǒǃƓƪǕåā èåāíǕå ǑƼ þǂơƙǃå 
-  ƗǒǄǒāǆƙǃå ýƑåíƕǃå ÿǒƕ ïƓǒƙƤǙå ā þǒǒǀƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ƗơƓƙǆǃåÝƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ 
- ÝƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå óïƽǃå þǒǒǀƙ ǏǄƵ çïíǀǃå 
- ǃå ā ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå âƕǈƙǃå ýƞá ÿǆ ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǄǃ ƗơǒơƮǃå çßåïǀ

 ÜƗƿíƕ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙā ýƕǀƙƪǆǃƓƕå ÿǕÿǂǆƙǄǄǃ âƕǈƙǃå ā âƕǈƙǄǃ þǄƶǃ. 
ǄƵāÜñƓƪǕå åîǋ Ǐ óƮƤƙǃå åîǋ Ɨƪåïí ÿƎƼ ƗǒƓƕƞ ā ƗƕƪƓơǆ ǑƼïƶǆǃå ýǀơǃå åîǋ āá) ïǒǒƪƙǃå
ǑǃƓǆǃå( ǆǃå æǃƓõǄǃ Ơǆƪǒ úāƪ ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ êïƤƙ ÿǆ íǒíƶǃå óïƼǃå èǙƓƞǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ýǆƶ

Ɠǌǆǋáā ÜƗƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå þāǄƶǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî: 
- ÝƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ăíǃ ƗƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǃå 
- ā ƗǒǃƓǆǃå èåïƓƬƙƪǙåā èƓƪåïíǃå æƙƓǂǆ ǑƼ ăïƓǆƛƙƪå ā ǑǃƓǆ ýǄơǆǂ ýǆƶǃå  æƙƓǂǆā ƗǒƕƪƓơǆǃå çïƕƤǃå

ÝƗǒƕƪƓơǆǃå 
- ÝĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ÿǒǆƋƙǃå èƓƪƪâǆā ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå 
- Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǙå ā èƓƑǒǌǃå ǑƼ ýǆƶǃå. 

 ƗƵāƕõǆǃå ǉîǋ èßƓƞ íǀǃÿǒāǂƙǃå ôïƶǃ ƓǀƼā óƮƤƙ ñǈƓƪǒǃ : ƗƶǆƓƞǃ ƗǒƓƕƞā ƗƕƪƓơǆ íǆơǆ
 ïưǒƤçïǂƪƕ Ü ƓǋíåíƵã þƙāÜƗǒǀõǈǆā Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǀǒïõƕ  éǒơçïưƓơǆ ïƬƵ Ǐǈƛã èǈǆưƙ  ƗǄƛǆƋƕ ƗǆƵíǆ
Ɨǒơǒưāƙ ƗǃāǄơǆ ÜßåðƵǕå ƓǈƙƕǄõǃ åíǒƽǆ Ɠƶƞïǆ ÿāǂƙ ÿá ýǆƋǈ. 
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ǁäǍǁĀǓä æîƮƑƟǄ : ƕǐǁƑǄǁä ƕƻǐõĀǁäǁä Ǐƺ üƢìǄ Ā ƕƨƨáǄ
 ǏǁƑǄǁä îǐǐƨƗǂǁ)ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä( 
 

 

 

1- ƕƨƨáǄǁä ýĀǊƻǄÜ 
2- ƕǐǁƑǄǁä ƕƻǐõĀǁä ƕƨƨáǄǁä ǏƺÜ  
3- ƕǐǁƑǄǁä æîäìǗä ýĀǊƻǄ ƑǊƻƏƑõĀ ĀÜ 
4- ƕǐǁƑǄǁä æîäìǖǁ èǐìƟǁä üƢìǄǁäÜ 
5- ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä ùƏƑõĀÜ 
6- ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä ƕǐǄǉàÜ 
7- ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä ùäìǉà. 
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ǍǁĀǓä æîƮƑƟǄǁä :ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁä ƕƻǐõĀǁä ǏǁƑǄǁä îǐǐƨƗǂǁ üƢìǄ Ā)ƕǐǁƑǄǁä æîäìǗä( 
ìǐǊǄƗ: 
   Ǉƍ þǒíǀƙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƠưƒǍǍ ƥơǍǆ ƻǒƧƶƙǙ ƧǆƊ Ƨƕƙƶǒ ƗǒƥƓƮƙƿ ƗǒƓƹ ǑƼƗƕǍƶƮǃƒ Ü üǃîā

 ā ÜƗǌƞ ÿǆ íǒǀƶƙǃƓƕ þƪƙǒ õǒơǆ ǑƼ ǉíāƞāā ăíƓƮƙƿǙå ÿƓǒǂǃå åîǋ Ɨƶǒƕõ íǀƶƙ æƕƪƕ ā ÿǒƓƕƙǃ åïöǈ
ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ßåïá úǚƙƤå üǃîǂ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆǑǄǒƓǆǒƼ Ɠǋðƞāǈ æƓƕƪá çíƶǃ üǃî ƴƞïǒ ā Ü: ) ÛþĀìƳ

1998  ƕƟƻƬ08( 
  - ǐƦǃƒ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ā ǊƙƼïƵ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƓǌǃƓťƬƊ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊƙƥǌƬ Ɠǌǆǒöǈƙ ûïõ ǑƼā

ƓǋƧǍǌƲ ƦǈǆÝ 
-  ƳƓƪƙƒ ĊƶƬƙ ā æƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ßåāƪ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ǍƊ Ɠǌǈǆ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ Ü ƖƥƵ ƘƧǌƲ ƥƿǍ

 ƘƓƪƪƌǆƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɩƥƶƕ ǅǍǀƙ ÜǆƊ ǑƼǍÿǂå ƛǆ ƗƽǄƙƤǆ ý Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ
 ƘƓǒƪǈƞǃƒèåïƓǂƙơǙåā. 

 -ƒ ƻǚƙƤƒ ĊƞāƙǃèƓǌ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ èƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ Ü ƖƧƲǈ ƻǚƙƤƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƚǒơ
 ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒåǙ ǑǂåïƙƬǇǒǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƖƧƲǈ ǇƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǃ Ü ǊǒǄƵǍ þǒíǀƙ ǊǈƵ Ɲƙǈ
ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƻǒƧƓƶƙ. 

 Ɠǈǋ ǇǆǍ èßƓƞǆƬƙ ƗǄǆƓƬ ƻǒƧƓƶƙ ýƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ ßåāƪ Ü ƗǆƲǈǕƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ
ƱƓƬǈǃƒ ƗǒƵǍǈ ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ āƻƒƥǋǕƒ. 

1 .ƕƨƨáǄǁä ýĀǊƻǄ: 
ƕ Ɨƪƪâǆǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒƋ Ɠǌǈ" ƴǆ èƓǆíƤ āå ƴǄƪ ýíƓƕƙ āå êƓƙǈå úíǌƕ ýǆåāƵ çíƵ êƓǆíǈåáÿåāƵ 

ÿǒǒíƓƮƙƿå à Ɠǒǈǆð úǄƙƤƙ ƗǒíƓƮƙƿå õāïƬ ÿǆưā ÿǒƶǆ ǑƵƓǆƙƞåā ǑǃƓǆā ǑǈāǈƓƿ ïƓõã ǑƼ åîǋā ÿǒïƤ
þāǀƙ ăîǃå õƓƬǈǃå ÷āǈā þƞơā Ɨƪƪâǆǃå íāƞā ÿƓǂǆǃ Ɠƶƕƙ ƓǒǈƓǂǆā  êƓƙǈǗå ýǆåāƶǃ êƓǆíǈǙå åîǋ þƙǒā Ǌƕ

ǕƓƕ Ɠǀǒƛā ƓõƓƕƙïå õƕƙïǒ Ɠǌǈǆ ýǂā Ɨǒāǈƶǆ ĂïƤáā Ɨǒǀǒǀơ Ɨǒíǀǈ èƓǀƼíƙ Ɨõƪåāƕ ǑƼ ǏǃāǕå ýƛǆƙƙā ÜíåïƼ
íåāǆǃåā ýƑƓƪāǃå ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɠǆá ÜƗƪƪâǆǃå õƓƬǈ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå  èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǒƽǒǂǃå ā ûïõǃå

ǏǃāǕå Ɨƕƿåïǆā ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå" ) ÛþĀìƳ1998  ƕƟƻƬ10(. 
ā ǉïǂî ûƕƪ Ɠǆǃ åïöǈÜ Ɠǌǆǋá ā ƗƽǄƙƤǆ ïöǈ èƓǌƞāǃ ƓǀƼā üǃîā ƗƪƪâǆǄǃ þāǌƽǆ ßƓõƵã ýāƓơǈƪ:  
1.1.üƢìǁä ƲǐïĀƗǁ æìƟĀ ƕƨƨáǄǁä : Ɠǌƙƞƙǈá Ǒƙǃå ýǒƤåíǆǃå ƴǒðāƙā ýƤíǃå ÿǒāǂƙǃ ƗǄǒƪā Ɨƪƪâǆǃå ïƕƙƶƙ

Ǐǃã èƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ Ǌƞāƙ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå êƓƙǈã þƙǒ ƓǆíƶƕƼ ÜÿǒǒǃƓǆǃåā ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ 
 ā ÜƗõǒƪāǃå èƓǂǚǌƙƪǙå Ɨǆǒƿ Ɠǌǈǆ ëïõǒ ýǒƤåíǆ üǃî ÿƵ Ɲƙǈǒā ƴǒƕǃåƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ  ƗǆǒǀǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ

 ÜôƑåāƽǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈ ëƓƞǈ Ăíǆ Ɠǈǃ ïǌöǒ ăîǃå þƓǌǃå íǒƮïǃå ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃåā ƗƼƓưǆǃå
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 úåïõǕå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ ÿǕ ƗƪƪâǆǄǃ ǑƼƓƮ ýƤí ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ǚ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃåā ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå
Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ ÿǆ ÿāíǒƽƙƪǒ þǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÿǒǒǃƓǆǃåā ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿåāƵǕå úǄƙƤǆ þǋðïƕáā Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ ÿǒāǂƙ. 

2.1.ƲǐïĀƗĀ éƑƗǆâ æìƟĀ ƕƨƨáǄǁä : ýǀƙƪǆ ăíƓƮƙƿå þǒöǈƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå úïƶƙ ïāöǈǆǃå åîǌǃ ƓǀƼā
îā Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ êðǆǃå þƙǒ ƗǒíƓǆā ƗǒïƬƕ ýƑƓƪā ÿǆ ÿāǂƙǒ Ǌƞāƙ èƓǆíƤā ƴǄƪ êƓƙǈƎƕ þƓǒǀǃå ýƞá ÿǆ üǃ

 ƴǄƪǃå êƓƙǈã ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪǒƑï Ɨƽǒöāƕ þāǀǒ ăíƓƮƙƿå ÿāƵ ƓǌǈƋƕ Ɨƪƪâǆǃå ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜûǒāƪƙǄǃ
èƓǆíƤǃåā. 
3.1.ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä çäîäîƾǁä íƑƢƗǗ ïǀîǄ ƕƨƨáǄǁä : ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïåïǀǄǃ çíƵƓƿ Ɨƪƪâǆǃå ïƕƙƶƙ

 åïāí æƶǄƙ ƓǌǈǕ ǑƼ æǈåāƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ ïƛâƙ Ɨƪƪâǆǃå ƓǋîƤƙƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃƓƼ ÜíƓƮƙƿǙå ǑƼ ƓǆƓǋ
 Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå úǚƙƤƓƕ èåïåïǀǃå ǉîǋ úǄƙƤƙā ÜƗǆǌǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå çƓǒơǃå
 ĂíǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ ÿá èåïåïǀǃå ǉîǌǃ ÿǂǆǒƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå úǚƙƤƓƕ úǄƙƤƙā ÜƗƪƪâǆǃƓƕ
 íƕǙ üǃîǃ ÜèƓǒǃāâƪǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå èåïåïǀǃå ǉîǋ ǏǄƵ ïƞǈǒ éǒơƕ Ýýǒāõǃå Ǐƙơ āá Üõƪāƙǆǃå āá ÜïǒƮǀǃå
 ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ èåïåïǀǃå üǄƙ èíǈƙƪå åîã Ǚã üǃî ÿāǂǒ Ǚā ðǒǂïƙǃåā ƗƿíǃƓƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ þƪƙƙ ÿá

Ɨǀǒƿí. 
4.1.ƕǐƳƑǄƗƜä ƕǐǂƢ ƕƨƨáǄǁä: ǃå ïƮǈƶǃå ǏǄƵ þāǌƽǆǃå åîǋ ðǂïǒ þāǌƽǆǃå åîǋ æƪơ ïƕƙƶǒ ăîǃåā ăïƬƕ

 ÜǑƵƓǆƙƞå æƞåāƕ þāǀƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǄǆƓƵ íǒ úǒöāƙƕ þāǀƙ ƗƪƪâǆǃƓƼ ÜƗƪƪâǆǃå õƓƬǈǃ ƗǒƪƓƪǕå Ɨõǀǈǃå
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǃ ƗƞƓơǃå ñǆƋƕ ýƓǆƶǃå ßǙâǋ ÿāǂǒ èƓƞƓǒƙơå çíƶǃ ƓǋïǒƼāƙƕ üǃîā ƗƪƓƪơ ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨƽǒöāā

 âǆǃå ïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ úǒïƶƙǃå åîǌǃ ƓǀƼāāƗƽǄƙƤǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒ ăïƬƕ ƴĊǆƞƙ Ɨƪƪ. 
5.1.ýƑõǆǀ ƕƨƨáǄǁä :ǈǒ ÿǆ ýǂƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýơ ÿǂǆǒ Ǌǈá ƗǒưïƼ ÿǆ ïǂƽǃå åîǋ æƓơƮá ûǄõ

 Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄƵƓƽƙǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ÿāǂƙǒ ëāƙƽǆ þƓöǈ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã ïöǈǃå ýǚƤ
)ã ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÜƗǄǆƶƙƪǆǃå íåāǆǃåýƓǆƶǃå ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Üýǆƶǃå èåßåïƞ... ƣǃå ( ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ÿáā

ǊǒƼ íƞåāƙƙ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå āá õǒơǆǃå āǋ ïƕǂá þƓöǈ ÿǆ ßðƞ Ǒǋ èƿāǃå ñƽǈ ûƼā ǊǒǄƵā Ü ïāöǈǆǃå åîǋ
Ƽ ƗƪƪâǆǃƓǑǋ  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ þƓöǈǃå åîǋ ÿāǂƙǒ éǒơƕ ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃƓƕ ïƛƋƙǒā ïƛâǒ ëāƙƽǆ þƓöǈ

Ɠƽƙƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ƗǒǆƓöǈǃå Ɨǀǒïõǃå þāǀƙā ÜƗƽǄƙƤǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃåā Ɨõƕåïƙǆǃåā Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ  ýƵ
 ÜïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǒƕ çíāƞāǆǃå èǚƵƓƽƙǃåā èƓõƓƕƙïǙå çƓƵåïǆƕ Ɨǈǒƶǆ çïǋƓöǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ

Ǒǋā ƗǒƵïƼ Ɨǆöǈá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå þƓöǈǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ýƛǆƙƙā): ā ăïƓƞƙǃå ǑƵïƽǃå þƓöǈǃå ǑƵïƽǃå þƓöǈǃå
ǑǃƓǆǃå ǑƵïƽǃå þƓöǈǃåā ǑƞƓƙǈǗå(Ü  ƗǒƵïƽǃå ƗǆöǈǕå ÿá Ɠǆƕā Üííơǆ ǑƵïƼ úíǌƕ ǑƵïƼ þƓöǈ ýǂ ðǒǆƙǒā
Ƽ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄƵƓƽƙǆ ƗƪƪâǆǄǃƎ þƓöǈǃ þƓƶǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ Ǒǆïǒ Ɨǆöǈǖǃ ƗǒƵïƽǃå úåíǋǕå õƕåïƙ ÿ

 úåíǋá Ǐǃã ǉïāíƕ þƪǀǈǒā ƗƪƪâǆǄǃ þƓƶǃå õǒơǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ þƓƶǃå úíǌǃå ýƛǆƙǒā ÜƗƪƪâǆǃå
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 ǑƞƓƙǈǗå ǑƵïƽǃå úíǌǃåā ƗƪƪâǆǄǃ ăïƓƞƙǃå õǒơǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ ăïƓƞƙǃå úíǌǃå ǚƛǆƼ ÜƗǒƵïƼ
 ǑƼ ýƛǆƙǒǃ ǑƞƓƙǈǗå õǒơǆ ƴǆ úǒǂƙǃåƓǌÜ õǒơǆ ƴǆ úǒǂƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǒƼ ǑǃƓǆǃå ǑƵïƽǃå úíǌǃå ƓǆáƓǌ 
ǑǃƓǆǃå. 
2.ƕǐǁƑǄǁä ƕƻǐõĀǁä ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ: 

ïƕƙƶƙ  ǑƼ úƑƓöāǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǒöāǃåÜèƓƪƪâǆǃå  ƓǌƙõƬǈƋƕ þāǀƙ ÿá ƗƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ ǚƼ
ïǒāõƙā éơƕā ƴǒðāƙā ûǒāƪƙā êƓƙǈã ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå... ǉîǋ ýǒāǆƙǃ Ɨǆðǚǃå ýåāǆǕå ïƼāƙ ÿá ÿāí ƣǃå

 úƑƓöāǃå úǄƙƤǆƕ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå õƕïǒ ăîǃå ýƤåíƙǃåā ƗǂƕƓƬƙǆǃå èƓƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ íǂâǒ Ɠǆ āǋā ÜèƓõƓƬǈǃå
õǈā ƓǌǃƓƞǆ íǒíơƙ ƗƕāƶƮ ÿǒƕǒā ĂïƤǕåĂïƤǕå úƑƓöāǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƓǌƿƓ. 

1.2.ƕǐǁƑǄǁä ƕƻǐõĀǁä ùǐîƴƗ : ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå úïƶƙƓǌǈƋƕ  Ɨǒïāïưǃå ýåāǆǕå ƴǒǆƞƙƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå Ɨƽǒöāǃå
ĂïƤǙå úƑƓöāǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ åîǋā çïõƪǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ úíǌƕ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå Ɨǒõƺƙǃ. 

  Ɠưǒá úïƶƙāƓǌǈƋƕ  úíǌƙ þƓƪƿǕåā ƠǃƓƮǆǃå ÿǆ ííƵ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā þƓǌǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
 ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǒöāǃƓƼ ÜƓǌǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåā Ɨǒïāïưǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿƵ éơƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƼíƙǃå çïåíã Ǐǃã

 ïǃåā íǀǈǃå Ăïƞǆ çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå ƗƵāǆƞǆ āá ăïåíǗå ýǀơǃå ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ ÿǒǂǆƙ Ǐǃã Ɨǒǆå
 ƗơƓƙǆǃå èåāíǕå þåíƤƙƪƓƕ ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ èƓǆåðƙǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ Ɠǆ Ɨǌƞåāǆā ƓǌƼåíǋá îǒƽǈƙ  ÿǆ çƋƬǈǆǃå
 ýǒāǆƙǃå õõƤǃ ƴưā ÿǆ ÿāǒǃƓǆǃå ÿāïǒƪǆǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ǑƼ ǏǄƞƙƙ ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǒöāǃƓƼ ÜƓǌǃ

 íïåāǆǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå Ɨǆƛ ÿǆā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ăíâƙ Ɨǀǒïõƕ
ǑǃƓǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå èƓǒǈǀƙǃåā èåāíǕåā æǒǃƓƪǕå úǄƙƤǆ úǒöāƙƕ. 

2.2.ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁä ƕƻǐõĀǁä ƕǐǄǉà : Ɨǂïơ þǒöǈƙƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå üǄƙ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå
 ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ăá ýåāǆǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåðƙǃǙƓƕ ßƓƼāǃåā ÷āïƬǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå

 ăāƙơƙ ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǒöāǃƓƼ ÜǑǃƓǆ ïƪƵ Ǐǃã ÷āïƬǆǃå ôïƶƙ þíƵ ýƞá ÿǆ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ǊǒǄƵ Ǒƙǃå
ƓǌƵåāǈá ýǂƕ ƗƕƪƓơǆǃå ƗƶƕƓƙǆā ýǒāǆƙǃå ÿǆ ýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ)ƗǆƓƶǃåā ƗǒǄǒǄơƙǃå( Ü

èåïåïƿ Ǐǃã ƗƼƓưã  ïõƓƤǆǃåā Ɨǃāǒƪǃå ïǒǒƪƙā èƓǒƑƓƮơǗåā ƗǒǄƤåíǃå Ɨƕƿåïǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃåā ýǒāǆƙǃå
 Ɨǒǆǋá ðåïƕã ÿǂǆǒā ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÿǆư çíāƞāǆ úƑƓöāǃå ǉîǋ ƴǒǆƞƼ ƓǌƵåāǈá ýǂƕ ƗǒǃƓǆǃå

ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå: 
-  âǆǃå èƓõƓƬǈ úǄƙƤǆǃ ýǒāǆƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå ÿǆưƙ çïǒƮƿ ôāïǀǃƓƕ ýǒāǆƙǃå Ɨõƪåāƕ ßåāƪ Ɨƪƪ

ƗǄǒāõǃå āá Ɨõƪāƙǆǃå āá ýƞǕåÝ 
- ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ñƪáā íƵåāǀǃ ƓǀƼā üǃîā ƓǌƙïåíȒåā Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå Ɨƕƿåïǆƕ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå ƠǆƪƙÝ 
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-  õõƤǃå îǒƽǈƙ ÿǆ ÿǂǆƙ ƗǒǃƓǆ ƗƪƓǒƪ þƪï ǑƼ ÿǒǒǃƓǆǃå ßåïíǆǃå çíƵƓƪǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå þǋƓƪƙ
ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå üǚƙǆå óƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƗƵāưāǆǃåÝ 

-  ïǌƪƙ Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈðåāǆǃåā ǑǃƓǆǃå õǒõƤƙǃå íƵåāƿ þƪï ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƽǒöāǃå þǋƓƪƙā íƵƓƪƙ
èƓǀơƙƪǆǃåā ûāǀơǃå ýǒƮơƙƕ þāǀƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā èƓǀƽǈǃåā úǒïƓƮǆǃå ƴƼí ǏǄƵ. 

3 .ƑǊƻƏƑõĀ Ā ƕǐǁƑǄǁä æîäìǗä ýĀǊƻǄ:  
1.3. ƕǐǁƑǄǁä æîäìǗä ýĀǊƻǄ:  íǀǃ ÿǆ çíǆƙƪǆ èǒǀƕ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ÜƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå úǒïƓƶƙ èííƶƙ

ǑǃƓǆǃå ïǒíǆǃå èƓǒǃāâƪǆā þƓǌǆ Ǌƙåî íơ ǑƼ ýƓƞï èƓǒǃāâƪǆā þƓǌǆ ǑƼ èƓƼǚƙƤǙå ôƶƕ íāƞā þƹïā Ü
ÿǒƕ ÿǆā ÜǊǆƞơ åîǂā Ǌƙƶǒƕõā õƓƬǈǃå ÷Ɠõƿ úǚƙƤƓƕ úǄƙƤƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ïǂîǈ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ: 

ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä:  ƗǒǈƼ úƑƓöāǃ Ɠǋîǒƽǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƵāǈƙǆ ƗǒǃƓǆ èƓõƓƬǈƕ þāǀƙ Ǒƙǃå çïåíǗå üǄƙ Ǒǋ
 ÜƗǒïǒíǀƙǃå èƓǒǈåðǒǆǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ïǒƪƽƙā íåíƵã ÜèƓƵāïƬǆǃå þǒǒǀƙ ÜǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃƓǂ ƗƮƮƤƙǆ

 ýǚƤ ÿǆā ÜƓǋïǒƹā ǑǃƓǆǃå þǒöǈƙǃå çíƓƵã ÜêƓǆíǈǙå ÜǊǒƞāƙǃå Üþǒöǈƙǃå ÜõǒõƤƙǃƓǂ Ɨǒïåíã úƑƓöāǃ Ɠǋîǒƽǈƙ
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǃ çííơǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ƴǒõƙƪƙ çßƓƽǂƕ úƑƓöāǃå ðƓƞǈƓƕā ÜƗǒǃƓǆ ƗƺǒƮƕ ÿǂǃā ƗƕƓƿïǃå

çƋƬǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ) ÛþĀîƢß1995  ƕƟƻƬ317( 
ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä : Ǒǋ ƓǌǆåíƤƙƪåā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ā ýǒāǆƙǃå õõƤ ƴưāƕ ƗƮƓƤǃå Ɨƽǒöāǃå

ÿǂǆǆ íơ ǏƮƿá Ǐǃå Ɨƪƪâǆǃå èåðƓƞǈå ā èƓǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð Ǐǃå ăíâƙ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ) ÛƞǂƟǂǁä2006 
 ƕƟƻƬ13(. 

ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä:  ǏǄƵ ýāƮơǃåā õǒõƤƙǃå Ɨǒƽǒǂ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýåāǆǕƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ǏǄƵ ăāõǈƙ
 āá ƴƪāƙ ƗǃƓơ ǑƼ ßåāƪ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǆǋǕå ñƽǈ Ǌǃ ǑǃƓǆǃå õƓƬǈǃå åîǋā ÜƓǌǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ā ýåāǆǕå

ƗƕƪƓǈǆ Ɨǀǒïõƕ ƓǌƵƓƕƬã Ǒƺƕǈǒ ƗǆƑåí ƗǒǃƓǆ èƓƞƓǒƙơå ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā ÜèƓƕƛ āá òƓǆǂǈå ) ÛúǐƺĀƗ1999 
 ƕƟƻƬ523(. 

ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä: ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå Ɨǒƽǒǂā ýåāǆǕå þƞơ ïǒíǀƙƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå çïåíǙå Ǒǋ)ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ( ā
üǚǆǃå çāïƛ þǒöƶƙǃ ýƛǆá ýǂƬƕ ýåāǆǕå ǉîǋ óǒƮƤƙ. ) ÛǏƻǆƨǁä2013 ƕƟƻƬ Û15(. 

ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä:  çïåíã Ɨǆǌǆ Ǌƙǒǃāâƪǆ èơƙ ƴǀǒ ăîǃå ðƓǌƞǃå Ɠǌǈá Ǒǈƶǒā ƗǒǃƓǆǃå çïƑåíǃå þāǌƽǆ ǑƼ ýƛǆƙƙā
Ǌƙïåíã ǏǄƵ ýāâƪǆǃå āǋ ǑǃƓǆǃå ïǒíǆǃå ÿāǂǒā ÜƗƪƪâǆǃå ýƤåí Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƬǈǕå. ) ̪ЭЋуТ2013 ̪

 ϣϳУЊ23(. 

 æîäìǕäƕǐǁƑǄǁä: ïíƓƮǆ Ɠǌǈǆ ýǒāǆƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå çïåíǗå Ǒǋ
 ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǆǒƿ çíƓǒð ûǀơǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ýǒāǆƙǃå

ûāƪǃå. 
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ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä: Ǒǋ ǃå ýåāǆǕå Ɨǂïơ þǒöǈƙƕ þƙǌƙ Ɨƽǒöāǚ èƓǆåðƙǃǗƓƕ ßƓƼāǃåā ÷āïƬǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆð
Ǒǀǒǀơ þá ǑǈƼ ÿƓǂ ßåāƪ ǑǃƓǆ ïƪƵ Ǐǃå ÷āïƬǆǃå ôïƶƙǒ Ǚ Ǐƙơ ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ ǊǒǄƵ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå .

) ÛǏǄƴǆǁä ǈǐƑƗ2011  ƕƟƻƬ17( 
4.ƕǐǁƑǄǁä æîäìǖǁ èǐìƟǁä üƢìǄǁä: 

 íǀǃ çïåíǙå þāǌƽǆ ïāõƙ ƓƕƮǈǆ ǑưƓǆǃå ǑƼ þƓǆƙǋǙå ÿƓǂ íǀƼ ÜçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ ƗƵïƪƕ ƗǒǃƓǆǃå
 ÿùùùƵ ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃå èƓùùƪƪâǆǃåā ýƑƓùùƪāǃƓƕ þƙùùǌƙ ƗùùƞǃƓƶǆǃå èùùǈƓǂ åîùùǌǃā ÜýåāùùǆǕå ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå ƗùùǒǄǆƵ ǏùùǄƵ
 ǏùǄƵ ýāùƮơǃå ƗùǒǄǆƵ ǏùǄƵ ïùƮƙǀǒ íùƶǒ þùǃ éùǒơ ÜýùƞǕå ƗǄǒāõǃå ƗƮƓƤā ÜýåāǆǕå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɠǌǀǒïõ

ƙå ýùƕ ÜýåāǆǕåþåíƤƙùƪǙå Ɠùưǒá ýāƓùǈƙǒ Ǒùǂǃ ƴùƪ  Ɨùƪåïíƕ ýùǀƙǈå ïùƤà ýāùơƙ éíùơ íùǀƼ ÜýåāùǆǕå ǉîùǌǃ ýùƛǆǕå
 ÿāǆùùưǆǃå ƴùùǆ þßǚƙùùǒ ăîùùǃå æāǄùùƪǕå üùùǃî ÜǑùùǄǒǄơƙǃå æāǄùùƪǕå Ǐùùǃå ǑƽùùƮāǃå æāǄùùƪǕå ÿùùǆ ƗùùǒǃƓǆǃå çïåíǙå

Ɨùùǆðǚǃå ýåāùùǆǕå ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå íïùùƞǆ ñǒùùǃ ýƤíùùǆǃå åîùùǌǃ Ɠùùǀƕõ ƗùùǒǃƓǆǃå Ɨùùƽǒöāǃå úíùùǋā ÜƓùùǌǃ íùùǒíƞǃå  çïåíǚùùǃ
 Ɠùùùǌǒǃã Ǌùùùƞāƙǒ Ǒùùùƙǃå ôåïùùùƹǕå ā þíƤƙùùùƪƙ Ǒùùùƙǃå ýåāùùùǆǕå þùùùƞơ èåïåíǙå ǉîùùùǋ ƴùùùǆ ïïùùùǀƙ ÿá ÿùùùǂǃā ÜƗǒǄǒƺùùùƬƙǃå

ýåāǆǖǃ ƗǄǒíƕǃå ïíƓƮǆǃå ïƼåāƙ Ăíǆ ā ƗƽǄǂƙ ßāư ǏǄƵā Üüǃîǂ. 
 ǑưƓǆǃå ǑƼ þƓǆƙǋǙå ÿƓǂǆǀ ĄåïƮƙ  íƙǆå íǀƼ ÿǓå Ɠǆá ÜƗǒǆāǆƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿǆ þāƮƤǃå æǈƓƞ ǏǄƵ

ǃ þƓǆƙǋǙåþāƮƤǃåā ýāƮǕå ǑƕǈƓƞ ÿǆ ýǂ āǆǈā èƓǈāǂǆā þƞơ ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå ýǆƬǒ Ǒǂ ) ÛĂìîǀ2010( 
5. ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä ùƏƑõĀ: 

ýƛǆƙǒ ïāíǃå ǑƪƓƪǕå ƗƽǒöāǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ƗǆíƤ íǆ ûǒïõ ÿƵ üǃîā Ü
ĂïƤǕå úƑƓöāǃå  ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǙå ýǂƕ úåíǋǕ ýāƮāǃå þƛ ÿǆā ÜƗƮƓƤǃå ƓǌƼåíǋá øāǄƕǃ Ɨǆðǚǃå

Ɨƪƪâǆǃå (Griffiths, 1996 p. 73) ƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕƴƿā Ɨƪåïíā ïƛǕå ǑǃƓǆǃå èåïåïǀǄǃ çîƤƙǆǃå üǃîā 
ÿǆ ýǚƤ ƴưā èƓõõƤǆ ýǒāǆƙ èƓǈðåāǆā õõƤǆā ƗǈǒðƤǄǃ (autres, 1998 p. 30) 

 āƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå ƴǄõưƙúƑƓö  ûǒǀơƙ Ɠǌƙǆǌǆ ƗƵāǈƙǆ ā çííƶƙǆ
 Ɠǌǈá Ǚã ÜƓǌõƓƬǈā Ɠǌǆƞơ ā Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ Ɨƶǒƕõ úǚƙƤƓƕ úƑƓöāǃå ǉîǋ úǄƙƤƙ ā çïõƪǆǃå úåíǋǕå

úƑƓöā ÿǆā Üúíǌǃå ûǒǀơƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå āǋā íơåā ÿāǆưǆ ǑƼ üïƙƬƙ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ǑǄǒ Ɠǆ: 
1.5.  Ā áƓǆƗǁä ƕƻǐõĀǏǁƑǄǁä ôǐôƢƗǁä:  çðǒǂïǃå āǋ ǊǈǕ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå úƑƓöā ðïƕá ÿǆ õǒõƤƙǃå ïƕƙƶǒ

 ǊƼïƵ íǀǃā ÜƗǒƪƓƪǕå"ýāǒƓƼ ăïǈǒǋ " ÿǂǆǒ Ǌǈǆā ýƕǀƙƪǆǃå åîǌǃ íåíƶƙƪǙå ƴǆ ýƕǀƙƪǆǃƓƕ âƕǈƙǃå ƗǃāƓơǆ ǊǈƋƕ
 ƗǒƪǒƑïǃå õāõƤǃå ƴưāā Ǌƕ âƕǈƙǃå ƗǃāƓơǆā ýƕǀƙƪǆǄǃ æƓƪơ ƗǒǄǆƵ ÿƵ çïƓƕƵ ǊǈƋƕ õǒõƤƙǃå úǒïƶƙ

ǆ ýƕǀƙƪǆǃ Ǐǃã ƗƞƓơƕ āǋ þƑƓƿ ÷āïƬǆ ăá ÿǕ ÜƗǒǃƓǆ õõƤ ƴưā ǑǃƓǆǃå ïǒíǆǃå þƓǌǆ ǏǃāƋƼ ÜÿāǆƋǆ ǑǃƓ
 ÿǆ üǃîā õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ íƶƕ Ǚã ýƓǆǃå ÿǆ ÷āïƬǆǃå åîǋ ƗƞƓơ ƗƼïƶǆ ÿǂǆǒ ǚƼ ƴƪāƙǃåā ýǒƺƬƙǄǃ ýƓǆǃå

 éǒơƕ ÜƗǒƶưāǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ üǃîā ƗǄǒāõǃåā íǆǕå çïǒƮƿ Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈðåāǆǃå íåíƵã ýǚƤ ïǒƪǆǃå íǆƙƶǒ
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 èƓǀƼíƙǃåā úǒïƓƮǆǃåā ýƤíǃå æƓƪơ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā Ɨƛǒíơǃå õǒõƤƙǃå æǒǃƓƪá ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå
 ýåāǆǕå þƞơ Ɠǀƕƪǆ ííơǒ ÿá ýƞá ÿǆ üǃîā ƗǒǃƓǆƪáïǃå Ɨǈðåāǆǃåā Ɨǒíǀǈǃå Ɨǈðåāǆǃåā þƓƶǃå ýƓǆǃå ñáïā Ɨǒíǀǈǃå

Ɠǌƙíǆā ƗƕāǄõǆǃå. 
2.5.ƕǐǁƑǄǁä ƕƻǐõĀǁä ýǐõǆƗƓ ýƑǐƾǁä:  ƗǒǃƓǆǃå çïåíǘǃ ƗǒƪƓƪǕå úƑƓöāǃå ÿǆ ýåāǆǕå ǏǄƵ ýāƮơǃå ïƕƙƶǒ

 ýāƮơǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå æƹïƙ ƓǆíǈƶƼ ÜƓǌõƓƬǈ ýƮåāƙƕ ýƮåāƙǒā çƋƬǈǆǃå Ɨǒåíƕƕ áíƕǒ õƓƬǈǂ ýåāǆǕå ïǒƕíƙƼ
 úǒïƶƙ ýƞá ÿǆ ïåíƮǗå çïƬǈ íåíƵƎƕ ǑǃƓǆǃå ïǒƪǆǃå þāǀǒ ÜþǌƪǕå ïåíƮã Ɨõƪåāƕ Ɨǆðǚǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ

 ïǆƛƙƪǆǃå íåíƵƎƕ ǑǃƓǆǃå ïǒƪǆǃå þāǀǒƼ üāǈƕǃå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå çƋƬǈǆǃå èíåïá åîã Ɠǆá Ü÷āïƬǆǃƓƕ ÿǒ
 Ɨǒƽǒǂā ôïǀǃå þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ ǊǒƼ Ɠǈǒƕǆ ôïǀǃå æǄõǒ ǊǄƞá ÿǆ ăîǃå õƓƬǈǃå ÿƵ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆāǄƶǆǃå

íƑåāƽǃå ƴǆ ǉíǒíƪƙ...ïāǌǆƞǄǃ Ɠǌƶǒƕ þƙǒ èåíǈƪ ëïõƕ çƋƬǈǆǃå þāǀƙ ÿá ÿǂǆǒā Üƣǃå  ǉîǋ ýǂ ǑƼā ÜçïƬƓƕǆ
 ïíƮǆ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋǒ Ǌǈá úǒǂā ýåāǆǕå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå ïǒƪǆǃå þƓǌǆ Ɠǈǃ ïǌöƙ èǙƓơǃå

ïíƓƮǆǃå ǉîǋ ÿƪơá ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǃāƓơǆā ƓǌǈƵ ƗƞƙƓǈǃå ïõƓƤǆǃåā ƓǌƙƽǄǂƙā ýåāǆǕå ǉîǋ. 
3.5.ƕǐǁƑǄǁä ƕƓƑƽîǁä:  ā ÷āïƬǆǃå ßåíá þǒǒǀƙ ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿǂǆƙ õõƤǃå ƴǆ ßåíǕå ƗǈïƓǀǆƕ üǃî

úïƶƙǃå ýƞá ÿǆ ƗƵāưāǆǃå  ýơā èƓƕāƶƮǃå ǉîǋ ýơƕ þƓǒǀǃåā õõƤǃå ǉîǋ ôïƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå ǏǄƵ
 ƴǒõƙƪǒ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ þƓöǈ þǒǆƮƙƕ þāǀǒ ÿá ǑǃƓǆǃå ïǒƪǆǃå ǏǄƵ ÿƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌơǒơƮƙā èƓƼåïơǈǙå

ƗƵāưāǆǃå õõƤǃå ƴǆ ǑǄƶƽǃå ßåíǕå Ɨƶƞåïǆ ǊǃǚƤ ÿǆ  úƓƬƙǂå ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃåā ßåíǕå ïǒïƓǀƙ ûǒïõ ÿƵ
ƓǌƙƞǃƓƶǆ þƛ Ɠǌƛāíơ æƓƕƪá ÿƵ éơƕǃå Ǌǈǆā èƓƼåïơǈǙå. 

4.5.üäĀǄǓä îƑǄƙƗƨä : ßƓƞ üǃîǃ çïíǈǃƓƕ ðǒǆƙƙā çíāíơǆ ÿāǂƙ Ɨƪƪâǆ ăá Ăíǃ çíāƞāǆǃå ýåāǆǕå ÿã
Ǚ ëƓƞǈǃå Ɨƪƪâǆǃå èíåïá Ɠǆ åîȒåā ÜýƛǆǕå ýǂƬǃƓƕ ýƓǆǃå ýƓǆƶƙƪƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ ýåāǆǕå ǉîǋ þíƤƙƪƙ ÿá íƕ

 ǏǄƵ æƞāƙǒ üǃîǃ íƑƓƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïõƓƤǆǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕƓƕ üǃîā ÿǂǆǆ íƑƓƵ ǏǄƵá Ǒõƶƙ ÿá ýƞá
 ǏǄƵ āá ïǒāõƙǃå āá éƓơƕǕå ǏǄƵ ýåāǆǕå úïƮ ýƛǆ ýƑåíƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ǑǃƓǆǃå ïǒƪǆǃå

èǙà ßåïƬ āá ǑƶǄƪ ÿāðƤǆ ßåïƬ āá ƗǒƼƓưã ƗǃƓǆƵ çíǒíƞ... ïǒǒƓƶǆǃå þåíƤƙƪå áíƕ Ɠǈǋ ÿǆā Üƣǃå
 ƠƕƮá üǃîǃ ƗǆǒǄƪ ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ ƓǌƪƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ýƞá ÿǆ ƗơƓƙǆǃå ýƑåíƕǃå ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǄǃ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå

çïåíǗå þƓǌǆ ÿǆ ýāƮǕå çïåíã ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå. 
5.5.êƑƓîǓä ƲǐïĀƗ çäîäîƽ : þƙǒƪ Ǒƙǃå Ɨƕƪǈǃå íǒíơƙ ëƓƕïǕå ƴǒðāƙ èƓƪƓǒƪ ÿǆưƙƙ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ åíǀǈ ƓǌƶƼí

 ƴǒðāƙǃå èǙíƶǆ ïåïǀƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿǆưƙƙ Ɠưǒáā ƗǒǈƓƞǆ þǌƪá ýǂƬ ýƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå ëƓƕïǕåā
ýǒāõǃåā õƪāƙǆǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ. 

6.ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä ƕǐǄǉà: 
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 ƗǒǃƓǆǃå èåïåïǀǃå ÿá ÿāǂ ÿǆ Ɠǌƙǒǆǋá ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå íǆƙƪƙíǒíƬǃå çƓǒơ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå çƗƪƪâǆ Ü
 ƴǒǆƞ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕǃå Ɠưǒá èåíåïǒǗåā úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀ

ǃåïƛâƙ Ǒƙ ǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ÜƗƪƪâǆ ïǒíǆǃå ǏǄƵ æƞā üǃîǃå ƓǒƓưǀǃå ôïƵā ïāǆǕå ïǒíǀƙ ÿƪơǒ ÿá ǑǃƓǆǃ
ǑǃƓǆǃå æǈƓƞǃƓƕ ƗǆǄǆā ƗǒƼåā ïǒïƓǀƙ íåíƵã ƴǆ çïåíǗå ñǄƞǆ ǏǄƵ ) ÛþĀîƢßĀ ÛìǐǀǄ2016  ƕƟƻƬ10( . 

 āƙíǆƙƪ  Ɠǌƙǒǆǋá ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå üǃîǂ íƶƙ ƓǌǈǕ üǃî ÜĂïƤǕå úƑƓöāǃå ā Ɠǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ
 ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ þāǀƙ ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǒöāǃƓƼ ÜĂïƤǕå úƑƓöāǃå õƓƬǈ þƵíǃ ýåāǆǕå ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ɨƽǒöāǃå

 ÿǆ ýƓǆǃåƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃåā ýƓǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå ÿǒƕ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨƽǒǃāƙǃå ïƓǒƙƤå ýǚƤ. 
7.ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä ùäìǉà: 

 ƗƵāưāǆǃå èåïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǃƓơǃå Ɨǆǒǀǃå þǒöƶƙ ā Ơƕïǃå þǒöƶƙ úíǋ ûǒǀơƙ Ǐǃå ƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå úíǌƙ
 æƮǈǒ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǘǃ ǑƪƓƪǕå þƓǆƙǋǙå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒƙǃå èƓƼïƮƙǃå ā èåïåïǀǃå üǄƙ ǏǄƵ

 ǏǄƵ åîǂā ƗǒơƕïǃƓƕ ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ āǋā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵā ÜƗƪƪâǆǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ
èƓǀƼíƙǃå ǉîǋ æơƓƮƙ Ǒƙǃå çïõƓƤǆǃå èƓƞïí ) ÛåĀƓƸǄǁä1991  ƕƟƻƬ14( 

 ā Ǒƙǃå úåíǋǕå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ āǋ Ɨƪƪâǆ ăǕ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃƓƼ ÜƓǌǀǒǀơƙǃ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå Ǐƶƪƙ
ƓƼåíǋá ûǀơƙ ÿá Ɠǌǃ íƕ Ǚ úíǌǃå åîǋ çƋƬǈǆǃå ûǀơƙ ÿá ýƞá ÿǆā ÜïƓǋíðǙåā āǆǈǃåā ßƓǀƕǃå  ĂïƤá çíǈƓƪǆ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ úåíǋǕå ǉîǋ íǒíơƙ ÿǂǆǒā ÜǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ: 
1.7.êƑƓîǓä ýǐõƴƗ:  þǒöǈƙ Ǒǈƶǒ ăîǃå Ăāƙƪǆǃå āǋā ÜëƓƕïǕå ÿǆ þƑǚǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ ýāƮāǃå ëƓƕïǕå

ƗǄƛƓǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ǌǒǃã ýƮƙ ăîǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýǀǒ Ǚ)ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå ( úāïöǃå ñƽǈǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃåā
 Üûǀơƙǆǃå ëƓƕïǕå þƞơ ýǚƤ ÿǆ Ɨǈǒƶǆ çƋƬǈǆ ǑƼ èåïåïǀǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ þǂơǃå ÿǂǆǒā ÜïõƓƤǆǃå ñƽǈā

í Ǐƶƪƙ üǃîǃ ýǒǄǀƙǄǃ Ɨǒíâǆǃå èåïåïǀǃå æǈƞƙā ëƓƕïǕå çíƓǒð Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå Ǒǈƕƙǃ èƓƪƪâǆǃå Ɠǆā
Ɠǋðïƕá ûïõ çíƶƕ ëƓƕïǕå ñƓǒƿ ÿǂǆǒā ëƓƕïǕå ÿǆ: 

¶ ÝƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå 
¶ ÝýāƮǕå ǏǄƵ íƑƓƶǃå 
¶ ÝèåíåïǒǗåā èƓǀƽǈǃå ÿǒƕ ûïƽǃå 
¶ Ýçïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ íƑƓƶǃå 
¶  ǑƼ çíƓǒðǃåèǚƤíǆǃå ÿƵ èƓƞïƤǆǃå. 

Ƽ ǑǃƓƙǃƓƕāƎèƓƪƪâǆǃå ÿ  ƓǌƑƓǀƕ ÿƓǆư ýƞá ÿǆ ƗǆƑǚǆ ëƓƕïá ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ýǚƺƙƪǙå Ăíǆ ÿƵ ïƕƶƙ ƓǌǈǕ èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ ïƓǒƶǆǂ ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ Ɨǒǆǋá ǑƼ æƕƪǃåā ÜƓǌƙǒïåïǆƙƪåā

ǂơǄǃ ƓƪƓǒǀǆā åïƓǒƶǆ ïƕƙƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƪƪâǆǃå èåíāƞāǆǃ ăíƓƮƙƿǙåƓǌǃ ăíƓƮƙƿǙå ßåíǕå ǏǄƵ þ. 
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2.7.ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƽĀƨǁä ƕǄǐƾǁä ýǐõƴƗ:  ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆǒǀǃå þǒöƶƙā Ɨƪƪâǆǃå çāïƛ ƗƽƵƓưǆ üǃî Ǒǈƶǒā
 Ɨƞïíā ƴƿāƙǆǃå íƑƓƶǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙ ƓǌǈǕ ƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå Ɠǌƙåïåïƿ ÿƵ ƝƙƓǈ ƗƪƪâǆǄǃ
 Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå þǒöƶƙƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƽƵƓưǆ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǂǆǒā ÜíƑƓƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå çïõƓƤǆǃå

 âǆǃå þǌƪ ïƶƪǃ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ðǒǂïƙ ÿǆ Ɨǒǆǋá ïƛǂá úíǌǃå åîǋ ïƕƙƶǒā ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ǑƼ Ɨƪƪ
 íāǀǈǄǃ Ɨǒǈǆðǃå Ɨǆǒǀǃå ăá Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå èǒƿāƙ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋǒ ǊǈǕ ëƓƕïǕå þǒöƶƙ

ïíƞƙ Ɠǆǂ ÜèƓǀƼíƙǃå ǉîǌǃ ƗƕơƓƮǆǃå ïõƓƤǆǃåā ƓƤǆǃåā íƑƓƶǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ƗƿǚƵ Ǒǋ ïõ
íƑƓƶǃå åîǋ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ïõƓƤǆǃå Ɨƞïí èíåð ƓǆǄǂ Ɨƶƿāƙǆǃå íƑåāƶǃå íåíðƙ éǒơƕ Ɨǒíïõ. 

3.7.ƕǄƏǘǄ ƕǁĀǐƨ úǐƾƟƗ: ÿǒƕƙ Ɠǈǃ Ɨǃāǒƪǃå  ýƞǕå çïǒƮƿ ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ăíǆ
ïǒƹā Ɠǌǈǆ Ɨƶƿāƙǆǃå ƓǌƿƓǀơƙƪå ƣǒïƓƙ ýāǄơ íǈƵ Ƽíƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗƶƿāƙǆǃå ƝƙƓǈǃå ăíƓƶǃå ăíǀǈǃå û

 ïíƓƮǆ ÿǆ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ Ɠǌǆǆî ýǒƮơƙ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưã ƓǌƙƓƶǒƕǆ ÿƵ
 ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƑǚǆā ƗǒƼƓǂ Ɨǃāǒƪ ïǒƼāƙ Ɨǒǃāâƪǆ ǑǃƓǆǃå ïǒíǆǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒƼ ÜƗǒǈƓƛǃå ƗƞïíǃƓƕ ĂïƤá

ǌưïƶƙ þíƵ ýƞá ÿǆ ƓǌǒǄƵ Ǒƙǃå èƓǆåðƙǃǙå ƗǄƕƓǀǆ ýƞáǑǄǒ Ɠǆƕ Ɨǃāǒƪǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā ÜǑǃƓǆ ïƪƶǃ Ɠ: 
- ïƑƓƪƤ ÿāí çïǒƮƿ çïƙƼ ýǚƤ ðǋƓƞ íǀǈ Ǐǃã ýāƮǕå ôƶƕ ýǒāơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋ ƗǃāǒƪǃåÝ 
- Ɠǌǒǃã ƗƞƓơǃå íǈƵ ýåāǆǕå ïƼāƙƙ ÿá Ǒǋ ƗǃāǒƪǃåÝ 
- Ɨǃāǒƪǃå ƓǌƿƓǀơƙƪå íǈƵ èƓǆåðƙǃǙå Ɨǌƞåāǆ ýƞá ÿǆ Ɨǃāǀƶǆ ƗƽǄǂƕ ýåāǆǕå ïǒƼāƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋ. 
4.7. úǐƾƟƗƕǐƟƓîǁä : ƓǌƑƓǀƕǃ ăïāïư ïǆáā èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞǃ ǑƪǒƑïā ǑƪƓƪá úíǋ Ɨǒơƕïǃå ïƕƙƶƙ

ƪƪâǆǃå ƴǆ þǌǄǆƓƶƙ íǈƵ ÿāǈƑåíǃå Ǌƕ þƙǌǒ ïƬâǆā ÿāïǆƛƙƪǆǃå Ǌǒǃã Ǐƶƪǒ úíǋā ÜƓǋĊāǆǈā Ɠǋïåïǆƙƪåā ÜƗ
 Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙā ÜƓǌƙðāơƕ çíāƞāǆǃå íïåāǆǃå ýƓǆƶƙƪå ǑƼ çïåíǗå çßƓƽǂ ñƓǒǀǃ ƗǆƓǋ ƗǄǒƪā Ɠưǒá ïƕƙƶƙā
 ýƞá ÿǆ Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ Ɨƪƪâǆǃå þåíƤƙƪå Ɨǀǒïõƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒơƕïǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ

ýǒāǆƙǃå ïåïƿ íƞǈ ïƓǆƛƙƪǙå ïåïǀǃ ƗƼƓưã ÜýāƮǕå ÷åāǈá úǄƙƤǆ ßƓǈƙƿå  ïƓǒƙƤå Ɨǀǒïõƕ ûǄƶƙǆǃå ïåïǀǃå āǋā
ïíƓƮǆǃå ýǒāǆƙ ýƞá ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǆðǚǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒƪ Ǒƙǃå ƓǌǃāƮá. 

Ɠǆǆ Ơưƙǒ  ǑǃƓǆǃå ïǒƪǆǃå Ɨƽǒöāā ÜÿƓưïƓƶƙǆ Ɠǆǌǈǂǃā ÿǒǆðǚƙǆ ÿǒƼíǋ Ɨǒơƕïǃåā Ɨǃāǒƪǃå ÿá ûƕƪ
 ƗǒơƕïǃƓƼ ÜïƤǓå ÿǆ ßǑƬƕ Ɨǒơưƙǃå æƓƪơ ǏǄƵ ÿāǂǒƪ Ɠǆǋíơá ûǒǀơƙ ÿá éǒơ Ɠǆǌǈǒƕ ûǒƼāƙǃå āǋ
 úíǋ ƴǆ ôïƓƶƙǒ ïǆǕå åîǋā ÜƓǋíƑƓƵ ÷ƓƽƙïǙ üǃîā Ɨǃāǒƪ ýƿá ýāƮá ǑƼ ýåāǆǕå ïƓǆƛƙƪå æƞāƙƪƙ

 āǒƪǃåƗǒǃƓƵ ïõƓƤǆǃ Ɨƪƪâǆǃå ôïƶǒ Ɠǆǆ Ɨǃ. 
5.7.  úǐƾƟƗĀǄǆǁä:  Ɠǆ āǋā ĂïƤá ýǆåāƵ ǏǄƵ çíƓǒð ƗǀƕƓƪǃå úåíǋǖǃ ƗǄƮơǆ ƗƕƓƛǆƕ úíǌǃå åîǋ ïƕƙƶǒ

 ÿǆ Ɠƿǚõǈå çāïƛǄǃ Ɠǌǆǒöƶƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ăíǆ ǏǄƵ ðǂƙïǒā ïåïǆƙƪǙå ā ƴƪāƙǃƓƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ơǆƪǒ
Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå Ɨǆǂåïƙǆǃå ëƓƕïǕå. 
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ƕǐǆƑƙǁä æîƮƑƟǄǁä :ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä üǐǂƟƗ 
 

 

 

1- ƕǆƨǁ ǏǁƑǄǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä åƨƟ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä2007Ü 
2- îǐǐƨƗǂǁ ƕǐôǐƨĀǁä æìƬîǓä üǐǂƟƗ Ā ƛƏƑƗǆǁä çƑƓƑƨƟ)SIG(Ü 
3- ƕǆǐïƢǁä ƕǁĀǐƨ üĀìƜÜ 
4- ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä çäîǐƸƗ üĀìƜÜ 
5- úƟǂǄǁäÜ 
6-  Ā ƕƴǐƓôǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄ æìƬîǓä Ā ƕƻǐõĀǁä åƨƟ

îǐǐƨƗǂǁ ƕǐôǐƨĀǁäÜ 
7-  æìƬîǓä Ā ƕƻǐõĀǁä åƨƟ Ā ƕƴǐƓôǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ

îǐǐƨƗǂǁ ƕǐôǐƨĀǁäÜ 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕǐǆƑƙ :ƕǐǁƑǄǁä ýƏäĀƾǁä üǐǂƟƗ 
ìǐǊǄƗ: 

ƕƓùùƪơ ā Ɨùùǒǈåðǒǆǃå ïùùƕƙƶƙèƓ å Ǒùùƙǃå ÜǑƕùùƪƓơǆǃå þƓùùöǈǃå èƓùùƞïƤǆ ÿùùǆ ûùùơǚǆǃå ā ƝƑƓùùƙǈǃ ƓùùǌǒǄƵ íǈƙùùƪǒ
 üùùǃî ǑùùƼ Ɠùùǆƕ ýùùǒǃƓơƙǃå ā èƓùùƪåïíǃå úùùǄƙƤǆƕ þƓùùǒǀǃå ßƓùùǈƛá ƗùùƪƪâǆǄǃ ǑùùǆǚƵǗå þƓùùöǈǃå èƓùùƕǂïǆ ÿùùǆ Ɨùùƕǂïǆǂ

ǑǃƓùùǆǃå ýùùǒǄơƙǃåÿùùǆƼ Ü ǑǃƓùùǆǃå ǑƕùùƪƓơǆǃå þƓùùöǈǃå ýǚùùƤÜ  ïƓùùǒƶǆǃå æùùƪơ üùùǃîā çíùùǒíƞ ƗùùǒǃƓǆ þƑåāùùƿ íƓùùǆƙƵå þùùƙ
 ýāǕå Ǒǃāíǃå ǑƕƪƓơǆǃåIAS1  ǑƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå þǒíǀƙā ôïƵ ýāƓǈƙǒ ăîǃå

 ƴƕƓùùƪǃå ǑǃāíùǃåIAS7  þƑåāùùƿ íåíùùƵã ǏùùǄƵ çïùùƕƞǆ Ɨùùƪƪâǆ ýùùǂ ÿá éùǒơ ÝƗùùǈǒðƤǃå èƓǀƼíùùƙ ýāíùùƞ ýāƓùùǈƙǒ ăîùùǃå
ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƗǒƕƪƓơǆ çïāí ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗǒǆƓƙƤ: 

ƕǐǆäïǐǄǁä :ưāǃå þǒǒǀƙƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆưƙƙÝƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶ 
ƓƑƨƟçƑ ƛƏƑƗǆǁä :ÝßåíǕå þǒǒǀƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆưƙǒ 
üĀìƜ ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ :Ā ïǒƼāƙ Ǐǃã úíǌǒā ÜƝƑƓƙǈǃå æƓƪơā Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆưƙǒ

 ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆā ƗǈǒðƤǃå Ɨǃāǒƪ íǒǃāƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ þǒǒǀƙǃ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑǄǆƶƙƪǆǃ çíƵƓƿ èƓǆāǄƶǆ åîǂā
ÝƗǃāǒƪǃå ýƓǆƶƙƪå ýāơ 

ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä çäîǐƸƗ üĀìƜ : ƗǄǂƬǆǃå ýāƮƽǃå ǑƼ èïƛá Ǒƙǃå èƓǂïơǄǃ ǚǒǄơƙ ýāíƞǃå åîǋ ýǂƬǒ
ÝƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ñāâïǃ 

ƕƾƟǂǄǁä üĀäìƜǁä : ýāơ èƓơƓưǒǗå ôƶƕ üǃîǂā çíǆƙƶǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ûïõǃå ăāƙơƙ èƓǀơǄǆ Ǒǋā
ƝƑƓƙǈǃå æƓƪơā Ɨǒǈåðǒǆǃå. 

1.ƕǆƨǁ ǏǁƑǄǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä åƨƟ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä2007: 
Ɠǀƕõ  çíƓǆǄǃ25  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ07-11  ǑƼ ìïâǆǃå15  çíƶǀǃå ăî1428 ùǃ ûƼåāǆǃå ùǋ25  ïƕǆƼāǈ
2007 ƗǒǃƓǆ úāƬǂ íåíƵã Ɠǒāǈƪ Ǐǃāƙƙ ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ǑƼ ýƤíƙ Ɨƪƪâǆ ýǂ Ü

ǏǄƵ ýǆƙƬƙ : 
¶  ÝƗǒǈåðǒǆǃå 
¶  ÝƝƑƓƙǈǃå æƓƪơ 
¶  ÝƗǈǒðƤǃå Ɨǃāǒƪ ýāíƞ 
¶  ÝƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ïǒƺƙ ýāíƞ 
¶ ƝƑƓƙǈǃå æƓƪơǃā ƗǒǈåðǒǆǄǃ ƗǄǆǂǆ èƓǆāǄƶǆ ïƼāǒā ÜƗǄǆƶƙƪǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ûïõǃåā íƵåāǀǃå ÿǒƕǒ ûơǄǆ. 

 āïǀǆǃå Ơǒưāƙ þƙǒ ÿá æƞǒā ÜèƓƪƪâǆǃå ßåïíǆ úåïƬã èơƙ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå íåíƵã þƙǒ  ǑƵƓǆƙƞǙå
ǄǃƗƪƪâǆ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå Ɨƶǒƕõ Ü)ÜèåíơāǃƓƕ ƗƮƓƤ þƑåāƿ ÜƗƶǆƞǆ þƑåāƿ(... ƣǒïƓƙ Ü ÜƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ýƓƽƿã
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 þƑåāǀǃå ǉîǋ ǑǆíƤƙƪǆ ÿǂǆǒ ýǂƬƕ þƑåāǀǃå ǉîǋ ôïƵ þƙǒ éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ñƓǒƿ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå ƗǄǆƶǃå
ƗǀƕƓƪǃå èåïāíǃå þƑåāǀƕ ƓǌƙǈïƓǀǆ ÿǆÜ  ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞā ƝƑƓƙǈǃå æƓƪơ ÜƗǒǈåðǒǆǃå þǒíǀƙ þƙǒ éǒơƕ

ǈƓƛǃåā ƗǀƕƓƪǃå çïāíǃå çíƮïǕ íơåā ÿǒíāǆƶƕƗǒǃƓơǃå çïāíǃå èƓǒõƶǆ óƤǒ Ǒ. 
1.1.ƨƟ ƕǐǆäïǐǄǁä ýĀǊƻǄǏǁƑǄǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä å)SCF(: çíƓǆǃå æƪơ33  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ07-11 

ǊǈƎƼ ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ÿǆưƙǆǃå" : ïƮƓǈƵā ýāƮǕå ïƮƓǈƵ ƗǄƮƽǈǆ ƗƽƮƕ Ɨǒǈåðǒǆǃå ííơƙ
 ýƮƽǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƤåí þāƮƤǃåā ýāƮǕå ôïƵ ðïƕǒā ÜþāƮƤǃå ƗǒïƓƞǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǒƕ)Ɨǃāåíƙǆǃå (

ƗǒïƓƞǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃåāÜ  ƓǌƿƓǀơƙƪå Ɨƞïí æƪơ þāƮƤǃå Ɠǆá Ɠǌƙǃāǒƪ Ɨƞïí æƪơ æƙïƙ ýāƮǕå ÿá éǒơ
Ɨǃāåíƙǆǃå ïǒƹā Ɨǃāåíƙǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǒƕ Ɨƿïƽƙǃå ǑƼ Ɨǒāǈƪǃå áíƕǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ". 

2.1. åƨƟ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä éíĀǄǆ ǏǁƑǄǁä ǏƓƨƑƟǄǁä ýƑõǆǁä)SCF(: ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå êîāǆǈ ííơƙǒ
 æƪơǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå  ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆûơǚǃå üƓǈǋ ÿƋƕ öơǚǈ éǒơ Ü3 çíǆƵá: 
¶  ýāǕå íāǆƶǃå"Ɨöơǚǆ :" íïǒ íƿ Ǒƙǃå Ɨǒïǒƪƽƙǃå èƓöơǚǆǃå Ǐǃã ƗǃƓơǗå ýƮƼ ýǂ þƓǆá ïǂîǒ ÿƋƕ Ơǆƪǒ

ÜûơǄǆǃå ǑƼ ßƓưƙƿǙå íǈƵ Ɠǋïǂî 
¶  ǑǈƓƛǃå íāǆƶǃå"N :" óƤǒÜƗǒǃƓơǃå Ɨǈƪǃå ƸǃƓƕǆ 
¶  éǃƓƛǃå íāǆƶǃå"N- 1  :"ƗǀƕƓƪǃå çïāíǃå ƸǃƓƕǆ óƤǒ. 

æƪơ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå 
ä åǆƑƜüĀøøøøøøøƬǓ 
Ǐƺ ƕǂøøƻƾǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä................ 

 ýƽî
åƑƨƟǁä 

üĀøøøƬǓä ƕõƟǘǄ  ƕǄǐƾǁä
ƕǐǁƑǄƜǗä 

çƑǀǘƗǉǗä 
ƕǄǐƾǁä ǏǆìƗ 

ƕǄǐƾǁä 
 ƕǐƓƨƑƟǄǁä

N 

 æîĀìǁä
 ƕƾƓƑƨǁä

N- 1 

 îǐƷ üĀƬǗä ƕǁĀäìƗǄǁä      
20 ƕǐĀǆƴǄǁä ƕƗƓƑƙǁä ýǐƾǁä      
203 èǒƕƛƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǒǆǈƙǃå úǒïƓƮǆ      
204 ƓǌǌƕƓƬ Ɠǆā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒƞǆïƕ      
205 óƤïǃåā èåßåïƕǃå ûāǀơǃåā èåðƓǒƙǆǙå      
208 ĂïƤǕå Ɨǒāǈƶǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå      
21 ƕǐìƑǄǁä ƕƗƓƑƙǁä ýǐƾǁä      
211 ǑưåïǕå      
212 ǑǈƓƕǆ      
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218 ĂïƤǕå ƗǒíƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå      
22 ïƑǐƗǄä üǀƪ Ǐƺ ƕƗƓƑƙǁä ýǐƾǁä      
23 ƑǉïƑƜǆä ĂîƑƜǁä ƕƗƓƑƙǁä ýǐƾǁä      
232 ƓǋðƓƞǈå ăïƓƞǃå Ɨǒǈǒƶǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå      
237  Ɨǒāǈƶǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃåƓǋðƓƞǈå ăïƓƞǃå      
 ƕǐǁƑǄǁä ƕƗƓƑƙǁä ýǐƾǁä      
207   ßƓǈƙƿǙå ûïƓƼGood will -      
26 çƑǄǉƑƨǄƓ ƕƾƟǂǄ ƕǆƏäì êĀ çƑǄǉƑƨǄ      
261 Ɨƕƪƙǈǆǃå ÷āïƽǃå èåíǈƪ      
265 ƗǆǋƓƪǆ ƗǃƓơ ǑƼ èƓǂïƬƕ ƗǀơǄǆ ƗǈƑåí ë      
27 āîƢà ƕǐǁƑǄ ƕƗƓƑƙ ýǐƽ      
271  èåíǈƪǃå ïǒƹ ĂïƤǕå Ɨƙƕƛǆǃå èåíǈƪǃå

ƗöƼƓơǃå õƓƬǈǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨƙƕƛǆǃå 
     

272  ÿƑåíǃå ÿǒíǃå ûơ ýƛǆƙ Ǒƙǃå èåíǈƪǃå
)þƑƓƪǀǃåā èåíǈƪǃå( 

     

273 ƗöƼƓơǃå õƓƬǈǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨƙƕƛǆǃå èåíǈƪǃå      
274  ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƗǈƑåíǃå èƓƕƓƪơǃåā ôāïǀǃå

ïƓƞǒã íǀƵ-ýǒāǆƙǃå 
     

275 ƗƵāƼíǆǃå èǙƓƽǂǃåā ƴƑåíāǃå      
133 üĀƬǓä ǍǂƳ ƕǂƜáǄǁä åƏäîƮǁä      
 ƕǁĀäìƗǄǁä îǐƷ üĀƬǓä öĀǄƜǄ      
 ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä      
03 íǐƻǆƗǁä ìǐƽ çƑƜĀƗǆǄǁäĀ çƑǆĀïƢǄǁä      
30 ƴƑƓưƕ èƓǈāðƤǆ      
31 þðåāǄǃåā ƗǒǃāǕå íåāǆǃå      
32 ĂïƤá èƓǈǒāǆƙ      
33 ƴǄƪ êƓƙǈǗå íǒƿ      
34 êƓƙǈǙå íǒƿ èƓǆíƤ      
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35 èƓƞƙǈǆǃå èƓǈāðƤǆ      
04 îǐƸǁä çƑƓƑƨƟ      
409 ÿāǈǒíǆǃå ÿāíïāǆǃå      
41x ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå      
42x ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿāǆíƤƙƪǆǃå      
43x ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƑǒǌǃå      
44x  ÜƗǃāíǃå èƓƑǒǌǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƵƓǆƞǃå

ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā Ɨǒǃāíǃå 
     

45x ßƓǂïƬǃåā ƴǆƞǆǃå      
46x ÿǒǈǒíǆǃå úǄƙƤǆā ÿǒǈƑåíǃå úǄƙƤǆ      
48x èƓƞƙǈǆǃå āá ßƓƕƵǕå ƗǈǒƓƶǆǃå  Ɠǀƕƪǆ

èƓǈāâǆǃåā 
     

05 ƕǁĀäìƗǄǁä ƕǐǁƑǄǁä üĀƬǓä      
50 úǒöāƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå þǒǀǃå      
51 üāǈƕǃå ƓǌǄƛƓǆǒ Ɠǆā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā      
52 ƗǀƙƬǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå      
53 ûāíǈƮǃå      
 ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä öĀǄƜǄ      
 üĀøøøøƬǔǁ ýƑƴǁä öĀǄƜǄǁä      

ä åǆƑƜýĀƬøøøøøøøøøƢǁä 
 ýƽî
åƑƨƟǁä 

ýĀøøøøøøøƬƢǁä ƕõƟǘǄ  ƕǆƨǁä ƶǁƑƓǄ
 ƕǐîƑƜǁäN 

 ƕǆƨǁä ƶǁƑƓǄ
 ƕƾƓƑƨǁäN- 1 

 ðĀáî ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä    
101 óƓƤǃå ýƓǆǃå ñáï    
105 ïǒíǀƙǃå çíƓƵã ûïƼ    
106 èƓõƓǒƙơǙå    
109 æāǄõǆǃå ïǒƹ ýƓǆǃå ñáï    
11 íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙǃå    
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12 ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå Ɨƞǒƙǈ    
 ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä öĀǄƜǄ    
 ƕǁĀäìƗǄǁä îǐƷ ýĀƬƢǁä    
134 þāƮƤǃå ǏǄƵ ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå    
15  ßƓƕƵǖǃ èƓǈāâǆǃåĲ ƗǒïƓƞǃå ïǒƹ þāƮƤǃå    
16 ƗǄƛƓǆǆǃå ÿāǒíǃåā èƓưåïƙƿǙå    
17 èƓǆǋƓƪǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ÿāǒíǃå    
  ƗǒïƓƞ ïǒƹ ĂïƤá ÿāǒí)Ɨǈƪ ÿǆ ïƛǂá(    
 ƕǁĀäìƗǄǁä îǐƷ ýĀƬƢǁä öĀǄƜǄ    
 ƕǁĀäìƗǄǁä ýĀƬƢǁä    
16 ƗǄƛƓǆǆǃå ÿāǒíǃåā èƓưåïƙƿǙå    
17  ÿāǒíǃåèƓǆǋƓƪǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå    
40x ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿāíïāǆǃå    
419 ÿāǈƑåíǃå ÿƑƓƕðǃå    
4xx ĂïƤá ÿāǒí    
51x ĂïƤá ƗǒǃƓǆ ÿāǒí    
 ƕǁĀäìƗǄǁä ýĀƬƢǁä öĀǄƜǄ    
  ýĀƬøøøøƢǂǁ ýƑƴǁä öĀǄƜǄǁä    
2.ƓƑƨƟçƑ ƛƏƑƗǆǁä  îǐǐƨƗǂǁ ƕǐôǐƨĀǁä æìƬîǓä üǐǂƟƗ Ā)SIG(: 

ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ  ýƞá ÿǆā ÜßƓƕƵǕå ýǂā èåíåïǒǙå ýǂ ÿǒƕ ûïƽǃå æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ çïāíǃå Ɨƞǒƙǈ
 ā èåíåïǒǙå ôƶƕ ÿǒƕ ƗǒƑðƞǃå èƓƿāïƽǃå æƓƪơ þǌǆǃå ÿǆ ÜƗƞǒƙǈǃå ǉîǋ ýǒǂƬƙ Ɨǒƽǒǂǃ ýưƼǕå þǌƽǃå

Ɠǋíơāǃ ßƓƕƵǕå ôƶƕ. (Antraigue p. 2) 
 ƝƑƓƙǈǃå æƓƪơ úƬǂāÿƓǒƕ āǋ ßƓƕƵǖǃ óƤǄǆ  āǆǃå èåíåïǒǗåǆ Ɨǀǀơÿ úïõ  Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿƓǒǂǃå

 îƤƋǒ Ǚā ÜƗǒǃƓǆǃåïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ íǒíƪƙǃå ƣǒïƓƙ āá ýǒƮơƙǃå ƣǒïƓƙ ƴƼíǃå āá ǒāïǌö  ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå
ƗǒǃƓǆǃå ëïõǃå ƗǒǄǆƵ ßåïƞƎƕ ā Ü ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå æƪơ āǒƝƑƓƙǈǃå æƓƪơ ÿǆ ÿǒƵāǈ íƞ. 
1.2. åƑƨƟƕƴǐƓôǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä:  ïǒǒƪƙǃå ƴǒǆƓƞǆ íǒíơƙƕ Ơǆƪǒ ā Ɠǌƙƶǒƕõ æƪơ ßƓƕƵǕå ýǄơǒ

 ƗǒƙǓå ƗǒƪǒƑïǃå :ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ýǚƺƙƪǚǃ ÜƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÜýǚƺƙƪǙå ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǗå ôƑƓƽǃå Ü
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 ïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƞǒƙǈǃåƗƕǒƗƞǒƙǈǃå ÜƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå Ü  ÜƗǒíƓƶǃå ïǒƹ
ǒǃƓǆǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮǃå ƗƞǒƙǈǃåƗǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ûƼā Ɨƶǒƕõǃå æƪơ ƝƑƓƙǈǃå æƓƪơ ÿāǂǒā Ü: 

 ƛƏƑƗǆǁä åƑƨƟ)ƕƴǐƓôǁä åƨƟ( 
þǄ æîƗƻǁä................Ǎǁâ............... 

åƑƨƟǁä ýƽî þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä  ƶǂƓǄǁä
þǐìǄǁä 

 ƶǂƓǄǁä
þƏäìǁä ƕ

õ
Ɵ
ǘ
Ǆ

 
 æîĀìǁä æìƬîà
 ƕƾƓƑƨǁäN- 1 

70 ýƓǆƵǕå þƿï  X   
72 ÿāðƤǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå  X   
73 èƕƛǆǃå êƓƙǈǗå  X   
74 èƓǈƓƵã ýǚƺƙƪǙå  X   
 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä éƑƗǆâ)1(   XX   
60 ƗǂǄǌƙƪǆǃå èƓǒïƙƬǆǃå X    
61 Ĳ 62 ĂïƤǕå èƓǂǚǌƙƪǙåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓǆíƤǃå X    
 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä ûǘǊƗƨä )2(  XX    
  üǘƸƗƨǘǁ ƕƺƑƮǄǁä ƕǄǐƾǁä)3(=)1( ı )2(  XX   
63 ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ßƓƕƵá X    
64 æƑåïưǃå ƗǌƕƓƬǆǃå èƓƵāƼíǆǃåā þāƪïǃåā X    
 üǘƸƗƨǗä þƳ ǏǁƑǄƜǕä óƏƑƻǁä )4(  XX   
75 ĂïƤǕå ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå èåíåïǒǗå  X   
65 ĂïƤǕå ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå ßƓƕƵǕå X    
68 èƓǂǚƙǋǚǃ èƓƮƮƤǆǃå èƓǈāâǆǃåā X    
78 èƓǈāâǆǃåā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ÿƵ èƓƵƓƞïƙƪǙå  X   
 ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕƜǐƗǆǁä)5(  XX   
76 ƗǒǃƓǆǃå èåíåïǒǗå  X   
66 ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå X    
 ƕǐǁƑǄǁä ƕƜǐƗǆǁä)6(  XX   
 ƕƓǐîƮǁä üƓƽ ƕǐìƑƴǁä ƕƜǐƗǆǁä)7(=)5(+)6(  XX   
695-698 ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃå æƑåïưǃå X    
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692-693 ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå X    
 ÷āǆƞǆ ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå èåíåïǒã  X   
 ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå ßƓƕƵá ÷āǆƞǆ X    
 ƕǐìƑƴǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä )8(  XX   
77  ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃåĲ èåíåïǒǗå  X   
67  ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃåĲ ßƓƕƵǕå X    
 ƕǐìƑƴǁä îǐƷ ƕƜǐƗǆǁä)9(  XX   
 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǂǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä)10( )1(   XX   
îìƬǄǁä : ííƶǃå ÜƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒïāǌǆǆƞǄǃ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå19 þāǒ çïíƓƮǃå Ü
25/03/2008ó Ü:30. 
2.2. ǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä åƑƨƟƕƻǐõĀ: ßƓƕƵǕå ýǄơǒ)Ɠǌƙƽǒöā æƪơ úǒǃƓǂƙǃå ( ā ƴǒǆƓƞǆ íǒíơƙƕ Ơǆƪǒ
ïǒǒƪƙǃå ƗǒƙǓå ƗǒƪǒƑïǃå : ÜǑǃƓǆƞǗå Ơƕïǃå òǆƓǋ Ɨƞǒƙǈǃå ÜƗƕǒïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÜƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå

ÜƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå ûƼā Ɨƽǒöāǃå æƪơ ƝƑƓƙǈǃå æƓƪơ ÿāǂǒā Ü
ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå: 

Ɵ ƛƏƑƗǆǁä åƑƨ)ǁä åƨƟƕƻǐõĀ( 
þǄ æîƗƻǁä................Ǎǁâ............... 

 

þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä  ƶǂƓǄǁä
þǐìǄǁä 

 ƶǂƓǄǁä
þƏäìǁä ƕ

õ
Ɵ
ǘ
Ǆ

 

ƕƾƓƑƨǁä æîĀìǁä æìƬîà 
N- 1 

ýƓǆƵǕå þƿï  X   
èƓƶǒƕǆǃå ƗƽǄǂƙ X    

ǏǁƑǄƜǕä ƞƓîǁä ñǄƑǉ  XX   
ƗǒƙƓǒǄǆƵ ĂïƤá èåíåïǒã  X   
ƗǒïƓƞƙǃå úǒǃƓǂƙǃå X    
ƗǒïåíǗå ßƓƕƵǕå X    

ƗǒƙƓǒǄǆƵ ĂïƤá ßƓƕƵá X    
ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕƜǐƗǆǁä  XX   

                                                 
)1 (ýƛǆ Ɨƞǆíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå úāƬǂǃƓƕ ƗƮƓƤ ĂïƤá ïƮƓǈƵ üƓǈǋ :Ɲǆíǆǃå ÷āǆƞǆǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå. 
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Ɠǌƙƶǒƕõ æƪơ ßƓƕƵǕå:     
- ÿǒǆíƤƙƪǆǃå úǒïƓƮǆ X    
- èƓǂǚƙǋǙå èƓƮƮƤǆ X    
- ĂïƤá Ɠǌƙƶǒƕõ æƪơ ßƓƕƵá X    

ƗǒǃƓǆǃå èåíåïǒǗå  X   
ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå X    
 ƕƜǐƗǆǁäƕƓǐîƮǁä üƓƽ ƕǐìƑƴǁä  XX   

ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃå æƑåïưǃå X    
ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå ïǒƺƙ X    

ƕǐìƑƴǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä  XX   
ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ßƓƕƵǕå X    
ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ èåíåïǒǗå  X   

ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǂǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä  XX   
îìƬǄǁä : ííƶǃå ÜƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒïāǌǆǆƞǄǃ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå19 þāǒ çïíƓƮǃå Ü
25/03/2008ó Ü:31. 
3.2 .îǐǐƨƗǂǁ ƕǐôǐƨĀǁä æìƬîǓä üǐǂƟƗ: 

ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä éƑƗǆâ : ÿƵ çíǃāƙǆǃå èåíåïǒǙåā Ɨƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ ƗƶǈƮǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǑǃƓǆƞå ǑƼ ýƛǆƙǒ
 ïƬâǆ āǋā ÜǑǃǚƺƙƪǙå õƓƬǈǃå ƴƕïá ǊƕƓƪơ ǑƼ ýƤíǒā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǙå çïíǀǃå ÿƵ þǂơǄǃ Ǒƶƞïǆ

Ǒǋā èƓƕƓƪơ: 
ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå êƓƙǈã = ýƓǆƵǙå þƿï)ùơ70( ³ èƓǈāðƤǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå)ùơ72 +( èƕƛǆǃå êƓƙǈǗå)ùơ73 +(
 ýǚƺƙƪǙå èƓǈƓƵã)ùơ74( 

- ùơ70 : Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃåā ƗƶǈƮǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā ƴƑƓưƕǃå ÿǆ èƓƶǒƕǆǃåƗǀơǄǆǃå èƓƞāƙǈǆǃåā. 
- ùơ72 : ƓƕǃƓƪ āá Ɠƕƞāǆ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ æƓƪơǃå åîǋ ÿá ăá ÜÿāðƤǆǃå ÿǆ óǀƙǈǆǃå āá ÿðƤǆǃå êƓƙǈǗå

ÿƓƮǀǈǃå āá çíƓǒðǃƓƕ ÿāðƤǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå æƪơ üǃîā . 
- ùơ73 :ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƞƓơǃ Ɨƪƪâǆǃå êƓƙǈã ăå Üèƕƛǆǃå êƓƙǈǗå . 
- ùơ74 :ýǚƺƙƪǙå èƓǈƓƵã. 

ƑǄǁä ƕǆƨǁä ûǘǊƗƨâƕǐǁ :çïāíǃå èƓǂǚǌƙƪå ǑƼ ýƛǆƙǒ. 
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 ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå üǚǌƙƪå =ƗǂǄǌƙƪǆǃå èƓǒïƙƬǆǃå+ƗǒƞïƓƤǃå èƓǆíƤǃå)ùơ61+(ƗǒƞïƓƤǃå èƓǂǚǌƙƪǙå  ĂïƤǕå
)ùơ61.( 
- ùơ60 :ƗǂǄǌƙƪǆǃå èƓǒïƙƬǆǃå :ā ƗǒǃāǕå íåāǆǃåā Ɨƶǒƕǆǃå ƴƑƓưƕǃå ÿǆĂïƤǕå èƓǈǒāǆƙǃå... 
- ùơ61 :ǆǃå èƓǆíƤǃå ăá ÜƗǒƞïƓƤǃå èƓǆíƤǃåïǒƺǃå ÿǆ ƗǆǄƙƪ . 
- ùơ62 :ƗǒƞïƓƤǃå èƓǂǚǌƙƪǙå ĂïƤǕå . 

ƕƺƑƮǄǁä ƕǄǐƾǁä : ƓǌõƓƬǈ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƙǆíƿ Ǒƙǃå ƗƼƓưǙå ÿƵ ïƕƶƙǑƪƓƪǕå  ƴưāǃå ýǒǄơƙ ǑƼ íƵƓƪƙ
ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå: 
ƕƨƨáǄǁä ĀǄǆ üìƴǄ ðƑǐƽ: ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ: íǒƮï þíƤƙƪǒ VAex ǑƼ  Ɨƪƪâǆǃå āǆǈ ñƓǒƿ
ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ: 

C = (VAexn- VAexn- 1)/VAexn 
éǒơ: 

Á VAexn  = ǑƼ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǈƪǃånÝ 
Á VAexni1  = ǑƼ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨǈƪǃån- 1Ý 
Á C  =нгзЮϜ ЬϹЛв. 

ƕƨƨáǄǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä þïĀǁä ðƑǐƽ:  ýǚƤ ÿǆƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå êƓƙǈã ÿǒƕ ûïƽǃå  Ɨǈƪǃå üǚǌƙƪåā ƗǒǃƓǆǃå = êƓƙǈã
 ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå- ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå üǚǌƙƪå. 

üǘƸƗƨǗä óƏƑƺ ǏǁƑǄƜâ : 
 ýǚƺƙƪǚǃ Ɨǒǀǒǀơǃå èƓǀƼíƙǃå íǒƮï āǋá ǑǃǚƺƙƪǙå õƓƬǈǃå ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå çāïƛǄǃ ñƓǒǀǆ ă

 þāƪïǃåā æƑåïưǃåā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ßƓƕƵá Ɠǌǈǆ ëāïõǆ ýǚƺƙƪǚǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå āǋā ÜƗƪƪâǆǄǃ èƓƵāƼíǆǃåā
ăá ÜƗǄƛƓǆǆǃå: 

 ýǚƺƙƪǙå ôƑƓƼ ǑǃƓǆƞã = ýǚƺƙƪǚǃ ƗƼƓưǆǃå ƗǆǒǀǃåĲ  ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ßƓƕƵá)ùơ63(Ĳ  þāƪïǃåā æƑåïưǃåā
ƗǄƛƓǆǆǃå èƓƵāƼíǆǃåā )ùơ64( 
ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕƜǐƗǆǁä: 

ÜýǚƺƙƪǙå çïāí íǒƮï ÿƵ çïƓƕƵ  èƓƞƙǈǆǃå Ǌǒǃã ƓƼƓưǆ ýǚƺƙƪǙå ôƑƓƼ ǑǃƓǆƞã ÿƵ çïƓƕƵ
ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå  èƓǈāâǆǃåā èƓǂǚƙǋǙå èƓƮƮƤǆ åîǂā ĂïƤǕå ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå ßƓƕƵǕå Ǌǈǆ Ɠơāïõǆā ĂïƤǕå

ÿá ăá ÜèƓǈāâǆǃåā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ǏǄƵ ÷Ɠƞïƙƪå Ǌǒǃã ƓƼƓưǆā Ɨǆǒǀǃå çïƓƪƤā: 
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 ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå =ýǚƺƙƪǙå ôƑƓƼ ǑǃƓǆƞã+ĂïƤǕå ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå èƓƞƙǈǆǃå)ùơ75(Ĳ  ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå ßƓƕƵǕå
 ĂïƤǕå)ùơ65(Ĳ Ɨǆǒǀǃå çïƓƪƤā èƓǈāâǆǃåā èƓǂǚƙǋǙå èƓƮƮƤǆ)ùơ68+( Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ǏǄƵ ÷Ɠƞïƙƪå
èƓǈāâǆǃåā )ùơ78.( 

ƕǐǁƑǄǁä ƕƜǐƗǆǁä : ýƛǆƙ éǒơ Ɠǌƕ þƓǒǀǃå þƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ þƙ Ǒƙǃå Ɨƞǒƙǈǃå Ǒǋā
å ßƓƕƵǕåā ôåïƿǙå èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞāƙǈǆǃå ÿǒƕ ûïƽǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒǃƓǆǃ

ôåïƙƿǙå: 
 ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå = ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå)ùơ76 (Ĳ  ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå)ùơ66.( 

åƏäîƮǁä üƓƽ ƕǐìƑƴǁä ƕƜǐƗǆǁä :ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞǒƙǈǃåā ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÿǆ ýǂ ÷āǆƞǆ Ǒǋā: 
 æƑåïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå = ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå +ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå 

ƕǐìƑƴǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä:  æƑåïưǃåā ƗǒíƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ ƓǌƶƼí æƞåāǃå æƑåïưǃå ëïõ íƶƕ üǃîā
ƗǒíƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ ƗǄƞâǆǃå: 

 ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå = æƑåïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå ƗƞǒƙǈǃåĲ ùơ)695 ā698 (Ĳ ùơ)692 ā693( 
 ƕǐìƑƴǁä îǐƷ ƕƜǐƗǆǁä)ƕǐƏƑǆƙƗƨǗä :( Ǒǋā ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ÿƵ çïƓƕƵ)èƓƞƙǈǆǃå (
 ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃåā)ßƓƕƵǕå:( 
ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ Ɨƞǒƙǈǃå=ïƮƓǈƶǃå ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ)èƓƞƙǈǆǃå)(ùơ77(Ĳ  ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃåā)ßƓƕƵǕå) (ùơ67.( 

ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǂǁä ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä : ëïõ āá ƴǆƞ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā)ƗǃƓơǃå æƪơ (å Ɨƞǒƙǈǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃ
ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ Ɨƞǒƙǈǃåā ƗǒíƓƶǃå. 
 ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå Ɨƞǒƙǈ ǑƼƓƮ = ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå ³ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ Ɨƞǒƙǈǃå. 

3. ƕǆǐïƢǁä ƕǁĀǐƨ üĀìƜ: 
 ǏǄƵ ÿƓǒǂǃå çïíāƿ þǒǒǀƙǃ ƗǒǃƓǆǃå úāƬǂǃå ǑǄǆƶƙƪǆǃ çíƵƓƿ þǒíǀƙ Ǐǃã ƗǈǒðƤǃå Ɨǃāǒƪ ýāíƞ úíǌǒ

 Ɨǃāǒƪ íǒǃāƙƗǃāǒƪǃå ǉîǋ ýƓǆƶƙƪå ýāơ èƓǆāǄƶǆ ïǌöǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆā ƗǈǒðƤǃå Ǌǃ ûïõƙǃå þƙǒƪā Ü
ǑǂǒǆƓǈǒíǃå ýǒǄơƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǆíƓǀǃå èåïưƓơǆǃå ǑƼ ýǒƮƽƙǃƓƕ. 

4.ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä çäîǐƸƗ üĀìƜ: 
 ýåāǆǕå ñāâï Ɠǌǈǆ ýǂƬƙƙ Ǒƙǃå ýāƮƽǃå ÿǆ ýƮƼ ýǂ ǏǄƵ èïƛá Ǒƙǃå èƓǂïơǄǃ ýǒǄơƙ āǋ

 ÜƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿƓǒǂǄǃ ƗƮƓƤǃå ƓĊǆá ýāíƞǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌǆǒíǀƙ æāǄõǆǃå Ɠǒǈíǃå èƓǆāǄƶǆǃåƼ óƤƙ
ǑƙƋǒ Ɠǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǂïơǃå: 

- ƗǒǃƓǆǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮǃå ƗƞǒƙǈǃåÝ 
 -ƙ ƗǒƕƪƓơǆǃå ûïõǃå èåïǒƺýåāǆǕå ñāâïǂ çïƬƓƕǆ ƓǋïǒƛƋƙ ýƞƪǆǃåā ßƓõƤǕå èƓơǒơƮƙāÝ 
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 - ßƓõƤá ƠǒơƮƙ ïƓõã ÿǆư ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ñāâï ǑƼ çïƬƓƕǆ ƗǄƞƪǆǃå ĂïƤǕå ßƓƕƵǕåā èƓƞāƙǈǆǃå
ƗǆƓǋÝ 
-  ƗǄǆƪïǃå èƓǒǄǆƵ)íǒíƪƙǃå ÜôƓƽƤǈǙå Ü÷ƓƽƙïǙå(Ý 
- ǃåā Ɨƞǒƙǈǃå ƴǒðāƙƙƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ çïïǀǆǃå èƓƮǒƮƤ. 
5.úƟǂǄǁä: 

 ǉîǋ ǑƼ çíïåāǃå èƓǒǄǆƶǃå þǌƼ ǑƼ íǒƽƙ Ɨǒǆǋá èåî èƓǆāǄƶǆ ƗǒǃƓǆǃå úāƬǂǃå ûơǄǆ ÿǆưƙǒ
ǆǃå ÿāǂƙā ÜúāƬǂǃåǚ Ċöǈǆ ôïƵ ÷āưāǆ úāƬǂǃå ǉîǌƕ ƗǀơǄǆǃå èƓöơ þƓƪƿá ÿǆ þƪƿ ýǂ ýǒơǒ éǒơ Üþ

å ñāâï ïǒƺƙ ýāíƞā ƗǈǒðƤǃå Ɨǃāǒƪ ýāíƞā ƝƑƓƙǈǃå æƓƪơā ƗǒǈåðǒǆǃåǕǆǃå Ǐǃã ƗƮƓƤǃå ýåāǆǆāǄƶèƓ 
ǆǃå ǑƼ ƗǀƼåāǆǃåǚƗǀơǄǆǃå èƓöơ. 
 
6. üƑƙǄƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀƕƻǐõĀǁä åƨƟ Ā ƕƴǐƓôǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä üĀìƜ îǐǐƨƗǂǁ ƕǐôǐƨĀǁä ƕôƨîǓäĀ: 

ƣǒïƓƙƕ Ɠǆ Ɨƪƪâǆǃ ƝƑƓƙǈǃå èƓƕƓƪơ ÿǆ ƗƮǄƤƙƪǆǃå ā ƗǒǃƓƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå üǒǃã:31/12/N: 
 ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå èƓƞƙǈǆ ÷āǆƞǆ4360000Ý  ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå ÷āǆƞǆ3700000Ý  ƗǒƙƓǒǄǆƵ èƓƞƙǈǆ

 ĂïƤá1523000Ý  ƗƵƓƕǆ ƴƑƓưƕ èƓǒïƙƬǆ900000Ý  ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ352000Ý  ĂïƤá ƗǒƙƓǒǄǆƵ ßƓƕƵá
699000Ý  èƓǆåíƤƙƪǗå ÷āǆƞǆ7440000Ý ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ÷āǆƞǆ6500000Ý  ýǚƺƙƪǙå ÷Ɠƞïƙƪã

Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ÿƵ...Þ 
ƕǐƺƑƮâ çƑǄĀǂƴǄ: 

 ýíƶǆāǋ ƗǒíƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå25ЄÝ  êƓǆíǙå ýíƶǆ40ЄÝ  ßƓƕƵǕå úƶư ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå
 ýǚƺƙƪǚǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÜƗǒǃƓǆǃå850000Ý  

ǑǄǒƓǆǂ úƑƓöāǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɠǌƙƶǒƕõ æƪơ ßƓƕƵǕå ƴǒðāƙ ÿá ā: 

ƕƻǐõĀǁä ƶǁƑƓǄǁä 

ßåïƬǃå Ɨƽǒöā 525000 

ƗǒïƓƞƙǃå Ɨƽǒöāǃå 700000 

 ƗƽǒöāǃåƗǒïåíǙå 480000 

 ÿá ā æƪǈǑǄǒƓǆǂ Ɨƽǒöāǃå æƪơ ßƓƕƵǕå ƴǒðāƙ: 
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þƑǐƓǁä ê602-ê608 ê61 ê62 ê63 ê64 ê68 öĀǄƜǄǁä 

ßåïƬǃå Ɨƽǒöā 12Є 12Є 4Є 12Є 12Є 48Є 100Є 

ƗǒïƓƞƙǃå Ɨƽǒöāǃå 3 1,25 1,75 4 10 15 35 

ƗǒïåíǙå Ɨƽǒöāǃå 10Є 5Є 7,5Є 5Є 10Є 62,5Є 100Є 

 ÿå þǄƶǃå ƴǆƗǆāíƶǆ Ɨǒǀƕƙǆǃå ßƓƕƵǕå ā èƓƞƙǈǆǃå. 
åĀǂôǄǁä: 

1.ǃå æƪơ ƝƑƓƙǈǃå ýāíƞ íåíƵãƗƶǒƕõ ǃå æƪơāƗƽǒöā  ƴǆƪơƓƕƪǈ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ æƗ  ƴǒðāƙ
ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå. 

 
7.ǁä üƟüƑƙǄ Ɨǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀ ƕǐôǐƨĀǁä æìƬîǓäĀ ƕƻǐõĀǁä åƨƟ Ā ƕƴǐƓôǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä üĀìƜ

îǐǐƨƗǂǁ 

1.üĀìƜ ìäìƳâ ǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁäƕƻǐõĀ: 
üƑǄƳǓä ýƽî åƑƨƟ: 

 
 

ăá: 
 
 

ƠƕƮǒ Ǌǈǆā: 
 

 
ÿîã þƪïǃå êïƓƤ ýƓǆƵǕå þƿï ƠƕƮǒ: 
 
 

éƑǄìǗä üìƴǄ  =      ýǚƺƙƪǘǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå    

þƪïǃå êïƓƤ ýƓǆƵǕå þƿï  
  

40Є  =         

þƪïǃå êïƓƤ ýƓǆƵǕå þƿï  
  

þƪïǃå êïƓƤ ýƓǆƵǕå þƿï  =         

ȟ  
  

þƪïǃå êïƓƤ ýƓǆƵǕå þƿï  =  
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ƕǐìƑƴǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä åƑƨƟ: 
 
 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

ƠƕƮƙ: 
 
 

ǁä ƕƜǐƗǆǁä åƑƨƟƕƓǐîƮǁä üƓƽ ƕǐìƑƴ: 

 

 

ƠƕƮƙ ǑǃƓƙǃƓƕā: 

 

 

ā ăāƓƪƙ Ɨƕǒïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÿāǂƙ: 

 

 
ǁä ƕƜǐƗǆǁä åƑƨƟƕǐǁƑǄ: 

 
 

Ɠǆƕ èƓƞƙǈǆǃå ÿá)èåíåïǒǗå ( úƮǈ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå ÿƎƼ ÜƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå úƶư Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå
 Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå ÜǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå)352000/2  =176000(ƠƕƮƙ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕā Ü: 

 
 
ā  ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǊǒǄƵ ƠƕƮƙăāƓƪƙ: 

ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå ßƓƕƵá ÷āǆƞǆƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå èåíåïǒã ÷āǆƞǆ  

ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =  

ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =  

Ɨƕǒïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =   ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǖǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå    

ƗǒíƓƶǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå ýíƶǆ  
  

Ɨƕǒïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =     

ȟ   
  

Ɨƕǒïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  = 

ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕåƗǒǃƓǆǃå èåíåïǒǙå  

ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =ρχφπππσυςπππ  
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ǁä ƕƜǐƗǆǁä åƑƨƟƕǐƗƑǐǂǄƴ: 

 

ƠƕƮƙ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

ăāƓƪƙ ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÿîã: 
 

 

 åƑƨƟƕƳƑƓǄǁä ƕƳƑƮƓǁä ƕƻǂǀƗ: 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 

 

ƠƕƮƙ ǑǃƓƙǃƓƕā: 

 

åƑƨƟ ñǄƑǉ ǏǁƑǄƜǗä ƞƓîǁä: 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 

 

ƠƕƮƙ ǑǃƓƙǃƓƕā: 

 

 

ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =ρχφπππ  

ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =ƗǒǃƓǆǃå ƗƞǒƙǈǃåæƑåïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  

ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =ρχφπππψψππππ  

åƗǒƙƓǒǄǆƶǃ Ɨƞǒƙǈǃå  =χπτπππ  

ƗƵƓƕǆǃå ƗƵƓưƕǃå ƗƽǄǂƙ  =ßåïƬǃå Ɨƽǒöā  ßƓƕƵá ƗƵƓƕǆǃå ƗƵƓưƕǃå èƓǒïƙƬǆ  

ƗƵƓƕǆǃå ƗƵƓưƕǃå ƗƽǄǂƙ  =υςυπππ ωπππππ  

ƗƵƓƕǆǃå ƗƵƓưƕǃå ƗƽǄǂƙ  =ρτςυπππ  

ǑǃƓǆƞǙå Ơƕïǃå òǆƓǋ  =èƓƶǒƕǆǃå ƗƽǄǂƙêïƓƤ þƪïǃå ýƓǆƵǕå þƿï  

ǑǃƓǆƞǙå Ơƕïǃå òǆƓǋ  =ρτςυπππςρςυπππ  

ǑǃƓǆƞǙå Ơƕïǃå òǆƓǋ  =χπππππ 
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åƑƨƟ ƕǄǐƾǁä îƏƑƨƢ þƳ çƑƳƑƜîƗƨǕä çƑǆĀáǄǁäĀ: 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 

 

ƠƕƮƙ ǑǃƓƙǃƓƕā: 

 

ƕƻǐõĀǁä åƨƟ ÞƑƓƳǓä ƲǐïĀƗ üĀìƜ: 

ÞƑƓƳǓä Þäîƪǁä ƕƻǐõĀ ƕǐîƑƜƗǁä ƕƻǐõĀǁä ƕǐîäìǗä ƕƻǐõĀǁä öĀǄƜǄǁä 

ë602- ë608  63000 60000 48000 171000 

ë61 63000 25000 24000 112000 

ë62 21000 35000 36000 92000 

ë63 63000 8000 24000 167000 

ë64 63000 200000 48000 311000 

ë65 252000 300000 300000 852000 

öĀǄƜǄǁä 525000 700000 480000 - 

ǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä üĀìƜ ìäìƳâƕƴǐƓô: 
åƑƨƟǁä ýƽî þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä þǐìǄǁä ƶǂƓǄǁä þƏäìǁä ƶǂƓǄǁä 

ƕ
õ
Ɵ
ǘ
Ǆ

 

 æîĀìǁä æìƬîà
 ƕƾƓƑƨǁäN- 1 

70 ýƓǆƵǕå þƿï  2125000   
72 ÿāðƤǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå  0   
73 èƕƛǆǃå êƓƙǈǗå  0   
74 ýǚƺƙƪǙå èƓǈƓƵã  0   
 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä éƑƗǆâ)1(   2125000   

ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  =èƓǈāâǆǃå ā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ èƓƵƓƞïƙƪåĂïƤǕå ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå ßƓƕƵǕåƗǒïåíã ßƓƕƵáƗǒïƓƞƙ ßƓƕƵáĂïƤá ƗǒƙƓǒǄǆƵ èƓƞƙǈǆǑǃƓǆƞǙå Ơƕïǃå òǆƓǋ  

  =èƓǈāâǆǃå ā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ èƓƵƓƞïƙƪå  

èƓǈāâǆǃå ā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ èƓƵƓƞïƙƪå  =σφππππ 
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60 ƗǂǄǌƙƪǆǃå èƓǒïƙƬǆǃå 1071000    
61 Ĳ 62 ǃåèƓǂǚǌƙƪǙåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓǆíƤ ǕåĂïƤ 204000    
 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä ûǘǊƗƨä )2(  1275000    
121 üǘƸƗƨǘǁ ƕƺƑƮǄǁä ƕǄǐƾǁä)3(=)1(ı )2(  85000   
63 ßƓƕƵá ÿǒǆíƤƙƪǆǃå 167000    
64 ƗǌƕƓƬǆǃå èƓƵāƼíǆǃåā þāƪïǃåā æƑåïưǃå 311000    
122 üǘƸƗƨǗä þƳ ǏǁƑǄƜǕä óƏƑƻǁä )4(  372000   
75 ĂïƤǕå ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå èåíåïǒǗå  1523000   
65 ĂïƤǕå ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå ßƓƕƵǕå 699000    
68 èƓǂǚƙǋǚǃ èƓƮƮƤǆǃå èƓǈāâǆǃåā 852000    
78  Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ÿƵ èƓƵƓƞïƙƪǙå āþ  360000   
123 ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕƜǐƗǆǁä)5(  704000   
76 ƗǒǃƓǆǃå èåíåïǒǗå  352000   
66 ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå 176000    
124 ƕǐǁƑǄǁä ƕƜǐƗǆǁä)6(  176000   
125 ƕƓǐîƮǁä üƓƽ ƕǐìƑƴǁä ƕƜǐƗǆǁä)7(=)5(+)6(  880000   
695-698  Ɨǀơƙƪǆǃå æƑåïưǃåƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ 220000    
692-693 ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå -    
 ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå èåíåïǒã ÷āǆƞǆ  436000   
 ƗǒíƓƶǃå ƗõƬǈǕå ßƓƕƵá ÷āǆƞǆ 370000    
126 ƕǐìƑƴǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä )8(  660000   
77  ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃåĲ èåíåïǒǗå  0   
67  ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃåĲ ßƓƕƵǕå 0    
127 ƕǐìƑƴǁä îǐƷ ƕƜǐƗǆǁä)9(  0   
128 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǂǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä)10(   660000   
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ǁä åƨƟ ƛƏƑƗǆǁä üĀìƜ ìäìƳâƕƻǐõĀ: 
þƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓǁä þǐìǄǁä ƶǂƓǄǁä þƏäìǁä ƶǂƓǄǁä 

ƕ
õ
Ɵ
ǘ
Ǆ

 

ƕƾƓƑƨǁä æîĀìǁä æìƬîà 
N- 1 

ýƓǆƵǕå þƿï  2125000   
èƓƶǒƕǆǃå ƗƽǄǂƙ 1425000    

ǏǁƑǄƜǕä ƞƓîǁä ñǄƑǉ  700000   
ƗǒƙƓǒǄǆƵ ĂïƤá èåíåïǒã  1523000   
ƗǒïƓƞƙǃå úǒǃƓǂƙǃå 700000    
ƗǒïåíǗå ßƓƕƵǕå 480000    

ƗǒƙƓǒǄǆƵ ĂïƤá ßƓƕƵá 
èƓǈāâǆǃåā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ÿƵ èƓƵƓƞïƙƪå 

699000 
360000 

   

ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕƜǐƗǆǁä  704000   
Ɠǌƙƶǒƕõ æƪơ ßƓƕƵǕå:     

- ÿǒǆíƤƙƪǆǃå úǒïƓƮǆ -    
- èƓǂǚƙǋǙå èƓƮƮƤǆ -    
- ĂïƤá Ɠǌƙƶǒƕõ æƪơ ßƓƕƵá -    

ƗǒǃƓǆǃå èåíåïǒǗå  352000   
ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå 176000    
 ƕƜǐƗǆǁäƕƓǐîƮǁä üƓƽ ƕǐìƑƴǁä  880000   

ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃå æƑåïưǃå 220000    
ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǏǄƵ ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå ïǒƺƙ -    

ƕǐìƑƴǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä  660000   
ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ßƓƕƵǕå 0    
ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ èåíåïǒǗå  0   

ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǂǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä  660000   

ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐìĀìîǄǁä åƑƨƟ: 

 

 
ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ  = ýǚƺƙƪǚǃ ǑǃƓǆƞǙå ôƑƓƽǃå    

èƓǆåíƤƙƪǗå ÷āǆƞǆ  
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íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 
íƞǈ: 

 

 
 ƕǐìĀìîǄǁä åƑƨƟƕǐǁƑǄǁä: 

 
 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ ƠƕƮƙ ǑǃƓƙǃƓƕā: 
 
 

Ǒǋā ƓǌǈǕ çíǒƞ Ɨƕƪǈ Ǒǋ  ƗƕƪǈǃƓƕ íǒƞ ïƬâǆ āǋā ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ǏǄƵá
ƗƪƪâǆǄǃ ÜǕ Ǒǆƙǈƙ ăîǃå õƓƬǈǃå ÷Ɠõƿ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ Ǌǈá ÿāïƕƙƶǒ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ǑƪïƓǆǆ ÿåã ÜƗƪƪâǆǃå Ǌǒǃ

Ǚ  ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ ÿāǂƙ ÿá Ǒƺƕǈǒá ÿǆ ýƿ10ЄΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ  =     

  
  

ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ  =υ  

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ  =     

  
  

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ  =ȟ  

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ  =  æƑåïưǃå ýƕƿ ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå    

ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå
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æîƮƑƟǄǁä ƕƙǁƑƙǁä :ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕƙǁƑƙ :ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä 
ìǐǊǄƗ: 

 ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ïƕƙƶǒ Ăíơã Ɨǒƶưāǃå ýǒǄơƙā óǒƤƬƙ Ǐǃã úíǌǒ āǌƼ ÜǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå èƓǒǈǀƙ
 ƗǒǃƓǆǃåǃ ýƞå ÿǆ çāǀǃå õƓǀǈ íǒíơƙ ôïƺƕ ƗƪƪâǆǄçíƓǒð çāƿ ïƛǂá ƓǌǄƶƞā ƓǌǈǒƪơƙÜ  õƓǀǈ ǏǄƵ úƬǂǃåā

Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃå ā ƓǌơǒơƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā úƶưǃå. 
1 .ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ýĀǊƻǄ:  èííƶƙ íǀǃƓǌǈǆ ïǂîǈā ÿǒïǂƽǆǃå úǚƙƤƓƕ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå úǒïƓƶƙ: 

ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå: āǋ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå úíǌǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǒƕǄǃ Ɨǆöǈǆ ƗƞǃƓƶǆ ÿƵ çïƓƕƵ ƙíƵƓƪ  ǑƼ
îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ  Üïåïǀǃå āýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ÿāǂǒƪ Ɠǆƕ âƕǈƙǃåā ÜïưƓơǃåā ǑưƓǆǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ßåíá þǒǒǀƙ. 

) ÛǏǁƑǐƟǁä2014  ƕƟƻƬ21( 
ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä:  Āǉ õƓƬǈ ýāơ ƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ûƓǀƙƬå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ƗǒǄǆƵ

 ÿǆ üǃîā Ü÷āïƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƬǈǕå óåāƤā Ɨǒǆǋá íǒíơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ÜăíƓƮƙƿǙå ÷āïƬǆǃå
 üǃî íƶƕ èåïƬâǆǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå þƙǒ Ǒǂǃ üǃîā ĂïƤá ïíƓƮǆā ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ÿǆ êïƤƙƪƙ èƓǆāǄƶǆ ýǚƤ

ǑƼ  çƋƬǈǆǃå çåíá þǒǒǀƙ ƕôïƺ èåïåïǀǃå îƓƤƙå. ) ÛîôǄ1997  ƕƟƻƬ6( 
ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä: āǋ"ǈƶƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ƗƵāǆƞǆǏ  ǑƼ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå þǌƼā Ɨƪåïíƕ

Ǘå ÿǂǆǒ Ǐƙơ Ɠǋïǒƪƽƙā ƓǌǄǒǄơƙ ā çƋƬǈǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃåƙƪ çíƓƽ ǑǃƓǆǃå çƋƬǈǆǃå ðǂïǆ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ
ǑƼ íƵƓƪƙ èƓǆāǄƶǆ ÿǒāǂƙā Ƽåïơǈå úƬǂā çƋƬǈǆǃå ßåíá þǒǒǀƙ ǑƼ Ɠưǒá íƵƓƪƙā Üèåïåïǀǃå îƓƤƙåƓǌƙƓ  âƕǈƙǃåā

ýƕǀƙƪǆǃƓƕ" ) ÛǏƓƳïǁä2000  ƕƟƻƬ157( 
ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä:  Ɠǆǒǒǀƙā ǚǆƓƬ ƓƮǒƤƬƙ ïƕƙƶǒ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈ ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǒưƓǆ Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǃƓơǄǃ

 ƴǆ æƪƓǈƙƙ ýƑƓƪāā èåāíá ýƓǆƶƙƪƓƕ ÜƗƶƕƙǆǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǆ ƗǒƕǄƪǃå ā ƗǒƕƓƞǒǙå æǈåāƞǃå ǏǄƵ úāƿāǃåā
Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆǃå úåíǋǕå ƗƶǒƕõÜ  Ǒƙǃå çðǒǂïǃå ïƕƙƶǒ ā ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå þƓǌǆ ÿǆ Ɨǆǌǆ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ïƕƙƶǒā

ǄƵ íǈƙƪǒǑƼ ǑǃƓǆǃå ïǒƪǆǃå Ɠǌǒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå õõƤǃå ā Ɲǆåïƕǃå ƴưā ) ÛðĀǂƨǁ2012  ƕƟƻƬ15( 
2. àǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ƕǐǄǉ: 

 ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èåïåïǀǃå íǒƬïƙǃ þƑǚǆǃå ìƓǈǆǃå ƗƑǒǌƙā ßåíǕå þǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ
 ïƕƙƶǒ āǌƼ ÜƗƪƪâǆǃåðǒðƶƙǃ Ɲǌǈǆ āǌƼ üǃîǃ ǑǃƓǆǃå ïƪƶǃå āá ýƬƽǃƓƕ âƕǈƙǄǃ Ɨǆǌǆ çåíá  ÜƗǒâƕǈƙǃå çïíǀǃå

 ÜçåíǕå ǉîǋ ûǒƕõƙƕ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ ïƛǂá ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå Ɨǒǆǋá ïǌöƙ éǒơ
ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǑƼ ƗǒǆǋǕå ǉîǋ ðåïƕã ÿǂǆǒā: ) ÛñƑƪì13-14  îƓǄƨǐì2011( 

- ā ƓǌƼåíǋá þƪï ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã íƵƓƪǒ õƓƬǈǃå Ɨǃāåðǆǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒāǈƪǃå õõƤǃå íåíƵã ăíƓƮƙƿǙåÝ 
- Ɨǆðǚǃå ƗǒơǒơƮƙǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙƓƕ üǃî ā Ɠǌƛāíơ ýƓơ èƓƼåïơǈǙå ƠǒơƮƙ ÿǆ çïåíǗå ÿǒǂǆƙÝ 



 بسكرة جامعة  -------------تومي ابراهيم : الدكتور  ------------التسيير المالي : محاضرات في مقياس

 
36 

 

- ãçíǒíƞǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå óïƽǃå úƓƬƙǂÝ 
-  ƗǃƓƶƼ çåíá ïƕƙƶǒûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðǃÝ 
-  ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǃƓơǃå óǒƤƬƙÝ 
- Ɨƪƪâǆǃå çïåíã Ăíǆ ǏǄƵ þǂơǃåÝ 
-  āǒíƕ ßƓƼāǃå ā ôåïƙƿǙå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ íǒíơƙƓǌǈ. 
3.ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ùäìǉà : 

ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ɨƞǌǈǆǆā Ɨƕƙïǆ ƗǒǄǆƵ ïƓõã ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå úíǌǒ: ) ÛþǐìǄĀƓ
2018-2017  çƑƟƻƬǁä11-12( 
- ÿǆðǃå ïƕƵ ƗǒǃƓǆǃå ýǂƓǒǌǃå āǆǈ Ăíǆ ƴƿāƙ ƗǃāƓơǆ ā ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃåā ăíƓƮƙƿǙå üāǄƪǃå þǌƼÝ 
- þǒǒǀƙ  Ǌǆǒǒǀƙā ƗǒǄƤåíǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƑǒƕ ǑƼ úƶưǃå õƓǀǈ ā çāǀǃå õƓǀǈǃ ǉíǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå úƿāǆ

ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ èåíǒíǌƙǃåā óïƽǄǃÝ 
-  ïƕƵ ïǒǒƪƙǃå ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆā Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ɨƪƪâǆǃå èƓǂǄƙǆǆǃ ûǒƿí óǒƤƬƙèƓƕƓƪơ ƝƑƓƙǈǃåÝ 
- å íǒíơƙ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ïǒíǆǃå íƵƓƪǒ èƓǈƓǒƕǃå þǒǒǀƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǈǀƙǃå ýǂƓƬǆǃ

ƓǌƙƞǃƓƶǆƕ ƗƮƓƤǃåÝ 
-  ƗƼïƶǆ Ǌǈǆā Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƓǆƵǕå ƝƑƓƙǈ èåïƬâǆ íǒíơƙ éǒơ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ýƕǀƙƪǆ ƴƿāƙ ǑƼ þǋƓƪǒ

ƗǄǆƙơǆǃå ïƑƓƪƤǃå ÿǒǆǋƓƪǆǃå æǒǈƞƙā ƓǌƪǚƼã ăíƓƽƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗåÝ 
-  çïåíǗ Ơǆƪǒ õõƤǃå íåíƵã ǑƼ Ɨƿíǃå Ɠǌǃ ÿǆưǒ Ǌǈǆā ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƓǌƙƓƪƓǒƪā ƓǌƼåíǋá þƪïƕ Ɨƪƪâǆǃå

Ɨǆðǚǃå ƗǒāǈƪǃåÝ 
-  ƗǒǃƓǆǃå úåíǋǕå þƪï ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå õõƤǆǃåā ǑǃƓǆǃå õõƤǆǃå íƵƓƪƙ ƗǒƵāǈā Ɨǒǆǂ èåïƬâǆ ïƼāǒ

Ɨƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā . 
4 .ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä úîô: 

 þíƤƙƪǒǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ ûïõǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå: ) ÛǏƪǐîƽ2011  çƑƟƻƬǁä42-
43( 
1.4.ĂîĀôƗǁä ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä : çíƶǃ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ ăïāõƙǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå þāǀǒ

 èƓǒƶưāǃå ýǒǄơƙ þƙǒ éǒơ ÜƗǒǃƓƙƙǆ ƗǒǃƓǆ èåïāí ǑǃƓơǃå ƴưāǃå óǒƤƬƙ ýƞá ÿǆ üǃîā ƗǀƕƓƪǃå ƗǒǃƓǆǃå
 þƓöǈ üǄƙǆƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ßåïƞã ýƞá ÿǆā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ïǒíǀƙā
 ǑǄƕǀƙƪǆǃå ïāõƙǃå þƪï ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå ÿǂǆƙǒ ÿá ýƞá ÿǆ ýƓƶƼā ïāõƙǆ ǑǃƓǆā ǑƕƪƓơǆ èƓǆāǄƶǆ

 ýǒǄơƙǃå ðǂƙïǒā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒƶưāǄǃƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ǏǄƵ ăïāõƙǃå ǑǃƓǆǃå: 
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ƕƨƨáǄǁä ôƑƪǆ îĀôƗ : ǑƼ ïǒƺƙǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ÿāǂǒā ÿǆðǃå ïƕƵ õƓƬǈǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ƗƶƕƓƙǆ üǃî Ǒǈƶǒā
ýƓǆƵǕå þƿï)èƓƶǒƕǆǃå (ƗǒƕƪƓơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå āá Ɨǆǒǀǃå āá... ÿƓǂ åîã ƓǆǒƼ õƓƬǈǃå āǆǈ ǏǄƵ þǂơǃå Ǌǈǆā ƣǃå

ǒõƶǆā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ƴǆ ûƕƓõƙǒ þá ïǀƙƪǆ āá ƴƽƙïǆ āǋ ýǋ āǆǈǃå èǙƓơ Ǐǃã åíƓǈƙƪåā Üûāƪǃå èƓ
úǒǃƓǂƙǃå ýǂǒǋ ǑƼ ïāõƙǃå ƴƕƙƙ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǄǃ ÿǂǆǒā ÜôƽƤǈǆ. 

ƕƨƨáǄǁä üĀƬà îĀôƗ : ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ ýāƮǕå
 ǑǄƤåíǃå āǆǈǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƕǒ Ɠǋïāõƙā õƓƬǈǃå ƗƪïƓǆǆ Ɨǌƞāǃå ÿƵ åïƬâǆ ïƕƙƶǒā ƗƪƪâǆǄǃ ǑƞïƓƤǃåā

ûāƪǃå ÿǆ æƓơƪǈǙå āá ßƓǀƕǃå āá āǆǈǃå āơǈ Ǌƞƙƙ èǈƓǂ ÿã ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå. 
ƕƨƨáǄǂǁ üǘƸƗƨǗä æîĀì üǀǐǉ îĀôƗ : Ǒǋā èƓǈāðƤǆǃå ā ÿǒíïāǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå ÿǆ ýǂǒǌǃå åîǋ ÿāǂƙǒ

 íƕǙā ýǚƺƙƪǙå çïāíǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ýǂƬƙ Ǒƙǃå āǆǈƕ Ɠǋāǆǈ ƗǈïƓǀǆā ïåïǆƙƪƓƕ Ɠǋïāõƙ Ɨƕƿåïǆ ÿǆ
ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þǂơǃå ýƞá ÿǆ üǃîā õƓƬǈǃå. 

ƕƨƨáǄǂǁ ǏǁƑǄǁä üǀǐǊǁä îĀôƗ:  ïíƓƮǆ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ýǂǒǌǃå ÿāǂƙǒǃå ýåāǆǕå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ýǒāǆƙ
Üÿāǒíǃåā ƗƮƓƤǃå îǃå ýǒāǆƙǃåā ƗǈåíƙƪǙå èƓǒāƙƪǆ Ɨƕƿåïǆ ÿǂǆǒ éǒơ çïíƿ íǒíơƙā ßƓǂïƬǃå ƗǆǋƓƪǆā Ǒƙå

ïǒƛƋƙā ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪå Ăíǆā íåíƪǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ýǒāǆƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǄƵ ƗǈåíƙƪǙåƓǌǒ. 
îĀôƗ ƕǐìĀìîǄǁä:  āǆǈǃåā ßƓǀƕǄǃ ƗǈƓǆư ïƕƙƶƙ ƓǌǈǕ ÜƗǒíāíïǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆ ýǂ úíǋ íǈƙƪǒ

íƶǆ ïāõƙ Ɨƕƿåïǆ ÿƎƼ ǊǒǄƵā ÜƗǒïåïǆƙƪǙåā ăïāõƙǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǄǃ ƗǒƪƓƪá çíƵƓƿ ïƕƙƶǒ Ɨǒíāíïǆǃå èǙ
ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ïƛá Ɨǒǃàā Ɨǒíāíïǆǃå æƪǈ Ɨõƪåāƕ üǃîā. 

2.4.þîƑƾǄǁä ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä : èƓƪƪâǆ ƴǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ƗǈïƓǀǆ ǏǄƵ ýǒǄơƙǃå åîǋ íǆƙƶǒ
ƗǄƛƓǆǆÜ ýƺƙƬƙ Ǒƙǃå āá ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼā  ýƓǆƶƙƪƓƕ üǃî ÿāǂǒā Ü÷Ɠõǀǃå ñƽǈ ǑƼ

 ÿïƓǀǆǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå úíǌǒā ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃåā èåāíǕåā çíƮïǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
ßƓǈƕ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå Ɨƕƿåïǆ Ǐǃã Ƥ Üõǒơǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ǏǄƵƓƮƗ ïǀƙƪǆǃå ïǒƹ õǒơǆǃå èǙƓơ ǑƼ. 

3.4.ƗǁäüǐǂƟ ĂîƑǐƴǄǁä ǏǁƑǄǁä : èǙíƶǆ ǏǄƵ ǉíƓǆƙƵå ǑƼ ǊǈƵ úǄƙƤǒā ÿïƓǀǆǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǄǃ íåíƙǆå āǋā
 ƗƮƮƤƙǆ èƓƪåïí æƙƓǂǆ ýƕƿ ÿǆ ÿǒƶǆ ÷Ɠõǀǃ çïǆƙƪǆā ƗǄǆƓƬ èƓƪåïí ǏǄƵ åßƓǈƕ ƓǋïƓǒƙƤå þƙǒ ƗǒïƓǒƶǆ
 ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ óǒƤƬƙǃå åîǋ íǆƙƶǒā ÜèƓƮïāƕǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǄǄơǆǃåā ßåïƕƤǃå ýƕƿ ÿǆ āá

Ƶå ǑƙǃåèƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýƕƿ ÿǆ èíǆƙ . 
5 .ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä çäĀìà: 

ǆǃå ǏƶƪǒýǄơ  ÿǆ üǃîā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå æǈåāƞǄǃ úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ ƗƼïƶǆā íǒíơƙ Ǐǃã ǑǃƓǆǃå
 ÿǆ íǒíƶǃå þåíƤƙƪƓƕ üǃî ÿāǂǒā ÜýƓƶƽǃå ïǒǒƪƙǃå ïåïǆƙƪå ÿƓǆưā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƴưāǃå ÿǒƪơƙ ýƞá

Ǒǋā Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄǆƓǂƙǆǃå èåāíǕå: 
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1.5.ǏǁƑǄǁä üǀǐǊǁä üǐǂƟƗ :ÿāí èƓƞƓǒƙơǙå ýǒāǆƙ ÿƓǆư Ǌǈǆ úíǌǃå  ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå
 ǏǄƵ āá ûƓǀơƙƪǙåā Ɨǃāǒƪǃå áíƕǆā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆîǃå ïāöǈǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ åîǋā ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆƑǚǆǃåā Ɨǒíāíïǆǃåā

ýǒǄơƙǃå ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå èƓõƓƬǈǃå ÿǒƕ ýƮƽǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ïāöǈǆǃå. 
2.5.ƕǐìĀìîǄǁä ýǐǐƾƗ: ƑƓƪāǃå ƴǆ Ɨǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ƗǈïƓǀǆ ÿǆ ÿǂǆƙ ƗǄǒƪā Ǒǋ ÜƓǌǀǒǀơƙ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå ý

Ɠǋïǒƹā ïƓǆƛƙƪǙåā ýǒāǆƙǃå èåïåïƿ îƓƤƙå ǊǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒā ßåíǕå þǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒƵāưāǆ ïƛǂǕå ïƬâǆǃå āǋā. 
3.5.ƕǐǁƑǄǁä çƑƾƺìƗǁä üǐǂƟƗ:  ǏǄƵ úāƿāǃåā ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ýǒǄơƙ ÿǆ ÿǂǆǒā åïāõƙ ïƛǂǕå ýǒǄơƙǃå ýƛǆǒ

 ýǒǄơƙǃå åîǋ ăāƙơǒ Ɠǆǂ Üðƞƶǃå åîǋ ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå çïāíǃå íǒíơƙā ƗǈǒðƤǃå ǑƼ ôƑƓƽǃå āá ðƞƶǃå æƓƕƪá
 þǒǒǀƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå íƶƕǃå èåî èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

ƪǗåçíǆƙƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙ. 
4.5.ƛƏƑƗǆǁäĀ ôƑƪǆǁä ýǐǐƾƗ:  ǏǄƵ õƓƬǈǃå çïíƿ Ăíǆ ǏǄƵ þǂơǃåā ƝƑƓƙǈǄǃ Ɨƪƪâǆǃå ûǒǀơƙ Ɨǒƽǒǂƕ þƙǌǒ

 ýơåïǆ úǄƙƤǆ ÿǒƕƙ çíƮïá ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā ÜïǒǒƪƙǄǃ Ɨõǒƪāǃå çíƮïǕå þåíƤƙƪƓƕ üǃîā Ɨǒơƕïǃå ûǒǀơƙ
èåïåïǀǃå îƓƤƙå ÿǆ ÿǂǆǒ Ɠǆǆ Ɠǌǀǀơƙ æƓƕƪáā Ɨƞǒƙǈǃå ƗƕƪƓǈǆǃå. 

6 .ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǂǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑǄĀƾǄǁä: 
 āá ÜèƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƼāƙ ÿǆ íƕǙ ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ Ơƞǈƙ Ǒǂǃ
 ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå ÿá ƓǈïƕƙƵå Ɠǆ åîƎƼ ÜƓǌƙƓƵåïǆ ÿǆ íƕǙ ƗǒƪƓƪá ðƑƓǂï ƓǌƵāǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ Ǒƙǃå õāïƬǃå

 èåïƬâǆ ïǒƼāƙ āǋ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǄǃǆǃå õƓƬǈ æǈåāƞ ÿƵ çïāƮ Ǒõƶƙ ƗǒƶƿåāƗƪƪâ ïǒƼāƙ ÿîã æƞǒƼ Ü
 Ǌƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ õāïƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïǒƼāƙ ǏǄƵ óïơǃƓƕ üǃîā Üúíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙ ǑƼ ǊơƓƞǈ èƓǆāǀǆ

îǂ Ɠǌǈǆā ÜƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå ýǒǄơƙǃå èåāíáā æǒǃƓƪáā Ɲǌǈǆƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆā ÜǊƪƽǈǃ ïíƓƮǆƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ü
íǆƙƶǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǒǄƵā Ü  ßƓǈƕûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƓǆǒƼ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆāǀǆǃå ïƮơ ÿǂǆǒ Ü

ǑǄǒ: ) ÛîôǄ2005  çƑƟƻƬǁä4-5( 
- ÿá  ÜƗǒƿåíƮǆǃå ÿǆ ýāǀƶǆ ïíǀƕ ǊƙƓǆāǄƶǆ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå Ɠǌǈǆ Ǒǀƙƪǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ƴƙǆƙƙ

ƗǆƑǚǆǃåā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƵāưāǆǃå ÿǆ ÿðåāƙǆ ïíǀƕ ýǒǄơƙǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƪƙƙ ÿáā   Ɨǌƞ ÿǆ
ĂïƤáÝ 

-  ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå üǄƪǒ ÿá  ÜýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ úåíǋá ƴǆ æƪƓǈƙǒ ƓǒǆǄƵ Ɠƞǌǈǆ ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ 
-  ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå ǊǒƵāǈƕ Ǌǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃå õǒơǆǃåā ƓǌõƓƬǈā Ɨƪƪâǆǃå ÿƵ ƗǒƼƓǂ ƗǒƽǄƤ Ǌǒíǃ ÿāǂƙ ÿá

ƗǒƪƓǒƪā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå èåïǒƛƋƙ ÿǆ ïǒƤǕå åîǋ Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆā. 
- ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ ƓǌǒǄƵ Ǐǈƕǒ Ǒƙǃå ôāïƽǃå ïǌöǒ ÿá  õƕƙïƙ Ǒƙǃåā ƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå èåïǒƺƙǆǃå Ɠưǒáā

Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǄǂƬǆǃƓƕ. 
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-  ÿá ýƕ Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈ ǑƼ úƶưǃå ÿõåāǆā çāǀǃå ýǆåāƵ úƬǂ íïƞǆ íǈƵ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå úǀǒ Ǚ ÿá
ƓǌƙƓǋƓƞƙå ßåïǀƙƪåā ƓǌƕƓƕƪá ǏǄƵ ðǂïǒ. 

-  ƗǒƵāưāǆǃƓƕ Ǌƪƽǈ ýǄơǆǃå þƪƙǒ ÿá 
-  Ǒǀƙƪǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ƴƙǆƙƙ ÿá íƕǙā Ɨǒƿāƛāǆǃå ā ƗǒƿåíƮǆǃƓƕ ǊƙƓǆāǄƶǆ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå Ɠǌǈǆ

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǆƑǚǆǃåā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƵāưāǆǃå ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå ÿǆ ÷āǈƕ þƪƙƙ ÿá. 
7.ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ƑǊǄǊǐ ǏƗǁä ùäîôǓä: 

 ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ óïơƙā ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ƴưāǃƓƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå úåïõǕå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ
çåíƋǂ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ óāƮƤǃå åîǌƕ ƗǆǒǄƪ èåïåïƿ Ǐǃã ýāƮāǄǃ: ) ÛìǄƟǄ2005  çƑƟƻƬǁä18-19(  
1.7.ƕƨƨáǄǁä æîäìâ:  þǒǒǀƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Üçåíá ƗƕƓƛǆƕ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå íƶǒ

 ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ ăîǃå ïǆǕå ÜƗƽǄƙƤǆǃå ýǒāǆƙǃå ýƑåíƕ ïƓǒƙƤåā ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǀƕƓƪǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƓǒƪǃå
þǒǄƪ ýǂƬƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå õõƤǃå ƴưāǃ ƓǒƪƓƪá åðǂƙïǆ ýǒǂƬƙ .íǒåðƙǃ åïöǈā Ǌǈá Ɠǆǂ  çïåíǗå èƓǒǃāƑƪǆ

ÿǒǈƑåíǃå ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå Ɠǌǈǆ çíƵ úåïõá þƓǆá .... èåïƬâǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èǚǒǄơƙǃƓƕ þƙǌƙ èïƓƮ ƓǌǈƎƼ Üƣǃå
ýǆǂǕå Ǌƞāǃå ǏǄƵ èƓǒǃāƑƪǆǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå. 

2.7.þĀǂǄƗƟǄǁä þĀîǄƙƗƨǄǁäĀ þĀǄǉƑƨǄǁä:  ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ þǌǆƓǆƙǋå æƮǈǒ
ƪƪâǆǄǃ ăāõǈǒ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃåā çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ íƑƓƶǃå þǒǒǀƙ úíǌƕ Ɨ

Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ƓǌǒǄƵ. 
3.7.þĀǆƏäìǁä)þĀìîĀǄǁäĀ ûĀǆƓǁä:(  ðǂïǆǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǄǃ þǌƙƪåïí íǈƵ ÿāǈƑåíǃå ðǂïǒ

ǆ ÿǆ íǂƋƙǄǃ üǃîā ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑǈƓǆƙƑǙåā ǑǃƓǆǃåþǋāơǈ ƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ăí. 
4.7.ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǊƜǁä: ǏǄƵ Ɠǌǈǆā Ǌƞā Ʈǆ óāƮƤǃåƠǃƓ  ÷ǚõǘǃ ýƤíǃå þƑåāǀƕ þƙǌƙ éǒơ ÜæƑåïưǃå

ƗƕƪƓǈǆǃå æƑåïưǃå íǒíơƙǃ çïƙƼ ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ õƓƬǈǃå Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵ. 
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ƕƴƓäîǁä æîƮƑƟǄǁä : îĀõǆǄ úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä
ƕǁĀǐƨ/úƑƾƟƗƨâ 

 
 

 

1- ƕǁĀǐƨ îĀõǆǄ úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ýĀǊƻǄ/úƑƾƟƗƨâÜ  
2- ãìƑƓǄ åǐƗîƗ ƕƜǁƑƴǄĀ îƬƑǆƳ ƕǐǆäïǐǄǁä úƺĀ üǐǂƟƗǁä ƕǁĀǐƨ/úƑƾƟƗƨâÜ 
3- ýĀƬƢǁä îƬƑǆƳ óƴƓ üǐǂƟƗ ƕƾǐîô ìǆƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä ìäìƳâÜ 
4- ƕǐǁƑǄǁä çƑǆïäĀƗǁä ƕôƨäĀƓ üǐǂƟƗǁäÜ 
5-  ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄ ƕǁĀǐƨ îĀõǆǄ úƺĀ /úƑƾƟƗƨâÜ 
6-  ƕǁĀǐƨ îĀõǆǄ úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ /úƑƾƟƗƨâ. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕƴƓäî :ƕǁĀǐƨ îĀõǆǄ úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä/úƑƾƟƗƨâ 
ìǐǊǄƗ: 

ǒǄơƙǃå ïǌöǑǃƓǆǃå ý  éǒơ ÜÿǒǒǃƓǆǃå ßƓõƪāǃå ā ÿǒǒǂǈƕǃå íǒ ǑƼ ýǒǄơƙǄǃ çåíƋǂ Ǌƙǒåíƕ ǑƼ ăíǒǄǀƙǃå
 èåïåïƿ îƓƤƙå ǏǄƵ çíƵƓƪǆ çåíƋǂ þíƤƙƪåôåïƿǗå  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ýǒǄơƙƕ üǃîā

ā ûƓǀơƙƪǙå ā Ɨǃāǒƪǃå ăáíƕǆ ǏǄƵ ýǒǄơƙǃå åîǋ íǆƙƵåā ÜƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå ā èåïƬâǆǃå ƽǆǃå ǏǄƵ ðǂƙïå þāǌ
ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆîǃå ) ÛǏƪǐîƽ2011  ƕƟƻƬ49( 

1.ƕǁĀǐƨ îĀõǆǄ úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ýĀǊƻǄ/úƑƾƟƗƨâ: 
  þāǀǒǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þāǌƽǆǃå ǏǄƵ Ǒǆîǃå ýǒǄơƙǃåǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƪƪâǆ  Ǌƞāǒ āǌƼǃ ƗǒƞïƓƤǃå úåïõǖ
Ǆǃ Ɨƪƪâǆǆǃå Ɨƪåïíƕ þƙǌǒ ýǒǄơƙ ǉïƓƕƙƵƓƕ çßǚƗƪƪâǆǄǃ ñǚƼǙå ïõƤā þƙǌǒ ăá ÜïõƤƕ ïƪƶǃå ǑǃƓǆǃå ā 

úƿāƙǃå ÿƵ ÜƴƼíǃå  āýƛǆƙǒ úíǌǃå ÿǆ åîǋ ýǒǄơƙǃå ǑƼ óǒƤƬƙ ïõƤ  ñǚƼǙåÜǑǃƓǆǃå āá Ǐǈƶǆƕ ûíá 

ïõƤ Ɨǃāǒƪǚǃå þíƵā çïíǀǃå ǏǄƵ íǒíƪƙǃå  ǏǄƵ Ăíǆǃå ïǒƮǀǃå ) ÛĂìǐƓïǁä2000  ƕƟƻƬ91( ā ǑǃƓƙǃƓƕ 
ïǌöǒ ÿǆðǃå ïƓǒƶǆǂ ǑƪƓƪá ƓǀƼā ǌǃîå ïāöǈǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǈïƓǀǆ Ɨƞïí ûƓǀơƙƪå ïƮƓǈƵ íïåāǆǃå ƴǆ Ɨƞïí 
Ɨǃāǒƪ ïƮƓǈƵ èƓǆåíƤƙƪǙåÜ ā íƮǀǒ ƕ áíƕǆûƓǀơƙƪǙå çïƙƽǃå Ɨǒǈǆðǃå ǃåƗǆðǚ ûƓǀơƙƪǙ ýǂ ïƮǈƵ ÿǆ 
ïƮƓǈƵ Üíïåāǆǃå Ɠǆá áíƕǆ Ɨǃāǒƪǃå ǑǌƼ çïƙƽǃå Ɨǒǈǆðǃå Ɨǆðǚǃå ýǒāơƙǃ ýǂ ïƮǈƵ ÿǆ ïƮƓǈƵ èƓǆåíƤƙƪǙå 
Ǐǃã Ɨǃāǒƪ çðǋƓƞ  ÜǗå þǒǀǃƓƕ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ þǒǀƙā ÜƗǒǃƓǆƞƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã áíƕǆ Ɨǒāǈƪǃå ǑƼ Ɨƿïƽƙǃå ÿǒƕ 

ïƮƓǈƶǃå ǃåƗǒïƓƞǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃå ā ƗǒïƓƞ. 
2. ãìƑƓǄ åǐƗîƗ ƕƜǁƑƴǄĀ îƬƑǆƳ ƕǐǆäïǐǄǁä úƺĀ üǐǂƟƗ ƕǁĀǐƨ/úƑƾƟƗƨâ: 

 íǆƙƶǒ ÿǂƓƪǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ ûǄõǆ ýǂƬƕ ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå Ǒƙǃå  Ɨǒƶưāǃå Ɠǈǃ ïāƮƙ
ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå  Ɨöơǃ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆðã ÿāíƗǒǂǒǆƓǈǒí Ɨǒâï ßƓõƵ)Ɨǂïơƙǆ (ǒƶưāǃå ǉîǌǃƗÜ  þíƵ ǑǃƓƙǃƓƕā

 ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïơǃå úǄƙƤǆ ïƓǌöã ÜƗǒǃƓǆǃå èåïāíǃå ýǚƤ èƛíơ Ǒƙǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå āá āíǆƙƶǒ ýǒǄơƙǃå 
åǑǃƓǆǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå ǏǄƵ ýƓǀƙǈǙå ÿǆ Ɨǒǈåðǒǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ǐǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÷ƓƕƙƎƕ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ýơåïǆǃå 

ßåïƞȒåā íǒíƶǃå ÿǆ èåïǒǒƺƙǃå Ɨƞǌǈǆǆǃå. 
1.2.ãìƑƓǄ åǐƗîƗ îƬƑǆƳ ƕǐǆäïǐǄǁä: æƙïƙ ïƮƓǈƵ Ɨǒǈåðǒǆǃå ûƼā ïƓǒƶǆ Ɨǃāǒƪǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ïƮƓǈƶǃ 
åýāƮǕ ïƓǒƶǆā ûƓǀơƙƪǙå ƗƕƪǈǃƓƕ ïƮƓǈƶǃ ÜþāƮƤǃå íǀƼ èƽǈƮ ýāƮǕå ßƓǈƕ ǏǄƵ Ɨƞïí Ɨǃāǒƪǃå  
åçíǒåðƙǆǃ ÿǆ ǏǄƵǕå āơǈ ýƽƪǕåÜ Ɠǆá þāƮƤǃå èƽǈƮƼ ûƼā Ɨƞïí ûƓǀơƙƪǙå íǒåðƙǆǃå ÿǆ ǏǄƵǕå Ǐǃã 

ýƽƪǕå Ɨǒāǈƪǃå áíƕǆ çƓƵåïǆ ƴǆÜ ăîǃå ïǆǕå æǄõƙǒ ƗƞǃƓƶǆ çíƓƵȒåā æǒƙïƙ ýǂ ïƮƓǈƵ ýāƮǕå ā 
 ïƮƓǈƵþāƮƤǃå ǏǄƵ íơ Üßåāƪ ïǒƬǈā Ǐǃã ÿá ƗǒǄǆƵ úǒǈƮƙǃå ÿāǂƙ Ɠƶƕƙ Ɠǆǃ āǋ ïƕǂá ÿǆ Ɨǈƪ āá ýƿá 
ƗƕƪǈǃƓƕ ýǂǃ ÿǆ Ɨƞïí Ɨǃāǒƪǃå ûƓǀơƙƪǙåā Üÿāǂǒ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íåíƵã ÿá çïƓƬǗå Ǌǒǃã ïíƞƙ Ɠǆā 
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Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕåā ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå Ǒǋā ƗǒƪǒƑï èƓƵāǆƞǆ ƴƕïǕ Ɠǌǆǒƪǀƙƕ)ƗǒïƓƞǃå(  ýāƮǕå æǈƓƞ ǑƼ
Ƒåíǃå ýåāǆǕåāþāƮƤǃå æǈƓƞ ǑƼ ýƞǕå çïǒƮƿ ÿāǒíǃåā Ɨǆ. 

2.2.ƕƜǁƑƴǄ îƬƑǆƳ ƕǐǆäïǐǄǁä: ýƕƿ íƓǆƙƵã þƓöǈǃå ǑƕƪƓơǆǃå ǑǃƓǆǃå íǒíƞǃå èǈƓǂ ïƮƓǈƵ Ɨǒǈåðǒǆǃå 
ƴưƤƙ ƗƞǃƓƶǆǄǃ ýƮƽǄǃ ÿǒƕ ýāƮǕå ƗƙƕƓƛǃå ā Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ƗǌƞÜ ýåāǆǕåā ƗǆƑåíǃå ÿāǒíǃåā 
çïǒƮǀǃå ýƞǕå ÿǆ Ɨǌƞ ÜĂïƤá ÿǂǃ íƶƕ íƓǆƙƵã åîǋ ƓöǈǃåÜþ èơƕƮá Ɨǒǈåðǒǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǈƕǆ Ɨǀǒïõƕ 
ƗǒǃƓǆ ïƛǂá Ɠǌǈǆ ƗǒƕƪƓơǆ. 

 þƙǒāýǒíƶƙ æǒƙïƙā Ɠǆǋ ÿǒǒƪƓƪá ÿǒáíƕǆ ÷ƓƕƙƎƕ ýāƮǕå ïƮƓǈƵ: Ǘå áíùƕǆā Ɨǃāǒƪǃå áíƕǆûƓǀơƙƪ 
āá Ɨǈƪǃå ýǚƤ ýāơƙƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃåā ÜƗǈƪ ÿǆ ïƛǂǕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå íǒíơƙǃ ÿǒùƪƓǒǀǆǂ 

Ɠǆǋ ÿǒǆƪƿ Ǐǃã þƪǀǈƙ ýāƮǕå ÿƓƼ æǒƙïƙǃå åîǋ æƪơā ÜƗǃāǒƪ Ǐǃã ýǚƺƙƪǙå çïāí: ) ÛæìƑƴƨ2008-
2009  çƑƟƻƬǁä33-34-35(  
1.2.2.ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä:  Ɠǌƶǒƕ íƮǀƕ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå èƓǂǄƙǆǆǃå ýǂ ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ýƛǆƙƙ

 Ɨƞïí ƴǆ ăíïõ æƪƓǈƙ ûƼā Ɠǌƕǒƙïƙ ÿāǂǒā ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪǙ ýƕ ƓǌƑåïā ÿǆ Ơƕïùǃå ûùǒǀơƙā
ƕǒƙïƙ ǏǄƵ öƼƓơƙ ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙƓƼ Üçíǒåðƙǆǃå Ɨǃāǒƪǃå ƗùǒǄǆƵ Ɠùǌǃ Ăïùƞƙ ÿá Ǐùǃã Ɠǌ

ƓùǌǒǄƙ ÜƗùǒǈåðǒǆǃå Ɨùǆƿ ǑùƼ Ɨǒāǈƶǆǃå þǒǀǃå ÿāǂƙā ÜƗǒíƓǆǃåā Ɠǌǈǆ Ɨǒāǈƶǆǃå Ɨǒǀǒǀơǃå Ɠǌƙǆǒǀǃ ƠǒơƮƙ 
èåðùǒǌƞƙ Üýǀǈǃå èåíƶǆ ÜèåāíǕåā èåíƶǆǃå ÜǑǈƓƕǆǃå ÜǑưåïǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå 

Üæƙǂǆǃå... ĂïƤǕå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå þƛ ÜƣǃåýǆƬƙ ā: ) ÛðĀǂƨǁ2004  çƑƟƻƬǁä21-22( 
1.1.2.2. ǄþƑǄǓä þĀïƢ : Ɠùǌǃ ÿǆùưǒ ăîùǃåā ÜƗƪƪâǆǃå Ǌƕ öƽƙơƙ ÿá æƞǒ ăîǃå ǏǈíǕå ÿāðƤǆǃå āǋā

úƿāƙ ÿāí ăíƓƵ ýǂƬƕ ƓǌõƓƬǈ ǑƼ ïåïǆƙƪǙåÜ  āùǋā ÜƗǈƪǃå ûāƽƙ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ǊƑƓǀƕ çíǆ ÿá éǒơ
ƗǒƞïƓƤǃå úāïöǃå æƕƪƕ èƓǈāðƤǆǃƓƕ ÿǒāǆƙǃå ïƤƋƙǃ ǑõƓǒƙơå.  

2.1.2.2. çäîƑǄƙƗƨǗä ǍǂƳ úĀƾƟ : èåíǈùƪ ýùƛǆ æƓùƪơǃå åîǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ôƶƕ Ɨǃāǒƪ Ɨƞïí ÿã
 ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜèåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǃāǒƪƕ ƗǌǒƕƬ ðǒǌƞƙǃå èåíǈƪā ƗǆǋƓƪǆǃå ƗƙƕƓƛ ýāùƮá Ǐǃã Ɠǌǃāơǒ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå

Ɨǈƪǃå Ɠǌƙíǆ ûāƽƙ èåïƓǆƛƙƪå ÿƵ çïƓƕƵ ƴƿåāǃå ǑƼ ƓǌǈǕ. 
3.1.2.2.ƕƳĀƺìǄǁä çǗƑƻǀǁä:  ƠǃƓùƮǆǃå Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƶƼíƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ÿǆư ÿǆ ïƮǈƶǃå åîǋ ïƕƙƶǒ

ǃå þǒǀǃå Ǐǃã úƓưƙ ÿá æƞǒ åîǃ ÜèƓǈƓǆưǂ Ɨǈƪǃå ÿƵ íǒðƙ çíǆǃ Ɠǌǒíǃ Ǐǀƕƙā Ɨǒǈƶǆǃå ǑƼ íïā åîã Ǚã ƗùƙƕƓƛ
 ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ Ɨƪƪâǆǃå èƓƼāƬǂüǃî úǚƤ. 

 4.1.2.2.ƑǊǂǐƬƟƗ Ǐƺ ûĀǀƪǄǁä þĀǐìǁä:  ÷Ɠƞïƙƪå ÿƓǂ åîã  ÿāǒíǃå ǉîǋ ÿǆùư êïíùƙƼ Ɨǈƪǃå ûāƽƙ çíǆǃ
ƙƕƓƛǃå ýāùƮǕåƗ. 
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 5.1.2.2.ƕǐǀǆƓǁä çäïĀƜƟǄǁä: ûāƽƙ çíǆǃ ƗǒƑƓưƿ ĂāƵí ǏǄƵ åßƓǈƕ üǈƕǃå ǑƼ ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ ðƞơ þƙ åîã 
Ƽ ƗǈùƪǃåƎƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿǆư êïíƙ Ǌǈ. 

 ǄƕõƟǘ:  èƶƼí úǒïƓùƮǆ Ɠùǌǈāǂǃ ÜƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ƴưā ǑƼ Ǐǈƛƙƪƙ Ɨǒíǒǌǆƙǃå āá ƗǒíåíƵǗå úǒïƓƮǆǃå
 ƓǌǄǒƞƪƙ ÿáā ÜƗùƪƪâǆǃå èåíāƞāǆ ÿǆư ƓǒǃƓơ íāƞā Ɠǌǃ ƠƕƮǒ þǃā ÜƗƪƪâǆǃå ñǒƪƋƙ íǈƵ ƗǀƕƓƪ çïƙƼ ǑƼ

ƓǌƑƓƽõã ôïƺǃ Ǚã ÿǂǒ þǃ ǑƕƪƓơǆǃå. 
1.2.2.ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä:  ÿǒǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǄǃ ǑǂǒïǆǕå ƴǆƞǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå èƼïƵ íǀǃ
 Ɠǌǈá ǏǄƵ" çíƓƵ ííơƙ Ǒƙǃåā ĂïƤǕå íïåāǆǃå āá ýāƮǕåā Ɨǒíǀǈǃå ǏǄƵ Ǐǃã ýāơƙƙ ÿǕ ýāǀƶǆ ƴƿāƙ ñƓƪá
āá ÜƗùǒíǀǈ èƓǒǄǆƶǃå çïāí ýǚƤ üǄǌƙƪƙ āá Ü÷Ɠƕƙā Ü ýǆƬƙ ) ÛðĀǂƨǁ2004  çƑƟƻƬǁä22-23(: 
1.1.2.2.üǘƸƗƨǗä ýǐƽ:  ā úùƮǈǃåā ƗùǆƓƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ÜþðåāǄǃåā íåāǆǃå ÜƴƑƓưƕǃå ÿǆ èƓǈāðƤǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ
ƗƶǈƮǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ā Üîǒƽǈƙǃå íǒƿ...ÿƓǆǕå ÿāðƤǆ Ɠǌǈǆ Ɠơāïõǆ Üƣǃå. 
2.1.2.2.ƕƾƾƟǄǁä ýǐƾǁä)ýǐƾǁä úǐƾƟƗǂǁ ƕǂƓƑƾǁä(: ýǆƬƙ  ýƛǆ ïǒƺǃå Ăíǃ Ɨƪƪâǆǃå ûāǀơ ÷āǆƞǆ ûāǀơ

 ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃåúùǒöāƙǃå èåíǈƪ ÜÿƑƓƕðǃå... ƴǒǆƞ ĂïƤá çïƓƕƶƕ āá ÜƗǈƪ Ɠǌƙíǆ ðāƓƞƙƙ Ǚ ÿá õïƬ Üƣùǃå
Ɨǃāǒƪ Ǐǃã èǃāơ Ǒƙǃå āá ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿǆư èƞïíá Ǒƙǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ ûāǀơǃå ïƮƓǈƵ. 

3.1.2.2.æïǉƑƜǁä ýǐƾǁä : ǑǋǑƙǃå þǒǀǃå  ÿāǂƙ Üüǈƕǃå ÜûāíǈƮǃå ýǆƬƙā Ɨƪƪâǆǃå úïƮƙ èơƙ
åƕƓƪơǃèƓ ǃåƗǒíǒïƕǃå üāǂƮǃå Ăíǃ Ɨơāƙƽǆǃå ƗǒïƓƞ. 
3. ýĀƬƢǁä îƬƑǆƳ üǐìƴƗ: ÿǒƙƵāǆƞǆ Ǐǃã þāƮƤǃå ïƮƓǈƵ þƪǀƙ Ɨǒāǈƪǃå áíƕǆā ûƓǀơƙƪǙå áíƕǆ æƪơ: 
1.3. ƕǄƏäìǁä üäĀǄǓä:  ïƛǂǕ Ɨƪƪâǆǃå úïƮƙ èơƙ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå āá ýåāǆǕå Ǒǋ ƗǆƑåíǃå ýåāǆǕå

ýǆƬƙā ƓǋïíƮǆ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ Ɨǈƪ ÿǆ: 
1.1.3. ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä:  ā ýǆùƬƙā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗƮƓƤǃå ƗǒǂǄǆǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÷āǆƞǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ

 ÿǋï ƝƑƓƙǈā ÜèƓǒõƓǒƙơǙåā ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå ýåāǆá āá óƓƤǃå ýƓǆǃå ñáï ëïùõ íƶƕ èƓǈāâǆǃåā ÜóǒƮƤƙǃå
Ɠǌǈǆ Ɨƕǒïưǃå Ɨƕƪǈ. 

2.1.3.þĀǐìǁä üƜǓä ƕǂǐĀôǁä : ǑǃƓùǆ íïāùǆǂ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå āá Ɠǌƕ öƓƽƙơǙå çíǆ íǒðǒ Ǒƙǃå ÿāǒíǃå Ǒǋ
ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǒí ýƛǆ Ɨǈƪǃå ÿƵ íǒðƙ çíǆ. 

2.3.üƜǓä æîǐƬƾǁä þĀǐìǁä:  çíǆǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå ÿāǒíǃå Ǒǋýǀƙ  ýǆƬƙā ÜƗǈƪǃå ÿƵ ÿāǒí
 ÿāùǒí ÜßƓǂïùƬǃå āá ýƓǆƶǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÜèƓǀǒƕƪƙǃå ā ƴƼíǃå Ɨƕƞåāǃå æƑåïùưǃåā ÿǒíïāǆǃå

ƴƼíǃå ûåïāá ÜýǚƺƙùƪǙå. 
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4.ýĀƬƢǁä îƬƑǆƳ óƴƓ üǐǂƟƗ ƕƾǐîô ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä ìäìƳâ ìǆƳ: 
1.4 .ùǐǁƑǀƗǁäĀ îƏƑƨƢǁä çƑǆĀáǄ: ƕ èƓǈāâǆǃå ǉîǋ íǒíơƙ þƙǒÜƗùƶƿāƙǆǃå ïƑƓùƪƤǃå Ɨǒõƺƙǃ ăïǒíǀƙ ýǂƬ 

Ǒǋā èǙƓơ Ɨƛǚƛ Ɨǌƞåāǆ ÿǂǆǒ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ƗǒƓǌǈ ǑƽƼ: 
1.1.4.ǘƴƺ çƴƽĀ ǏƗǁä îƏƑƨƢǁä :ïƑƓƪƤǃå èǀǀơƙ åîã ǚƶƼ ƼƎ ǑǃƓùƙǃƓƕā Üßæùƶǃå ýùǆơƙƙ úāƪ Ɨƪƪâǆǃå ÿ

 ÜƗǈƪǃå ÿƵ íǒðƙ Ǚ çíǆ ýǚƤ ïǒƺǃå Ǐǃã ßæƶǃå āá çïƓƪƤǃå Ɨǆǒƿ ƴƼíƙ úāƪ Ɨǆǒǀǃå ǉîùǋ ïùƕƙƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕā
Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ÿǒí)ýƞǕå ïǒƮƿ ÿǒí.( 

2.1.4.ǘƓƾƗƨǄ ƑǊƳĀƽĀ üǄƗƟǐ ǏƗǁä îƏƑƨƢǁä : ïƑƓƪƤǃå ǉîǋ ÷āƿāǃå ƗǄǆƙơǆǃå Ɠǌƙǆǒƿ Ɨƪƪâǆǃå ƴƼíƙ úāƪ
ýƞǕå ýǒāõ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ÿǒí ïƕƙƶƙ ǑǌƼ åîǃ ÜƓùǌƵāƿā íƶƕ. 

 3.1.4.îƏƑƨƢ Ăà èĀìƟ ýìƳ : ăá éāíơ þíƵ ƗǃƓơ ǑƼƼ ïƑƓƪƤƎǃ óƮƤǆǃå Ɨǈāâǆǃå ïåíǀǆ ÿ åîǌ
ïïƕǆ ïǒƹ ƠƕƮǒ ôïƺǃå ƗƪƪâǆǃƓƼ ǑǃƓùƙǃƓƕā ÜƗƕǒïưǃå ýƕƿ ǑǃƓǆƞã Ơƕï āǋā ǊǄƮá Ǐǃã íāƶǒ úāƪ åîǃ Ü

 ÿǆư Ɲǆíƙ Ɨƕǒïưǃå Ɨùǆǒƿ ÿƓùƼ ǑǃƓùƙǃƓƕā ÜƗǈƪǃå üǄƙ ýǚƤ çïïƕǆǃå ïǒƹ Ɨǈāâǆǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïư ƴƼíƕ ƗƕǃƓõǆ
å ƸǄƕǆǃå Ɠǆá ÜýƞǕå çïǒƮǀǃå ÿāǒíǃåèƓõƓǒƙơǙå ÿǆư Ɲǆíùǒ úāùƪƼ Ɨƕǒïưǃå ëïõ íƶƕ Ǒǀƕƙǆǃ. 

2.4 .çäîƑǄƙƗƨǗä þĀǐì : Ɨǈƪ ýùǂ ăá ïƓǆƛƙùƪǙå çƓǒơ çíǆǃ íāƶǒ åîǋā ÜƗǒāǈƪ õƓƪƿá ÿǆư ƴƼíƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ
 ÿāǒíǃå ÿǆư ǏùǀƕǒƼ ǑƿƓùƕǃå Ɠǆá ÜýƞǕå çïǒƮƿ Ɠǈāǒí ýƛǆƙ Ǒƙǃåā Ɨǈƪǃå üǄƙ ǑƼ ííƪƙ Ǒƙǃå ƗƶƼíǃå Ǌǈǆ ëïõƙ

Ǖå ƗǄǒāõǃåýƞ. 
3.4 .ƕǆƨǁä ƕƜǐƗǆ ƕǐǁƑǄǁä:  Ɨƞǒƙǈ ƝǃƓƶƙ  ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå Ǐǃã ăíâƙ ǑǌƼ çïƓƪƤ èǈƓǂ åîƎƼ Üăïåíã ïåïǀƕ

óǒùƮƤƙǃå ÿùǋï ƝƑƓùƙǈ ÿǆ çïƓƪƤǃå ǉîǋ Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙ þƙǒā ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå þǌƪá Ɨùǆǒƿ ǑùƼ ôƓùƽƤǈå ư ÿǆ
ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕåÜ  æƓƪơ ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ ÷ðāƙ āá Üƴùǒðāƙǃå ïåïƿ æƪơ ÷ðāƙ ƓǌǈƎƼ Ɠơƕï èǈƓǂ åîã Ɠǆá

 ÿǋï ƝƑƓƙǈ ÿǆư Ɲǆíƙ ƓǌǈƎƼ ƓǌƮǒƮƤƙ ǑùƼ ïåïƿ îƤƙǒ þǃ åîȒåā ÜýƞǕå çïǒƮǀǃå ÿāǒíǃå ÿǆư ßƓǂïƬǃå
óǒƮƤƙǃå. 

5 .ǁä üǐǂƟƗƕǐǁƑǄǁä çƑǆïäĀƗǁä ƕôƨäĀƓ: 
ǒýǆƶƙƪ ýǒǄơƙǃå ǑǃƓǆǃå ÿǆ ýƞá ƗƼïƶǆ ƗǃƓơǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ýǚƤ Ɨöơǃ āá çïƙƼ Ɨǒǈǆð Ɨǈǒƶǆ ÿǆ 
ƓǌõƓƬǈ ā üǃî ÿǆ ýǚƤ ýǒǄơƙ ǆǃåƗǒǈåðǒ Ǒƙǃå ïǌöƙ ƺƙǃåèåïǒ Ǒƙǃå õƙáï ǏǄƵ ƗǃƓơǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ā 
Ǒƙǃå Ɲƙǈƙ ÿƵ èƓƪƓǒƪ ƗǒǃƓǆ Ɨƶƕƙǆ ÜƓǌǄƤåí ā ýƮāƙǄǃ Ǐǃã ƗƼïƶǆ ƗǃƓơǃå ƗǒǃƓǆǃå íƕǙ ÿǆ ýƓǆƶƙƪå èåāíá 
ā ýƑƓƪā ƓǈǄƮāƙ Ǐǃã þǂơǃå ǏǄƵ Ɨǒƶưāǃå ƗǒǃƓǆǃå çïưƓơǃå āá ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ā íƞǈ ÿǆ ÿǒƕ ǉîǋ èåāíǕå 

ýǒǄơƙǃå Ɨõƪåāƕ èƓǈðåāƙǃå ƗǒǃƓǆǃå  āåýǒǄơƙǃ Ɨõƪåāƕ æƪǈǃå ƗǒǃƓǆǃå ) ÛîƬƑǆǁä2008-2009  ƕƟƻƬ12( 
1.5 .üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî:  ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ýƑƓƪā Ơǆƪƙ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǃƓơǃå ýǒǄơƙ ā óǒƤƬƙƕ

ƗƪƪâǆǄǃ ûƓǀơƙƪå ā ýāƮǕå Ɨǃāǒƪ ÿǒƕ þƑåíǃå æïƓǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå Ɲƙǈǒā Ü
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 ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ā ƓǒƪƓƪá åïƬâǆ Ɨƪåïí ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå õāïƬ ýǒǄơƙ ðǂƙïǒā ÜþāƮƤǃå
þƑåíǃå ǑƼƓƮǃå ) ÛƕƟǐƪ2013  ƕƟƻƬ81( ÛýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáïǃ èƓƽǒïƶƙ çíƵ üƓǈǋā þƑåíǃå ǑƼƓƮǃå 

 ÿǂǆǒãǑǄǒƓǆǒƼ Ɠǌǆǋá ðåïƕ: 
üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä ǏƺƑƬǁä:"Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ýǒāǆƙǃ óƮƤǆǃå ƗǆƑåíǃå ýåāǆǕå ÿǆ ßðƞǃå üǃî āǋ". 
üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä ǏƺƑƬǁä:" òǆƓǋ āǋ ÿǆ Ɨǃāåíƙǆǃå ƓǌǃāƮá ýǒāǆƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆǒ ăîǃå ÿƓǆǕå

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ýƞǕå çïǒƮƿ Ɠǌǈāǒí íåíƪ Ɠǌǃ ÿǆưǒā Ɨǌƞ". 
üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä ǏƺƑƬǁä:" āǋ çïāƮƕ ƓǌõƓƬǈ ƗƶƕƓƙǆƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ơǆƪǒ ÜƗǃāǒƪ òǆƓǋ ÿƵ çïƓƕƵ

 ûǀơƙƼ ÜƗǈǒðƤǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆ èƓõāƺư āá èƓƕāƶƮ ÿāí Ɨǒƶǒƕõ ýƤåí æƞāǆ ýǆƓƵ ñáï
 ƓǌǄǂǒǋ ÿðåāƙ ïåïǆƙƪå ÿƓǆưā ÜèƓƕāƶƮǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒ ÿƓǆá òǆƓǌǃ Ɠǌǂǚƙǆå íǂâǒ Ɨƪƪâǆǃå

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ÷åāǈá ƴƕïá üƓǈǋā ǑǃƓǆǃå: (piget, 1998 p. 89)  
 üƑǄǁä ðàîǁ ƕǆǀǄǄǁä çǗƑƟǁäǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä ýƏäìǁä: 

ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï þƞơ úǄƙƤǒ úƓƮǃå  ăîǃå ÷Ɠõǀǃåā ÜƓǌƙƶǒƕõ æƪơ ýǂ ĂïƤǕ Ɨƪƪâǆ ÿǆ
 ƗƵïùƪǃ åïùöǈ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƵ ƗǒïƓƞƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɠǆƞơ ýƿá æǃƓƺǃå ǑƼ ÿāǂǒƼ ÜǊǒǃã Ǒǆƙǈƙ

 ñƽǈùǃ ĂïùƤá Ǐùǃã Ɨǒǈǆð çïƙƼ ÿǆ úǄƙƤǒ íƿ Ɠǆǂ ÜƗǒǈƓƛǃå ǑƼ ƓǌƑõƕā ǏǃāǕå ǑƼ ÿāðƤǆǃå ÿåïāí Ɨƪƪâǆǃå
ǊǒǄƵ èåïƛâǆǃå úǚƙƤƓƕ ) ÛæìƑƴƨ2008-2009  ƕƟƻƬ61(  ƗƽǄƙƤǆ èǙƓơ Ɨƛǚƛ üƓǈǋ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā
ýùǆƓƶǃå ýƓùǆǃå ñáïǃ Ǒǋā þƑåíǃå ǑƼƓƮǃå:  

ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä åƜĀǄ: 0FR>Ü  ïǒƬǒā Ăíǆǃå ǏùǄƵ ƓùǒǃƓǆ Ɨǈðåāƙǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǐǃã åîǋ
 ïƬâǆǃå åîǋ æƪơā Üýǒāõǃå Ɠǋíïåāǆ þåíƤƙƪƓƕ Ăíùǆǃå ƗùǄǒāõǃå ƓùǌƙƓƞƓǒƙơå ýǒāǆƙ ÿǆ èǈǂǆƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓƼ

 ïǒƬǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒǀƕƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ýǒāǆƙ ǑƼ ǊǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒ ǑǃƓǆ ôƑƓƼ èǀǀơā ÜĂíǆǃå ƗǄǒāõǃå
ƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ÿðåāƙ ǏǃãƗ. 

ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä ýĀìƴǄ: 0FR=ǑƼ Ü  ƗƙƕƓƛǃå ýāùƮǕå ƗùǆƑåíǃå ýåāǆǕå Ǒõƺƙ ƗǃƓơǃå ǉîǋ
 ăá Ơǒƙƙ Ǚ Ɨǒƶùưāǃå ǉîùǌƼ ÜýƞǕå çïǒƮǀǃå ôāïǀǃå ûǒïõ ÿƵ ǏõƺƙƼ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå Ɠǆá ÜõǀƼ

ƪƪâǆǄǃ ƗƕƶƮǃå Ɨǒƶưāǃå ƗǃƓơǃå ǉîǋ þƞïƙƙā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ǑǄǒāǆƙ ÿƓǆưƗ. 
ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä:  åǁƑƨ0FR<ǑƼ Ü  ýǒāǆƙ ÿùƵ èðùƞƵ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ

 óǒǄǀƙ Ǐǃã ƗùƞƓơƕ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǆƑåíǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋíïåāǆ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ǑƿƓƕā ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå
ƗǆƑåíǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋíïåāǆ ƴǆ ûƼåāƙǒ ăîǃå íơǃå Ǐǃã ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå Ăāƙƪǆ. 

1.1.5. ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä : úïƶǒǊǈá ǏǄƵ  ýǒāǆƙ ÿƵ ƝƙƓǈǃå ǑǃƓǆǃå ôƑƓƽǃå üǃî
Ɠǆǋ ÿǒƙǀǒïõƕ ǊƕƓƪơ þƙǒā ÜƗǆƑåíǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå þåíƤƙƪƓƕ ƗǆƑåíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǗå: 
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ÿǆ Ɨǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵá :ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ þƙǒā þƑåíǃå ƶǃå ûƼā Ɨǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵá ǑƼƿǚƗǒǃƓƙǃå Ɨ: 
 

ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä  = ƕǄƏäìǁä üäĀǄǓäı ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä 
 
ÿǆ Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá :ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ þƙǒā þƑåíǃå ƶǃå ûƼā Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá ÿǆǚƗǒǃƓƙǃå Ɨƿ: 
 

 
2.1.5. òƑƢǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî:  ÿǒƕǒ ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå Ɨǒõƺƙ Ăíǆ óƓƤǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï

Ƒåíǃå ýåāǆǕå ÿǆ Ǒǀƕƙǆǃå ßðƞǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ÿāí ÜƗƙƕƓƛǃå ýāƮǖǃ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ ÿǆ Ɨǈāǂƙǆǃåǆ Ɨ
ƕ Ɨƪƪâǆǃå ßƓƽƙǂå Ăíǆ āá ÜýƞǕå ƗǄǒāõǃå ôāïǀǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåƗƮƓƤǃå Ɠǌǃåāǆá ăá ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƎ 

Ɠƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ÿāíƗǒƕǈƞǕå íïåāǆǃÜ ƶǃå ûƼā óƓƤǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ þƙǒāǚƗǒǃƓƙǃå Ɨƿ: 
 

 
3.1.5. ǏƓǆƜǓä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî)ǏƜîƑƢǁä( : ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǆǒƿ ǑƕǈƞǕå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕǒ

ƗǄƛǆƙǆǃåā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå  ƗǒǄǆƵ õǒƬǈƙǃ Ɨǒïāïư íïåāǆǂ ÿāǒíǃå Ǐǃã ïöǈǒ Ɠǈǋā Üÿāǒíǃå ǑǃƓǆƞã ǑƼ
ïƕƶǒā ÜýǚƺƙƪǗå  þƳƗǒǃƓƙǃå ƗƺǒƮǃƓƕ ǑƕǈƞǕå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï: 

 

 
4.1.5. ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî : ïƮƓǈƵ ÷āǆƞǆ ǑǃƓǆƞǗå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáïƕ íƮǀǒ Ǒƙǃå ýāƮǕå

Ɨǀǀơǆǃå þǒǀǃå ÜýǚƺƙƪǗå þǒƿ ÿǆ ýǂ ýǆƬƙ Ǒƙǃåā Üýƿá āá Ɨǈƪǃå Ɠǌǈåïāí ƗƵïƪ ûïƺƙƪƙÜ ǃå þǒǀǃåāçðǋƓƞ Ü
ïƕƶǒā ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ ǑǃƓǆƞǗå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿƵ: 

   
  

2.5. Ǐƺ éƑǐƗƟǗä üƑǄǁä ðàîüǄƑƴǁä:  ā āá ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ ïǒǒƪƙǃƓƕ ā ýǚƺƙƪǙå çïāíƕ õƕƙïǆ āǋ
 ýƿǕ üïơƙƙ èƓǆåíƤƙƪå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǊǂǄǆƙ Ɠǆǃ ïāõƙǃå ýǒǄơƙ ā Üçíơåāǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå íāíơ ǑƼ õƪāƙǆǃå
 ñáï èƓƞƓǒƙơƓƼ ÜǊǄǒāǆƙǃ ýǒāǆƙ ïíƓƮǆ ÿǆ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆā ÜýƞǕ ûāǀơ ā èƓǈāðƤǆ çïāƮ ǑƼ Ɨǈƪ ÿǆ

ǆƓƶǃå ýƓǆǃå ÿǆ ýƿǕ ýǒāǆƙ ïíƓƮǆ ÿǆ Ǌƙǒõƺƙ þƙǒ ăîǃå ýǚƺƙƪǙå çïāí èƓƞƓǒƙơå ÿǆ ßðƞǃå üǃî āǋ ý
Ɨǈƪ ) ÛîǄƴǄ2008  ƕƟƻƬ74(   

ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî ýƏäìǁä  = ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓäı üƜǓä æîǐƬƽ þĀǐìǁä 

 òƑƢǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî = ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓäı ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä 

 ǏƓǆƜǓä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =þĀǐìǁä ǏǁƑǄƜâ 

     ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä öĀǄƜǄ 
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ƕ üǃîǂ ǊǈƵ ïƕƶǒāƗǒïāíǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǒƕ ûïƽǃƓ ǄǃƗǒïāíǃå íïåāǆǃå ā Ɨƪƪâǆ ǃ íïåāǆǃƓƕ íƮǀǒā ÜƓǌ
 ýǚƺƙƪǙå þǒƿ ǑǌƼ Ɨǒïāíǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ɠǆá ÜƗǒƼïƮǆǃå èƓƽǄƪǃå ā ýƞǕå çïǒƮǀǃå ÿāǒíǃå Ǒǋ Ɨǒïāíǃå

 Ɨǀǀơǆǃå þǒǀǃåāßƓǈƛƙƪƓƕ õǀƼ çðǋƓƞǃå þǒǀǃåƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå æƪơǒā Ü: 
 
 

 Ɠưǒá ƗǒƼïƮǆǃå èƓƽǄƪǃå ÿá Ɠǆǂ Üçïāíǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǚ ƓǌǈǕ çðǋƓƞǃå þǒǀǃå íƓƶƕƙƪå þƙ íƿā
 ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓƕǃƓƹ ôïƙǀƙ èǌǈǕ çïāíǃå íïåāǆ ÿǆư ýƤíƙ Ǚ ā åíƞ çïǒƮƿ Ɠǌƙíǆ ƗǄƑƓƪ ÿāǒí ÿƵ çïƓƕƵ

ƗǒāƪƙǄǃ çïāíǃå ) ÛìĀǂǐǄ2011  ƕƟƻƬ53( 
 3.5 .ƕǆǐïƢǁä ƕǐƺƑƬǁä:  Ɨƪƪâǆǃå úïƮƙ èơƙ íƞāƙ Ǒƙǃå çðǋƓƞǃå ýåāǆǕå ÷āǆƞǆ Ǒǋ ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå
ǃǆ ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃåā ÜåïāƼ ƓǌǆåíƤƙƪå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǄƑƓƪǃå ýåāǆǕå ÷āǆƞǆ ăá ÜƗǒǃǚƺƙƪå çïāí çí

 ƗǒǆǋǕå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïí ǏǄƵ ÿƵ æƪơƙā ÜƗƪƪâǆǃƓƕ ǑǃƓǆ ÿðåāƙ íāƞā þíƵ āá íāƞā ÿƵ ïƕƶƙ ƓǌǈǕ
 ûƼā æƪơƙā ÜƗǒƼïƮǆǃå èƓƽǄƪǃå íƓƶƕƙƪå íƵ çðǋƓƞǃå þǒǀǃå ǑƼƓƮ ûǒïõ Ăíơãǚƶǃåƿÿǒƙ ǒǃƓƙǃåÿǒƙ: 

 
 

Āà: 
 
 

ƕǆǐïƢǂǁ ƕǆǀǄǄǁä çǗƑƟǁä:  Ɠǈǒíǃ Ɲƙǈǒ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï èƓƞƓǒƙơå ƴǆ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ
 èǙƓơǃåƗǈǒðƤǄǃ Ɨǈǂǆǆǃå Ǒǋā: 

ǍǁĀǓä ƕǁƑƟǁä : ƕǁƑƟƕǐîƻƬǁä ƕǆǐïƢǁä:  Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ Ɠǈǋā ÜƗǈǒðƤǄǃ ǏǄƛǆǃå ƗǃƓơǃå Ǒǋ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ
ǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ýǂ ăāƓƪƙƕ üǃîā ÜǑǃƓǆǃå Ɠǌǈðåāƙ èǀǀơ íƿý þƑåíǃå ǑƼƓƮǃå  ýƓǆǃå ñáï èƓƞƓǒƙơåā

ýǆƓƶǃå. 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǁƑƟǁä : ƕǁƑƟƕƓƜĀǄǁä ƕǆǐïƢǁä:  ÜƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿǆ ïƕǂá ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ÿāǂƙ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ

ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ôƑƓƼ üƓǈǋ ÿāǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕā þƑåíǃå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙƓƕ ƗǈïƓǀǆ. 
ƕƙǁƑƙǁä ƕǁƑƟǁä:  ƕǁƑƟ ƕǆǐïƢǁäǁäƕƓǁƑƨ:  ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ÿǆ ýƿá ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿāǂǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ

 ïåïǆƙƪå ýƞá ÿǆ çíǒåðƙǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ɨǒõƺƙǃ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ Ɠǈǋā ÜýǆƓƶǃå ýƓǆǃå
õƓƬǈǃå. 

 

     Ǐƺ éƑǐƗƟǗä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =)Ǘä ýǐƽ üǘƸƗƨ +ƕƾƾƟǄǁä ýǐƾǁä(-) üƜǓä æîǐƬƾǁä þĀǐìǁäı ƕǐƺîƬǄǁä çƑƻǂƨǁä( 
 

    ǁäƕǐƺƑƬǁä ƕǆǐïƢ  =ǁä ýǐƾǁä æïǉƑƜ- ƕǐƺîƬǄǁä çƑƻǂƨǁä 
 

    ǁäƕǐƺƑƬǁä ƕǆǐïƢ  = ýƏäìǁä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàîı ǗäüǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟ 
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6 . üƑƙǄƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀ îĀõǆǄ úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ƕǁĀǐƨ /úƑƾƟƗƨâ: 

ãǒǃü ƣǒïƓƙƕ èƓƪƪâǆǃå ĂíơǗ ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå:31/12/2005 ǑǄǒƓǆǂ: 
êî üĀƬǓä  ƕǄǐƾǁä

ƕǐǁƑǄƜǕä 
 çƑǀǘƗǉǕä

Ā  çƑǆĀáǄǁä 
 ƕǄǐƾǁä
ƕǐƺƑƬǁä 

êî äǁýĀƬƢ ƶǁƑƓǄǁä 

2 
20 
21 
22 
24 
25 
3 
30 
31 
33 
35 
4 
421 
426 
470 
479 
485 
487 
 

ǕäçäîƑǄƙƗƨ: 
- ƗǒíåíƵã úǒïƓƮǆ 
- Ɨǒāǈƶǆ þǒƿ 
- Ǒưåïá 
- èåðǒǌƞƙ êƓƙǈǗå 
- ƗǒƵƓǆƙƞã èåðǒǌƞƙ 

ǁäçƑǆĀïƢǄ: 
- ƗƵƓưƕ 
- ǆþðåāǃā íåā 
- ƗƶǈƮǆ úƮǈ èƓƞƙǈǆ 
- ƴǈƮǃå ƗǆƓƙ èƓƞƙǈǆ 

ýǄíǁä: 
- ƗǆǋƓƪǆǃå èåíǈƪ 
- ƗƵāƼíǆ èǙƓƽǂ 
-  ÿƑƓƕðǃå 
- ôƕǀǃå ûåïāá 
- ǃåüǈƕ 
- ǃåûāíǈƮ 
 

900000 
150000 
350000 
250000 
120000 
30000 
270000 
85000 
125000 
45000 
15000 
121000 
18000 
5000 
25000 
55000 
10000 
8000 

195000 
90000 
60000 
- 

45000 
- 

18500 
- 

15000 
3500 
 -
7500 
- 
- 
2500 
5000 
- 
- 
 

705000 
60000 
290000 
250000 
75000 
30000 
251500 
85000 
110000 
41500 
15000 
113500 
18000 
5000 
22500 
50000 
10000 
8000 

1 
10 
13 
19 
 
 
5 
520 
521 
530 
583 
588 
88 
 

üäĀǄǓä ƕǀĀǂǄǄǁä: 
-  ƗǒƵƓǆƞ ýåāǆá 
- èƓõƓǒƙơå 
- úǒǃƓǂƙǃåā ïƓõƤǕå èƓǈāâǆ 
   

ǁäþĀǐì: 
- ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǒí 
- Ɨǒǂǈƕ ôāïƿ 
- ÿǒíïāǆǃå  
- ƴƼíǃå ûåïāá 
- ƗǒƼïƮǆ èƓƽǄƪ 
- çïāíǄǃ ƗǒǃƓǆƞǙå Ɨƞǒƙǈǃå 
 

830000 
470000 
280000 
80000 
 

240000 
75000 
70000 
35000 
25000 
20000 
15000 
 

 üĀƬǓä öĀǄƜǄ 1291000 221000 1070000  ýĀƬƢǁä öĀǄƜǄ 1070000 

ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƼƓưǗå ïƮƓǈƶǃå èǆǄƵ åîƎƼ: 
1.ïåíǀǆƕ èưƽƤǈã íƿ Ɠǌƙǆǒƿ ÿá Ơưƙã ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåðǒǌƞƙǃå ïǒíǀƙ çíƓƵã íƶƕ6000 êí. 
2. ƗƵƓưƕǃå óơƼ íƶƕùùùùƕ Ɠǌƙǆǒƿ èïíƿ80000  ƓưƓƽƤǈã ĂïƤǕå Ǒǋ èƼïƵ þðåāǄǃå ā íåāǆǃå ÿá Ɠǆǂ Üêí

 ïåíǀǆƕ10000 êíƓƶƿāƙǆ ÿƓǂ Ɠǆǆ ýƿá ăá Ü. 
3. Ɨƕƪǈ ÿƓǆǕå ÿāðƤǆ ýƛǆǒ25Є þðåāǄǃåā íåāǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ. 
4. Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ åāƶƼíǒ ÿǃ ÜþǌǒƼ üāǂƬǆǃå ÿƑƓƕðǃå ÿá Ơưƙã2500  ăá Üêí ïåíǀǆ ƗƮƮƤǆǃå Ɨǈāâǆǃå Ɨǆǒƿ
þǌǃ. 
5. ƸǄƕǆ üƓǈǋ30000  èƓưǒāƶƙ íǒíƪƙǃ óƮƤǒƪ úǒǃƓǂƙǃå ā ïƓõƤǕå Ɨǈāâǆ èƓƮƮƤǆ ÿǆ êí

 Ɠǌƕ þƓǒǀǃå Ɨƪƪâǆǃå çïåíã þðƙƶƙ èƓǆǒǆïƙǃå ôƶƕǃ Ǌƞāǒ þƙǒƪƼ ǑƿƓƕǃå Ɠǆá ÜÿǒǃāƮƽǆǃå ýƓǆƶǃå íơǕ Ɨǈƪ íƶƕ
úƮǈā. 
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6.íƪƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙƪ íǒ1/3 )éǄƛ ( Ǒƛǚƛǃå ýǚƤ ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǒí Ɨǈƪ ÿǆ ýāǕå2006. 
7.ƸǄƕǆ Ɠǌǈǆ ííƪǒƪ Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃå:50000  Ɨǒåíƕ êí2006. 
8.ǑǄǒƓǆǂ ƗǒǃƓǆƞǙå Ɨƞǒƙǈǃå ÷ðāƙ: 
30Є  ā ÜýƓǆƶǄǃ ƗǒƶǒƞƬƙ Ơǈǆ70Є èƓõƓǒƙơǘǃ. 
9. ëƓƕïǕå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå ýíƶǆ30Є. 

åĀǂôǄǁä: 
1.ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íåíƵã Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃÝ 
2. íåíƵã ǉîǌǃ çïƮƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǈåðǒǆǃåÝƗƪƪâǆǃå 
2.ƗǄǆƓƶǃå ýåāǆǕå ñāâï úǄƙƤǆ ā Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǈðåāƙǃå æƓƪơ. 

 
7 .ǁä üƟ üƑƙǄƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀ ƕǁĀǐƨ îĀõǆǄ úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä /úƑƾƟƗƨâ: 

1. íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ƓǋîƤá ā Ɨǆǒǀǃå ǑƼ óǀǈ Ǒǋā ýāƮǕå ÿǆ ƗǒíåíƵǙå úǒïƓƮǆǃå Ɨǆǒƿ íƓƶƕƙƪå þƙǒ
 çíƓƵã ûïƼ æƓƪơïǒíǀƙǃå. 

1.ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåðǒǌƞƙǃå : Ɨǆǒǀƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåðǒǌƞƙǃå Ɨǆǒƿ ǑƼ ôƓƽƤǈã üƓǈǋ ÿá Ǒǈƶǒ åîǋ6000  êí
ƠƕƮƙǃ ƿǆǒƓǌƙ ǃåƗǒǀǒǀơ Ǒǋ: 30000  êíĲ 6000 êí =24000 êí. 
2.  ïåíǀǆƕ ƗƵƓưƕǃå Ɨǆǒƿ ǑƼ óǀǈ üƓǈǋ5000 êí Ɨǒǀǒǀơǃå Ɠǌƙǆǒƿ èơƕƮá éǒơ Ü80000  Ɠǆǂ Üêí

 ǑƼ ôƓƽƤǈǗå ÿá ïåíǀǆƕ Ɨǈāâǆ óǒƮƤƙ þƙ éǒơ ÜƓƶƿāƙǆ ÿƓǂ Ɠǆǆ ýƿá  þðåāǄǃå ā íåāǆǃå Ɨǆǒƿ15000 
 ïåíǀǆƕ ôƓƽƤǈǙå ÿƓǂ ÿǒơ ǑƼ êí10000   ïåíǀǆƕ þðåāǄǃåā íåāǆǃå Ɨǆǒƿ ǑƼ çíƓǒð üƓǈǋ ÿá ăá ÜõǀƼ êí

ûïƽǃå: 
 þðåāǄǃåā íåāǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǙå Ɨǆǒǀǃå125000 êí-  ôƓƤǈǙå ïåíǀǆ10000  êí =115000 á Üêí ă
ïåíǀǆƕ Ɨǆǒǀǃå ǑƼ çíƓǒð üƓǈǋ :15000- 10000 =5000. 

3. Ɨƕƪǈ ÿƓǆǕå ÿāðƤǆ ýƛǆǒ25Є ÿîã ÜþðåāǄǃåā íåāǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ: 
ăāƓƪǒ ÿƓǆǕå ÿāðƤǆ:115000  êíx 25Є  =28750 êí. 
ýāåíƙǆǃå ÿāðƤǆǃå þðåāǄǃåā íåāǆǃå ÿǆ :115000  êí- 28750  =86250 êí. 

4. Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ åāƶƼíǒ ÿǃ ÜþǌǒƼ üāǂƬǆǃå ÿƑƓƕðǃå ÿá Ơưƙã2500  ăá Üêí Ǒǋ ƠƕƮƙ ÿƑƓƕðǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå
Ǒǋā ƗǒƼƓƮǃå Ɨǆǒǀǃå Ɠǌƪƽǈ:22500 êí. 

5. úǒǃƓǂƙǃå ā ïƓõƤǕå Ɨǈāâǆ)80000 êí (Ɠǌǈǆ :30000  āǋā ÜÿǒǃāƮƽǆǃå ýƓǆƶǃå íơǕ ôǒāƶƙ êí
ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǉƓƞƙå ÿǒí) ýƿáƗǈƪ ÿǆ.( 
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ǑƿƓƕǃå Ɠǆá :80000  êíĲ 30000  êí =50000  èƓǆǒǆïƙǄǃ óƮƤǆ āǌƼ êíúƮǈā Ɨǈƪ íƶƕ) ïƕǂá
Ɨǈƪ ÿǆ .( 

6. íǒíƪƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙƪ1/3 )éǄƛ (Ǒƛǚƛǃå ýǚƤ ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǒí  Ɨǈƪ ÿǆ ýāǕå2006ÿîã Ü: 
75000 êí x   3/1= 25000  êí)Ɨǈƪ ÿǆ ýƿá ýƞǕå çïǒƮƿ ÿāǒí(ǑƿƓƕǃå Ɠǆá Ü :75000  êíĲ 
25000  êí =50000 ýƞǕå ýǒāõ ïƓǆƛƙƪã ÿāǒí āǋƓǆǂ Ǐǀƕǒ êí)Ɨǈƪ ÿǆ ïƕǂá( 

7.ƸǄƕǆ Ɠǌǈǆ ííƪǒƪ Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃå:50000  Ɨǒåíƕ êí2006: 
Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃå:50000 ǑƿƓƕǃåā ÜýƞǕå çïǒƮƿ ôāïƿ êí :70000  êíĲ 50000  êí=20000 

Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃå ǑƼ āǋ Ɠǆǂ Ǐǀƕǒ êí) ýƞǕå ƗǄǒāõƗǈƪ ÿǆ ïƕǂá .( 
8.ǑǄǒƓǆǂ ƗǒǃƓǆƞǙå Ɨƞǒƙǈǃå ÷ðāƙ: 

15000  êíx 30Є  =4500  êí) ýƞá ÿǕ ýƞǕå ïǒƮƿ ÿāǒí ǑǃƓƙǃƓƕā ëƓƕïǕå ǏǄƵ Ɨƕǒïư
Ɨǈƪ ÿǆ ýƿá ƓǌƿƓǀơƙƪã ( 

15000  êí- 4500  êí =10500 ǑǄǒƓǆǂ ÷ðāƙ ƗǒƿƓƕǃå êí: 
10500  êíx 30Є  =3150  êí) ƓǌƿƓǀơƙƪã ýƞá ÿǕ ýƞǕå ïǒƮƿ ÿāǒí Ǒǋā ýƓǆƶǄǃ ƗǒƶǒƞƬƙ Ơǈǆ

Ɨǈƪ ÿǆ ýƿá( 
10500  êíx 70Є  =7350  êí)ƗǄǒāõ ÿāǒí Ǒǋā èƓõƓǒƙơã(Ǒǋ çíǒíƞǃå èƓõƓǒƙơǙå ƠƕƮƙā Ü: 

 èƓõƓǒƙơǙå =280000  êí +7350  êí =287350 êí. 
æƓƪơ ǑƼ ýƞƪǒā)15(  āá çíƓǒð ýǂ ïǒíǀƙǃå çíƓƵã ûïƼƗǆǒǀǃå ǑƼ ÿƓƮǀǈăāƓƪǒ ƠƕƮǒ éǒơ Ü: 
ïǒíǀƙǃå çíƓƵã ûïƼ: 
Ɨǆǒǀǃå óƿåāǈ:60000  êí)ƗǒíåíƵã úǒïƓƮǆ + (6000  êí)ƗǒƵƓǆƙƞã èåðǒǌƞƙ + (5000  êí

)ƗƵƓưƕ(  =71000 êí 
Ɨǆǒǀǃå íƑåāð:5000  êí)ǆþðåāǃā íåā(  =5000 êí.  

ïǒíǀƙǃå çíƓƵã ûïƼ =5000  êíĲ 71000  êí =)66000( êí 
Ɨöơǚǆ :ǃå þǒǀǃå ïƓƕƙƵǗå ÿǒƶƕ îƤǕå þƙƗǒƼƓƮ Ǘå þǒǀǃå èƪǒǃ āƗǒǃƓǆƞ Ü ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ƠƕƮƙā
31/12/2005 ǑǄǒƓǆǂ: 
 

1. Ǐƺ ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä ìäìƳâ31/12/2005: 
üĀƬǓä  ƕǄǐƾǁäƕǐƺƑƬǁä äǁýĀƬƢ ƶǁƑƓǄǁä 
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ǓäƕƗƓƑƙǁä üĀƬ: 
- Ɨǒāǈƶǆ þǒƿ 
- Ǒưåïá 
- êƓƙǈǗå èåðǒǌƞƙ 
-  èåðǒǌƞƙƗǒƵƓǆƙƞã 
- ƗǆǋƓƪǆǃå èåíǈƪ 
- ƗƵāƼíǆ èǙƓƽǂ 
- ÿƓǆǕå ÿāðƤǆ 

üǘƸƗƨǗä ýǐƽ: 
- ƗƵƓưƕ 
- ǆþðåāǃā íåā 
- ƗƶǈƮǆ úƮǈ èƓƞƙǈǆ 
- ƴǈƮǃå ƗǆƓƙ èƓƞƙǈǆ 

ƕƾƾƟǄ ýǐƽ: 
-  ÿƑƓƕðǃå 
- ôƕǀǃå ûåïāá 

æïǉƑƜ ýǐƽ: 
- ǃåüǈƕ 
- ǃåûāíǈƮ 

690750 
290000 
250000 
75000 
24000 
18000 
5000 
28750 

057222 
80000 
86250 
41500 
15000 
72500 
22500 
50000 
18000 
10000 
8000 

ǓäƕǄƏäìǁä üäĀǄ: 
ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä öĀǄƜǄ: 

-  ƗǒƵƓǆƞ ýåāǆá 
- èƓõƓǒƙơå 
- ïǒíǀƙǃå çíƓƵã ûïƼ 
- úǒǃƓǂƙǃåā ïƓõƤǕå èƓǈāâǆ 
ǁäþĀǐì üƜǓä ƕǂǐĀôǁäĀ ƕôƨĀƗǄǁä: 
- ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǒí 
- Ɨǒǂǈƕ ôāïƿ 

ǁäǁä þĀǐìæîǐƬƾ üƜǓä: 
- Ɨǒǂǈƕ ôāïƿ 
-  āïƓõƤá èƓǈāâǆúǒǃƓǂƙ)èƓưǒāƶƙ( 
- ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǒí 
- ÿǒíïāǆǃå  
- ƴƼíǃå ûåïāá 
- ƗƵðāǆ ëƓƕïá 
- ƴƼíǃå Ɨƕƞåā æƑåïư 
- ƗǒƼïƮǆ èƓƽǄƪ 

811350 
741350 
470000 
287350 

)66000( 
50000 
70000 
50000 
20000 
192650 
50000 
30000 
25000 
35000 
25000 
3150 
4500 
20000 

öĀǄƜǄǁä 1004000 öĀǄƜǄǁä 1004000 

2. ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä ìäìƳâ æîƬƗƢǄǁä Ǐƺ ƕƨƨáǄǂǁ31/12/2005: 

üĀƬǓä ƶǁƑƓǄǁä Є ýĀƬƢǁä ƶǁƑƓǄǁä Є 

ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä 690750 68,80 ǓäüäĀǄ ƕǄƏìǁä 811350 80,81 

ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä 313250 31,20 üƜǓä æîǐƬƽ þĀǐìǁä 192650 19,19 

öĀǄƜǄǁä 1004000 100Є öĀǄƜǄǁä 1004000 100Є 

3. ǇíǊǁ ƕǐǁƑǄǁä çƑǆïäĀƗǁä åƑƨƟƕƨƨáǄǂǁ: 
1.3. ýƏäìǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî åƑƨƟ)ǏƺƑƬǁä(: 

 ýƏäìǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî  = ƕǄƏäìǁä üäĀǄǓäı ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä 
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ƕ ôǒāƶƙǃƓƕƓíƞǈ þǒǀǃ: 
 

ăāƓƪǒ þƑåíǃå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿāǂǒā: 

 
2.3.üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä åƑƨƟ: 

 

ƕ ôǒāƶƙǃƓƕƓíƞǈ þǒǀǃ: 

 

 ÿāǂǒā ǑƼ êƓǒƙơǙåăāƓƪǒ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï: 

 

3.3.ƕǆǐïƢǁä åƑƨƟ ƕǐƺƑƬǁä: 
 

ƕ ôǒāƶƙǃƓƕƓíƞǈ þǒǀǃ: 

 
 āƙ ÿāǂăāƓƪƙ ƗǈǒðƤǃå: 

 
ƕǂǄƑƴǁä üäĀǄǓä ðĀáî ùǂƗƢǄ åƑƨƟ: 
ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî åƑƨƟ: 

 

 

ăāƓƪǒ ǑǃƓǆƞǙå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿāǂǒā: 

íƞǈ ôǒāƶƙǃƓƕ: 

ýƏäìǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî  =811350 ı 690750 

ýƏäìǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî  =120600 

üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä  =) üǘƸƗƨǕä ýǐƽ +ƕƾƾƟǄǁä ýǐƾǁä (ı ) üƜǓä æîǐƬƽ þĀǐìı ƕǐƺîƬǄ çƑƻǂƨ( 

 

üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä  =)222750  +72500 (ı)192650 ı 20000( 

 

üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä  =122600 

 

ǁäƕǐƺƑƬǁä ƕǆǐïƢ = æïǉƑƜǁä ýǐƾǁäı ƕǐƺîƬǄǁä çƑƻǂƨǁä 

 

ǁäƕǆǐïƢ =18000 - 20000 

 

ǁäƕǆǐïƢ =2000-  

 

ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä öĀǄƜǄ 

ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî = üǘƸƗƨǗä ýǐƽ + ƕƾƾƟǄǁä ýǐƾǁä +æïǉƑƜǁä ýǐƾǁä 

ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =222750  +72500  +18000 
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ăāƓƪǒ ƠƕƮǒ ǑǃƓƙǃƓƕā: 

 

òƑƢǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî åƑƨƟ: 

 

 ôǒāƶƙǃƓƕ þǒǀǃƓƕíƞǈ: 

 

ăāƓƪǒ ƠƕƮǒ ǑǃƓƙǃƓƕā: 

 

ǏƓǆƜǓä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî åƑƨƟ: 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 

 

ăāƓƪǒ ƠƕƮǒ ǑǃƓƙǃƓƕā: 

 

 
ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐƴƮĀǁä ǍǂƳ úǐǂƴƗǁä : ÿá Ɲƙǈƙƪǈ Ɨƕāƪơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå ýǚƤ ÿǆ

ƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǆǆ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå Ɨǒõƺƙƕ Ơǆƪǒ þǃ Ǌǈá ĊǙã Üæƞāǆ þƑåí ýǆƓƵ ýƓǆ ñáï
ƗƕǃƓƪ ƗǈǒðƤ ǊǒǄƵ æƙïƙ. 

 

 

 

 

ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =313250 éì 

òƑƢǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî = ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓäı ƕƗƓƑƙǁä üĀƬǓä 

òƑƢǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =741350 ı 690750 

òƑƢǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =50600 éì 

ǏƓǆƜǓä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =þĀǐìǁä öĀǄƜǄ 

ǏƓǆƜǓä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî =70000  +192650 

ǏƓǆƜǓä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî= 262650 éì 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƨǄƑƢƕ :ǏƻǐõĀǁä îĀõǆǄǁä úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä 
 

 

 

1-  ýĀǊƻǄƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁäÜ 
2- ÜƕƨƨáǄǂǁ ǏƻǐõĀǁä ýĀǊƻǄǁä 
3- ÜƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä ÞƑǆƓ 
4- āĀƗƟǄ ÜƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä 
5- îƬƑǆƴǁä óƴƓ ƕƜǁƑƴǄ æìƑƳâÝ 
6-  üƑƙǄƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀǏƻǐõĀǁä îĀõǆǄǁä úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁäÜ 
7- Ǆǁä üƟ üƑƙƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀǏƻǐõĀǁä îĀõǆǄǁä úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕƨǄƑƢ :ǏƻǐõĀǁä îĀõǆǄǁä úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä 
ìǐǊǄƗ: 

 ĊǄƤ ăîǃå ïāƮǀǃå ðāƓƞƙǒǃ Ǒƽǒöāǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ßƓƞƽǊ  ǏõƵáā ÜăíǒǄǀƙǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ûǒƕõƙ
ûƕƓƪǃå ýǒǄơƙǃå ƴõƙƪǒ þǃ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǄǃ ýāǄơǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ  ƗƪƪâǆǄǃ íǒíƞ þāǌƽǆƕ ßƓƞ éǒơ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆ

Ǒǋā ƗǒƪǒƑïǃå úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙƙ ƗǒíƓƮƙƿå çíơā ƓǋƓǒã åïƕƙƶǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå : ā ýǚƺƙƪǙå Ɨƽǒöā
ƗƪƪâǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå þāǌƽǆǃƓƕ úïƵ Ɠǆ āǋā ÜïƓǆƛƙƪǙå Ɨƽǒöā ā ýǒāǆƙǃå Ɨƽǒöā. 
íƵåāǀǃåā ñƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èƺǒƮ úǒïƶƙǃå åîǋ ÿǆ Ɠƿǚõǈåā  ā ýǒǄơƙǃå åîǋ ƓǌǒǄƵ þƓƿ Ǒƙǃåö ïǌ

 ûƓǀơƙƪǙåā Ɨǃāǒƪǃå áíƕǆ ÿƵ ǑĊǄƤƙǃå þƙ éǒơ ÜƗƪƪâǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ýǒǄơƙǄǃ Ɨƕƪǈ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå þāǌƽǆ
íïåāǆǃå ā èƓǆåíƤƙƪǙå ïƮƓǈƵ æǒƙïƙ þƙā Ǒƽǒöāǃå áíƕǆǃå ǏǄƵ èðǂƙïåā ƓǋïƮƓǈƵ æǒƙïƙ ǑƼ  Ɨƽǒöāǃ Ɠƶƕƙ

ïƮǈƵ ýǂ ) ÛǏƪǐîƽ2011  ƕƟƻƬ61( 
1. ýĀǊƻǄƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä: 

ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä: Ǒǋ  ïƮƓǈƵ æǒƙïƙ ÿá Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄǂǒǌǃå ƗƕǚƮǃå ā ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ýǒǄơƙ ñƓƪá
 ýƮơƙǆǃå ýåāǆǕå ýƓǆƶƙƪå Ɨǒƽǒǂ Ǐǃå Ɠǆǈå ā Ɨǒǈǆðǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǐǃå íǈƙƪǒ Ǚ íïåāǆǃå ā èƓǆåíƤƙƪǙå

ƓǌǒǄƵ)íïåāǆǃå (èǀǀơƙ Ǒƙǃå èƓǆåíƤƙƪǙåāÜ ǃå ā èƓǆåíƤƙƪǗå ïƮƓǈƵ ÿǆ ýǂ ßƓǆƙǈǙ ƓǀƼā æƙïƙ ăá íïåāǆ
ƴǒǆƓƞǆǃå úǄƙƤǆ æƓƪơƕ Ơǆƪǒ åîǋā Üèåïāíǃå úǄƙƤǆǃ) êƓǒƙơǙå ÜǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï
ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ÜýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ( ûƼā ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ýǒǄơƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ Ü

ƗƕïƓǀǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå  ïƓƕƙƵǙå ÿǒƵ îƤƋƙ ǑƙǃåǆƛƙƪǙå ā ýǚƺƙƪǙå èåïāíýǒāǆƙǃå ā ïƓ ) ÛìĀǂǐǄ2018 
 ƕƟƻƬ303( 

ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä:  èƓǀƼíƙǄǃ ƗǒǄƮǕå ƗǆǒǀǃƓƕ ÿƓǆǒǀǆ íïåāǆǃå ā èƓǆåíƤƙƪǙå ÿāǂƕ ðǒǆƙƙ Ɨǒǈåðǒǆ Ǒǋā
 ǑƼā ÜýƓǆƶƙƪǙå çïāí æƪơ úǈƮƙ íïåāǆǃåā èƓǆåíƤƙƪǙå ïƮƓǈƵ ÿá Ɠǆǂ ÜƗưāƕǀǆǃå āá ƗƵāƼíǆǃå

 èƓǒǄǆƶǃå ÿƵ Ɲƙǈǒ ƗǀǒǀơǃåèƓǆåíƤƙƪǙå ýǒāǆƙƕ Ơǆƪƙ íïåāǆ èƓǀƼíƙ Ɨǈƪǃå ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå 
 úǄƙƤǆ ýǒāǆƙ þƙǒ ƗǈǒðƤǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕā ÜƗƪƪâǆǃå ƗǈǒðƤ Ɨǆǒƿ çíƓǒð Ǐǃå íïåāǆǃå ûƼíƙ ăíâǒ éǒơ
 çƋƬǈ îǈǆ çïǆƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ā íïåāǆǃå èƓǀƼíƙǃ þǂåïƙ ýƛǆƙ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā èƓƞƓǒƙơǙå

Ɨƪƪâǆǃå ) ÛƞǐǂƺĀƓ2019  çƑƟƻƬǁä26-27( 
2.ƕƨƨáǄǂǁ ǏƻǐõĀǁä ýĀǊƻǄǁä: 

ïöǈǒ  ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓƪá úƑƓöā éǚƛ ÿǆưƙƙ ƗǒíƓƮƙƿå çíơā Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗƪƪâǆǄǃ þāǌƽǆǃå åîǋ
ðāƓƞƙ üǃîǃ ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ûǒǀơƙ ƗǒƪǒƑïǃå Ɠǌƙǆǌǆ ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙåā ýǚƺƙƪǙå Ɨƽǒöā  åîǋ

 ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆîǃå çïǂƼ þāǌƽǆǃå ā ÜƗƪƪâǆǄǃ ǉîǋúƑƓöāǃå Ǒǋ: 
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1.2.üǘƸƗƨǗä ƕƻǐõĀ:  ýƙơƙ ýǚƺƙƪǙå Ɨƽǒöā ǑǌƼ ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ýǒǄơƙ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá
 ƗõǄƙƤǆ āá ƗǒǆíƤ þá ƗǒïƓƞƙ þá ƗǒƵƓǈƮ èǈƓǂ ÿã ÜƗƪƪâǆǃå Ɨƶǒƕõ ííơƙā ǑƪǒƑïǃå õƓƬǈǃå ÿƵ ïƕƶƙ

ƗǒǃƓƙǃå ýơåïǆǃå Ǐǃã Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ áðƞƙƙā: 
- ƗǄơïǆ  õƓƬǈǃå èƓǆðǄƙƪǆā ƗǒǃāǕå íåāǆǃƓƕ ÿǒāǆƙǃå)íåíǆǗå ƗǄơïǆ(Ý 
- ǑǃāǕå ÿǒðƤƙǃå ƗǄơïǆÝ 
- ÝƴǒǈƮƙǃå āá êƓƙǈǗå ƗǄơïǆ 
- Ɠǆǋïǒƹā ƗƶǈƮǆ úƮǈǃåā ƗǆƓƙǃå èƓƞƙǈǆǃå ÿǒðƤƙ ƗǄơïǆÝ 
- ƴǒðāƙǃåā ƴǒƕǃå ƗǄơïǆ. 

ýǚƺƙƪǚǃ çïǒƮǀǃå çïāíǃå Ɠǈǃ ÿǒƕƙ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ ÿãÜ  ƗǀǄƶƙǆǃå ýǚƺƙƪǙå èƓǒǄǆƵ Ɠǈǃ ñǂƶƙ ƓǌǈǕ
 ßåïƬǃƓƕêƓƙǈǗåā ÿǒíïāǆǃå ǉƓƞƙå Ɠǈāǒíā ÿƑƓƕðǃå ǏǄƵ ûāǀơ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ ăîǃåā ƴǒƕǃåā. 
2.2. îƑǄƙƗƨǗä ƕƻǐõĀ : Ɨǒǆǋá ïǌöƙ êƓƙǈǗå èåðǒǌƞƙ ÷åāǈá ýǂƕ Ɨƪƪâǆǃå íǒāðƙ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨƽǒöā
ǃåāèƓƙǒƕƛƙ  ýǂǃ Ăāíƞǃå èƓƪåïíƕ þƓǒǀǃå íƶƕ üǃî ÿāǂǒā ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈǕå ÷åāǈá ýǂ ƗƪïƓǆǆǃ Ɨǆðǚǃå

 Ɨǒíāíïǆǃå ûǀơǒ ăîǃåā ýƛǆǕå ýǒíƕǃå ïƓǒƙƤåā ýƑåíƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå üǃî íƶƕ þƛ ïƓǆƛƙƪå
ƙǒƪǒƑï ÿǒƙǒǄǆƵ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨƽǒöā èƓǒǄǆƵ ÿāǂƙƙā ÜĂāƮǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǃƓƶƽǃåāƓǆǋā ÿǒ: 

1.2.2. îƑǄƙƗƨǗä æïƑǐƟçä:  ÿƵ Ɲƙǈǒ Ǒƙǃåā èåíƶǆǃåā èåðǒǌƞƙǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå ßƓǈƙƿå Ǒǈƶƙā
 ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓǀƽǈǃƓƕ Ǐǆƪƙ èƓǀƽǈ ƓǌƑƓǈƙƿå)ƗǀơǄǆǃå úǒïƓƮǆǃå úǄƙƤǆā ßƓǈƙƿǙå ƗƽǄǂƙ.( 

2.2.2. îƑǄƙƗƨǗä þƳ üïƑǆƗǁäçä:  Ɠǌǈǆ æƓƕƪá çíƶǃ üǃîā ïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ ýðƓǈƙǃƓƕ þāǀƙ ÿá ƗƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ
 ƗǒƓǌǈ ƓǋïǆƵ Ǐǃã ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƋƞǄƙā ÜǑƕƪƓơǆǃå üǚƙǋǙå çíǆ ǑƼ ýƛǆƙǒ ăîǃå ǑưåïƙƼǙå

ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơå óǄǀƙ Ǒǂǃ ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå ÿǆ ßðƞ ÿƵ ýðƓǈƙǃåÜ ƗƑǒƪ ƗǒǃƓǆ úāïö æƕƪƕ üǃî ÿāǂǒ íƿā 
 ýƞá ÿǆǑǃƓǆǃå ïƪƶǃå ƗǃƓơ ÿǆ êāïƤǃå ýƞá ÿǆ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ýāǄơǃå ÿǆư ƗǈǒðƤǃå òƓƶǈã) ðƞƶǃå
ƗǈǒðƤǃå ǑƼ.( 
3.2.üǐĀǄƗǁä ƕƻǐõĀ :Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ úƑƓöāǃå þǋá ÿǆ ýǒāǆƙǃå Ɨƽǒöā ïƕƙƶƙÜ  Ɨǒõƺƙ ǏǄƵ ðǂƙïƙ ǑǌƼ

 ƗǒǃƓǆǃå ƗƽǒöāǃƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙ āá ýǚƺƙƪǙå āá ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪ õƓƬǈǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå
ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƗǈǒðƤǃƓƕ āá Ɠǌƪƽǈ. 

3. ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä ÞƑǆƓ: 
ăíƓƮƙƿå úǒǈƮƙ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íåíƵå þƙǒ ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙå þƙ éǒơ Ü Ɨǆîǃå úǒǈƮƙ

 ƗǒǃƓǆǃå Ǒǆîǃå úǒǈƮƙǃå āáǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ïāöǈǆ ûƼā Ɨǃāǒƪ/ þƙǒ éǒơ ÜûƓǀơƙƪå
 Ǐǃã Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå áðƞƙƙ éǒơ ÜƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íāǈƕ ƗƞǃƓƶǆā ýǒíƶƙ íƶƕ úǒǈƮƙǃåƴƕïá èƓǒāƙƪǆ:  
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1.3.üǐĀôǁä üƜǓƑƓ ƕôƓƗîǄ ƑǊǆǄ þƑƗǆƙâ : ā ǑƼ ÿǚƛǆƙǒçïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙåā ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå. 
1.1.3.ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä:  ýǆƬƙāƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ) ÜóƓƤǃå ýƓǆǃå ñáï èåāǚƵ

 Üþǒǒǀƙǃå çíƓƵã ûïƼ ÜïåíƮǙåèƓǈāâǆǃå ā èƓǂǚƙǋǙå ÜèƓõƓǒƙơǙåƗǆǂåïƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃåā Ü ...ƣǃå( ÜƗƼƓưǗƓƕ 
ǃåā ýƞǕå ƗǄǒāõǃåā Ɨõƪāƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå Ǐǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ çîƤƙǆǃå ýǒāǆƙǃå èåïåïƿ ÿƵ ƗƞƙƓǈ

Ɨǈƪ ÿǆ ïƛǂǕ ýǒāõǃå ýƞǕåƗǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿǆ ăāǄƶǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ïǌöƙā Ü.  
2.1.3.ǕäæîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨ: ƗǒǃƓǆƞǗå ƗƙƕƓƛǃå èåíāƞāǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ ǑǋāǑǋā Ü  ÿƵ ƗƞƙƓǈ èåïåïƿ

Ǘ ăāǄƶǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ïǌöƙā ýƞǕå ýǒāõ ïƓǆƛƙƪǙåèƓǆåíƤƙƪ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå. 
2.3. ƕôƓƗîǄ ƑǊǆǄ þƑƗǆƙâîǐƬƾǁä üƜǓƑƓ: Ǘå ǑƼ ÿǚƛǆƙǒāèƓǆåíƤƙƪ ǃåā ƗǒïƓƞǃåíïåāǆ ƗǒïƓƞǃå. 
1.2.3.ǕäƕǐîƑƜǁä çƑǄäìƢƗƨ:  èƓǈāðƤǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå ÿǆưƙƙ āïǒƺǃå èƓƕƓƪơ  ƗǈǒíǆǃåèƓǒíǀǈǃåā Ü

ýǚƺƙƪǙå èåïåïƿ ÿƵ ƗƞƙƓǈ Ǒǋā. 
2.2.3.ǁäƕǐîƑƜǁä ìîäĀǄ:  ÿāǒí ÜƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿǒíïāǆǃå ÿāǒíǂ ƗǒǃƓǆ ïǒƹ ÿāǒí Ɠǌǆöƶǆ ǑƼ Ǒǋā
ýǚƺƙƪǙå...ƣǃå. 

Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ßƓǈƕǃ êîāǆǈ ÿǒƕǒ Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃåā: ) ÛþǐìǄĀƓ2018-2017 ƕƟƻƬ 30( 
ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä üǀƪ 
ơǐîƑƗƓ ƕǂƻƾǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä :31/12/n 

çƑǄäìƢƗƨǗä ƶǁƑƓǄǁä 
ƕǐǁƑǄƜǗä 

ìîäĀǄǁä ƶǁƑƓǄǁä 
ƕǐǁƑǄƜǕä 

 æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗäEs 
- Ɨǒāǈƶǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå 
- ƗǒíƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå 
- ðƓǒƙǆå ýǂƬ ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå 
- ƓǋðƓƞǈå ăïƓƞǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå 
- ƗǒǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå. 
- ýāƮǕå ƗǄƞâǆ æƑåïư 

  ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁäRd 
-  ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ñāâï 
-  Ɨǃāåíƙǆ ïǒƹ þāƮƤǃå 
-  èƓǈāâǆǃåā üǚƙǋǗå èƓƮƮƤǆ 
-  ƗǄǒāõǃåā Ɨõƪāƙǆǃå ÿāǒíǃå 

 

 üǘƸƗƨǗä çƑǄäìƢƗƨäxEe 
- îǒƽǈƙǃå íǒƿ èƓƞāƙǈǆǃåā èƓǈāðƤǆǃå 
- Ɨǈǒíǆǃå ïǒƺǃå èƓƕƓƪơ 

  üǘƸƗƨǗä ìîäĀǄRex 

- Ɨǃāåíƙǆǃå þāƮƤǃå. 
- ǊƙƓǀơǄǆā íïāǆǃå èƓǀơƙƪǆ 

 

  üǘƸƗƨǗä éîƑƢ çƑǄäìƢƗƨäEhex   üǘƸƗƨǗä éîƑƢ ìîäĀǄRhex  
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-  çïƬƓƕǆ Ɨõƕƙïǆǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃå
 āíƕ çïýǚƺƙƪǙå 

-  çïāíƕ çïƬƓƕǆ Ɨõƕƙïǆǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃå
ýǚƺƙƪǙå 

 ƕǆǐïƢǁä çƑǄäìƢƗƨäEt 
-  ßƓǈƛƙƪƓƕ Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå

 þǒǀǃåúǒöāƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå 

  ƕǆǐïƢǁä ìîäĀǄRt 
- ƗǒïƓƞǃå Ɨǒǂǈƕǃå èƓǆǋƓƪǆǃå 
- ƗǈǒðƤǃå ôāïƿ 

 

ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǄǐƾǁƑƓ çƑǄäìƢƗƨǗä öĀǄƜǄ  ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǄǐƾǁƑƓ ìîäĀǄǁä öĀǄƜǄ  
îìƬǄǁä :Üăïāíïí ÿƪơǃ óƮƤƙ ïƙƪƓǆ ǏǃāǕå Ɨǈƪǃå ƗƕǄõǃ Ɨǌƞāǆ ñāïí ƗƵāƕõǆ ÜǑǃƓǆǃå óǒƤƬƙǃå : ƗǒǆǂƓơā ƗǒǃƓǆ

 Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃāí íƓƮƙƿåā ƗǒǃƓǆ ā Ɨƪƪâǆǃå2014-2015. 
4. ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐǆäïǐǄǁä āĀƗƟǄ:  

ƓǀƕƓƪ ƓǈïƬá ƓǆǂÛ Ǒǋā èƓǒāƙƪǆ Ɨƶƕïá Ǐǃã Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå þƪǀǈƙ: 
1.4. ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä āĀƗƨǄæîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗäĀ:  íïåāǆǃå ÿāǂƙƙ ƗǆƑåíǃå ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ÿǆ

ýƞǕå ƗǄǒāõā Ɨõƪāƙǆǃå) ƝƑƓƙǈǃåā èƓǈāâǆǃåā èƓǂǚƙǋǙåā ýƞǕå ƗǄǒāõā Ɨõƪāƙǆ ÿāǒíǃåā ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå
èƓõƓǒƙơǙåā Ɨǆǂåïƙǆǃå(ǃå ÿǆ ÿāǂƙƙƼ çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå Ɠǆá ÜèƓƙǒƕƛƙ  ïƮƓǈƶǃå ýǂā ƓǌƵåāǈá úǄƙƤǆƕ
çïǀƙƪǆǃå Ɨƶǒƕõǃå èåî. 

2.4.üǘƸƗƨǗä ìîäĀǄĀ üǘƸƗƨǗä çƑǄäìƢƗƨä āĀƗƨǄ:  ƗǀǄƶƙǆǃå ýǚƺƙƪǙå çïāí èƓƞƓǒƙơå ÿǆ ÿāǂƙƙā
 Ǌǃāåðƙ ăîǃå ǑƪǒƑïǃå õƓƬǈǃƓƕ ÜƗƪƪâǆǃåèƓƞƓǒƙơǗå ǉîǋ ýǒāǆƙ íïåāǆā ÜèƓǆåíƤƙƪå ýǂƬƙƙ éǒơ 

 ƗƽǄƹǕå èƓǈƓǆưǂ ÿāǈǒíǆǃå ÿāíïāǆǃå æƓƪơ ÜƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå ÜèƓǈāðƤǆǃå ÿǆ ýǚƺƙƪǙå
 ÜƗǆíǀǆǃå èƓǀǒƕƪƙǃåāƗƼƓöǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå ýǒƮơƙǄǃ...ƺƙƪǗå íïåāǆ Ɠǆá Üƣǃã ÿāǒí ÿǆ ýǂƬƙƙƼ ýǚ

 Üßǚǆƶǃå ÿǆ ƗǄƮơǆǃå èƓǀǒƕƪƙǃåā ÜƗƽǄƹǕå èƓǈƓǆưǂ ÿāǈƑåíǃå ÿƑƓƕðǃå ÜƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿǒíïāǆǃå
 ƗƼƓöǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ þƪïǃåƴƼíǄǃ...ƣǃã 

3.4.üǘƸƗƨǗä éîƑƢ ìîäĀǄǁäĀ üǘƸƗƨǗä éîƑƢ çƑǄäìƢƗƨǗä āĀƗƨǄ:  ÿǒƕǒ Ăāƙƪǆǃå åîǋ èƓƞƓǒƙơǙå ýǂ
 Ǒƙǃå íïåāǆǃåāǃå õƓƬǈǃƓƕ çïƬƓƕǆ õƕƙïƙ ǙƪǒƑïƗǒƑƓǈƛƙƪǙå Ɨƶǒƕõǃå èåî èƓǀƼíƙǃå üǄƙ ăá ƗƪƪâǆǄǃ Ǒ Ü

èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ûāǀơ ǚƛǆ íƞǈ ýǚƺƙƪǗå êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ úǒöāƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå þǒǀǃå ā  ā
 ßƓǂïƬǃå ǉƓƞƙ ûāǀơǃå)÷āƼíǆǃå ïǒƹ æƙƙǂǆǃå ýƓǆǃå ñáï( Ɠǆá ÜǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆǃå āíïāǆ þưƙƼ ý

ǃåèƓƙǒƕƛƙýƓǆƶǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂåïƙƬǙå ā ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ æƑåïưǃå ÜßƓǂïƬǃå ÿāǒí Ü...ƣǃã 
4.4.ƕǆǐïƢǁä āĀƗƨǄ: íïåāǆā ƗǈǒðƤǃå èƓǆåíƤƙƪå ÿǆ Ăāƙƪǆǃå åîǋ ÿāǂƙǒ ƗǈǒðƤǃå ýǆƬƙ ǏǃāǕå Ü
ǃåèƓǒíǀǈ ƗǒïƓƞǃå ƓǌƙƓƕƓƪơā Ɨƪƪâǆǃå ÿƑåðƤ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå Ăíǃ Ɨơāƙƽǆǃå íïåāǆ Ɠǆá Ü

ǃå èåíƓǆƙƵǙå ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗǈǒðƤǃåüǈƕǄǃ ƗǒïƓƞ. 
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5. îƬƑǆƴǁä óƴƓ ƕƜǁƑƴǄ æìƑƳâ : 
ïƮƓǈƶǃå ôƶƕ ǏǄƵ èǚǒíƶƙǃå ÿǆ ííƵ ßåïƞã æƞāƙǒ ǊǈƎƼ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íåíƵã ýƞá ÿǆ 

) ÛþǐìǄĀƓ2018-2017  çƑƟƻƬǁä31-32( 
1.5.ƕǐǆäïǐǄǁä üƢäì þǄ îƬƑǆƳ åǐƗîƗ æìƑƳâ: 
1.1.5. Ā çƑǀǘƗǉǗäƕǄǐƾǁä îƏƑƨƢ:  ƗǒǃƓǆƞǗå Ɠǌƙǆǒƿ æƪơ èƓǆåíƤƙƪǙå þǒǒǀƙ þƙǒ)ƗǒǄƮǕå( ƓǆǒƼ Ɠǆá Ü

 ā èƓǂǚƙǋǙå óƤǒƗǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ  ǑǌƼ ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå Ǐǃã úƓưƙ éǒơ ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ þƙǒƼ
 ïƑƓƪƤǃå Ɨǒõƺƙā èåïƓǆƛƙƪǙå íǒíƞƙ ǑƼ þíƤƙƪǒ Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǄǃ ïíƮǆǂ ïƕƙƶƙ üǃîǃ çïƤíǆ ýåāǆá ýƛǆƙ

 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǄǆƙơǆǃåƙā èƓƙǒƕƛƙǃå èƓǂǚƙǋå úƓư Ǆǃ Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ÿƑƓƕðǃå ā èƓǈāðƤǆ ƗǆǋƓƪǆǃå èåíǈƪā
íǈƪāƗƮƓƤǃå ýåāǆǖǃ úǒöāƙǃå èå. 
2.1.5.çîƑǄƙƗƨǗä ǍǂƳ çƑƾǐƓƨƗǁä : ā ýƞá ÿǆ èƓƙǒƕƛƙǃå ăíïāǆǃ Ɠǌǆǒíǀƙ þƙǒ Ǒƙǃå èƓǀǒƕƪƙǃå Ǒǋ

 ā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ èƓƙǒƕƛƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå êïíƙçïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ÿǆư. 
3.1.5. îà üƑǄǁä ð åƗƗǀǄǁäåĀǂôǄǁä îǐƷ) ê109(:  ýƮá ǉïƓƕƙƵƓƕ ýāƮǕå æǈƓƞ ÿǆ ëïõǒ Ǒǆǋā

 íǒíơƙǃƓƕ ā ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ÿǆ Ǌƙǆǒƿ ëïõƙā ÜƗǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵƋƕ ïǌöǒ) ë101.( 
4.1.5.îƑôƢǓä ƕǆĀáǄ) ê15:( ƗǃƓơǃå æƪơ ƝǃƓƶƙ :çïïƕǆ ïǒƹ āá çïïƕǆÝ 
¶ æîîƓǄ çǆƑǀ äíâ:  ƗǀǄƶƙǆ Ɨǈāâǆǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ýǚƺƙƪǙå íïåāǆ ÜßƓƕƵǕå Ɨƶǒƕõ æƪơ æƙïƙ

ÜƗƪƪâǆǄǃ ăíƓƶǃå õƓƬǈǃƓƕ  ƗǀǄƶƙǆ Ɨǈāâǆǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ úǈƮƙā
ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå ƗõƬǈǕƓƕÝ  

¶  çǆƑǀ äíâ îǐƷæîîƓǄ: Ɠơƕï ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨƕǒïưǃå ƓǌǒǄƵ ôïƽƙ  þưǒ ǑƿƓƕǃåā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƓǒƑƓǈƛƙƪã
Ɨǈāâǆǃå ýǒǂƬƙ ïíƮǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ èƓõƓǒƙơǚǃ. 

5.1.5. ƛƗäĀǆǁä Ā ÞƑƓƳǓäƑƻǂƨ æìǐƾǄǁä : õƓƬǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƓƽǄƪ çíǒǀǆǃå Ɲƙåāǈǃå ā ßƓƕƵǕå èǈƓǂ åîã
 ƗƕƪǈǃƓƕ ýǚƺƙƪǙå íïåāǆā ÜßƓƕƵǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪƓǂ úǈƮƙ ǑǌƼ ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑƪƓƪǕå
 ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪƓǂ úǈƮƙ ǑǌƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå ƗõƬǈǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èǈƓǂ åîåā ÜƝƙåāǈǄǃ

Ɠƕ ƗƕƪǈǃƝƙåāǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆā ÜßƓƕƵǖǃ . 
6.1.5.ÞƑǀîƪǁä ǍǂƳ ƕƳïĀǄǁä êƑƓîǓä:  ƗǒïƓƞ ÿāǒí çíƓƶǃå ǑƼ ïƕƙƶƙ)ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ( ýƞǕå ǑƼ ƴƼíƙ
ïǒƮǀǃåÜ  ýƞá ÿǆ Ɨǈƪǃå ûāƽƙ çíǆǃ Ɨƪƪâǆǃå úïƮƙ èơƙ ÿāǆǋƓƪǆǃå Ɠǌǒǀƕǒ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ÿǂǃā

 íïāǆ ïǒƼāƙ ǑǃƓǆ ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå Ǌƕ ýāǆƙ ƗƪƪâǆǄǃ ǑƼƓưãçïǀƙƪǆǃå)èåïƓǆƛƙƪǙå (ǒƼ ƴǆ ßƓǂïƬǃå æƓƪơ ïǌö
ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå. 
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7.1.5.ƑǊǂǐƬƟƗ îõƗǆǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑƗǐƓƙƗǁäĀ ƑǉìǐìƨƗ îõƗǆǄǁä óĀîƾǁä ôƑƨƽà:  õƓƪƿǕ ƗƕƪǈǃƓƕ
ïǒƮǀǃå ýƞǕå ǑƼ Ɠǋíåíƪ íƵāǆ ÿǒơǒ Ǒƙǃå ôāïǀǃåÜ  þƙǒƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå ÿǆ Ɠǌơïõ  ƗǄǒāõǃåā Ɨõƪāƙǆǃå

 ā ýƞǕåýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆǄǃ úƓưƙ Üǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá óƤèƓƙǒƕƛƙǃå ƗǒǃƓǆǃå  ǑƼ Ɨǃāǒƪ Ǐǃã Ɠǌǃāơƙ ïöƙǈǆǃå
ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿǆ Ɠǌơïõ þƙǒƼ ïǒƮǀǃå ýƞǕå  Ǐǃå ƓǌƙƼƓưã þƙƙ āýǚƺƙƪǙå êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪǙå Ɠǆǂ Ü

úǒöāƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå þǒǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå āǋ. 
2.5.ƕǐǆäïǐǄǁä éîƑƢ þǄ îƬƑǆƳ åǐƗîƗ æìƑƳâ:  èåíǌƶƙ ýĊǂƬƙ Ǒǋā ƗǒǈåðǒǆǃƓƕ íƞāƙ Ǚ ïƮƓǈƶǃå ôƶƕ

ïƮƓǈƵ ÿǆư Ɲǆíƙ ÿá íƕǙ  ƗǒǈåðǒǆǃåăïƓƞǒǙå ýǒāǆƙǃå ā ƗǆāƮƤǆǃå ûåïāǕƓǂ Ɨǒƽǒöāǃå ) ÛƕƟǐƪ2013 
 ƕƟƻƬ69( 
1.2.5. ƕǄĀƬƢǄǁä ƕǐîƑƜƗǁä úäîĀǓäƕǂƬƟǄǁä îǐƷĀ ûǆƓǁä æìƏƑƻǁ : Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ

 ýƕƿ üǈƕǃå Ăíǃ ÿƑƓƕðǃå ǉƓƞƙ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓƞƙǃå ûåïāǕå þƮƤ Ɠǌǃ ÿǂǆǒ Ɨǃāǒƪ ýāǄơ íƵāǆƓǌƿƓǀơƙƪã Ü
 ƗǆāƮƤǆǃå ûåïāǕå ƗƞǃƓƶǆ þƙǒ ǊǒǄƵā Üÿāƕðǃå ñǚƼã ƗǃƓơ ǑƼ üǈƕǃå ôǒāƶƙƕ ƗǆðǄǆ Ǐǀƕƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǃā

ơǆǃå ïǒƹ ƗǄƮ èƓǆåíƤƙƪå ÿǆư ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃå ā ÿƑƓƕðǃå æƓƪơ Ǐǃå Ɠǌƙǆǒƿ ƗƼƓưƎƕ üǈƕǃå çíƑƓƽǃ
ǃå íïåāǆ ÿǆư üǈƕǄǃ ƗǒïƓƞǃå èåíƓǆƙƵǙå Ǐǃå Ɨǆǒǀǃå ñƽǈƕ úƓưƙ ā ýǚƺƙƪǙåƗǈǒðƤ. 

2.2.5.ĂîƑƜǐǕä üǐĀǄƗǁä:  Ɨõƪåāƕ ýāǆǆ ýƮá ßåïƬ ǑƼ ăíǒǄǀƙǃå ýơǄǃ Ɨǒưǒāƶƙ ƗƺǒƮ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ
 ÜôïǀǃåăïƓƞǒǙå ôïǀǃå ǑǄǒāǆƙǃå ïƓƞǒǙå ýǂƬǒā)ßåïƬǃå ïƓǒƤ ƴǆ ïƓƞǒå (ǑǃƓǆǃå ïƓƞǒǙå ā) ïƓǒƤ ÿāí
ßåïƬǃå( ýāƮá ǑƼ íƞāƙ Ǚ ǑǄǒāǆƙǃå ïƓƞǒǙå ûǒïõ ÿƵ Ɨǃāǆǆǃå èåíƶǆǃƓƼ ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆā Ü

 ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ýƮǖǃ ƗǂǃƓǆ ïǒƹ ƗǄǆƶƙƪǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǕ ÜƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íƞāǒ Ǚ éǒơ
 ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǀǒǀơǃå æǒǄƺƙ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ïǌöƙā ÜõƓƪƿá Ɨƪƪâǆǃå ƴƼíƙ ÿǂǃ ýāƮǕå æǈƓƞ ǑƼ ôïƿ

ǑǃƓƙǃƓǂ ôïǀǃå ûǒïõ ÿƵ ýāǆǆǃå ýƮǕå Ɲǆíƙ îã ǑǈāǈƓǀǃå ïǌöǆǃå ǏǄƵ: 
¶ çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå Ǐǃã ƓǌƙƼƓưã þƙǒ ýƮǖǃ ƗǒǄƮǕå ƗǆǒǀǃåÝ 
¶  úƓưǒ Ǐǃã æāƪơǆǃå þǂåïƙǆǃå üǚƙǋǗå Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤā èƓǈāâǆǃå ā èƓǂǚƙǋǙå èƓƮƮƤǆÿǆư 

ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃåÝ 
¶ ýƞǕå ƗǄǒāõ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå Ǐǃã ǊƙƼƓưã þƙǒ üǄƙǌǆǃå ïǒƹ ßðƞǃå. 
¶  

6 . üƑƙǄƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ǏƻǐõĀǁä îĀõǆǄǁä úƺĀ: 
 ãçƋƬǈǃå Ɨƛǒíơ Ɨƪƪâǆǃ ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå üǒǃ ǈƪ íƶƕÿǒƙ  ǑƼ õƓƬǈǃå ÿǆ31/12/2020. 

üĀƬǓä  ƕǄǐƾǁä
ƕǐǁƑǄƜǕä 

 çƑǀǘƗǉǕä
 Ā çƑǆĀáǄǁä

ƕǄǐƾǁä îƏƑƨƢ 

 ƕǄǐƾǁä
ƕǐƺƑƬǁä 

ýĀƬƢǁä ƶǁƑƓǄǁä 
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ƗǒïƓƞǃå ïǒƹ ýāƮǕå: 
- Ɨǒāǈƶǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 
- ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 
- ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 

 
180000 
350000 
250000 

 
40000 
60000 
50000 

 
140000 
290000 
200000 

ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ñāâï: 
-  ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï 
-  Ƽåāïǒíǀƙǃå çíƓƵã ûï 
-  èƓõƓǒƙơå 
-  çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå 

 
300000 
180000 
120000 
80000 

ƕǐîƑƜǁä îǐƷ üĀƬǓä öĀǄƜǄ 780000 150000 630000 ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä ðĀáî öĀǄƜǄ 680000 
ƗǒïƓƞǃå ýāƮǕå: 

- ƗǒǃāǕå íåāǆǃå èƓǈāðƤǆ 
- ƗǀơǄǆǃå Ơǃåā ÿƑƓƕðǃå 
- ÿāǈǒíǆǃå ÿāíïāǆǃå 
- ƓǀƕƓƪ ƗǈǒƓƶǆǃå ßƓƕƵǕå 
- úǒöāƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå þǒǀǃå 
- ƗǒǃƓǆǃå èƓƕƓƪơǃå 

 
85000 
125000 
45000 
15000 
25000 
55000 

 
15000 
35000 
 -
 -
 -
- 

 
70000 
90000 
45000 
15000 
25000 
55000 

ƗǒïƓƞǃå ïǒƹ þāƮƤǃå: 
- ßƓƕƵǖǃ èƓǈāâǆǃåÜƗǒïƓƞ ø ì 
-  èƓưåïƙƿåǆ ĂíǃèƓƪâ  ôïǀǃå 

ƕǐîƑƜǁä îǐƷ ýĀƬƢǁä öĀǄƜǄ: 

 
90000 
75000 
165000 

ƗǒïƓƞǃå þāƮƤǃå: 
-  èƓǈāðƤǆǃå āíïāǆ 
-  ÿāǈƑåíǃå ÿƑƓƕðǃå 
-  ýǚƺƙƪǙå ÿāǒí 
-  ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ÿāǒí 
-  üǈƕǄǃ ƗǒïƓƞǃå èåíƓǆƙƵǙå 

 
25000 
20000 
15000 
10000 
15000 

ƕǐîƑƜǁä üĀƬǓä öĀǄƜǄ 350000 50000 300000 ƕǐîƑƜǁä ýĀƬƢǁä öĀǄƜǄ 85000 
üĀƬǓä öĀǄƜǄ 1130000 200000 930000 ýĀƬƢǁä öĀǄƜǄ 930000 

ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƼƓưǗå èƓǆāǄƶǆǃå üǒǃȒåā: 
1. ǊǄƞƪƙ þǃā ǑǄǒāǆƙ ïƓƞǒã íǀƵ ûǒïõ ÿƵ ƓǌǃƓǆƵ ýǀǈǃ ƗǄƼƓơ ǏǄƵ èĊǄƮơƙ ƓǌõƓƬǈ Ɨǒåíƕ ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå

íǀƶǃå åîǌƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǑǄǒƓǆǒƼā ÜƓǒƕƪƓơǆ: 
 ƗǄƼƓơǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå180000 íǀƶǃå çĊíǆ Üêí 06  Ɨǀǒïõ ƴƕĊƙƙ Ɨƪƪâǆǃå Ċÿá þǄƶǃå ƴǆ Üèåāǈƪ

èƕƓƛǃå üǚƙǋǙåÝ 
2 . Ɨǈƪ ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ííƪƙƪ2021  ƸǄƕǆ35000 ôïǀǃå èƓƪƪâǆ ǉƓƞƙ Ɠǌưāïƿ ÿǆ êíÝ 
3 . Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ÷Ɠƞïƙƪã þƙǒƪ60000  þƓƵ ýǚƤ ƗǆǋƓƪǆǃå èåíǈƪ ÿǆ êí2021Ý 
4 .Ɨǈāâǆ ïïƕǆ ƓǌƛǄƛ ßƓƕƵǕåÝ 
5. çïāí óƤƙ ƓǀƕƓƪ ƗǈǒƓƶǆǃå ßƓƕƵǕå úƮǈ2021Ý 
6 . úƮǈèƓõƓǒƙơǙå Ǐǃã þưǒ çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå ƗƞǒƙǈǃåÝ 
7.ôƕƿ ûåïāá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þƮƤƕ ûƕƓƪ èƿā ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå èǆƓƿ)èǙƓǒƕǆǂ(  Ɨǆǒǀƕ25000  ƓǆǄƵ Üêí

íƶƕ ƓǌǄƮơǒ þǃ üǈƕǃå ĊÿáÝ 
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8. ëƓƕïǕå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå ýíƶǆ25 Є. 
åĀǂôǄǁä: 

1.Ɨǆðǚǃå èǚǒíƶƙǃå ßåïƞã íƶƕ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íåíƵãÝ 
2.ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃåā Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå èåïĊƬâǆ æƓƪơ. 
 

7 .Ǆǁä üƟ üƑƙƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀǏƻǐõĀǁä îĀõǆǄǁä úƺĀ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä: 
ƕǄïǘǁä çǘǐìƴƗǁä ÞäîƜâ: 

 èåĊíƶǆýǀǈǃå)ƗǄƼƓơǃå (ǑǄǒāǆƙ ïƓƞǒã íǀƵ ïƓõã ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýĊƮơƙǆǃå:  Ǐǃã ƗǄƼƓơǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå úƓưƙ
çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ÿǆư ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå)ES( ÜƠƕƮƙ éǒơ: 

ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå=350000+180000=530000 êí 
èƕƓƛǃå üǚƙǋǙå Ɨǀǒïõ ûƼā ăāǈƪǃå üǚƙǋǙå õƪƿ=180000/6=30000 êí . 

þǂåïƙǆǃå üǚƙǋǙå=30000*2=60000 êí Ü ÿǆư Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤā èƓǂǚƙǋǙå æƓƪơ Ǐǃå úƓưǒ
ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå)ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå.( 
ƗǒƿƓƕǃå Ɨǆǒǀǃå= ƗǄƼƓơǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƗǆǒǀǃåĲ ƗǄƼƓơǄǃ þǂåïƙǆǃå üǚƙǋǙå 
ƗǒƿƓƕǃå Ɨǆǒǀǃå=180000 Ĳ 60000 
ƗǒƿƓƕǃå Ɨǆǒǀǃå=120000 êí . æƓƪơǃå ǑƼ ïǌöƙ167 Ƶ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå ÿǆư ǑǄǒāǆƙǃå ïƓƞǒǗå íāǀ
ýƞǕå ƗǄǒāõǃå)ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå .( 

2.ôïǀǃå èƓƪƪâǆ Ăíǃ èƓưåïƙƿã: 
 Ɨǆǒƿ35000 ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆǃå ÿǆư ïǌöƙ êí)ƗǒïƓƞǃå íïåāǆǃå .( 
ǑƿƓƕǃåā):75000-35000=(40000 ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå ÿǆư Ǐǀƕƙ êí)ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå .( 
3.èåíǈƪ ƗǆǋƓƪǆǃå : 

ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿǆ ßðƞ Ǒǋ :60000 êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪå Ɠǋïƕƙƶǈ ƗǆǋƓƪǆ èåíǈƪ êí 
Ǒǀƕƙǆǃå ßðƞǃå Ɠǆá ÜýǚƺƙƪǙå)250000- 60000=190000 ( ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿǆư ǊǃƓơ ǏǄƵ ǏǀƕǒƼ
çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ÿǆư. 

4. ßƓƕƵǕå Ɨǈāâǆ: 
1/3  ïïƕǆ ßƓƕƵǕå ƗǈāâǆǑǄǒƓǆǂ ƝǃƓƶǒā: 
1/3*90000=30000 ßƓƕƵǕå Ɨǈāâǆ ÿǆư āǋ Ɠǆǂ Ǐǀƕǒ êí)ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå .( 
2/3*90000=60000 ǑǄǒƓǆǂ ƗƕǒïưǄǃ ƴưƤǒ ƓǒƑƓǈƛƙƪå Ɠơƕï ïƕƙƶǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ïïƕǆ ïǒƹ êí : 
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60000*25/100=15000 Ɨǃāíǃå æƓƪơ Ǐǃã úƓưǒ êí :ǄƵ æƑåïưǏ ƝƑƓƙǈǃå ) êïƓƤ íïåāǆ
ýǚƺƙƪǙå .( 
ƿƓƕǃåāǑ:60000 - 15000 =45000 èƓõƓǒƙơǙå Ǐǃã úƓưǒ êí)ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå .( 
5 . çïāí óƤƙ ƓǀƕƓƪ ƗǈǒƓƶǆǃå ßƓƕƵǕå úƮǈ2021  ăá7500  ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪå ïƕƙƶƙ êí

 çïāíǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƓǌǈǕ2021 ǃå āƕ ǑƿƓ7500  çïāí óƤǒ êí2020 ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪå āǋā. 
6.çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå: 
1/2*80000=40000 èƓõƓǒƙơǙå Ǐǃå úƓưǒ êí)ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå .( 
1/2*80000=40000 ǊǈƋƬƕ ïåïƿ íƶƕ îƤƙǒ þǃ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ñǄƞǆ ÿǕ íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙ ƠƕƮǒ êí. 
7.üǈƕǃå çíƑƓƽǃ íƶƕ ƗǄĊƮơǆǃå ïǒƹā ƗǆāƮƤǆǃå ôƕǀǃå ûåïāá: 

 ƗǆāƮƤǆǃå ôƕǀǃå ûåïāá ƸǄƕǆ úƓưǒ25000 ÿƑƓƕðǃå æƓƪơ Ǐǃã êí èƓƕƓƪơǃåā ƗǀơǄǆǃå) èƓǆåíƤƙƪå
ýǚƺƙƪǙå Ü ăá ƸǄƕǆǃå ñƽǈ ƗƼƓưã þƙǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā25000 üǈƕǄǃ ƗǒïƓƞǃå èåíƓǆƙƵǘǃ êí. 

ǑǄǒƓǆ ïǒƤǕå ǑƼ Ɠǈǒíǃ ƠƕƮǒǃ: 
èƓǈāâǆǃåā èƓǂǚƙǋǙå ÷āǆƞǆ)Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ=(200000+60000=260000 êí . 
ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÷āǆƞǆ=250000-60000=190000 êí . 

ǆƗǆǋƓƪǆǃå èåíǈƪ ÷āǆƞ=60000 êí)ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪã( . 
Ɨǃāíǃå ÷āǆƞǆ :ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ æƑåïư=0+15000=15000 êí )ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆ .( 

èƓõƓǒƙơǙå ÷āǆƞǆ:120000+45000+40000=205000 êí)ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå .( 
íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙǃå ÷āǆƞǆ=0+40000=40000 êí )ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå .( 

ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå ÷āǆƞǆ=125000+25000=150000 êí)ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪå .( 
üǈƕǄǃ ƗǒïƓƞǃå èåíƓǆƙƵǙå ÷āǆƞǆ=15000+25000=40000 êí).ƗǈǒðƤǃå íïåāǆ(.( 

ǑǄǒƓǆǂ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ƠƕƮƙā: 
1. ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå31/12/2020 : 

ƶǁƑƓǄǁä  ìîäĀǄǁä)R(  ƕǄǐƾǁä
ǕäƕǐǁƑǄƜ 

 çƑǄäìƢƗƨǗä)E( 

1175000 ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä)Rd( 900000 æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗä)ES( 
300000 
180000 
205000 
30000 

- ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï 
- Ƽ ïåāïǒíǀƙǃå çíƓƵã û 
- èƓõƓǒƙơå 
- ßƓƕƵǕå Ɨǈāâǆ  

180000 
530000 
190000 

- Ɨǒāǈƶǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 
-  ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 
- ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 
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40000 
40000 
120000 
260000 

- íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙǃå 
- Ăíǃ èƓưåïƙƿã ôïǀǃå èƓƪâǆ 
-  ïƓƞǒǙå íāǀƵǑǄǒāǆƙǃå 
- èƓǈāâǆā èƓǂǚƙǋã 

160000 ƕǐîƑƜǁä ìîäĀǄǁä)RC( 435000 ƕǐîƑƜǁä çƑǄäìƢƗƨǕä)EC( 
60000 üǘƸƗƨǕä ìîäĀǄ)Rex( 287500 üǘƸƗƨǗä çƑǄäìƢƗƨä)Eex( 
25000 
15000 
20000 

- èƓǈāðƤǆǃå āíïāǆ 
- ýǚƺƙƪǙå ÿāǒí 
- ÿāǈƑåíǃå ÿƑƓƕðǃå 

85000 
150000 
45000 
7500 

- ƗǒǃāǕå íåāǆǃå èƓǈāðƤǆ 
- ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå 
- ÿāǈǒíǆǃå ÿāíïāǆǃå 
- ƓǀƕƓƪ ƗǈǒƓƶǆǃå ßƓƕƵǕå 

60000 üǘƸƗƨǗä éîƑƢ ìîäĀǄ)Rhex( 92500  éîƑƢ çƑǄäìƢƗƨääüǘƸƗƨǗ)Ehex( 
35000 
15000 
10000 

- èƓƪƪâǆ Ăíǃ èƓưåïƙƿã ôïǀǃå 
- Ɨǃāíǃå:ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ æƑåïư 
- ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ÿāǒí 

7500 
25000 
60000 

- ƓǀƕƓƪ ƗǈǒƓƶǆǃå ßƓƕƵǕå 
- úǒöāƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå þǒǀǃå 
- ƗǆǋƓƪǆǃå èåíǈƪ 

40000 ƕǆǐïƢǁä ìîäĀǄ)Rt( 55000 ƕǆǐïƢǁä çƑǄäìƢƗƨä)Et( 
40000 üǈƕǄǃ ƗǒïƓƞǃå èåíƓǆƙƵǙå 55000 ƗǒǃƓǆǃå èƓƕƓƪơǃå 
1335000 öĀǄƜǄ ìîäĀǄǁä 1335000 çƑǄäìƢƗƨǗä öĀǄƜǄ 

2.ƕƨƨáǄǁä ǇíǊǁ ǏǁƑǄǁä þïäĀƗǁä çäîƪáǄ åƑƨƟ: 
 æƓƪơǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï)FRNG( Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵá ÿǆ: 

FRNG=RD- ES 
FRNG=1175000-900000 
FRNG =275000 DA 

 æƓƪơǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï)FRNG( Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵá ÿǆ: 
FRNG =EC- RC 
FRNG =435000-160000 
FRNG =275000 DA 

 æƓƪơ ǑƼ êƓǒƙơǙåǗå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáïǑǃƓǆƞ)BFRG(: 
BFRG =BFRex+BFRhex 
BFRG =(Eex- Rex)+(Ehex- Rhex) 
BFRG =(287500-60000)+(92500-60000) 
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BFRG =227500+ 32500 
BFRG =260000  

 æƓƪơ ƗǈǒðƤǃåƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå)TNG(: 
TNG = FRNG -  BFRG 
TNG =275000-260000 
TNG =15000 DA 

āá ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā ƓǌƕƓƪơ ÿǂǆǒ: 
TNG =ET- RT 
TNG =55000-40000 
TNG =15000 DA  

ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃå : Ɨƛǚƛǃå ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå õāïƬ ÿá Ɠǆƕ Ɨƶǆƙƞǆ ǉîǋ ǑƼ Ɨǀǀơǆ
 ƗƪƪâǆǃåƓǒǃƓǆ Ɨǈðåāƙǆ ƓǌĊǈƋƕ ýāǀǈ ǑǃƓƙǃƓƕā. 
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ƕƨìƑƨǁä æîƮƑƟǄǁä : ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁäƓ çäîƪáǄ ýäìƢƗƨƑ
ǏǁƑǄǁä þïäĀƗǁä 

 
 

 

1- ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä çäĀìǓä ÜǏƻǐõĀǁä 
2-  ǏǁƑǄƜǕä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàîFRNGÜ 
3- ä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗBFRGÜ 
4-  ƕǆǐïƢǁäƕǐǁƑǄƜǗä ƕǐƺƑƬǁäÜ 
5- ǏǁƑǄǁä þïäĀƗǁä çäîƪáǄ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄÜ 
6- ǏǁƑǄǁä þïäĀƗǁä çäîƪáǄ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄǁä üƟ. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕƨìƑƨ : çäîƪáǄ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁäþïäĀƗǁä ǏǁƑǄǁä 
ìǐǊǄƗ: 

 Ǒƽǒöāǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ßƓƞ æƪƓǈƙǒ íïåāǆǃå ïƮƓǈƵā èƓǆåíƤƙƪǗå ïƮƓǈƵ úǒǈƮƙǃ íǒíƞ ïƓǒƶǆƕ
ƗƪƪâǆǄǃ íǒíƞǃå þāǌƽǆǃå ƴǆÜ  Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃå úǄƙƤǆ úǒǈƮƙ ñƓƪá ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ýǒǄơƙǃå þāǀǒ  éǒơ

 ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑƽǒöāǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃƓƕ Ǌƙǒǆƪƙ ǏǄƵ ƠǄõƮá üǃîǃ ÜƓǌƽƑƓöā æƪơ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ þāǀƙ
 āá ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ïƮƓǈƵ æǒƙïƙ çíƓƵã æǄõƙǒ Ǒƽǒöāǃå ïāöǈǆǃå æƪơ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ýǒǄơƙ

ƗǒƕƪƓơǆǃå ƓǋïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƵ ýǂ Ɨƽǒöā ûƼā. 
.1äǏƻǐõĀǁä ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä çäĀìǓ : 

 ÜƗǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íåíƵȒåā ßƓǈƕ ßåïā úǀƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ðïƕá ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå êåïƤƙƪå ïƕƙƶǒ
åïƬâǆǃå ǉîǋ êåïƤƙƪå ÿǂǆǒā ÜǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ûǀơƙ Ɨƞïí ñƓǒƿ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ èåïƬâǆǃå ǉîǌƼ ÿǆ è

èƓǆåíƤƙƪǙåā íïåāǆǃå æǈƓƞ ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ÿǆ ûǚõǈǙå ýǚƤ: 
 
 

ăá: 
 

 
íƞǈā íïåāǆǃåā èƓǆåíƤƙƪǙå ÿǆ ýǂ èƓǈāǂǆ ôǒāƶƙƕ þāǀǈ: 

 
 
 

ÿƎƼ Ǌǈǆā: 
 
 
 
ā ǑǃƓƙǃƓƕ: 
 
 

 

    üĀƬǓä)A = (ýĀƬƢǁä)P( 
 

    çƑǄäìƢƗƨǕä)E = (ìîäĀǄǁä)R( 

         æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗä+üǘƸƗƨǗä çƑǄäìƢƗƨä+éîƑƢ çƑǄäìƢƗƨä üǘƸƗƨǗä+ ƕǆǐïƢǁä çƑǄäìƢƗƨä= ìîäĀǄǁä
ƕǄƏäìǁä  +üǘƸƗƨǗä ìîäĀǄ  +üǘƸƗƨǗä éîƑƢ ìîäĀǄ+ƕǆǐïƢǁä ìîäĀǄ 

        ǁä ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄ- Ǘä æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨ)=üǘƸƗƨǗä çƑǄäìƢƗƨä- üǘƸƗƨǗä ìîäĀǄ(+) éîƑƢ çƑǄäìƢƗƨä
üǘƸƗƨǗä- üǘƸƗƨǗä éîƑƢ ìîäĀǄ)+ (ƕǆǐïƢǁä çƑǄäìƢƗƨä- ƕǆǐïƢǁä ìîäĀǄ( 

        ǏǁƑǄƜǗä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî  = üǘƸƗƨǘǁ üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä+  ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä
 üǄƑƴǁä üƑǄǁäüǘƸƗƨǗä éîƑƢ  +ƕǆǐïƢǁä ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǐƺƑƬǁä 
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ÿá ăá: 
 
 

 
ǑǄǒƓǆǂ ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗǃíƓƶǆǃå ÿāǂƙ Ǌǈǆā: 

 
  

 
1.1 . ǏǁƑǄƜǕä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàîFRNG: ǒāƵí Ɠưǒá Ǐ"ǏƻǐõĀǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàîFRF  "

 ƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǗå ýǒāǆƙǃ óƮƤǆǃå ƗǆƑåíǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ ßðƞǃå üǃî ýƛǆǒā) èƓǆåíƤƙƪå
ýǚƺƙƪǙå( Ǌƞāǆǃåā çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǘǃ ýǆƓǂǃƓƕ Ɠǌƙǒõƺƙ íƶƕ ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ôƑƓƼ ýƛǆǒ Ǌǈá ăá Ü

ơ ðāƓƞƙǃ Ɨƪƪâǆǃå ǊǄǆƶƙƪƙ ÿƓǆá òǆƓǋ ýƛǆǒ éǒơ ÜƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǗå ýǒāǆƙǃ ÿåïāí âõƓƕƙ èǙƓ
èƓǈāðƤǆǃå. 

Ɠǆǋā ÿǒƙǀǒïõƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ þƙǒā: 
1.1.1.ƕǐǆäïǐǄǁä ǍǂƳà þǄ:    
 

        ơ ýƛǆƙ éǒRd ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃåÝ āEs Ǘåçïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪ. 
2.1.1.ƕǐǆäïǐǄǁä üƻƨà þǄ :   
 

Ăà: 

 
 ǑǃƓǆƞǗå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï = ƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙåĲ ƗǒïƓƞǃå íïåāǆǃå 
 ǑǃƓǆƞǗå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï)=ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪå+ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪå+ èƓǆåíƤƙƪå

ƗǈǒðƤǃå (-  )ýǚƺƙƪǙå íïåāǆ+ ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆ+ íïåāǆƗǈǒðƤǃå( 
 ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ïƕƶǒ ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå Ɨǒõƺƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ăíǆ ÿƵ Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá ÿǆ
ýƞǕå çïǒƮƿ ƓǌƙƓǆåðƙǃå ƴǒǆƞ ƗǒïƓƞǃå ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ)ýƓǆƶƙƪƓƕ ýƞǕå çïǒƮƿ ôāïǀǃå íǒíƪƙ 

ƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǗå(Ɠƶǃå ýƓǆǃå ñáï āǋā ÿƓǆá òǆƓǋ ýƛǆǒ ǑǃƓǆ ôƑƓƼ Ǐǀƕǒā ÜǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆ. 

         ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàîǏǁƑǄƜǗä)FRNG(  =ǏǁƑǄƜǗä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä)BFRG +(
ƕǆǐïƢǁä  ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǐƺƑƬǁä)TNG( 

        ƕǆǐïƢǁä ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǐƺƑƬǁä)TNG = (ǏǁƑǄƜǗä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî)FRNG( -  Ǐƺ éƑǐƗƟǗä ðàî
ǏǁƑǄƜǗä üǄƑƴǁä üƑǄǁä)BFRG( 

FRNG = RD -  ES 

FRNG = EC -  RC 

FRNG = (Eex+Ehex+Et) + (Rex+Rhex+Rt)  
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 ýƓǆǃå ñáï ƗƿǚƵ æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ Ǌƕ þƓǒǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ýǒǄơƙ ÿã
 éǚƛ Ɠǈǃ ïǌöƙ Ǌǈǆā ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ǏǄƵ ƗǃǙí ïƛǂá ƓǌǈǕ Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá ÿǆ ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå

Ǒǋā èƓǒưïƼ: 
3.1.1.  ƕǐîƑƜǁä çƑǄäìƢƗƨǕä =ƕǐîƑƜǁä ìîäĀǄǁä:  ÜǏǈíǕå ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ƗǃƓơ ýƛǆƙā çíƵƓƿ óǈƙā

ǏǈíǕå ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå)þƞơǃå çíƵƓƿ āá ( ƓǌƙƓǆåíƤƙƪã èǈƓǂ åîã ûǀơƙǒ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈƕǃå ÿðåāƙ ÿá ǏǄƵ
ǃå Ɠǋíïåāǆƕ ýāǆƙ ƗǒïƓƞǃå ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå ā ÜƗǆƑåíǃå íïåāǆǃƓƕ ýāǆƙ çïǀƙƪǆǃå ā ÜƗǒïƓƞƕ ÿāǂǒ Ǒǂǃ ĂïƤá çïƓƕƶ

ǃå ƴǆ çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå þƞơ ĂāƓƪƙǒ ÿá æƞǒ ÜƗƪƪâǆǄǃ ƓǒǃƓǆ Ɠǈðåāƙ üƓǈǋ íïåāǆ ā ƗǆƑåíǃå
 æƓƶǒ Ǌǈá Ǚã Üþƞơǃå çíƵƓƿ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå çíƑƓƽǃå þƹïā ÜƗǒïƓƞǃå íïåāǆǃå ƴǆ ƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙå

 ðǃå ýǆƓƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋƙ þǃ Ɠǌǈá ƓǌǒǄƵÿǆ ) ÛîǐƾǆƪĀƓ2011  çƑƟƻƬǁä47-48( 
4.1.1 ƕǐîƑƜǁä ìîäĀǄǁä þǄ îƓǀà ƕǐîƑƜǁä çƑǄäìƢƗƨǕä : ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆ āǋā

ïƕƶǒ Ɠǆǆ ÜïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ ôƑƓƼ íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Üæƞāǆ ǑǃƓǆƞǙå  çïíƿ ÿƵ
 Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓǂǆƎƕ Ɠǆǂ ÜƓǌƿƓǀơƙƪå ƣǒïƓƙ ýāǄơ íǈƵ Ɠǌǈāǒíƕ ßƓƼāǃå ÿƓǆư ǏǄƵ

ýǚƺƙƪǙå çïāí ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå èƓƕåïõưǙå æƕƪƕ Ɠǌƛāíơ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƶƿāƙǆǃå ïǒƹ ýǂƓƬǆǃå Ɨǌƞåāǆ. 
5.1.1.ƕǐîƑƜǁä ìîäĀǄǁä þǄ üƽà ƕǐîƑƜǁä çƑǄäìƢƗƨǕä :ǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿƋƕ íǒƽǒ Ɠǆ āǋā ǑƼƓƮ

 Ɠǆ āǋā ÜïǒƮǀǃå ýƞǕå ǑƼ èƓƕāƶƮ úïƶƙ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜæǃƓƪ ǑǃƓǆƞǙå
 ƗǒơǒơƮƙ èåßåïƞƎƕ þƓǒǀǃå Ɠǌǈǆ æǄõƙǒ ăîǃå ïǆǕå Üïǒƺǃå ǉƓƞƙ ƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ ƓǌǄƶƞǒ

 ǏǄƵ ýíǒ åîǋ Ɠưǒá ýƕƓǀǆǃå ǑƼā ÜǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ èǚǒíƶƙ āá ÿǆ ßðƞ üƓǈǋ ÿá
ǆǃå ýåāǆǕ þǒǄƪ ïǒƹ úǒöāƙ āǋā ýƞǕå çïǒƮǀǃå ÿāǒíǃå ûǒïõ ÿƵ ýāǆǆ èåïƓǆƛƙƪǙåƗƪƪâ. 

2 .üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä ǏǁƑǄƜǗä BFRG: 
 ǑǃƓǆƞǙå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ýƛǆǒBFRG  Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå ǑǃƓǆƞã

 ßåíá úƶưā ßǑõƕ ÿåïāí āî ÿāðƤǆǃ ƗƼƓưã ßǚǆƶǄǃ ƗǄǒāõ ýƓƞà Ơǈǆ ÿá éǒơ ÜýǚƺƙƪǙå çïāí ýǚƤ
 ăïƓƞƙǃå ôāƓƽƙǃå)íǒíƪƙǃ çïǒƮƿ ýƓƞà ýāƕƿ ÿāǒí ÿǒíïāǆǃå ( ýǚƺƙƪǚǃ ǑǃƓǆ êƓǒƙơå üǃî ýǂ ÿƵ íǃāƙǒ

ǊǄǒāǆƙǃ ĂïƤá ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃå þðǄƙƪǒ ā ÜǒýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå þƪǀǈ ǑǃƓǆƞǙå Ǐǃã: 
1.2. üǘƸƗƨǘǁ üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗäBFRex:  ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪå ÿǒƕ ûïƽǃå ýƛǆǒā

āá íïåāǆ èǈƓǂ ßåāƪ ýǚƺƙƪǙå çïāíǃ Ǒǆƙǈƙ ǉïƮƓǈƵ ýǂƼ ÜýǚƺƙƪǙå íïåāǆā èƓǆåíƤƙƪå. 
 
 BFRex = Eex- Rex 
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2.2.Ǖä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟüǘƸƗƨǗä éîƑƢ üǄƑƴǁä üƑǄǁäBFRhex : ƗƞƙƓǈǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿƵ ïƕƶǒ
 èƓǆåíƤƙƪǙå ÿǒƕ ûïƽǃå ýǚƤ ÿǆ æƪơǒā ÜǑƑƓǈƛƙƪǙå ƴƕƓõǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒƪǒƑïǃå ïǒƹ èƓõƓƬǈǃå ÿƵ

ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆǃåā ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ . 
 
 
3. üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗäǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁäBFRG : 

 êƓǒƙơǙã ÷āǆƞǆ ăāƓƪǒ ǑǃƓǆƞǗå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ÿāǂǒ ÿǒƙǀƕƓƪǃå ÿǒƙǃíƓƶǆǃå ÿǆ
ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ā ýǚƺƙƪǚǃ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ. 

 
 
4 . ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǐƺƑƬǁä ƕǆǐïƢǁäTNG : 

 Ǒǋ Ɠǆǂ ÜƗǒƼïƮǆǃå èƓƽǄƪǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ƗǈǒðƤ ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓǒíǀǈǃå ǑǃƓǆƞã ÿƵ çïƓƕƵ
 ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǗå ā ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ ûïƽǃå ßåïƞã ûǒïõ ÿƵ ƓǌƕƓƪơ ÿǂǆǒ

ƗǈǒðƤǃå íïåāǆ ā ƗǈǒðƤǃå èƓǆåíƤƙƪå ÿǒƕ ûïƽǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠưǒá úïƶƙā ÜǑǃƓǆƞǗå ýǆƓƶǃå. 
 ýǒāǆƙ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï þíƤƙƪǒ ƓǆíǈƵ ýǂƬƙƙ ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ÿã

Ɠǋïǒƹā ýǚƺƙƪǙå çïāí èƓƞƓǒƙơå ǑƼ ðƞƶǃå)ǑǃƓǆƞǙå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ăá ( åîƎƼ Ǌǈǆā
 Ɨƕƞāǆ ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ÿāǂƙ êƓǒƙơǙå åîǋ Ɨǒõƺƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå èǈǂǆƙ ôƑƓƽǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ǒǋā

ýǒāǆƙǃå ǑƼ ðƞƵ ƗǃƓơ Ǒǋā ƗƕǃƓƪ ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ÿāǂƙ ƗƪǂƓƶǆǃå ƗǃƓơǃå ǑƼā Üýǒāǆƙǃå ǑƼ. 
Ɠǆǋā ÿǒƙǀǒïõƕ ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå æƪơƙā: 

 
 

ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ āá: 
 
 
1.4. ÿƓǂ åîãBFRG<FRNG ÿƎƼTNG>0 Ü  ÿǆ ßðƞ íǒǆƞƙƕ èǆƓƿ íƿ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ

Ɨǒơƕïǃå ƗǄǂƬǆ ƓǌǒǄƵ ëïõǒ Ɠǆ āǋā ÜƓǌǃåāǆá)Ɨǃāǒƪǃåā Ɨǒơƕïǃå ÿǒƕ ǑǃðǕå ôƿƓǈƙǃå ( ƗƮïƽǃå ƗƽǄǂƙ ăá
 èǚǒǌƪƙ þǒíǀƙ āá Ɨǒǃāá íåāǆ ßåïƬ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒƶưāǃå ƗƞǃƓƶǆ ƓǌǒǄƵ æƞāƙǒ üǃîǃ ÜƗƶƑƓưǃå ƗǄǒíƕǃå

ÿƑƓƕðǄǃ. 

BFRhex =Ehex-  Rhex 
 

BFRg = BFRex + BFRhex 
 

TNG = Et ı Rt 

FRng -  BFRg  TNG = 
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2.4. ÿƓǂ åîãBFRG > FRNG  ÿƎƼTNG<0 Ü ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ Ɠǌǈá ăá ðƞƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǈǋ Ɨƪƪâǆǃå
 þǃ ýƓơ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå íāƞā ííǌǒā èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ íƓơ ýƓǂƬã ëïõǒ Ɠǆ āǋā ƓǌǃƓƞà ǑƼ Ɠǌǈāǒí íǒíƪƙ
 Ɠǌƿāǀơƕ æǃƓõƙ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜæƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ǊǄơƕ ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǗå îƤƙƙ

çíāƞāǆǃå  ǏǄƵ ïƛâƙ Ǚ Ǒƙǃå ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå ôƶƕ ÿƵ ýðƓǈƙǃå āá üāǈƕǃå ÿǆ ôåïƙƿǙå Ǐǃã ƋƞǄƙ āá ïǒƺǃå Ăíǃ
ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ôƶƕ ƴǒƕǃ Ɨƪƪâǆǃå ƋƞǄƙ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼā ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƓǌƙƿƓõ. 

3.4.ÿƓǂ åîã BFRG = FRNG  ǉƓǈƶǆTNG=0 ǉîǋ Ǐǃã ýāƮāǃåā ÜǏǄƛǆǃå ƗǈǒðƤǃƓƕ úïƶƙ Ɠǆ Ǒǋā Ü
 ýǂƓƬǆ ăíƓƽƙ ûǒïõ ÿƵ ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ûƼā ƗƪƪâǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙƓƕ þƙǒ ƗǃƓơǃå

Ɨǒơƕïǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿāí Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ þǂơƙǃå Ǌǈǆā íǒíƪƙǃå þíƵ. 
 ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿǂǆǒā ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå  êƓǒƙơǗå ÿǆ ïƕǂá ÿƓǂ ýƓơ ǑƼ ñáï ǑƼ

 ýǆƓƶǃå ýƓǆǃåƗǒǃƓƙǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙƓƕ ǑǃƓǆƞǗå: ) ÛîìǐĀƽ2007  ƕƟƻƬ5( 
 ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáïùǃ ƗƕƪǈǃƓƕFRNG ǏǄƵ ýǆƶǃå ÿǂǆǒ: 

¶ ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ôǒƽƤƙ)RD( ýƞǕå ƗǄǒāõǃåā Ɨõƪāƙǆǃå ÿāǒíǃå ÿǆ ßðƞ íǒíƪƙ ÿǂǆǒ éǒơƕÝ  
¶  ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶǃåçïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǗå)ES( èåïƓǆƛƙƪå çðƓǒơ  ýǚƤ ÿǆ)èƓƙǒƕƛƙ( çíǒíƞ ƗǒƼƓưã. 

 ǑǃƓǆƞǙå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿǂǆǒāBFRG ƗǒǃƓƙǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙƓƕ: 
¶ Ǚå ÿǆ çíƓǒðǃåèǙƓǆƶƙƪ)èƓƞƓǒƙơǙå( ÿƑƓƕðǄǃ èǚǒǌƪƙ þǒíǀƙ āá èƓǈāðƤǆǃå Ɨǆǒƿ ƴƼïƕ ƗǒïāíǃåÝ 
¶  ôǒƽƤƙíǒíƪƙƕ çïāíǃå íïåāǆ ÿǆ æāǄõǆ āǋƓǆ ÿǒíïāǆǃå ÿāǒí. 

 ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ÿǆ ýƿá ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆá
 þāǀƙ ÿá ƓǌǒǄƵ æƞǒ ƗƪƪâǆǃƓƼ ÜƗƕǃƓƪ ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ÿá Ǐǃå ïǒƬǒ Ɠǆ āǋā ǑǃƓǆƞǗå ýǆƓƶǃå

ßåïƞǘǃ ƗƪǂƓƶǆǃå èåßåïƞǗƓƕƗǀƕƓƪǃå èå. 
 

5 . üƑƙǄƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀǏǁƑǄǁä þïäĀƗǁä çäîƪáǄ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä: 

Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå üǒǃã ǑǄǒƓǆǂ èƓƪƪâǆǃå ĂíơǗ çïƮƙƤǆǃå: 

çƑǄäìƢƗƨǕä ƕǐǁƑǄƜǗä ƶǁƑƓǄǁä ìîäĀǄǁä ƶǁƑƓǄǁä 

çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå)ES( 35780,00 ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå)RD( 40500,00 

ƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙå)EC( 28870,00  ƗǒïƓƞǃå íïåāǆǃå)RC( 24150,00 
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ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪå)Eex( 12360,00 ýǚƺƙƪǙå íïåāǆ)Rex( 11820,00 

ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ èƓǆåíƤƙƪå)Ehex( 11210,00 ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ íïåāǆ)Rhex( 9530,00 

ƗǈǒðƤǃå èƓǆåíƤƙƪå)ET( 5300,00 ƗǈǒðƤǃå íïåāǆ)RT( 2800,00 

öĀǄƜǄǁä 64650,00 öĀǄƜǄǁä 64650,00 

åĀǂôǄǁä: 
1.ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ)FRNG (Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá ÿǆ ā ǏǄƵá ÿǆÝ  
2.  æƓƪơå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙåýǆƓƶǃå ýƓǆǃ ýǚƺƙƪǚǃ)BFRex(å ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙåā ÜýǆƓƶǃå ýƓǆǃ  êïƓƤ

ýǚƺƙƪǙå)BFRhex(ā Ü å ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙåýǆƓƶǃå ýƓǆǃ ǑǃƓǆƞǗå)BFRG(Ý 
3.ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå æƓƪơ)TNG.( 

 
6 .ǁä üƟüƑƙǄ Ɨǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀǏǁƑǄǁä þïäĀƗǁä çäîƪáǄ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä: 

 
1.ǏǁƑǄƜǗä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî åƑƨƟ)FRNG( ƕǐǆäïǐǄǁä üƻƨà þǄ Ā ǍǂƳà þǄ: 

ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ)FRNG( Ɨǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵá ÿǆ:  
FRNG = RD -  ES 
FRNG = 40500 - 35780 
FRNG = 4720 

ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ)FRNG( á ÿǆýƽƪ Ɨǒǈåðǒǆǃå:  
FRNG = EC -  RC 
FRNG = 28870- 24150 
FRNG = 4720 

2 .üǘƸƗƨǘǁ üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä åƑƨƟ)BFRex (Û  üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗäĀ
üǘƸƗƨǗä éîƑƢ)BFRhex(ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä Ā Û)BFRG(: 

ýǚƺƙƪǚǃ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå æƓƪơ)BFRex:( 
BFRex = Eex -  Rex 
BFRex =12360 -  11820 
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BFRex =540 
 ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå æƓƪơå êïƓƤýǚƺƙƪǙ)BFRhex:( 

BFRhex = Ehex -  Rhex 
BFRhex = 11210 -  9530 
BFRhex = 1680 

 ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå æƓƪơǑǃƓǆƞǙå)BFRG:( 
BFRG = BFRex + BFRhex 
BFRG = 2220 

3.ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǐƺƑƬǁä ƕǆǐïƢǁä åƑƨƟ)TNG:( 

TNG = FRNG -  BFRG 

TNG = 4720 -  2220 

TNG = 2500 

ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ āá: 

TNG = ET -  RT 

TNG = 5300 -  2800 

TNG = 2500 
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ƕƴƓƑƨǁä æîƮƑƟǄǁä :ƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä 
 

 

 

1- ýĀǊƻǄ ǐǁƑǄǁä åƨǆǁäƕÜ  
2- ƕǐǄǉà ǐǁƑǄǁä åƨǆǁäƕÜ  
3- öäĀǆà ǐǁƑǄǁä åƨǆǁäƕÜ 
4- ƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄÜ 
5-  üƑƙǄǁä üƟƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕƴƓƑƨ : ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁäåƨǆǁä ǐǁƑǄǁäƕ 
ìǐǊǄƗ: 

 þǃƓƶǃå úïƵ íǀǃåǆƶƙƪǙƓ  þƓƵ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǄǃ Ɠƶƪåā1930  Ǐǃã íāƶƙ Ɠǋïāîƞ ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ
 åîǋ æƕƪ íāƶǒ éǒơ Üüǃî ýƕƿ ƓǆǈǙå üǃî ƴƕƙ Ɠǆā Ɠǌƙïåíã ÿƵ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǂǄǆ ýƓƮƽǈå Ǐǃã ƴƪåāǃå ïƓƬƙ

 åîǋ ÜƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒǂǄǆǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ÿƵ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ïƬǈ èƕƞāá èƓƶǒïƬƙ ÿǆïǆǕå  íƞāá
 þǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ þǌƙíƵƓƪǆǃ Ɠǌƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå úǒïƶƙā ƓǌƙåïƬâǆ çßåïƿā çïāƬǈǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǒǄơƙǃ ƗƞƓơǃå

åƪǙƗǒïƓǆƛƙ å āǋ æƪǈǃå ýƓǆƶƙƪƓƕ ýǒǄơƙǃåā ƣǒïƓƙǃå üǃî îǈǆāçåíǕ  þǒǒǀƙā ïǒƪƽƙ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå ƗǒƪǒƑïǃå
 ßåāƪ ÜƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃåôåïƹǕ ƗǒǈƓǆƙƑå āá ƗǒïƓǆƛƙƪå ) ÛìǄƟà2008  ƕƟƻƬ83( 

 ā ýǆƶƙƪǒ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå ÿƎƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ýǒǄơƙ ýƞá ÿǆÿǆ íǒíƶǃå  èåāíáå ýǒǄơƙǃ
 æƪǈǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆƗǒǃƓǆǃå Ü éǒơæƪǈǃå ýǆƶƙ ƗǒǃƓǆǃå Ɠöǃå þǒǀǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ ïǋ ç ǑƼþƑåāǀǃå  ā ÜƗǒǃƓǆǃå Ơǆƪƙ

å æƪǈǃåƗǒǃƓǆǃ Ɠƕÿǒƕ ƴǆƞǃ Ɠƪơÿǒƕ ǆǌǃƵ Ɠƿǚå ßåíá āá õƓƬǈƕ Ɨ âǆǃ éǒơ ÜƗƪƪá ïǌöƙǆǋ æƪǈǃå ǉîǋ Ɨǒ
å ýǒǄơƙǃå ßåïƞã íǈƵǆǃ ÜÿïƓǀ Ǐǈƶǆƕå æƪǈǃå ïāõƙ ƗƕƿåïǆǃǆǃƓƙƼ ǏǄƵ Ɨǒ ïƗǒǃƓƙƙǆ Ɨǒǈǆð èå. 

1.ýĀǊƻǄ ǐǁƑǄǁä åƨǆǁäƕ:  
ƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä: ā ïƮǈƵ ÿǒƕ ƗƿǚƵ ƓǌǈƋƕ ƓǆāǆƵ Ɨƕƪǈǃå úïƶƙ ïƮǈƵ  ǑƼ ïāƮƙ ÿá Ɠǆã Ǒǋ ā ÜïƤà

 ïƮǈƵ ÿǒƕ Ɨǒǀõǈǆ ƗǒưƓǒï ƗƿǚƵ ÿƵ ïƕƶƙ þƓƵ ýǂƬƕ ǑǌƼ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ āá ÜăïƬƵ ïƪǂ āá õƪƕ ýǂƬ
ýíƙ ăîǃå ïƮǈƶǃå ÿðā ñƓǒǀǃ ïƤà ā ǊǒǄƵ ) Ûìǐï2009  ƕƟƻƬ22( 

ƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä:å æƪǈǃåǃƓǆǃƵ ÿƵ çïƓƕƵ Ɨǒƿǚ ƗƪǈƓƞƙǆ èƓ Ĉƶǆ ăíƓƮƙƿå ûõǈǆ Ɠǌǈǒƕ õƕïǒÿǒ ǗƤƙƪǚ ó
Ɠö ïāõƙǋ ā ÜƗǈǒƶǆ çï ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈƕǃå ýǒǄơƙ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èåāíǕå þíƿá ÿǆ íƶƙ Ǒǋã ÜƗƪƪâǆǄǃ ÿá Ǚ

 ǑƵāưāǆ þǂơ ßƓõƵã ǑƼ ƓǌƙƵƓƞǈƿāƙƙ úƗǒƞîāǆǈǃå æƪǈǃå ĂíơƎƕ ƓǌƙǈïƓǀǆ ǏǄƵ ) ƕƟƻƬ ìǄƟǄ12( 
2.ƕǐǄǉà ƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä: 

 ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǒƪƙǂƙ ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃƓƼ Üæƪǈǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ÿá ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǄǃ ÿǂǆǒ
ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çïāƮǃå Ơǒưāƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵÜ  Üæǈåāƞǃå úǄƙƤǆ ÿǆ üǃîā

 çßƓƽǂ Ăíǆ Ɠưǒáā çßǚǆǃåā Ɨǃāǒƪǃåā Ɨǒơƕïǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ǑƼ þíƤƙƪƙ ǑǌƼ
ƗǒïƓǆƛƙƪǙåā ƗǒǄǒāǆƙǃå ƓǌƙƓƪƓǒƪ îǒƽǈƙā þƪï ǑƼ Ɠǌƙïåíã. 

3.ƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä öäĀǆà: 
Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǈåðǒǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå þǒƪǀƙ ÿǂǆǒ ơƙǃƓƕāǑǃƓǆǃå ýǒǄ Ü úåíǋá æƪơ üǃîā

ÿǒǒǃƓǆǃå ÿǒǄǄơǆǃå æƪǈǃå ǉîǋ ÿǆ åííƵ Ɠǌǈǆ ýǂ þưƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓƙǃå èƓƵāǆƞǆǃå Ǐǃã: ) ÛþǐìǄĀƓ2018-
2017  çƑƟƻƬǁä28-29( 
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1.3.ǏǁƑǄǁä üǀǐǊǁä åƨǆ:  ýǒāǆƙ Ɨƪåïí Ǐǃã þƓƵ ýǂƬƕ æƪǈǃå ǉîǋ þåíƤƙƪã úíǌǒ ÜƗƪƪâǆǃå èƓǆåíƤƙƪå
 ýāƮơǃå ǑƼ ƓǌƮïƽǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíǀǆā ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪã Ɨƞïí ǏǄƵ þǂơǃåā

óāƮƤǃå åîǌƕ þåíƤƙƪǗå ƗƶƑƓƬ æƪǈǃå þǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼā Üçíǒíƞ ôāïƿ ǏǄƵ: 
1.13.ƕǐôƸƗ ƕƓƨǆ ǕäæîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨ:  ýāǆƙèƓƙǒƕƛƙǃå çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ăá å Ɨõƪåāƕíïåāǆǃ 

 Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èƿƓƼ åîƎƼ ÜƗǆƑåíǃå ÜƠǒơƮǃå íơåāǃåƼ åîǌǑǈƶǒ å ñáïƕ úïƶǒ Ɠǆ ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃǑǃƓǆƞǗå 
ā ƶǃå ûƼā Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ñƓǀƙǚƗǒǃƓƙǃå Ɨƿ: 

 
 
 
2.13.ƕǐôƸƗ ƕƓƨǆ ǓäæîǄƙƗƨǄǁä üäĀǄ : ÿƵ ƗǒƼƓƮǃå èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒõƺƙ Ăāƙƪǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ Ɠǈǃ ÿǒƕƙ

þƑåíǃå ýǒāǆƙǃå Ɨƕƪǈ ÿá āǋ çïƓƬǗå Ǌǒǃã ïíƞƙ Ɠǆā ÜƗǆƑåíǃå ýåāǆǕå ûǒïõ= ƗǆƑåíǃå  ýåāǆǕå    

 ƗƙƕƓƛǃå ǙåýāƮ 
   þƙā ƓǋâƓƺǃã þƙ íƿ

çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå Ɨǒõƺƙ Ɨƕƪǈƕ Ɠǌưǒāƶƙ)ǃå èƓǆåíƤƙƪǙåçïǀƙƪǆ  + ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñåï èƓƞƓǒƙơå
ýǚƺƙƪǚǃ( ïƕƶƙ ƓǌǈǕ  ýƓǆǃå ñáï êƓǒƙơå Ɠǌǒǃã ƓƼƓưǆ çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǚǃ ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå Ɨǒõƺƙ ÿƵ

 ýǚƺƙƪǚǃ ýǆƓƶǃå)ǑǄǂǒǌǃå(ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƕƓƪơ þƙǒ éǒơ Ü: 
 
 
 

ïƕǂá Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ÿǆ1 íïåāǆǃƓƕ ýāǆƙ ÿá Ɠǌǃ íƕǙ çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ÿǕ Ü
ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠưǒáā ÜƗǆƑåíǃåBFRex   Ɨõƪåāƕ ǊǄǒāǆƙ þƙǒ ÿá íƕ Ǚ ăîǃåā Ɨƪƪâǆǃå ýǂǒǌƕ þƓƵ ýǂƬƕ õƕƙïǆǃå

Ɨǒƶƞïǆ Ɨƕƪǈǂ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ æïƙǀƙ Ɨƕƪǈ ƴưƙ èƓƪƪâǆǃå æǄƹá ÿá éǒơƕ ÜƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå. 
2.13.ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǁǘƾƗƨǗä : Ǐǃã ăíâƙ ÿá Ɠǌǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ðïƕá ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƓǒƪǃå ïƕƙƶƙ
 ûǒǀơƙ Ǐǃã ăíâǒ ǊǈǕ ïǒõƤ ïƬâǆ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå ýƓǆƶƙƪå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå õåïƼƎƼ ÜƓǌǒƼ ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå

 ÜíƑåāƽǃåā ôāïǀǃå íǒíƪƙ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗƙƕƓƛǃå úǒïƓƮǆǃå íǒåðƙ æƕƪƕ üǃîā çïǒƪƵ ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ ǑƼ ÷āƿāǃå
ǆǃå ƗǈåíƙƪǙå ýíƶǆ ƗƼïƶǆ ýƞá ÿǆ ƗǈåíƙƪǙå Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ýǄơǆǃå íǆƙƶǒ üǃîǃ Ǒƙǃåā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓ

ǑǄǒ Ɠǆǂ æƪơƙ: 
 
 

 æîǄƙƗƨǄǁä üäĀǄǓä ƕǐôƸƗ ƕƓƨǆ =      ƗǆƑåíǃå   íïåāǆǃå    

        ║╕╡▄●   çïǀƙƪǆǃå  èƓǆåíƤƙƪǙå       
  

 æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǕä ƕǐôƸƗ ƕƓƨǆ =      ƗǆƑåíǃå   íïåāǆǃå    

       çïǀƙƪǆǃå  èƓǆåíƤƙƪǙå       
  

 ƕǆäìƗƨǗä ƕƓƨǆ = ƗǈǒðƤǃå íïåāǆ  ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå    

      ƗƮƓƤǃå  ýåāǆǕå    
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ðāƓƞƙƙ Ǚ ÿá ÿǒƶƙǒ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ 1Ü  ƓǆǄǂƼ ÜƓǌǈāǒí þíƤƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ ÿá ýƞá ÿǆ üǃîā
 Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èǈƓǂýƿá  ýǂƬƕ ýǆƓƶƙƙ ÿá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå èǈǂǆƙ ƓǆǄǂýưƼá  ôåïƙƿǙå íǈƵ ßåāƪ ÿǒǈƑåíǃå ƴǆ

ðāƓƞƙƙā çïǒƕǂ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîã ÿǂǃā Üÿāǒíǃå íǒíƪƙ íǈƵ āá1  ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǌƼ
çïǒƕǂ Ɨǒǈāǒíǆ. 

Ǚ ÿá Ǐǈƶǆƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪƪâǆǃå ýƶƞ āǋ çíƵƓǀǃå ǉîǋ ÿǆ úíǌǃå ÿã  ÷āǆƞǆ ûāƽǒ
 ÿǆ ïƛǂá ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆ Ɨƪƪâǆǃå üǚǆ ÿāǂǒ ÿá ăá ÜƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ñāâï þƞơ Ɠǌǈāǒí
 ïõƓƤǆā ǑǃƓǆǃå ïƪƶǃåā ƴƼíǃå ÿƵ úƿāƙǃå èǙƓơƕ ïǆǕå ûǄƶƙ Ɠǆ åîã ƓƮāƮƤ þǌǆ ßǑƬ āǋā ÜƓǌǒưïǀǆ

ǆ ǏǄƵá ÿǒưïǀǆǃå ýåāǆá ýƶƞǒ ƗǈåíƙƪǙå ïåïƿ ÿƓǂ åîã Ǌǈá öơǚǈƼ ÜñǚƼǗå ïåïƿ āǌƼ ÿǒǂǃƓǆǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿ
 ƗǆǋƓƪǆǄǃ ýƓǆǃå ñáï ǑƼ çíƓǒðǃå ýƛǆ ïƤà ïåïǀƕ ôāƶǒ ÿá íƕǙā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙå ïāöǈǆ ÿǆ íǒƬï ïǒƹ

èåïƓǆƛƙƪǙå ôƶƕ ÿƵ ýðƓǈƙǃå āá èƓõƓƬǈǃå ôƶƕ ÿƵ ǑǄƤƙǃå āá...ƣǃå. 
3.1.3.ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä ìǐìƨƗ æìǄƓ ÞƑƺĀǁä ǍǂƳ æîìƾǁä : ýǄơǆǃå íǆƙƶǒåǑǃƓǆǃ  ýƞá ÿǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ǏǄƵ

 ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ úïƶǒ Ɠǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ üǃîā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå íǒíƪƙǃ Ɨǒïāïưǃå Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå ƗƼïƶǆ
 Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå)CAF(ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā æƪơƙā Ü: 

 
 

 ā ÿƵ ýǀƙ Ǒƙǃåā ƓǌǒǈƑåíā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ Ɨõƪāƙǆǃå íåíƪǃå çíǆ ÿƵ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙ3  Üèåāǈƪ
 ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þåíƤƙƪƓƕ Ɠǌǈāǒí ýǆƞǆ Ɨǒõƺƙ ƴǒõƙƪƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá ǏǄƵ çíƵƓǀǃå ǉîǋ þƞïƙƙ ÿá ÿǂǆǒā

 Ǒõƺƙ ƗǆíƓƿ èåāǈƪ éǚƛǃ Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿá ăá ÜǑƙåîǃå ýǒāǆƙǃåƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå ǑǃƓǆƞã ÿáā Ü
 ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ăāƙƪǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƗǈåíƙƪǙå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå Ǒǈƶǒ çíƵƓǀǃå ǉîǌƕ þåðƙǃǙå þíƵ
 ýƓƞà ǑƼ ÿāǒíǃå ƴƼí ÿƵ úƿāƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Üíåíƪǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ ýƓǆƙơå çíƓǒð ÿƵ ïƬâǆ üǃîā ÜǑƙåîǃå

ñǚƼǗå ýƓǆƙơå ÷Ɠƽƙïå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌƿƓǀơƙƪåÜ  ǚƛǆ èǈƓǂ åîƎƼ3  Ɨǒõƺƙ ƴǒõƙƪƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǌƼ
 çïƓƬǗå Ǌǒǃã ïíƞƙ Ɠǆā ÜƗǆíƓƿ èåāǈƪ éǚƛǃ Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌǈāǒí ýǆƞǆ

 Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿá ǏǃãCAF ëïõǃå Ɨǀǒïõ āá ƴǆƞǃå Ɨǀǒïõ Ɨõƪåāƕ ƓǌƕƓƪơ ÿǂǆǒ. 
ƲǄƜǁä ƕƾǐîô: 

 CAF  = çïāíǃå Ɨƞǒƙǈ + Ɨƕāƪơǆ úǒïƓƮǆ- Ɨƕāƪơǆ èåíåïǒã 
CAF  = çïāíǃå Ɨƞǒƙǈ +üǚƙǋǙå èƓƮƮƤǆ +Ɨǆǒǀǃå óƿåāǈā èƓǈāâǆǃå + ýðƓǈƙǆǃå èƓƙǒƕƛƙǄǃ ó þ û
ƓǌǒǄƵ-èƓǈāâǆǃåā Ɨǆǒǀǃå óƿåāǈ ÿƵ ÷ƓƞïƙƪǙå- ƓǌǈƵ ýðƓǈƙǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ïƶƪ-  õƪǀǃå

 ïƓǆƛƙƪǙå èƓǈƓƵã ÿǆ ýāơǆǃåçïāíǃå Ɨƞǒƙǈǃ. 

ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä ìǐìƨƗ æìǄ)ÞƑƺĀǁä ǍǂƳ æîìƾǁä = (  ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå    

      ╒═╕       
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êîôǁä ƕƾǐîô : 
CAF  = ýǚƺƙƪǚǃ ǑǃƓǆƞǗå ôƑƓƽǃå + ƗǄƮơǆ èåíåïǒã- çííƪǆ úǒïƓƮǆ 
2.3.ƕǁĀǐƨǁä åƨǆ:  ýƞǕå çïǒƮƿ ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ăíǆ Ɠǌƕ ñƓǀǒ Ǒƙǃå æƪǈǃå Ǒǋā

 íƞǈ ÿá ÿǂǆǒā ÜïƑƓƪƤ ûǒǀơƙ ÿāí Ɨǃāåíƙǆǃå ƓǌǃāƮá þåíƤƙƪƓƕ ƓǌƿƓǀơƙƪå íǈƵƗǒǃƓƙǃå æƪǈǃå: 
1.2.3. ƕǄƑƴǁä ƕǁĀǐƨǁä åƨǆ)üĀäìƗǁä ƕƓƨǆ :( ƓǌǒƼ ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå èåïǆǃå ííƵ ǏǄƵ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙ

 Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ǏǄƵ üǃî Ɠǈǃ ýí Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èíåð ƓǆǄǂƼ ÜƗǃāåíƙǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒõƺƙ Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå
 ÿāí ƐƞƓƽǆǃå Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǆåðƙǃǙå íåíƪ ïƓõƤá Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ÿǆ ßðƞ ýǒāơƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃå

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ æƪơƙā çíǒíƞ ôāïƿ ǏǄƵ ýāƮơǃå āá Ɨǃāǒƪ Ǐǃã: 
 
 

ǑƼƓƮ ýǆƓƵ ýƓǆ ñáï ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ íơåāǃå ðāƓƞƙƙ ÿá ÿǒƶƙǒ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ  ǑǃƓǆƞã Üæƞāǆ
 ƓƬǆƓǋ ƗƪƪâǆǄǃ èõƵá ƓǆǄǂ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂ ǑǃƓƙǃƓƕāǃƓǌƙǆǒƿ ǑƼ ƸǃƓƕǒ Ǚ ÿá ǏǄƵ ÜçïāƓǈǆǄ. 

2.2.3.ƕƴǐîƨǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ:  ýƛǆƙ þāƮƤǃå ÿǒƕā èƓǈāðƤǆǃå ëïõ íƶƕ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå
ƗǒǃƓǆƞǗå ƗǈǒðƤǃå Ɨƕƪǈƕ Ǐǆƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǃāåíƙǆǃåā Ü  ïƕƙƶƙā Ɨƿí ïƛǂá Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ  Ɨǃāǒƪǃå ñƓǒƿ ǑƼ ƗǒƿíƮ

ÜƗǃāǒƪ ïƛǂǕå ýāƮǕå ǏǄƵ ƓǋïƓƮƙƿǙ üǃîā ƗǆƓƶǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ æƪơƙā: 
 
  

 åïƬâǆ ïƕƙƶƙ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èƓơƓƙǆǃå Ɨõƪåāƕ ýƞǕå çïǒƮƿ ƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíǀǃ
 ßƓǈƛƙƪå þƙ ÿǒơ ǑƼ Üïǒƺǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ûāǀơ ăá Ɨǒíǀǈ Ǐǃå ýǒāơƙǃå Ɨƶǒïƪ èƓǆåíƤƙƪǙåā Ɨǒíǀǈǃå
 ƗƵïƪ ǑƼ þǂơƙǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ çïíƿ üǄƙǆƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂā ýāơƙǃå ǑƼ ƋõƕǕå ïƮǈƶǃå Ǌǈāǂ èƓǈāðƤǆǃå

 ïåā Ǌǈïåāí ÿǒƕ ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿāǂƙ ÿá ýưƽǒā ÜƗƪƪâǆǃå êïƓƤā ýƤåí ÿǆ çíǒíƵ ïƮƓǈƶƕ ǊõƓƕƙ0,3 ā0,5. 
3.2.3. æïǉƑƜǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ)ƕǐîĀƻǁä :( çïíƿ Ăíǆ ÿǒƕƙ Ǒƙǃå æƪǈǃå ûíá ÿǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ

ǀƼ ƓǌƼïƮƙ èơƙ çíāƞāǆǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ üǃîā ýƞǕå çïǒƮƿ Ɠǌǈāǒí ýǂ íǒíƪƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå Üõ
 ýǒāơƙǃ Ɨǈǒƶǆ çíǆ ƴƿāƙƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƶƮǃå ÿǆ ǊǈǕ ÜçðǋƓƞǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå þǒǀǃå Ǐǃå ßāƞǄǃå ÿāí

ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ çðǋƓƞǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨƕƪǈ æƪơƙā ÜçðǋƓƞ Ɨǃāǒƪ Ǐǃã ûāǀơǃå āá èƓǈāðƤǆǃå : 
 
 

 ƕǄƑƴǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =      ƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙå    

      ƗǒïƓƞǃå  íïåāǆǃå       
 

 ƕƴǐîƨǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =    èƓǈāðƤǆǃåƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙå
      ƗǒïƓƞǃå  íïåāǆǃå       

 

ä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆæïǉƑƜǁ)ƕǐîĀƻǁä(  =    ƗǈǒðƤǃå èƓǆåíƤƙƪã    

      ƗǒïƓƞǃå  íïåāǆǃå       
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ýǂƬƕ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ  þƓƵ ýưƽǒ ÿǒƕ ýƓƞǆǃå ǑƼ çïāƮơǆ ÿāǂƙ ÿá0,2 ā0,3. 
3.3.ôƑƪǆǁä åƨǆ: 

 þƙǒ éǒơƕ Üýǚƺƙƪǚǃ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå èƓǈāǂǆ ïǒƪƽƙ Ǐǃã æƪǈǃå ǉîǋ úíǌƙ
 þƙǒā ÜƗǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆƞǗå þǒǀǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƓǌƕƓƪơ ǑƼ æƪǈǃå ǉîǋ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå

 çßƓƽǂ ñƓǒƿ āǋ ƓǌƼíǋ ÿá îã ƗǒƞƓƙǈǗå æƪǈƕ æƪǈǃå ǉîǋ Ɠưǒá úïƶƙā Üèåïǆǃåā þƓǒǕƓƕ ÿƓǒơǕå þöƶǆ
èƓƶǒƕǆǃå íǒǃāƙā ûǄƤ ýƞá ÿǆ èåïƓǆƛƙƪå ÿǆ Ɠǌǒíǃ Ɠǆ ýƓǆƶƙƪå ǑƼ çïåíǗå ƗǒǃƓƶƼā. 

1.3.3.þǐƓ ƕƽǘƴǁäBFRex  üƑǄƳǓä ýƽîĀ : þåí ƓǆBFRex õƕƙïǆā ûǄƶƙǆ  ǑƪǒƑïǃå Ɨƪƪâǆǃå õƓƬǈƕ
Ƽ ÜýƓǆƵǕå þƿïƕ õƕƙïǆ Ǌǈá Ǒǈƶǒ Ɠǆ āǌƼå ǉîǌǆǃå ÿǂǆƙ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ Ɠǈǃ ÿǒƕƙ ƗƕƪǈǃýǄơ  ƗǈïƓǀǆ ÿǆ ǑǃƓǆǃå

 ýƛǆǒ Ɨƪƪâǆǃå èƓƶǒƕǆ ÿǆ Ɠǆāǒ þǂ ăá ÜƗƪƪâǆǃå õƓƬǈ Ăāƙƪǆƕ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå þƞơ
ǑǄǒ Ɠǆǂ ýíƶǆǃå åîǋ æƪơǒā ÜǑǄǂǒǌǃå êƓǒƙơǗå åîǋ: 

 
 

 ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå æƪǈǃå ƴǆ āá ÷Ɠõǀǃå ñƽǈǃ ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå æƪǈ ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆ ÿǂǆǒ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ
 èåāǈƪǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ æƪǈǃå ǉîǋ ÷ƓƽƙïƓƼ ÜƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ǑƼǉƓǈƶǆ ƗǒưƓǆǃå: 

Á ÿƑƓƕðǄǃ ýǒƮơƙǃå ƗǄǌǆ ǑƼ çíƓǒðǃå āá ÿǒðƤƙǃå çíǆ ǑƼ çíƓǒðÝ 
Á ÿǒíïāǆǃå ÿāǒí Ɨǒāƪƙ çíǆ ǑƼ ôǒƽƤƙǃå āá 

2.3.3.çƑǆĀïƢǄǁä þäîĀì üìƴǄ : ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÿāðƤǆǃå þåíƤƙƪå èåïǆ ííƵ Ǐǃã ýíƶǆǃå åîǋ ïǒƬǒ ßƓƬǈã
 ƗǒǄǆƵ Ǐǃã ÿǒðƤƙǃå Ɨǒåíƕ ÿǆ ǊƙƵïƪā ÿāðƤǆǃå Ɨǂïơ èíåð ƓǆǄǂ ǊǒǄƵā ÜƗǈƪǃå ýǚƤ èƓƶǒƕǆǃåßƓƬǈã 

ëƓƕïǕå ûǒǀơƙā íǀǈǃå íǒǃāƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ èƶƽƙïå ƓǆǄǂ ÜèƓƶǒƕǆǃå Ü ÿåïāí ýíƶǆ æƓƪơ ÿǂǆǒ éǒơ
èƓǈāðƤǆǃå èƓƞƙǈǆǃå āá ƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆƗǒǃƓƙǃå Ɨ: 

 
 
 

 ÿāðƤǆǃå õƪāƙǆ) = āá ÿāðƤǆý  çíǆǃå +çíǆǃå ïƤà ÿāðƤǆ ( Î2 
Ɠǆá  ƓǌƕƓƪơ þƙǒƼ ƓǌƽǒïƮƙ þƙǒ ÿá ýƕƿ üǃîā èƓǈāðƤǆǃå ÿǒðƤƙ ƓǌǒƼ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨõƪāƙǆǃå çíǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ: 
 
 

üǘƸƗƨǖǁ üǄƑƴǁä üƑǄƴǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä æìǄ  =  
   ἌἐἠἭὀ     

  ýƓǆƵǕå  þƿï       
  360 

 Āà þĀïƢǄǁä þäîĀì üìƴǄǏǆƴǄǁä ƛƗǆǄǁä  =ƗƵƓƕǆǃå èƓƞƙǈǆǃå  êƓƙǈã ƗƽǄǂƙ āá íåāǆǃåƗǒǃāǕå āá ƗƵƓưƕǃå  ßåïƬ ƗƽǄǂƙ      

  ÿāðƤǆǃå õƪāƙǆ       
 

þĀïƢǄǁä þäîĀì æìǄ)çƑǆĀïƢǄǁä ùǐîƬƗ æìǄ = (    

  ÿāðƤǆǃå ÿåïāí ýíƶǆ       
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3.3.3.þƏƑƓïǁä þǄ üǐƬƟƗǁä æìǄ : Ɨõƪāƙǆǃå çíǆǃå ÿƵ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙ ÿƑƓƕðǃå ÿǆ ûāǀơǃå ýǒƮơƙǃ
ǑǄǒ Ɠǆǂ æƪơƙā: 

 
 

 ÜƓǌǄǒƮơƙ ƣǒïƓƙ Ǐǃå Ɨǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơǃå ÿǒāǂƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå üǄƙ ýǒƮơƙǃå çïƙƽƕ íƮǀǒā
 ÜýǒƮơƙǃå ǉƓƞƙƓƕ Ɨǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơǃå üïơƙ ƗƵïƪ ÿƵ ïƕƶƙ ƓǌǈƎƼ üǃîǃ ā Ɨƪƪâǆǃå ƗƪƓǒƪ çíǆǃå ǉîǋ ƴƕƙƙ

 ǏǄƵ ǚǒǃí üǃî ÿƓǂ ýƿá èǈƓǂ ƓǆǄǂ ƓǆāǆƵā ƓǌǈƑƓƕð ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå ïƙƪã Ɠǋíåí ÿǆ Ɠǌƿāǀơǃ ƴǒïƪǃå
ƗǄƞǓå èƓƶǒƕǆǃå Ü Ɨǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơǃå ÿåïāí ýíƶǆ æƓƪơ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ)Ɨǈƪǃå ýǚƤ èåïǆǃƓƕ ( ýǚƤ ÿǆ

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå Ǌơưāƙ Ɠǆǂ ÜýǒƮơƙǃå çïƙƼ æāǄǀǆ: 
                        

 

ÿƑƓƕðǃå ǏǄƵ Ɠǌǈāǒíǃ Ɨƪƪâǆǃå ýǒƮơƙ ƗƵïƪ ǏǄƵ ýí ƓǆǄǂ ïƕǂá ýíƶǆǃå åîǋ ÿƓǂ ƓǆǄǂ 
4.3.3.þǐìîĀǄǂǁ ìǐìƨƗǁä æìǄ : Ɠǌǈāǒí Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒƼ ííƪƙ Ǒƙǃå Ɨõƪāƙǆǃå çíǆǃå ÿƵ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙ

ǑǄǒ Ɠǆǂ æƪơƙā Ɠǌǒíïāǆ ǉƓƞƙ: 
 
 

ǒāǀ üǃîǃ ÜƓǋíǒíƪƙ ƣǒïƓƙ Ǐǃå ƗǈƑåíǃå èƓƕƓƪơǃå ÿǒāǂƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå üǄƙ íǒíƪƙǃå çïƙƽƕ íƮ
 ÿǆ Ɨǈƪǃå ýǚƤ èåïǆǃå ííƶƕ ƓǌǈƵ ïƕƶǒā ÜƴƼíǃå ǉƓƞƙƓƕ ƗǈƑåíǃå èƓƕƓƪơǃå üïơƙ ƗƵïƪ ÿƵ ïƕƶƙ ƓǌǈƎƼ

 æāǄǀǆ ýǚƤǑǄǒƓǆǂ æƪơƙā Üíǒíƪƙǃå çïƙƼ: 
 
 

 ýƞá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƠǃƓƮǃ ÿāíïāǆǃå Ɠǌơǈǆǒ ýāõá çïƙƼ ǏǄƵ üǃî ýí ƓǆǄǂ ýƿá ýíƶǆǃå åîǋ ÿƓǂ ƓǆǄǂ
ƗǄƞǓå ƓǌƙƓǒïƙƬǆ Ɨǆǒƿ íǒíƪƙ Ü ÿá āǋ ÜƓǈǋ þǌǆǃå õïƬǃåā çïƙƼ ÿǆ ýāõá íǒíƪƙǃå çïƙƼ Ɨƪƪâǆǃå ýƶƞƙ

 Ɠǆ āǋā ÜƗǈƑåíǃå èƓƕƓƪơǃå ÿåïāí ýíƶǆ ÿǆ ïƕǂá Ɨǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơǃå ÿåïāí ýíƶǆ ÿāǂǒ ÿá ăá ýǒƮơƙǃå
ƓǌǒǄƵ Ǒƙǃå ÿāǒíǃå íǒíƪƙ ýƕƿ Ɨǀơƙƪǆǃå Ɠǌǈāǒí ýƮơƙ ÿƋƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ơǆƪǒ. 

 þƏƑƓïǁä þǄ üǐƬƟƗǁä æìǄ = ôƕǀǃå ûåïāá   ÿƑƓƕðǃå    

ýƞǓå ăāǈƪǃå ýƓǆƵǕå þƿï  
  360 

 æìǄƕǆǐìǄǁä çƑƓƑƨƟǁä þäîĀì  =  ýƞǓå ăāǈƪǃå ýƓǆƵǕå þƿï  
ôƕǀǃå ûåïāá  ÿƑƓƕðǃå  
 

 þǐìîĀǄǁä þĀǐì ìǐìƨƗ æìǄ = ƴƼíǃå ûåïāá   ÿāíïāǆǃå    

ƗǄƞǓå Ɨǒāǈƪǃå èƓǒïƙƬǆǃå 
  360 

 ƕǆƏäìǁä çƑƓƑƨƟǁä þäîĀì üìƴǄ =  ƗǄƞǓå Ɨǒāǈƪǃå èƓǒïƙƬǆǃå 

ƴƼíǃå ûåïāá   ÿǒíïāǆǃå  
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4.3 .ƕǐƟƓîǁä åƨǆ:  ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ăíǆ ÿƵ Ɨǒơƕïǃå æƪǈ ïƕƶƙ þƿï ÿǆ ëƓƕïǕå íǒǃāƙ
ýƓǆƵǕå)èƓƶǒƕǆǃå ( ïƕƶƙ Ǒǋā Ɨƪƪâǆǃå ƗõƬǈá ýǆƞǆ ßåíá ñǒǀƙ æƪǈǃå ǉîǌƼ Üçïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå ÿǆ āá

 ÜƗǒǈāǒíǆǃåā ƗǃāǒƪǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨƪƪâǆǃå çïíå ƓǌƙîƤƙå Ǐƙǃå èåïåïǀǃåā èƓƪƓǒƪǃå ƝƑƓƙǈ ƗǄƮơǆ ÿƵ
 ýíā ýưƼá üǃî ÿƓǂ ƓǆǄǂ ïƕǂá èǈƓǂ ƓǆǄǂ ýƓơǃå ƗƶǒƕõƕāƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ßåíǕå ÿƪơ ǏǄƵ Ü ƓǆǒƼā

ƗǆíƤƙƪǆǃå æƪǈǃå þǋá ǑǄǒ: 
1.4.3 . ƕǐîƑƜƗǁä ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƨǆ)ƞƓîǁä ǏƺƑƬ ñǄƑǉ :( ƗǂïƬǃå Ǌǀǀơƙ ăîǃå Ơƕïǃå Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ñǒǀƙ

í ýǂ ýƕƓǀǆïƓǈǒ æƪơƕ ïƤà Ǐǃã ÷Ɠõƿ ÿǆ Ơƕïǃå òǆƓǋ úǄƙƤǒā ÜèƓƶǒƕǆǃå ÿǆ  ā õƓƬǈǃå ƗǒƵāǈ Ɨƞïí
ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ æƪơƙā Ü÷Ɠõǀǃå üǃî ǑƼ íāƞāǆǃå ïƓǂƙơǙå āá ƗƪƼƓǈǆǃå : 

 
 

2.4.3.ƕǐǁƑǄǁä ƕǐìĀìîǄǁä üìƴǄ)ƾƟ ǍǂƳ ìƏƑƴǁäúĀ ƕǐǀǂǄǁä :( Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ñǒǀƙ çíơāǃå Ǌǆíǀƙ Ɠǆ ïåíǀǆ
 çíơåāǃå ïǒǒƪƙǃå úåíǋá ðïƕá íơá ÿāǂ Ɨǆǌǆ Ɨƕƪǈ íƶƙā ÜúƓƮ Ơƕï ÿǆ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ýåāǆá ÿǆ çïǆƛƙƪǆǃå

ÿǒǆǋƓƪǆǃå çāïƛ þǒöƶƙ āǋ ǑǃƓǆǃåƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ æƪơǒā Ü: 
 
 

3.4.3.ƕǐìƑƬƗƽǕä ƕǐìĀìîǄǁä üìƴǄ)üĀƬǓä öĀǄƜǄ ǍǂƳ ìƏƑƴǁä :( Ǌǀǀơƙ ăîǃå Ơƕïǃå Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ñǒǀƙ
ǃåƗƪƪâǆ í ýǂ ýƕƓǀǆïƓǈǒ  ǑƼ ǊƙƽöāƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌǃāƮá)çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå(Ü  íơåāǃå ïƓǈǒíǃå Ǌǒõƶǒ Ɠǆ ăá

ǃå èƓǆåíƤƙƪǗå ÿǆýǚƺƙƪǘǃ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ā çïǀƙƪǆ  ÜƗƞǒƙǈ ÿǆæƪơǒā ǑǄǒƓǆǂ: 
 
 

å Ɨǒíāíïǆǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǂǆǒ ƓǆǂǙƗǒíƓƮƙƿ ǑǃƓƙǃå ÿāǈƓǀǃå ýǚƤ ÿǆ:  

 
 
 
 
 

ƕƓƨǆ  ƕǐîƑƜƗǁä ƕǐìĀìîǄǁä =Ϸ
  ƗǒƼƓƮǃå ëƓƕïǕå  

ýƓǆƵǕå þƿï  
 

ƕƓƨǆ ǁä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐǁƑǄ  =Ϸ
  ƗǒƼƓƮǃå ëƓƕïǕå  

ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå  
 

ƕƓƨǆ Ǖä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐìƑƬƗƽ  =Ϸ
 ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå  

ƗǒíƓƮƙƿǗå ýāƮǕå   
 

ƕƓƨǆ Ǖä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐìƑƬƗƽ  =Ϸ
ýǚƺƙƪǘǃ ǑǃƓǆƞǗå ôƑƓƽǃå  

ƗǒíƓƮƙƿǗå ýāƮǕå   
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4 . üƑƙǄƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä: 
 

ǑƼ çíƓǒïǃå Ɨƪƪâǆǃ Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå üǒǃã 31/12/2020 ǑǄǒƓǆǂ:  
ƶǁƑƓǄǁä  ìîäĀǄǁä)R(  ƕǄǐƾǁä

ƕǐǁƑǄƜǕä 
 çƑǄäìƢƗƨǗä)E( 

1175000 ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä)Rd( 900000 æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗä)ES( 
300000 
180000 
205000 
30000 
40000 
40000 
120000 
260000 

- ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï 
- Ƽ ïåāïǒíǀƙǃå çíƓƵã û 
- èƓõƓǒƙơå 
- ßƓƕƵǕå Ɨǈāâǆ  
- íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙǃå 
- Ăíǃ èƓưåïƙƿã ôïǀǃå èƓƪâǆ 
- ǑǄǒāǆƙǃå ïƓƞǒǙå íāǀƵ 
- èƓǈāâǆā èƓǂǚƙǋã 

180000 
530000 
190000 

- Ɨǒāǈƶǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 
-  ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 
- ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå 

160000 ƕǐîƑƜǁä ìîäĀǄǁä)RC( 435000 ƕǐîƑƜǁä çƑǄäìƢƗƨǕä)EC( 
60000 üǘƸƗƨǕä ìîäĀǄ)Rex( 287500 üǘƸƗƨǗä çƑǄäìƢƗƨä)Eex( 
25000 
15000 
20000 

- èƓǈāðƤǆǃå āíïāǆ 
- ýǚƺƙƪǙå ÿāǒí 
- ÿāǈƑåíǃå ÿƑƓƕðǃå 

85000 
150000 
45000 
7500 

- ƗǒǃāǕå íåāǆǃå èƓǈāðƤǆ 
- ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå 
- ÿāǈǒíǆǃå ÿāíïāǆǃå 
- ƓǀƕƓƪ ƗǈǒƓƶǆǃå ßƓƕƵǕå 

60000 üǘƸƗƨǗä éîƑƢ ìîäĀǄ)Rhex( 92500  éîƑƢ çƑǄäìƢƗƨääüǘƸƗƨǗ)Ehex( 
35000 
15000 
10000 

- ôïǀǃå èƓƪƪâǆ Ăíǃ èƓưåïƙƿã 
- Ɨǃāíǃå:ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ æƑåïư 
- ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ÿāǒí 

7500 
25000 
60000 

- ƓǀƕƓƪ ƗǈǒƓƶǆǃå ßƓƕƵǕå 
- úǒöāƙǄǃ Ɨǃāǀǈǆǃå þǒǀǃå 
- ƗǆǋƓƪǆǃå èåíǈƪ 

40000 ƕǆǐïƢǁä ìîäĀǄ)Rt( 55000 ƕǆǐïƢǁä çƑǄäìƢƗƨä)Et( 
40000 üǈƕǄǃ ƗǒïƓƞǃå èåíƓǆƙƵǙå 55000 ƗǒǃƓǆǃå èƓƕƓƪơǃå 
1335000 ìîäĀǄǁä öĀǄƜǄ 1335000 çƑǄäìƢƗƨǗä öĀǄƜǄ 

åĀǂôǄǁä: Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǈåðǒǆǄǃ ǙǚƺƙƪãƗǀƕƓƪǃå ƗǀƕƓƪǃå çïưƓơǆǄǃÝ  ÿǂǆǆǃå ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå úǄƙƤǆ æƪơá
ÞƓǌǒǄƵ ûǒǄƶƙǃåā ƓǌƕƓƪơ 
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5 .ǁä üƟ üƑƙǄƗǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä ýäìƢƗƨƑƓ ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä 
 
 
 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 

 āƙǃƓƕíƞǈ ǑǃƓ: 
 

ǋ ÿá Ɠǆƕïƕǂá Ɨƕƪǈǃå ǉî ÿǆ1  Ǒõƺƙ ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ÿá ǏǄƵ ýíƙā çíǒƞ ǑǌƼ çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå
ǑǄǂǒǌǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ǒõƺƙā. 

 
 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕā: 
 

Ɠǆƕ  ÿǆ ýƿá Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ÿá1  çïíƿā ïǒƺǃå ÿƵ ƗǒǃƓǆ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá ǏǄƵ ýíǒ åîǌƼ
ôåïƙƿǙå ýõ ƗǃƓơ ǑƼ çíǒƞ ƗǒưāƓƽƙ. 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕā: 
 

 æîǄƙƗƨǄǁä üäĀǄǓä ƕǐôƸƗ ƕƓƨǆ =        

      
  

 æîǄƙƗƨǄǁä üäĀǄǓä ƕǐôƸƗ ƕƓƨǆ =Ȣ  

 ƕǆäìƗƨǗä ƕƓƨǆ = ƗǈǒðƤǃå íïåāǆ  ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå    

      ƗƮƓƤǃå  ýåāǆǕå    
 

 ƕǆäìƗƨǗä ƕƓƨǆ =       

        
 

 æîǄƙƗƨǄǁä üäĀǄǓä ƕǐôƸƗ ƕƓƨǆ =      ƗǆƑåíǃå   íïåāǆǃå    

        ║╕╡▄●   çïǀƙƪǆǃå  èƓǆåíƤƙƪǙå       
  

 ƕǆäìƗƨǗä ƕƓƨǆ =Ȣ 

 ƕǄƑƴǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =      ƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙå    

      ƗǒïƓƞǃå  íïåāǆǃå       
 

 ƕǄƑƴǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =          

            
 

 ƕǄƑƴǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =ȟ 
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 ÿá Ɠǆƕ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ÿǆ ïƕǂá1 íāƞā åîǌƼ ÜǑƼƓƮ ýǆƓƵ ýƓǆ ñáï  ǑǃƓǆƞã ǑǃƓƙǃƓƕā Üæƞāǆ ǑǌƼ
çíǒƞ Ɨƕƪǈ. 
 
 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕā: 
 
 

ǉîǋ ïƕƶƙ  ïƕƙƶƙ Ɨƕƪǈǃå çïíƿ ǏǄƵǗƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃåǃå èƓǆåðƙǃǃå Ɨõƪåāƕ ýƞǕå çïǒƮǀ Ɨǃāǒƪ
 Ɨƕƪǈ ā ÜƗơƓƙǆǃå2,18 Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕǆ ÿƵ ïƕƶƙ Ǒǋā Üåíƞ Ɨƶƽƙïǆ Ǒǋ  Ɨǒơƕï çíƓǒð ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ

 Ɨƕƪǈǃå ǉîǌǃ ăïƓǒƶǆǃå ýƓƞǆǃå ÿǕ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƶƑƓư ƗǄǒíƕ óïƼ ÿƵ üǃîǂ ïƕƶƙ Ǒǋā ÜƗƪƪâǆǃå
āǋ  ÿǒƕ0,3 ā0,5. 

 
 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕā: 
 
 

 ÿǒƕƙ āýƞǕå çïǒƮƿ Ɠǌǈāǒí ýǂ íǒíƪƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ  ÜõǀƼ Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ
 ÜçðǋƓƞǃå ïǒƹ þǒǀǃå Ǐǃå ßāƞǄǃå ÿāí Ɨǃāƕǀǆ Ɨƕƪǈ ƓǆāǆƵ ǑǋāǌǈǕǒƕ ýƛǆǕå ýƓƞǆǃå ÿǆ æïƙǀƙ Ɠ ÿ0,2 

ā0,3. 
 
 

 ƕƴǐîƨǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =    èƓǈāðƤǆǃåƗǒïƓƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙå
      ƗǒïƓƞǃå  íïåāǆǃå       

 

 ƕƴǐîƨǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =  

            
 

 ƕƴǐîƨǁä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ =ȟ 

ä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆæïǉƑƜǁ)ƕǐîĀƻǁä(  =    ƗǈǒðƤǃå èƓǆåíƤƙƪã    

      ƗǒïƓƞǃå  íïåāǆǃå       
 

ƕƓƨǆ ä ƕǁĀǐƨǁäæïǉƑƜǁ)ƕǐîĀƻǁä(  =        

           
 

ä ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆæïǉƑƜǁ)ƕǐîĀƻǁä(  =Ȣ 

ƕƓƨǆ ǁä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐǁƑǄ  =Ϸ
  ƗǒƼƓƮǃå ëƓƕïǕå  

ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå  
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íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 
 

íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕā: 
 
 

ƪǈ ǑǋāƕƓǒƕƪǈ Ɨƽǒƶư Ɨ ǊǈǕ Ü ÿǆ ýƿá ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå Ɨƕƪǈ ÿāǂƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǚ10Є æƪơ Ü
ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ßåïƕƤ. 

 
 

íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕā: 
 
 

çíǒƞ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ýāƮǕå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ßåïƞ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǒǈƞƙ Ǒƙǃå ëƓƕïǕå Ǐǃå ïǒƬƙ Ü
ƗǒíƓƮƙƿǙå)çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå( Ü íơåāǃå ïƓǈǒíǃå Ǌǒõƶǒ Ɠǆ ăá ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙåíǈƵǃå èƓǆåíƤƙƪǗå ā çïǀƙƪǆ

ýǚƺƙƪǘǃ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå Ɨƞǒƙǈ ÿǆ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƕƓƨǆ ǁä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐǁƑǄ  =Ϸ
   

  
 

ƕƓƨǆ ǁä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐǁƑǄ  =Ϸ Ȣ 

ƕƓƨǆ Ǖä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐìƑƬƗƽ  =Ϸ
   

   
 

ƕƓƨǆ Ǖä ƕǐìĀìîǄǁäƕǐìƑƬƗƽ  =Ϸ ȟ 
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ƕǆǄƑƙǁä æîƮƑƟǄǁä :ǏǀǐǄƑǆǐìǁä ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä)üǐĀǄƗǁä üĀìƜ( 
 

 

 

1-  üǐĀǄƗǁä üĀìƜ)çƑǄäìƢƗƨǗä Ā ìîäĀǄǁä üĀìƜ(Ü 
2- üǐĀǄƗǁä üĀìƜ ùäìǉàÜ 
3- üǐĀǄƗǁä üĀìƜ þǐĀǀƗĀ ìäìƳâÜ 
4- üǐĀǄƗǁä üĀìƜ þǄ üĀǓä ÞïƜǁäÜ 
5- üǐĀǄƗǁä üĀìƜ þǄ ǏǆƑƙǁä ÞïƜǁäÜ 
6- üǐĀǄƗǁä üĀìƜ üǘƢ þǄ üǐǂƟƗǁäÜ 
7- üǐĀǄƗǁä üĀìƜǁ ƕǊƜĀǄǁä çäìƑƾƗǆǗäÜ 
8- üǐĀǄƗǁä üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄÜ 
9- üǐĀǄƗǁä üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕǆǄƑƙ : ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁäǏǀǐǄƑǆǐìǁä )üǐĀǄƗǁä üĀìƜ( 
ìǐǊǄƗ: 

ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ïāƮƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵ ûǄõǆ ýǂƬƕ ăíǒǄǀƙǃå ýǒǄơƙǃå íǆƙƵå  Ɨöơǃ
 Ɨơưåā ïǒƹ çïāƮ ßƓõƵã Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆǆ ÜÿǂƓƪǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃƓƕ ǊǒǄƵ ƠǄõƮǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð

Ɨǈǒƶǆ çïāí ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïơǃå úǄƙƤǆ ÿƵ. 
 íƿāèïǌö  åîǋ ßƓƞ éǒơ ÜÿǂƓƪǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå èåāíǕ Ɨǒǈǒƪơƙ çāõƤ ýāƋǂ ýǒāǆƙǃå ýāåíƞ

ÿǂƓƪǃå ïāƮƙǃå ïāõǒǃ ýǒǄơƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå  ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ÿƵ Ơưāá çïāƮ Ǒõƶǒā ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǄǃ
 ÜƗǒǃƓǆ çïāí ýǂǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïơǃå ÿƓǒƕƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ Ǐǃã ÿǂƓƪ ïāöǈǆ ÿǆ ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ ýāơǒǃ

Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ƗƼƓǂ ïƓǌöå ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǈǒðƤǃå íǒƮï ïǒƪƽƙ ǑƼ Ɨǒǂïơ Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨǒƺƕ ǑǂǒǆƓǈǒí ïāöǈǆ 
ƕ ƓǌǈƵ ïƕƶǒ Ǒƙǃå ƓǆåíƤƙƪå ÿƓǂ ßåāƪ Ɨǒǈåðǒǆǃå ïƮƓǈƵ íơá ǑƼ ïǒƺƙǃƓáā  ïíǀƙ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ åíïāǆ

çíơåā Ɨǈƪƕ Ü èƓǒǃǓå ÿǆ ýāíƞǃå åîǋ ïƕƙƶǒ üǃîǃ èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ïíƮǆāƗǆǌǆǃå ƙǃå ǑƼýǒǄơ ǑǃƓǆǃå. 
1. üĀìƜüǐĀǄƗǁä)çƑǄäìƢƗƨǗä Ā ìîäĀǄǁä üĀìƜ:( 

üǐĀǄƗǁä üĀìƜ ùǐîƴƗ: 
 íïåāǆǃå ÿǆưƙǒ ýāíƞ āǋ ÿǒƕǒ Ɠǆǂ Üçííơǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå ā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå

 ýǒǄơƙǃå Ǐǃå ÿǂƓƪǃå ýǒǄơƙǃå ðāƓƞƙǒǃ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ ßƓƞ Ɠǈǋ ÿǆā Üçïƙƽǃå ñƽǈǃ Ɨƪƪâǆǃå çāïƛ ǑƼ èåïǒƺƙǃå
 íǒíơƙ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ÜèƓǆåíƤƙƪǙåā íïåāǆǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǑƽǒöāǃå

åÿǒƙǒǃƓƙƙǆ ÿǒƙǈƪǃ ÿǒƙǒƽǒöā ÿǒƙǒǈåðǒǆ ÿǒƕ ûïƽǃ ) ÛǏƪǐîƽ2011  ƕƟƻƬ126(  
Ǌǈá ǏǄƵ Ɠưǒá úïƶǒā": çïƙƼ ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǆî èåïǒƺƙ ïƪƽǒ ăîǃå íïåāǆǃå ā èƓǆåíƤƙƪǙå ýāíƞ

 çíǒíƞǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå ýǒāǆƙ ðïƕǒ éǒơ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð ýǒāǆƙǃå ýƑƓƪāā Üçïāíǃå ýǚƤ Ɨǀǀơǆǃå
ƗǈǒðƤǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǀǀơǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǂ ïƛá ā Ɨǆðǚǃå" ) ÛƕƟǐƪ2013  ƕƟƻƬ165( 

 āǒǊǈá ǏǄƵ úïƶ ": ā ÜƗǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ ýǆƶƙƪǆǃå ā íǃāƙǆǃå íǀǈǃå óƤǄǒ úƬǂ
 ǉîǋíåíƵã ÿǆ ôïƺǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ā ƗǒƙƓǒǄǆƶǃå ƗõƬǈǕå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈ āǋ ƗǆƑƓǀǃå
Ɨǒǈƶǆǃå çïƙƽǄǃ ƗƪƪâǆǄǃ" ) ÛĂìƴƨǁä2017  ƕƟƻƬ56( 

2.üǐĀǄƗǁä üĀìƜ ùäìǉà:  
ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ úåíǋá þǋá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒ: 

- ƕ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ Ơǆƪǒ ïāõƙ Ɨƪåïí ā çíǒíƞǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ßƓƮơã ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǄǂǒǌǃå
ÝƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơã Ɨǌƞåāǆǃ çïƙƽǃå ßƓǈƛá Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ èǄƮơƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå íïåāǆǃå 

- ÝƗǄƞƪǆǃå èåïǒƺƙǃå ëïƬ ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǆî èðǒǆ Ǒƙǃå èƓǂïơǃå úǄƙƤǆ ýǒǄơƙƕ Ơǆƪǒ 
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- Ǚå ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå þíƵ ïõƤ ñƓǒƿÝæǒïǀǃå ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ èƓƿƓǀơƙƪ 
- ǆǃå çïāíǃå ýǚƤ Ɨǀǀơǆǃå èƓǒǄǆƶǃå óǒƤǄƙÝƗǈǒðƤǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛá ëïƬ ƴǆ ƗǒƕƪƓơ 
- Ýíïåāǆǃå ÷āǆƞǆ ýƕƓǀǆ Ɨǒƙåîǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ƗƿƓõǃå Ɨƕƪǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå 
- ïǒƺƙǃå ƴƕƙƙā Ɨƪƪâǆǃå ýƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå ïǒíǀƙā ïƓǆƛƙƪǙåā ýǒāǆƙǃå èƓƪƓǒƪ ƗƵƓƞǈ þǒǒǀƙ  ǑƼ

Ýǉïǒƪƽƙƕ þƓǒǀǃåā ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï 
- Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơåā Ɨƪƪâǆǃå Ɲǆåïƕƕ ƗƮƓƤǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ íƵƓƪǒ. 
3.üǐĀǄƗǁä üĀìƜ þǐĀǀƗĀ ìäìƳâ: 

 ƝƑƓƙǈǃå èƓƕƓƪơ ýāíƞ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÿǒƙǒǃƓƙƙǆ ÿǒƙǒǈåðǒǆ ïƼāƙ æƞǒ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ íåíƵã ýƞá ÿǆ
 Ǒƙǃå ýāåíƞǃå ôƶƕā þƙǒ éǒơ ÜèåïƓǆƛƙƪǙå ýāíƞā èƓǂǚƙǋǙå ýāíƞǂ ûơǚǆǃå ÿǆư ƓǋïƬǈ  þƙǒ

 Ǐǃã èåïǒƺƙǃå ǉîǋ úǒǈƮƙ þƙǒ éǒơƕ ÜÿƓƮǀǈǃƓƕ āá çíƓǒðǃƓƕ ßåāƪ üǃîā íāǈƕǃå ýǂ ǑƼ èåïǒƺƙǃå æƓƪơ
Ɠǆǋā ÿǒǒƪǒƑï ÿǒǆƪƿ ÿǆ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ ÿāǂƙǒā ÜèƓǆåíƤƙƪåā íïåāǆ: 

4.üĀǓä üĀìƜǁä: 
 ýāíƞǃå åîǋ Ơưāǒ ǑǃƓǆƞǗå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙǃå)FRNG (ïƮƓǈƶǃåā  Ǒƙǃå

èǆǋƓƪ Ɠǆǋā ÿǒƑðƞ ÿǆ ÿāǂƙǒā Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿǆ ăāǄƶǃå ßðƞǃƓƕ õƕƙïǒ éǒơƕ Üïǒƺƙǃå åîǋ ǑƼ: ) ÛìĀǂǐǄ
2011  ƕƟƻƬ126( 
Á íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå çïāíǃå ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ èǄƮơƙ Ǒƙǃå ƗǆƑåíǃåÝ 
Á Ɠǌƪƽǈ çïāíǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƙǈāǂ Ǒƙǃå çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå. 

ǊǒǄƵā  íåíƵã ýƞá ÿǆā ÜýƞǕå ƗǄǒāõǃå çïāíǃå èƓǆåíƤƙƪåā íïåāǆǃ óƮƤǆ ýāíƞǃå åîǋ ÿá öơǚǈ
ƗǒǃƓƙǃå ýơåïǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒ èƓǆåíƤƙƪǙåā íïåāǆǃå ƗǆƑƓƿ: 

ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä :Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ èƛíơ Ǒƙǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íāǈƕ ǑƼ èåïǒƺƙǃå íƮïÝ 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä :ƙǃå èåïǒƺƙǃå úǒǈƮƙƗǒǃƓƙǃå çíƵƓǀǄǃ åíƓǈƙƪå èƓǆåíƤƙƪåā íïåāǆ Ǐǃã èƛíơ Ǒ: 

 ǑƼ çíƓǒð ýǂ āá ïƮǈƵ ïƕƙƶƙ ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ǑƼ ÿƓƮǀǈ āá çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ïƮƓǈƵ
 ǑƼ ÿƓƮǀǈ ýǂ ā ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ǑƼ çíƓǒð ýǂā þåíƤƙƪå āá ïƮǈƵ ïƕƙƶƙ çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ïƮƓǈƵ

ǃå ýǒāǆƙǃå ïƓǌöã æƞǒ Ɠǆǂ Üíïāǆ Ɠǆ æƪơ ÜƗƪƪâǆǃå ýǒāǆƙ ǑƼ ǑƪƓƪá ïƮǈƶǂ çïƙƽǃå üǄƙ ýǚƤ Ǒƙåî
Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ǉïǌöǒ: 

æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗä ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä 
- ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ǑƼ óǀǈǃå 
- èƓǆåíƤƙƪǙå ǑƼ çíƓǒðǃå 

- ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ǑƼ çíƓǒðǃå 
- çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ǑƼ óǀǈǃå 
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ýāíƞǃåā ýǒāǆƙǃå ýāíƞ ÿǆ ýāǕå þƪǀǃå Ăāƙơǆ Ɠǈǃ Ơưāǒ Ǒǃåāǆǃå: 
 üǐĀǄƗǁä üĀìƜ þǄ üĀǓä ýƨƾǁä"üƜǓä üǐĀôĀ ôƨĀƗǄ üǐĀǄƗǁä" 

æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗä ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä 
o ëƓƕïǕå çïāíǃå ýǚƤ ƗƵðāǆǃå. 
o çíǒíƞ èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ: 

- Ɨǒāǈƶǆ èƓƙǒƕƛƙ 
- ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
- ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 

o  ǏǄƵ ƗƵðāǆ ßƓƕƵáèåïāí çíƵ. 
o ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå íǒíƪƙ. 
o ýƓǆǃå ñáï ôƓƽƤǈå. 

o  Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåCAF 
o èƓƙǒƕƛƙǃå ïƮƓǈƵ ǑƼ ôƓƽƤǈǗå āá ýðƓǈƙǃå: 

- Ɨǒāǈƶǆ èƓƙǒƕƛƙ 
- ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
- ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 

o ƗǒǃƓǆ ÿāǒí ǏǄƵ ýāƮơǃå. 
o èƓǆǋƓƪǆǃå āá ýƓǆǃå ñáï ƴƼï. 

 çïǀƙƪǆǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå - çïǀƙƪǆǃå íïåāǆǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå+ 
                    -       ЎFRNG      + 

ǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙǃå þǒǒǀƙ Ǐǃã úíǌǒ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ ÿǆ ýāǕå þƪǀǃå ÿã ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶ
ǑǃƓǆƞǙå  ƓǆíǈƵā ÜƗƪƪâǆǃå úïõ ÿǆ Ɨƞǌƙǈǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ƗƪƓǒƪā ýǒāǆƙǃå ƗƪƓǒƪ ÿƵ ïƕƶǒ āǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā

 åîǋ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÜǑƼƓƮ íïāǆ ǊǈƵ Ɲƙǈ çïāíǃå õƓƬǈ ÿá ǉƓǈƶǆ åîǌƼ Ɠƕƞāǆ ïǒƺƙǃå åîǋ ÿāǂǒ
ǑƼƓƮ þåíƤƙƪå ǊǈƵ Ɲƙǈ çïāíǃå õƓƬǈ ÿá ǉƓǈƶǆ åîǌƼ æǃƓƪ ïǒƺƙǃå. 

1.4. êîƪ üǐĀǄƗǁä üĀìƜ þǄ üĀǓä ýƨƾǁä āĀƗƟǄ çƑǆĀǀǄ: 
1.1.4.ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä: ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗǆƑåíǃå íïåāǆǃå ÿāǂƙƙ: 

ǏƗäíǁä üǐĀǄƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä : ÿƵ ƝƙƓǈ ǑǄƤåí íïāǆ ÿƵ çïƓƕƵ ǑǌƼ ÜƗǒƙåîǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ƗƿƓõǃå ƓǌǈƋƕ úïƶƙ
 çïíƿ Ɠǈǃ ÿǒƕƙ Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃƓƼ ÜƗǈǒƶǆ çïāí ýǚƤ Ɲƙåāǈā ƗǒǃƓǆ ýǒƤåíǆ ÿǆ ƗǄƞƪǆǃå èƓǒǄǆƶǃå

 æƪơƙā Ɨǒƙåîǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋíïåāǆ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå çíǒíƞ èåïƓǆƛƙƪå ýǒāǆƙ ǏǄƵ ƗƪƪâǆǃåCAF ýǚƤ ÿǆ 
ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå:  

 

 
 

ǏƗäíǁä üǐĀǄƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä)CAF(  =ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä æîĀìǂǁ)N(  + ûǘƗǉǕä çƑƬƬƢǄ +
 ƕǄǐƾǁä îƏƑƨƢĀ çƑǆĀáǄǁäĀı  çƑǆĀáǄǁäĀ ƕǄǐƾǁä îƏƑƨƢ Ǐƺ öƑƜîƗƨǕä + çƑƗǐƓƙƗǂǁ ò ý ú

 ƑǊǆƳ üïƑǆƗǄǁäı  ƑǊǆƳ üïƑǆƗǄǁä çƑƗǐƓƙƗǂǁ üïƑǆƗǁä îƴƨı îƑǄƙƗƨǕä çƑǆƑƳâ þǄ üĀƟǄǁä ôƨƾǁä 
çïāíǃå Ɨƞǒƙǈǃ 
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çƑƗǐƓƙƗǁä îƬƑǆƳ Ǐƺ óƑƻƢǆǕä Āà üïƑǆƗǁä:  ƗǒǃƓǆǃåā ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹā ƗƪāǆǄǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ÿã
 ýāåíƞ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒ éǒơƕ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ ǑƼ ýðƓǈƙǃå ïƶƪƕ ƓǌƕƓƪƙơå þƙǒā ƗǆƑåí íïåāǆ ïƕƙƶƙ
 ïƓƕƙƵå þƙǒ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưã ÜýðƓǈƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒõƶǆǃå ýǂ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ èåïƓǆƛƙƪǙå

èåïƓǆƛƙƪǙå ôƓƽƤǈå  ôåïƿǗåā èƓǆǋƓƪǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ûāǀơǃå ÿƵ ýƮơǆǃå ÷ƓƞïƙƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃåā ƗǒǃƓǆǃå
ā ƴƑåíāǃåā  āǆǂ èǙƓƽǂǃååǆƑåí íïƗ. 

ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä Ʋƺî:  ýåāǆá ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ ƗǄǒƪāǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ
 ǉîǌƼ ÜǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ïāǌǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ æƓƙƙǂǚǃ þǌƪá ëïõƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿ Ɨõƪåāƕ üǃî ÿāǂǒā çíǒíƞ
ýƶƞǒ ăîǃå ßǑƬǃå āǋā çïƕƙƶǆ ëƓƕïá ûǀơƙ èǈƓǂ åîã ƓƮāƮƤ ƓǌǃƓǆ ñáï ƴƼï ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ ƗǒǃǓå 
 ýåāǆǕå ǑƼ ƴƼïǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ĂïƤá Ɨǒǃà üƓǈǋā ÜƓǌǆǌƪá ǑƼ æƓƙƙǂǚǃ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ÿāǄƕǀǒ íåïƼǕå
 ǉîǋ ýǒƞƪƙ þƙǒ éǒơƕ ƗǒǃƓǆǃå çïāíǃå ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ƓǋƓǀǄƙƙ Ǒƙǃåā èåïƓǆƛƙƪǙå èƓǈƓƵã Ǒǋā ƗƮƓƤǃå

ƗǒǃƓǆƞǗå Ɠǌƙǆǒǀƕ üǃîā íïāǆǂ èƓǈƓƵǗå. 
ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä Ǐƺ æìƑǐïǁä :ýƛǆƙƙā  ƗǒǃƓǆǃå çïāíǃå ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå ÿāǒíǃå ǑƼ

ƗǒïƓƞǃå Ɨǒǂǈƕǃå èåíƓǆƙƵǙå ßƓǈƛƙƪå þƙǒā ÜƗǈƪǃå ƓǌƿƓǀơƙƪå Ɨƞïí Ăíƶƙƙ Ǒƙǃåā. 
2.1.4.æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǗä: ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ÿāǂƙƙā: 

æìǐìƜ çƑƗǐƓƙƗ æïƑǐƟ:  ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå āá ƗƪāǆǄǆ ïǒƹ āá ƗƪāǆǄǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå çðƓǒơ ƗǒǄǆƶǃå ýǆƬƙ íƿ
 āá èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǂïơ èƓǒõƶǆ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ƓǌƕƓƪơ þƙǒā çïāíǃå ýǚƤ ƗǒǃƓǆƞǗå þǒǀǃƓƕ ƓǌǄǒƞƪƙ þƙǒ Ǒƙǃåā

ƗƿǚƶǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃå: 

 

 
çäĀǆƨ æìƳ ǍǂƳ ƕƳïĀǄǁä ùǐîƑƬǄǁä : ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙǒ Ǒƙǃå úǒïƓƮǆǃå ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā

 ýǚƤ ÿǆ ƓǌƕƓƪơ þƙǒā Ɨƞǒƙǈǃå çíƓǒðā ƗǒǃƓơǃå úǒïƓƮǆǃå ôǒƽƤƙ ǑƼ èƓǂǚƙǋǙå ïāí ăíâƙ ǑǌƼ ƗǆíƓǀǃå
Ɠǌǃ Ɨǆƙǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā Ɨǒǈåðǒǆǃå. 

 üäĀǄǓä óǐƻƢƗƕƬƑƢǁä : þǋƓƪǆǃå ǑǄƤƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿāǂǒ íƿā ƗǂïƬǃå ýƓǆ ñáï ǑƼ ôǒƽƤƙǃå ăá
 ïåïƿ îƤƙǒ ƓǆíǈƵ āá çíǒƞ ïǒƹ ƗǒǃƓǆ Ɨǒƶưā ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ íǒíơƙǃƓƕā Ɨƪƪâǆǃå þǌƪá ÿƵ

ƓǌƙǄǂǒǋ çíƓƵƎƕ. 

çäîƑǄƙƗƨǗä çƑǐîƗƪǄ  =ǕäƕǐƺƑƬǁä çäîƑǄƙƗƨ  +ǀǘƗǉǕä çƑƬƬƢǄæîĀìǂǁ çƑ  +ƕǄǐƾǁä  ƕǐƽƑƓǁä
çäîƑǄƙƗƨǘǁ ƑǊǆƳ üïƑǆƗǄǁä 
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þĀǐìǁä ìǐìƨƗ ƕǐǁƑǄǁä :ƮƓƤǃå ôāïǀǃåā Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃå úǄƙƤǆ íǒíƪƙƕ ƗƮƓƤ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋā íāǀƶƕ Ɨ
ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌƕƓƪơ ÿǂǆǒā ƗǒïƓƞǃå Ɨǒǂǈƕǃå èåíƓǆƙƵǙå åíƵ Ɠǆ ǑǄǒāǆƙǃå ïƓƞǒǗå: 

 
 
 

êƑƓîǓä ƲǐïĀƗ :çïāíǃå ýǚƤ ëƓƕïǕå óƤƙāN_1  çïāíǃå ýǚƤ Ɠǌƶǒðāƙ þƙǒ ǑƙǃåāN  ƗƵðāǆǃå ëƓƕïǕƓƼ Ü
 çïāíǃå ýǚƤ èǀǀơƙ ëƓƕïá ÿǆ ƓǌǃƓǆƵ āá ƓǌǒǆǋƓƪǆ āá ƓǌƑƓǂïƬ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ǊƙƵðā Ɠǆ ïåíǀǆ ÿƵ ïƕƶƙ

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå æƪơ ƗƵðāǆǃå ëƓƕïǕå æƪơƙ ÿá ÿǂǆǒā ÜƗǀƕƓƪǃå ƗǒǃƓǆǃå: 
 
 

ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ æƪơƙ āá: 
 
 
 

5. ǏǆƑƙǁä üĀìƜǁä:  ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ýǒāǆƙǃå ýāíƞ ÿǆ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå ăá ǑǈƓƛǃå ýāíƞǃå ÿǒƕǒ
ǆƓƶǃå ýƓǆǃå ǑƼƓƮǃå ý êïƓƤā ýǚƺƙƪǙå çïāí íïåāǆ Ɠǈǃ ÿǒƕǒ āǌƼ ÜƗǒǃƓǆƞǗå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃåā ǑǃƓǆƞǗå

Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî Ơǒưāƙ ÿǂǆǒā ÜƓǌƙƓǆåíƤƙƪåā ýǚƺƙƪǙå: 
 ǏǆƑƙǁä ÞïƜǁäüǐĀǄƗǁä üĀìƜ þǄ 

 ǏǁƑǄƜǕä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ çäîǐǐƸƗǁäFRNG Ў 
 

o ýǚƺƙƪǙå ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃå: 
¶ ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪã ǑƼ ïǒƺƙǃå 
¶ ýǚƺƙƪǙå íïåāǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå 

çƑƜƑǐƗƟǗä)1( ìîäĀǄǁä )2( ìǐƬîǁä)3(  )3)= (1(-)2( 

   

(A)     Ў BFRex    
o  êïƓƤ ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃåýǚƺƙƪǙå: 

¶ ÿǒïƤǓå ÿǒǈǒíǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå 
¶ ÿǒïƤǓå ÿǒǈƑåíǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå 

   

(B)      Ў BFRhex    

ƕǐǁƑƟǁä æîĀìǁä þĀǐì)N( =ƕƾƓƑƨǁä æîĀìǁä þĀǐì)N- 1(  +þĀǐìǁä Ǐƺ öƑƻƗîǗä ı  çäìƨìƨƗ
æîƗƻǁä üǘƢ þĀǐìǁä 

 æîĀìǁä üǘƢ ƕƳïĀǄǁä êƑƓîǓä)N( = ƕƜǐƗǆ ƕƾƓƑƨǁä æîĀìǁä)N- 1( - çƑôƑǐƗƟǕä Ǐƺ öƑƻƗîǗä 

 æîĀìǁä üǘƢ ƕƳïĀǄǁä êƑƓîǓä)N( = æîĀìǂǁ ƕǐƺƑƬǁä êƑƓîǓä)N- 1(  + æîĀìǂǁ ìǐìƜ þǄ üǐƟîƗǁä
)N- 2( ı æìǐìƜǁä çƑôƑǐƗƟǗä-  æîĀìǁä ƕǐǆäïǐǄ Ǐƺ ìîäĀǁä ìǐìƜ þǄ üǐƟîƗǁä)N( 
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(C) = (A) +(B)      Ў BFRG    
o ƗǒǃƓǆƞǙå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ǑƼ ïĊǒƺƙǃå: 

¶ ƗǈǒðƤǃå èƓǆåíƤƙƪå ǑƼ ïǒƺƙǃå 
¶ ƗǈǒðƤǃå íïåāǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå 

   

(D)               Ў TN    
(C)+(D) =  Ў  FRNG    

 ÿǒƕǒ āǌƼ Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá ÿǆ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙǃå ýǒāǆƙǃå ýāíƞ ÿǆ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå Ɠǈǃ Ơưāǒ
 ÜƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ǑƼ ïǒƺƙǃåā ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃåā ýǚƺƙƪǙå ïƮƓǈƵ ǑƼ èåïǒƺƙǃå Ɠǈǃ

 ǑƼ Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá ÿǆ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ íåíƵã ÿǆ úíǌǃå ýƛǆƙǒ éǒơ ïǒƺƙǃå óǒƮƤƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ úïƶƙǃå
 ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ýǚƺƙƪå Ɨǒƽǒǂ Ɨƕƿåïǆ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǌǈá éǒơ ÜǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ

ǃåǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶ  èƓƕƓƪơ Ăāƙƪǆ ǏǄƵèƓǆåíƤƙƪå  āíïåāǆ  Ɠǈǃ ÿǒƕǒ ßðƞǃå åîǌƼ ÜýǚƺƙƪǙå
ǆƞǗå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ǑƼ èåïǒƺƙǃåƗǒǃƓǆƞǗå ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ǏǄƵ ïǒƺƙǃå åîǋ ïǒƛƋƙā ǑǃƓ. 

1.5.üǘƸƗƨǗä îƬƑǆƳ Ǐƺ îǐƸƗǁä:  ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáïǃ êƓǒƙơǙå ǑƼ ïǒƺƙǃå èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ÿƵ Ɲƙǈǒ
ùƕ ǊǈƵ ïƕƶǈ ăîǃåā ýǚƺƙƪǚǃЎ BFRex  ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ɠǈǃ Ǒǈƶƙ ýǚƺƙƪǙå ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃåā Ü

 ǑƼ ýǚƺƙƪǙå çïāíǃ þƙǒ Ǒƙǃåā ƴƼíǃå ýƓƞàā íǒíƪƙǃå ýƓƞà ÿǒƕ Ǒǈǆðǃå íƵƓƕƙǃå ÿƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƓƞǃå çïāíǃå
ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā íïåāǆǃåā èƓǆåíƤƙƪǙå ÿǒƕ ûïƽǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǌƕƓƪơ: 

 
 
2.5.ƸƗǁäîǐ üǘƸƗƨǗä éîƑƢ îƬƑǆƴǁä Ǐƺ: ýƓǆǃå ñáïǃ êƓǒƙơǙå ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿƵ Ɲƙǈǒ  êïƓƤ ýǆƓƶǃå

ùƕ ǊǈƵ ïƕƶǒ ăîǃåā ýǚƺƙƪǙåЎ BFRhex  èƓƞƓǒƙơǙå ǑƼ ýƛǆƙƙ ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ïƮƓǈƶǃå ǑƼ ïǒƺƙǃƓƼ Ü
 åîǋ æƓƪơ þƙǒā ÜǑƑƓǈƛƙƪå ƴƕƓõ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā ƗǒƪƓƪǕå ïǒƹ ƗõƬǈǕå ÿƵ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ ïǒƺƙǃå: 
 
 

3.5.ƸƗǁäîǐ ƕǆǐïƢǁä îƬƑǆƳ Ǐƺ:  ïǒƺƙǃåā ƗǈǒðƤǃå íïåāǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ýǚƤ ÿǆ ïǒƺƙǃå åîǋ æƪơǒ
ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ æƪơǒā ƗǈǒðƤǃå èƓǆåíƤƙƪå ǑƼ: 

 

Ў BFRex =  Ў Eex -Ў  Rex 
 

Ў BFRhex =  Ў Ehex -Ў  Rhex 
 

Et-   Ў Rt    Ў  =TN Ў 
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ÿǆā  ƓǀƼā Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƽƪá ÿǆ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙǃå æƓƪơ þƙǒ ƗǀƕƓƪǃå çíƮïǕå Ɨǆǒƿ ýǚƤ
ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǄǃ: 
 
 
6.üǐĀǄƗǁä üĀìƜ üǘƢ þǄ üǐǂƟƗǁä: ƙ ƗǒǄǆƵ ðǂƙïƙýǒǄơ  ñáï ñǆƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ

ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃåā ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï èƓƞƓǒƙơåā ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ÜƗǒǃƓǆƞǙå  ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿāǂǒā
ƙ ÿǂǆǒā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓƙƙǆǃå èƓǒǈåðǒǆǃå ýǒǄơǑǄǒ Ɠǆǂ èåïƬâǆǃå ǉîǋ: 

1.6. ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî çäîǐƸƗЎ FRNG :ïǒƺƙǃå ÿāǂǒ íƿ  ǑǃƓǆƞǗå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ
ƓƕǃƓƪ āá ƓƕƞāǆÝ 

1.1.6.åƜĀǄǁä ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî îǐƸƗ : ÿāǂǒ ƓǆíǈƵЎ FRNG ÿāǂǒ ƓƕƞāǆFRNG  Ɨǒǈåðǒǆǃ
 ƗǒǃƓơǃå ƗǈƪǃåN) ( ƗǀƕƓƪǃå Ɨǈƪǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ƓƵƓƽƙïå úïƵ íƿN- 1)( íïåāǆ çíƓǒðǃ ƴƞåï üǃî ÿāǂǒ íƿā Ü
 ƗǈïƓǀǆ ƗƪƪâǆǃåƓǌƙƓǆåíƤƙƪƓƕ  çïíƿ ǑƼ çíƓǒðǃå Ǒǋ íïåāǆǃå çíƓǒðǃ ăíâƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå ðïƕá ÿǆā

ā Ɨõƪāƙǆǃå ÿāǒíǃå ÿǆ çíƓǒðǃå āá ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ǑƼ çíƓǒðǃå āá Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå  ÿāǂǒ íƿ Ɠǆǂ ÜƗǄǒāõǃå
ǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíǒƞ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā Üǚƛǆ èåïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ ýðƓǈƙǃå āǋ çíƓǒðǃå æƕƪ ýǚƤ ÿǆ ǊǈǕ ƗƪƪâǆǄ

ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ýǂ Ɨǒõƺƙ Ɠǌǃ ÿǂǆǒ ïƬâǆǃå åîǋ. 
2.1.6. îǐƸƗåǁƑƨǁä ǏǁƑǄƜǕä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî:  ÿāǂǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ FRNG ƗǈƪǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǀƕƓƪǃå
N- 1) (ÿǆ ïƕǂá FRNG  ƗǈƪǄǃN)( ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ǑƼ ôƓƽƤǈå āǋ Ǌƕƕƪ ÿāǂǒ íƿ ôƓƽƤǈǙå åîǋā Ü

ÿāǒíǃå ǑƼ ôƓƽƤǈå āá  ĂïƤǕå ƗǃƓơǃå Ɠǆá ÜƓǌǈāǒí íǒíƪƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿ æƕƪƕ ýƞǕå ƗǄǒāõā Ɨõƪāƙǆǃå
 ïƕƙƶƙā Üçíǒíƞǃå ƓƮāƮƤ èƓƙǒƕƛƙǃå ßåïƬ ƗǒǄǆƵ ǑǌƼ ǑǃƓǆƞǗå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ôƓƽƤǈǙ ăíâƙ Ǒƙǃå
Ɠǋïāíǀǆƕ ÿāǂǒ Ǚ éǒơ Ɠǌǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ǏǄƵ ïƛâƙ ƓǌǈǕ ƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíǒƞ ïǒƹ ƗǃƓơǃå ǉîǋ 

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơå Ɨǌƞåāǆ. 
2.6. üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî çƑƜƑǐƗƟä çäîǐƸƗ: ƓƕǃƓƪ ƓǆȒåā Ɠƕƞāǆ Ɠǆã ǉïāíƕ ïǒƺƙǃå åîǋ ÿāǂǒ íƿÝ 
1.2.6. îǐƸƗåƜĀǄǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî çƑƜƑǐƗƟä îǐƸƗ : ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ Ў BFR ÿá ǏǄƵ üǃî ýíǒ Ɠƕƞāǆ

 Ɨǈƪǃå Ɨǒǈåðǒǆǃ çïāíǃå èƓƞƓǒƙơåN) ( ÿǆ ïƕǂá Ɨǈƪǃå Ɨǒǈåðǒǆǃ çïāíǃå èƓƞƓǒƙơå)N- 1( üǃî ÿāǂǒ íƿ éǒơ Ü
 çíƓǒð ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǋǚǂā ÿƑƓƕðǃå ÿåïāí ƗƵïƪ ǑƼ çíƓǒðǃå āá ÿǒíïāǆǃå ÿåïāí ƗƵïƪ ǑƼ ôƓƽƤǈå æƕƪƕ

ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒïāíǃå íïåāǆǃå ÷Ɠƽƙïåā. 

Ў FRNG = Ў BFRex + Ў BFRhex +  Ў TN 
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2.2.6. îǐƸƗåǁƑƨǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî çƑƜƑǐƗƟä îǐƸƗ:  āíǃå èƓƞƓǒƙơå ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆ āǋā Ɨǈƪǃå Ɨǒǈåðǒǆǃ çï
N) ( ƗǈƪǄǃ çïāíǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǆ ýƿáN- 1)( ÿǆ ƓǌƙƓǀơƙƪǆ ýǒƮơƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿ æƕƪƕ üǃî ÿāǂǒ íƿā Ü

ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƓǌƙƓǆåðƙǃå íǒíƪƙ ýƞá ÿǆ èƿā ÷ïƪƋƕ ïǒƺǃå. 
3.6. ƕǐƺƑƬǁä ƕǆǐïƢǁä çäîǐƸƗ : ǑƼ ïǒƺƙǃå ƓǆǌǒƼ þǂơƙǒ ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǄǃ ÿǒƙǃƓơ üƓǈǋFRng  ǑƼ ïǒƺƙǃåā

BFR 
3.3.6. îǐƸƗåƜĀǄǁä ƕǆǐïƢǁä : ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿǆ ïƕǂá ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆ āǋā

 ÿāǂƙ üǃîǃ ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï èƓƞƓǒƙơå  Ў TN æƕƪƕ üǃî ÿāǂǒ Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǄǃ çíǒƞ ƗǃƓơ Ǒǋā Ɨƕƞāǆ
Ɨǒǂǈƕǃå èƓǀǒƕƪƙǃå Ɨǆǒƿ ǑƼ óǀǈǃå āá ƗơƓƙǆǃå þǒǀǃå ǑƼ çíƓǒðǃå. 

2.3.6. îǐƸƗåǁƑƨǁä ƕǆǐïƢǁä:  ÿá ÿǒƕǒ Ў FRng ÿǆ ýƿá Ў BFR ǑƼ ôƓƽƤǈå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ āǋā
 èƓơƓƙǆǃå Ɨǆǒƿ ǑƼ ôƓƽƤǈå āá Ɨǒǂǈƕǃå èƓǀǒƕƪƙǃå Ɨǆǒƿ ǑƼ çíƓǒð æƕƪƕ üǃî ÿāǂǒ íƿā ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå

Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǃāǒƪ ïāõƙ Ɠǈǃ ñǒǀǒ ăîǃå ïƬâǆǃå āǋā Ɨǒíǀǈǃå: 
 
 

ǆǃå íāðǒ ýǒāǆƙǃå ýāíƞǃ Ɨǀǒƿíǃå Ɨƪåïíǃå ÿå ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆāýǄơ  èƓǆāǄƶǆƕ ǑǃƓǆǃå
ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃåā ƗǆƓǋā Ɨǒïāïư Ü úíǌǃå ÿƎƼ þƓƵ ýǂƬƕā
 ïƓǆƛƙƪǙåā ýǒāǆƙǃå ƗƪƓǒƪ ƗƵƓƞǈ þǒǒǀƙ āǋ ýǒāǆƙǃå ýāíƞǃ ǑƪƓƪǙå ýƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå ïǒíǀƙā

ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙǃå ƴƕƙƙā Ɨƪƪâǆǃå. 
7 .üǐĀǄƗǁä üĀìƜǁ ƕǊƜĀǄǁä çäìƑƾƗǆǕä :ýǒāǆƙǃå ýāíƞǃ èǌƞā Ɠǌǈǆ ïǂîǈ èåíƓǀƙǈǙå ÿǆ íǒíƶǃå: 
) ÛǏƪǐîƽ2011  ƕƟƻƬ132( 
-  ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙǃå ýǒǄơƙ ǑƼ ǉíƓǆƙƵã

 ïƮƓǈƵ ÿǒƕ ǊƕƓƪơ íǈƵ ðǒǆǒ Ǚ ăîǃåā ÜǑƙåîǃå Ǌǈá ÿǆ þƹïǃƓƕ ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ïƮƓǈƶǃåā ýǚƺƙƪǙå
ƗǒǄǒāǆƙǃå Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ ÿƵ ïƕƶǒ ïƬâǆ ǈ ýǚƤ ÿǆǑƪƓƪǕå ƓǌõƓƬÝ 

-  Ǒǈíƙ èƓǈāâǆ êƓǆíã þƙǒ æƓƪơǃå íǈƵ Ǌǈá Ǚã Üåïǀƙƪǆ åíïāǆ Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ïƕƙƶǒ
 èƓǈāðƤǆǃåƓǈƵ Ǒǋā ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ êƓǒƙơǙå ǑƼ ïǒƺƙǃå Ǐǃå ǚƮá Ǒǆƙǈƙ ýƞǕå çïǒƮƿ ïƮ
ǑǃƓǆƞǗåƓǋíƓƶƕƙƪã ïíƞǕå ÿǆ ÿƓǂā ÜÝ 

- ǆǃå ƗǈǒðƤǃå ǑƼ ïǒƺƙǃåƙǃå ßðƞǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơ çïāíǃå ýāơ Ɨơưåā çïāƮ Ǒõƶǒ Ǚ ýāíƞǃå ÿǆ ǑǈƓƛ
 õƓƬǈǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èåïāíǃå ÿǒƕ ðǒǆǒ Ǚ Ǌǈá éǒơ ÜƗǈǒðƤǃå ǑƼ ðƞƶǃå āá ôƑƓƽǃå ûǒǀơƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå

 ýǚƺƙƪǙå Ɨƽǒöāƕ ƗǄƛǆǆǃå āǗå ƗƽǒöāïƓǆƛƙƪïƓǆƛƙƪǙå Ɨƽǒöāā Ü. 

Ў FRng =  Ў BFR + Ў TN 
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8 . üƑƙǄƗüǐĀǄƗǁä üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀ: 
 ÿǒƙǒǃƓƙƙǆ ÿǒƙǒǈåðǒǆ üǒǃãýåāíƞā ñǒïƬǈāǃå Ɨƪƪâǆǃ : Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤā èƓǈāâǆǃå ÜèƓǂǚƙǋǙå ÜèåïƓǆƛƙƪǙå

ǑǄǒƓǆǂ: 

ƶǁƑƓǄ 
 2021 

 

ƶǁƑƓǄ 
 2020 

 
ýĀƬƢǁä 

 

ǏǁƑǄƜâ 
 2021 

 

ǏǁƑǄƜâ 
 2020 

 
üĀƬǓä 

 
2 500,00 2 500,00 ïíƓƮǃå ýƓǆǃå ñáï 3 600,00 3 000,00 Ɨǒāǈƶǆ èƓƙǒƕƛƙ 
1 500,00 0,00 ïåíƮǙå èåāǚƵ 2 800,00 2 500,00 ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
2 200,00 2 000,00 èƓõƓǒƙơå 1 000,00 800,00 ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
300,00 230,00 íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙǃå 2 000,00 1 800,00 ƴƑƓưƕǃå èƓǈāðƤǆ 
500,00 350,00 ƗǒƼƓƮǃå çïāíǃå Ɨƞǒƙǈ 2 500,00 1 800,00 ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃå ā ÿƑƓƕðǃå 
900,00 700,00  ßƓƕƵǕå èƓǈāââǆ 3 200,00 1 300,00 ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ĂïƤá þǆî 
0,00 0,00 ïƓǆƛƙƪǙå èƓǈƓƵã 400,00 2 300,00 ƗǒǃƓǆǃå èƓƕƓƪơǃå 

4 410,00 4 320,00 èƓǈāâǆ ā èƓǂǚƙǋå 
 

    
1 600,00 1 500,00 ýƞǕå ƗǄǒāõ ƗǒǃƓǆ ÿāǒí       
990,00 800,00  ā ÿāíïāǆǃåë ƗǀơǄǆǃå       
350,00 500,00 ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ÿāǒí       
250,00 600,00 üǈƕǃ ƗǒïƓƞǃå èåíƓǆƙƵǙå       

15 500,00  13 500,00  öĀǄƜǄǁä 15 500,00  13 500,00  öĀǄƜǄǁä 

  
çäîƑǄƙƗƨǗä üĀìƜ 

   ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǄǐƾǁä óƑƻƢǆä)üïƑǆƗ(  æìƑǐï)æïƑǐƟ(  ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǄǐƾǁä çäîǐƸƗǁä Ā ƕǐƴƮĀǁä 
  ƕǐƑǊǆ Ǐƺ

æîĀìǁä 
 

  
  ƕǐäìƓ Ǐƺ

æîĀìǁä   
3 600,00 600,00 1 200,00 3 000,00 Ɨǒāǈƶǆ èƓƙǒƕƛƙ 
2 800,00 200,00 500,00 2 500,00 ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
1 000,00 300,00 500,00 800,00 ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 

      
  

ǀǘƗǉǗä üĀìƜçƑ: 
    Ǐƺ çƑǀǘƗǉǗä óƑƻƢǆä  æìƑǐï)çƑƬƬƢǄ(  Ǐƺ çƑƬƬƢǄǁä çäîǐƸƗǁä Ā ƕǐƴƮĀǁä 

æîĀìǁä ƕǐƑǊǆ     æîĀìǁä ƕǐäìƓ   
3 050,00 450,00 500,00 3 000,00 ƕǐĀǆƴǄ çƑƗǐƓƙƗ 
970,00 380,00 450,00 900,00 ƕǐìƑǄ çƑƗǐƓƙƗ 

4 020,00 830,00 950,00 3 900,00 
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çƑǆĀáǄǁä üĀìƜ: 
 Ǐƺ çƑƬƬƢǄǁä óƑƻƢǆä  æìƑǐï)çƑƬƬƢǄ(  Ǐƺ çƑƬƬƢǄǁä çäîǐƸƗǁä Ā ƕǐƴƮĀǁä 
æîĀìǁä ƕǐƑǊǆ (öƑƜîƗƨâ)   æîĀìǁä ƕǐäìƓ   
260,00 250,00 210,00 300,00 ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå èƓƮƮƤǆ 
130,00 70,00 80,00 120,00 Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå èƓƮƮƤǆ 
900,00 200,00 400,00 700,00 ïƑƓƪƤǃå ā ßƓƕƵǕå èƓƮƮƤǆ 

1 290,00 520,00 690,00 1 120,00 
   Ǐǃå ƴƽƙïå ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå íǒíƪƙ ÿá èǆǄƵ åîƎƼ300,00 å ā Üêí ƴǒðāƙƕ Ǒưǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ƗƪƓǒƪ ÿ

ǑǄǒƓǆǂ èǈƓǂ ÜèƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ïƓƶƪá ÿåā ÜƓǒāǈƪ ëåïǕå: 
āǋ ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ïƶƪ :120,00 êí 
āǋ ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ïƶƪ :150,00 êí 

åĀǂôǄǁä: 
1.ǏǄƵǕå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ íåíƵãÝ 
2. ýƽƪǕå ÿǆ ýǒāǆƙǃå ýāíƞ íåíƵã ýāíƞǃå ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃå ƴǆÝ 
3.ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï æƓƪơ. 

 
9 .ǁä üƟ üƑƙǄƗǁäüǐĀǄƗǁä üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀ: 

 

 
 ǏƗäíǁä üǐĀǄƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä åƑƨƟ)CAF:( 

 

  Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå)CAF =( çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå)2021 + ( èƓƮƮƤǆ
 èƓǂǚƙǋǙå +èƓǈāâǆǃåā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ǑƼ ÷ƓƞïƙƪǙå + ǀǃå ƗǒƼƓƮǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǆǒ

ƓǌǈƵ ýðƓǈƙǆǃå èƓƙǒƕƛƙǄǃ - ƓǌǈƵ ýðƓǈƙǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ïƶƪ-  ÿǆ ýāơǆǃå õƪǀǃå
çïāíǃå Ɨƞǒƙǈǃ ïƓǆƛƙƪǙå èƓǈƓƵã 

  500,00  Ɨƞǒƙǈǃå çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå)2021( 
950,00  èƓǂǚƙǋǙå èƓƮƮƤǆ 
690,00 èƓǈāâǆǃå èƓƮƮƤǆ 
270,00 èƓǈāâǆǃåā Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤ ǑƼ ÷ƓƞïƙƪǙå 
20,00  ƓǌǈƵ ýðƓǈƙǆǃå èƓƙǒƕƛƙǄǃ ƗǒƼƓƮǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǆǒǀǃå 
270,00 èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ïƶƪ 
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0,00  Ɨƞǒƙǈǃ ïƓǆƛƙƪǙå èƓǈƓƵã ÿǆ ýāơǆǃå õƪǀǃåçïāíǃå 
1 620,00   ǏƗäíǁä üǐĀǄƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä)CAF:( 

  
 

 æîĀìǁä  üǘƢ ƕƳïĀǄǁä êƑƓîǓä åƑƨƟ)2021:( 

 

  æîĀìǁä üǘƢ ƕƳïĀǄǁä êƑƓîǓä)2021 =( æîĀìǂǁ ƕǐƺƑƬǁä ƕƜǐƗǆǁä)2020 + ( ìǐìƜ þǄ üǐƟîƗ
æîĀìǁƑƓ ìîäĀǁä)2020(-  æîĀìǁä Ǐƺ ìîäĀǁä ìǐìƜ þǄ üǐƟîƗ)2021 (- Ǐƺ îǐƸƗǁä çƑôƑǐƗƟǗä 

  350,00  çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå)2020( 
230,00 çïāíǃƓƕ íïåāǃå íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙ)2020( 
300,00  çïāíǃå ǑƼ íïåāǃå íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙ)2021( 
200,00 èƓõƓǒƙơǙå ǑƼ ïǒƺƙǃå 
80,00  æîĀìǁä  üǘƢ ƕƳïĀǄǁä êƑƓîǓä)2021:( 

  
 

óĀîƾǁä Āà ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä åƑƨƟ  æîĀìǁä üǘƢ æìǐìƜǁä ƕǐǁƑǄǁä)2021:( 

 

  æîĀìǂǁ ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä)2021 =( æîĀìǂǁ ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä)2020 + ( æìǐìƜǁä ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä
üǘƢ  æîĀìǁä)2021( -   æîĀìǁä üǘƢ ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä çäìǐìƨƗ)2021( 

 

  æîĀìǁä üǘƢ æìǐìƜǁä ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä)2021 =( æîĀìǂǁ ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä)2021 (-  þĀǐìǁä
 ƕǐǁƑǄǁä æîĀìǂǁ)2020( +  æîĀìǁä üǘƢ ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä çäìǐìƨƗ)2021( 

  1 600,00   çïāíǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå)2021( 
1 500,00   çïāíǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå)2020( 
300,00  çïāíǃå ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå èåíǒíƪƙ)2021 ( 
400,00  æîĀìǁä üǘƢ æìǐìƜǁä ƕǐǁƑǄǁä þĀǐìǁä)2021( 

  
 

ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä Ǐƺ óƑƻƢǆǗä Āà öƑƻƗîǕä åƑƨƟ: 

 

  ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä Ǐƺ îǐƸƗǁä = æîĀìǂǁ öĀƺìǄǁä üƑǄǁä ðàî)2021 (-  öĀƺìǄǁä üƑǄǁä ðàî
 æîĀìǂǁ)2020 +(îäìƬǗä çäĀǘƳ 

  2 500,00   çïāíǄǃ ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï)2021( 
2 500,00   çïāíǄǃ ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï)2020( 
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1 500,00  ïåíƮǙå èåāǚƵ 
1 500,00    ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä Ǐƺ îǐƸƗǁä 

1.ǍǂƳǓä þǄ üǐĀǄƗǁä üĀìƜ: 
ƶǁƑƓǄǁä ìîäĀǄǁä ƕǄƏäìǁä ƶǁƑƓǄǁä äǗ çƑǄäìƢƗƨǁäæîƾƗƨǄ 

1 620,00  Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå 80,00 ƗƵðāǆǃå ëƓƕïǕå  Ɨǈƪǃå ýǚƤ2021: 
  èƓƙǒƕƛƙ ÿƵ ýðƓǈƙāá ôƓƽƤǈå   èƓƙǒƕƛƙǃå çíƓǒð: 

0,00 Ɨǒāǈƶǆ èƓƙǒƕƛƙ 1 200,00 Ɨǒāǈƶǆ èƓƙǒƕƛƙ 
120,00 ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 500,00 ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
150,00 ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 500,00 ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 

1 500,00 ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå çíƓǒð  00,00 ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ôƓƽƤǈå 
400,00  ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå çíƓǒð õ 300,00 ýƞǕå ƗǄǒāõ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå íǒíƪƙ 

3 790,00  öĀǄƜǄǁä 2 580,00  öĀǄƜǄǁä 

  
1 210,00  

 ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ îǐƸƗǁä
ǏǁƑǄƜǗä)ɲFRNG( )ǏƺƑƬ ìîĀǄ( 

   
2.Ǔä þǄ üǐĀǄƗǁä üĀìƜüƻƨ: 

 ìǐƬîǁä)3( 
)3)=(1(-)2(  ìîĀǄ)2(  éƑǐƗƟä)1( çäîǐƸƗǁä 

      ýǚƺƙƪǙå ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃå: 
      ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪå ǑƼ ïǒƺƙǃå: 
    200,00  èƓǈāðƤǆǃå ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃå 
    700,00 ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå 
      ýǚƺƙƪǙå íïåāǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå: 
  190,00   ā ÿǒíïāǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ë ƗǀơǄǆǃå 

710,00 190,00 900,00 
 üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä Ǐƺ îǐƸƗǁä

üǘƸƗƨǘǁ)ɲBFRex( 
      ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃå: 
      ýǚƺƙƪǙå ì èƓǆåíƤƙƪå ǑƼ ïǒƺƙǃå: 
  - 1 900,00    ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ĂïƤá þǆî ǑƼ ïǒƺƙǃå 
    150,00  ǑƼ ïǒƺƙǃåǃå ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ ÿāǒí 

2 050,00  - 1 900,00  150,00 
 üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä Ǐƺ îǐƸƗǁä

üǘƸƗƨǘǁ)ɲBFRhex( 
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2 760,00  - 1 710,00  1 050,00  
 üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ éƑǐƗƟǗä Ǐƺ îǐƸƗǁä

ǏǁƑǄƜǗä)ɲBFRG( 

      
ƗǒƼƓƮǃå ƗǈǒðƤǃå ïƮƓǈƵ ǑƼ ïǒƺƙǃå  

ƗǒǃƓǆƞǙå: 
  1 900,00    ýǚƺƙƪǙå èƓǆåíƤƙƪå ǑƼ ïǒƺƙǃå 
    350,00  ýǚƺƙƪǙå íïåāǆ ǑƼ ïǒƺƙǃå 

- 1 550,00  1 900,00  350,00 
 ƕǐǁƑǄƜǗä ƕǐƺƑƬǁä ƕǆǐïƢǁä Ǐƺ îǐƸƗǁä

)ɲTNG( 

1 210,00  190,00 1 400,00  
 ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî çäîǐƸƗ

ǏǁƑǄƜǗä)ɲFRNG( 
 ǍǂƳ úǐǂƴƗǁäüĀìƜǁä:  ýǂƬǒ āǋ ā æƞāǆ ǑǃƓǆƞǙå ǑƼƓƮǃå ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïǒƺƙ Ɨƪƪâǆǃå èǀǀơ

 Ɨǈƪǃ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ÿƪơƙ ǏǄƵ ýíǒ ïƬâǆ āǋā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƼƓƮ íïāǆ2021  ƗǈïƓǀǆ
 ƗǒưƓǆǃå ƗǈƪǃƓƕ2020 . 

3.Ɵ ǏǁƑǄƜǗä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî åƑƨ)FRNG:( 
þƑǐƓǁä  ƶǁƑƓǄǁä)2020(  ƶǁƑƓǄǁä)2021( 

ïíƓƮǃå ýƓǆǃå ñáï 
ïåíƮǗå èåāǚƵ 

èƓõƓǒƙơå 
íǒíƞ ÿǆ ýǒơïƙǃå 

çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå 
ïƑƓƪƤǃåā ßƓƕƵǕå èƓǈāâǆ 

ïƓǆƛƙƪǙå èƓǈƓƵã 
èƓǈāâǆǃåā èƓǂǚƙǋǗå 

ýƞǕå ƗǄǒāõǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå 

2500,00 
- 

2000,00 
230,00 
350,00 
700,00 
00,00 
4320,00 
1500,00 

2500,00 
1500,00 
2200,00 
300,00 
500,00 
900,00 
00,00 
4410,00 
1600,00 

 ƕǄƏäìǁä ìîäĀǄǁä öĀǄƜǄ)Rd( 11600,00 13910,00 
 èƓƙǒƕƛƙƗǒāǈƶǆ 
ǆ èƓƙǒƕƛƙƗǒíƓ 

ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 

3000,00 
2500,00 
800,00 

3600,00 
2800,00 
1000,00 

 æîƾƗƨǄǁä çƑǄäìƢƗƨǕä öĀǄƜǄ)ES( 6300,00 7400.00 
 ǏǁƑǄƜǗä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî)Frng( 5300,00 6510,00 

ǏǁƑǄƜǗä ǏƺƑƬǁä üǄƑƴǁä üƑǄǁä ðàî Ǐƺ îĉǐƸƗǁä)ȹFrng)(ǏƺƑƬ ìîĀǄ( 1210,00  
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ƕƴƨƑƗǁä æîƮƑƟǄǁä :           ǏǀǐǄƑǆǐìǁä ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä
)ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ( 

 
 

 

1- ýĀǊƻǄ ÜƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ  
2- ùäìǉà ÜƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ 
3- ÜƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ òǐƢƪƗĀ ÞƑǆƓ ðƨà 
4- ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ ýǐìƾƗĀ óîƳ úîôÜ 
5- ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄÜ 
6- ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕƴƨƑƗ : ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä ǏǀǐǄƑǆǐìǁä)ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ( 
ìǐǊǄƗ: 

ïƕƙƶǒ ýāíƞ èƓǀƼíƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǄǆǂƙ ƗǒǈåðǒǆǄǃ ā æƓƪơǃ ƝƑƓƙǈǃå ā Ɠǌƙƪåïíƕ ýǆƙǂǒ ƙ Ɨǒƶưāǃå ýǒǄơ
ǃ ƗǒǃƓǆǃåƗƪƪâǆǄ ǕƓǌǈ þíǀƙ èƓǆāǄƶǆ Ɨǆǌǆ Ǚ Ɠǋíƞǈ ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå ƗǒǃƓǆǃå ÜĂïƤǕå éǒơ ƠƕƮå ýāíƞ 
èƓǀƼíƙǃå ƓǒïƓƕƞå ǑƼ æǄƹå ÿåíǄƕ þǃƓƶǃå Üā íƿ èǈƕƙ ïƑåðƞǃå ÿǆ ýǚƤ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå îǋå ýāíƞǃå 

ā ǊƙǄƶƞ åßðƞ ÿǆ þƑåāǀǃå ƗǒǃƓǆǃå ǒǈāǈƓǀǃåƗ. 
íƿā þíƤƙƪå åîǋ ýāíƞǃå ýāǕ çïǆ ÿǆ ýƕƿ èƓǂïƬǃå ƗǒǂǒïǆǕå éǒơ þǃ ÿǂǒ úïƶǒ ÿǆ ýƕƿ çíƵ 
èƓǂïƬ ĂïƤá ÿǆ Ɠǌǈǒƕ èƓǂïƬǃå ÜƗǒƪǈïƽǃå Ǐǃã ƗǒƓƹ ƴǄõǆ ÜèƓǒǈǒƶƕƪǃå åîǋā ßƓǈƛá ƗǒǄǆƵ çíƓƵã ƗǄǂǒǋ 
õõƤǆ ýǒāǆƙǃå ÿǆ úïõ ñǄƞǆǃå Ǒǈõāǃå ƗƕƪƓơǆǄǃ Ɠƪǈïƽƕ üåïƙƬǙƓƕā ƴǆ çíƵ ÜíǋƓƶǆ ƴƿā ïöǈǃå ǏǄƵ 
ýƓǆƶƙƪå ýāíƞ èƓǀƼíƙ ÜƗǈǒðƤǃå ÿǂǃā çïöǈǃå ǏǃāǕå åîǌǃ ýāíƞǃå èǈƓǂ  Ċíƞ çíǀƶǆ êƓƙơƙā Ɨƪåïíǃå Ǐǃã 
êåïíã þǂ ýƑƓǋ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ýîƕ íǌƞ Üïƕǂá åîǋā ƴƞåï Ǐǃã þíƵ ïāõƙ þƓöǈ 
ƗƞǃƓƶǆ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ÜƗǌƞ ÿǆā Ɨǌƞ ĂïƤá ÿƎƼ ïāöǈǆǃå þƑƓǀǃå ǊǒǄƵ åîǋ ýāíƞǃå ÿƓǂ āǄƞǈá Ǒǈāƪǂƪ 
Ǚā ǏƬƓǆƙǒ ƴǆ èƓǒïöǈǃå ïǂƽǃåā Ǒƪǈïƽǃå. 

ǑƼā ƴǄõǆ èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå ƝǒïíƙǃƓƕā ÷ïƬ ÿāǄǄơǆǃå ÿāǒǃƓǆǃå ǑƼ êåïíã åîǋ ýǂǒǌǃå íǒíƞǃå ăîǃå úƮǒ 
Ǐǃã  Ċíơ Ɠǆ èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃå Ǚã ÿá æāƓƞƙǃå ƴǆ ǉîǋ çåíǕå þǃ þƙǒ Ǚã ýǚƤ ƴǄõǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå Ü êïíƙǃƓƕā

 ƴǆ æāƓƞƙǃå ÿá Ǚã ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ Ɠǆ íơ Ǐǃå úƮǒ ăîǃå íǒíƞǃå ýǂǒǌǃå åíǋ êåïíå ǑƼ ÿāǒǃƓǆǃå ÷ïƬ
ƗǒǃƓƙǃå æƓƕƪǖǃ ƴƞåï åíǋā èƓǒǈǒƶƪƙǃå ƴǄõǆ  ýǚƤ Ǚã þƙǒ þǃ çåíǕå ǉíǋ: ) ÛƕǄǐìîĀƓ2015  ƕƟƻƬ

49( 
- ÝýíƓƕƙǃå ƗǒǆǃƓƵ æǈƓƞ Ǐǃå ïƓǂƼǕå ā èƓǒǄǀƶǃå ïāõƙ 
- ÝèƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ èƓƪƪâǆǃå úƵƓưƙ 
-  ā èƓƕāƶƮ ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå ííƵ ǑƼ ƴƼïǃå Ǐǃå èƓǒǈǒƶƪƙǃå ýǚƤ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå èíá

 èåāíǕå êåïíå Ǐǃå çíǒåðƙǆǃå ƗƞƓơǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǈǒðƤ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ííơƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå
ÝƗƿíƕ 
-   ÝǑǃǕå þǚƵǙå åîǂ ïƓƬƙǈå ā èƓǆāǄƶǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ýƑƓƪāā Ɨǆöǈá ïāõƙ 
1.ýĀǊƻǄ ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ: 

ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ:  Ɠưǒá Ǒǆƪǒā ƗǈǒðƤǃå Ɨǃāǒƪ ýāíƞāǋ ýāíƞ  îƤƙƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǆǀǃå íǒ ǑƼ çíƓǒƿ
 āá āǆǈǃå āá Ǌǈǆ æƓơƪǈǙå āá ÜǊƶǒƪāƙ āá õƓƬǈǃå ïǒǒƺƙǂ ƗǆƓǌǃå èåïåïǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌƑāư ǏǄƵ

Ɠǋïǒƹ Ü ïāöǈǆ ǏǄƵ þāǀƙā ÜǑǆǂǃå ýǒǄơƙǃå óƑƓǀǈ ðāƓƞƙƙ ƗǆƓǋ ā çðǒǆƙǆ ýǒǄơƙ çåíá ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
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ǒƙåïƙƪǙå èåïƓǒƤǃå ÿƵ éơƕƙ ā ǑǂǒǆƓǈǒí Ɨǃāǒƪ ýāíƞ ïƕƙƶǒ éǒơ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ǊƞƑƓƙǈā ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒƞ
ƗǈǒðƤǃå: ) ÛïǐƑƺ2013  ƕƟƻƬ57( 
- ïǒíǀƙǃå ā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ Ɨǒïāïư çåíáÝ 
- ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ þǂơǄǃ çåíáÝ 
- Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ā èƓǂïơǃå þǌƽǃ çåíáÝ 
-  ǑƼ Ɨǆǌǆ çåíáƗǒǄǒāǆƙǃå Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå ýǒǄơƙǃ üǈƕǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå óǒƤƬƙǃåÝ 
- ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èåïåïǀǃå ïƓƛá ïƓƕƙƤǙ çåíáÝ 
- ßƓǂïƬǄǃ ǑƙƓǆāǄƶǆ ïƮǈƵ ā ïƓƕƤã çåíá . 

ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ: āǋ  íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå Ɨǀǒƿíǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ ƗǄǒƪā
åíƤƙƪåā ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ƗǒƵāưāǆ ïƛǂǕå ïƓǒƶǆǃå ïƕƙƶǒ ăîǃå ƗǈǒðƤǃå ïƮǈƵ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ɠǌǆ

ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ƗƵƓƞǈ.  
ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ: āǋ  ïāöǈǆ ǏǄƵ þāǀƙā ÜǑǆîǃå ýǒǄơƙǃå óƑƓǀǈ ðāƓƞƙƙ ƗǆƓǋā çðǒǆƙǆ ýǒǄơƙ çåíá

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌƞƑƓƙǈǃā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓǒƤǃå ÿƵ éơƕƙā ǑǂǒǆƓǈǒí  (Delahaye, 2001 p. 
240) 
2.ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ ùäìǉà: 

Ǒǂǃ ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ þǆƮ ûǀơǒ úåíǋǕå ƗǒǃƓƙǃå: ) ÛìƑǄƟ2002  ƕƟƻƬ247( 
- ƕǀƙƪǆǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃƓƕ âƕǈƙǃåǄ ƗǒíǀǈǃƓƼ ÜƗǒ Ǒǋǃå íåíƪ ǑƼ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃåÿāǒí  þöƶǆ ǑƼā èƓƶǒðāƙǃå ā
ƓơǃåǙèÜ Ʈơƙǆǃå ÿƎƼǚçíǒƞ èåâƕǈƙ þíǀƙ ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓƵāƼíǆǃå ā è Ǆǃƕǀƙƪǆǃå èƓǀƼíƙǄ ÝƗǒ 
- å èåïåïƿ þǒǒǀƙǗçïåí :ƙƎƕ ÿǒïǒíǆǃå þƓƿ åîƎƼƤƓî ǃƓǆƵá ÿƎƼ çíǒƞ ƗǒïƓǆƛƙƪå èåïåïƿǌíðƙ úāƪ þǋ åîã Ɠǆá ï

ƙƎƕ åāǆƓƿƤçíǒƞ ïǒƹ ƗǒïƓǆƛƙƪå èåïåïƿ íƓÜ ǆǃå ÿƎƼèƓƪƪâ ǈāïǒíǒ Ǒƙǃåǌ èƓǀƼíƙ ýāíƞ þíǀǒā ÜǑǈƓƶƙ úāƪ Ɠ
ƶǆ ƗǈǒðƤǃåǄå ÿƵ èƓǆāǗǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪÜƗƪƪâǆ  āǋƶǆ ïƼāǒ Ɠǆ āǄ èƓǆāǃ ÿƵ ÿǒǈƑåíǃå ā ÿǒïǆƛƙƪǆǄ

å èåïåïƿ þǒǒǀƙ ýƞá ÿǆ Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃåǗ Ýçïåí 
- ǆǃå çïíƿ Ăíǆ íǒíơƙƗƪƪâ ƵǄå èƓƶǒðāƙ íåíƪ ǏǕǃ ëƓƕïǄƓƪǆǋā íƑåāƽǃå íåíƪā ÿǒǆ ǃ ÿǒíǃå ýƮáǄ ÜÿǒǈƑåí

ǃ çíƵƓƪǆǃå ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ þíǀǒ āǄ ǑƼ ÿǒǈƑåíǃå ā ÿǒïǆƛƙƪǆǆǃå çïíƿ Ăíǆƕ âƕǈƙǃåƗƪƪâ ƵǄ îǒƽǈƙ Ǐ
ǋǗå ǉî ÝèƓǆåðƙǃ 
- ƶǃå ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ ÿǒƕǒǚǆǃå Ăíǃ ƗơƓƙǆǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ā ýƤíǃå ǑƼƓƮ ÿǒƕ ƗƿÜƗƪƪâ  ā

 ǑƼ çíƓǒð éāíơ Ǐǃã íāǀǒ ýƤíǃå ÿǆ ƴƽƙïǆǃå ĂāƙƪǆǃƓƼ ÜƓƶǆ ÿƓǂïơƙǒ ýƤíǃå ǑƼƓƮ ā Ɨǒíǀǈǃå ÿƎƼ çíƓƵ
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ǃƓƕ ñǂƶǃå ā Ɨǒíǀǈǃåǆǃå ûǒǀơƙ ƴǆ ôƽƤǈǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒíǀǈǃå íǒƮï ÿƎƼ üǃî ƴǆā ÜñǂƶǕ Ɨƪƪâ ëƓƕï
ǆǃå ûǒǀơƙ ƴǆ Ɨǒíǀǈǃå Ăāƙƪǆ íǒðǒ ÿá ÿǂǆǒ üǃîǂā ÜƗƶƽƙïǆǕ ƗƪƪâƗưƽƤǈǆ ëƓƕïÝ 

- Ɨǈǒƶǆ çïāí ýǚƤ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ èǄƮơƙ Ǐƙǃå ƗǄƤåíǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå ïíƮǆ ðåïƕãÝ 
-  èƓǀƼíƙǃå þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ ïƓǌöãƗƞïƓƤǃå ƗǒíǀǈǃåÝ  
- ïǒƺƙǃå ïƓǌöã ƗǒƕƪƓơǆ çïāí ýǚƤ ƗǈǒðƤǃå ǑƼ ýƮơ ăîǃå  ā ïǒǒƺƙ ǑƼ Ɨƽǒöā ýǂ ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ

ÝƗǈǒðƤǃå  
- ƗǒǃƓǆ āå Ɨǒāǈƶǆ āå ƗǒíƓǆ èǈƓǂ ßåāƪ èåïƓǆƛƙƪǙå ÷āǆƞǆǃ ýǚƺƙƪǙå ƗǈǒðƤ ýǒāǆƙ Ɨǀǒïõ ƠǒưāƙÝ 
- Ƶ Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ăíǆ Ɠưǒåā ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ïāõƙ ðåïƕã ûƼíƙ ûǒïõ ÿƵ ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå ýǒāǆƙ ǏǄ

ýǚƺƙƪǚǃ ƗǈǒðƤǃå. 
 ƴƕåïǃå ýƮƽǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǈǒðƤǃå Ɨǃāǒƪǃ ƗǒƪƓƪǙå ïíƓƮǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûïõƙ íǀǃā

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǋðïƕá: 
- ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕôƪǆǓä ƑǉìǁĀƗ ǍƗǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǁä:  ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜèƓƞāƙǈǆ ƓǌǈƵ íǃāƙƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǙå ăá

ýǒāǆƙǃƓƕ Ǚā ïƓǆƛƙƪǙƓƕ Ǚ Ɨõƕƙïǆǃå ïǒƹ ƗõƬǈǙå. 
- ǁä çƑƾƺìƗǁäƕǐìƾǆ  ƑǉìǁĀƗ ǍƗǁä Ǔä îƑǄƙƗƨǗä ƕôƪǆƕǐ:  ƗǄǒāõ ƗƙƕƓƛ þǒƿ ßƓǈƙƿǙ ýåāǆå æơƪ èƓǒǆƵ ăá

ýƞǕå ƗǄǒāõ ýāƮá ƴǒƕ ÿƵ ýåāǆá ýǒƮơƙā ýƞǕå. 
-  þƳ ƕƏƪƑǆǁä çƑƾƺìƗǁä Ǔä ƕôƪǆǁäǂǐĀǄƗƕǐ:  āá ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå Ɨǒǈƕā þƞơ ïǒǒƺƙ Ɠǌƙƞǒƙǈ ÿāǂƙ

ôāïǀǃå. 
3. ƗĀ ÞƑǆƓ ðƨàüǐǂƟ ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ: 

 üƓǈǋ íƞāƙ éǒơƕ ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗõƬǈǕå Ɨƶǒƕõ æƪơ üǃîā ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ ßƓǈƕ þƙǒ
Ǒǋā èƓǀƼíƙǃå ÿǆ ƗƪǒƑï þƓƪƿá Ɨƛǚƛ: 

1.3.üǘƸƗƨǗä ƕƻǐõĀ üǘƢ þǄ ƕǐǂǐƸƪƗǁä ƕôƪǆǗä)ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä(:  õƓƬǈ ÿƵ èƓǒǄǆƶǃå ǉíǋ Ɲƙǈƙ
 Ɨƪƪâǆǃå ƗƿƓõ ýāơ ƗǆƓǋ çïƓƬå õƓƬǈǃƓƕ õƕƙïǆǃå ƗǈǒðƤǃå ûƼíƙ ïƼāǒ éǒơƕ ýǚƺƙƪǙå êïƓƤā ýǚƺƙƪǙå

 èåïƓǆƛƙƪå ǑƼ çïƬƓƕǆǃå Ɠưǒáā ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ëƓƕïǕå õƓƪƿá ƴƼíā Ɠǌǈāǒí èåíǒíƪƙ Ɨǌƞåāǆǃ ÿāíƕ üǃîā çíǒíƞ
ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ ýǚƺƙƪǙå Ɨƽǒöā þưƙā ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå: 

- ÿƑƓƕðǃå ÿǆ ôāƕǀǆǃå ýǒƮơƙǃåÝ 
-  æƓƪơ þưƙ Ǒƙǃåā ĂïƤǙå èǚǒƮơƙǃå74Ý 
- ÿǒǆíƤƙƪǆǃåā ÿǒíïāǆǄǃ ƗƵāƼíǆǃå ƸǃƓƕǆǃåÝ 
-  ÿǒǄǆƓƶƙǆǃ ƗƵāƼíǆǃå ƸǃƓƕǆǃåàÿǒïƤÝ 
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- ƓƮǆā íƑåāƼĂïƤá ƗǒǃƓǆ úǒï. 
 ƝƙåāǈǃƓǂ ƗƪƪâǆǄǃ ăíƓƶǃå õƓƬǈǃå óƤƙ Ǚ Ǐƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑǌƼ ýǚƺƙƪǙå êïƓƤ èƓǀƼíƙ Ɠǆá

 ƗǄƮơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɲƙåāǈǃåā ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå úǒǃƓǂƙǃåā...ƣǃå. 
2.3. ƕǐîƑǄƙƗƨǗä çƑǐǂǄƴǁä üǘƢ þǄ îƑǄƙƗƨǗä ƕƻǐõĀ:  āá ýāƮơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǙå ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā

 ÿǆ óǄƤƙǃåýƞǙå ƗǄǒāõ èåíāƞāǆǃå ã ÿǆ ýåāǆå íǒíƪƙ èƓǒǄǆƵ ýǆƬƙā ÜĂïƤǕå èåïƓǆƛƙƪǙå Ǐǃå ƗƼƓư
 èƓǀƼíƙǃå ǉîǋ ÿǆưƙƙā ýƞǕå ýǒāõ ýƮá ÿƵ ýðƓǈƙǃå ûǒïõ ÿƵ ýåāǆǚǃ ýǒƮơƙā ïƓǆƛƙƪå ßƓǈƙƿå ýƞå

ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èƓƵāƼíǆǃåā èƓưāƕǀǆǃå: 
 (+)ƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èǚǒƮơƙǃåÝƗǒǃƓǆǃå Ɨ 
 (+)ÝƗǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èǚǒƮơƙǃå 
 (+)ÝýåāǆǕå èƓƽǒöāƙ ÿǆ ƗǄƮơǆǃå íƑåāƽǃå 
 (+)ÝƗǆǄƙƪǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ɨưāƕǀǆǃå õƓƪƿǙåā óƮơǃå 
)_ ( þǒǀǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ýƛǆƙā Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǄǃ çðƓǒơǃå èåíǒíƪƙ ƗǈƪǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå

ÝƗǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ÿƵ ýðƓǈƙǄǃ ƗǒƼƓƮǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗǆǒǀǄǃ ƗƼƓưå ƗǒǃƓǆǃå 
)_ ( ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ýƛǆƙā ƗǒǃƓǆ ƗƙƕƓƛ þǒƿ çðƓǒơǃ èåíǒíƪƙ

ǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ÿƵ ýðƓǈƙǄǃ ƗǒƼƓƮǃåƗǒ. 
3.3. üǐĀǄƗǁä çƑǐǂǄƴƓ ƕôƓƗîǄǁä üǐĀǄƗǁä ƕƻǐõĀ:  ñáïā ôāïǀǃå Ɨǂïơƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå ƗõƬǈǙå ýǆƬƙā

ƼƓǂǆā çíƓǒðǃƓƕ āá ÿƓƮǀǈǃƓƕ ßåāƪ ýƓǆǃåƉ ÜƗǒǃƓǆǃå Ɨƶǒƕõǃå èåî èƓǀǒƕƪƙǃå Ɨǂïơā ƗƵāƼíǆǃå ýƓǆǃå ñåï è
ǄƤåíǃå ßåāƪ ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ úǄƙƤǆ íǒíơƙ ǏǄƵ èƓǀƼíƙǃå ǉîǋ ýǆƶƙ éǒơƕ úǄƙƤǆā ƗǒƞïƓƤǃå āá Ɨǒ

ôāïǀǃå íǒíƪƙā ëƓƕïǙå ƴǒðāƙǂ üǃîƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƵāƼíǆǃå...ÿǆ ýǒāǆƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿāǂƙƙā Üƣǃå: 
- ÝþǌƪǕå ïåíƮå ÿǆ ƝƙƓǈǃå ýǒƮơƙǃå ñǂƶǒ āǋā ýƓǆǃå ñåïǃ ƗǒƼƓƮǃå èƓưāƕǀǆǃå 
-  æƓƪơ ǑƼ ïǒƺƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā ôāïǀǄǃ ƗǒƼƓƮǃå èƓƵāƼíǆǃå16 ÝƗǄƛƓǆǆǃå ÿāǒíǃåā ôāïǀǃå 
-  æƓƪơǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā Ɠǌƕ þƓǒǀǃå þƙǒ Ǒƙǃå èƓƶǒðāƙǃåā óƮơǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā ƗƵðāǆǃå ëƓƕïǙå12 " Ɨƞǒƙǈ

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå "ÝèƓõƓǒƙơǙå ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå ïǒƹ 
 çïāí ÿǆ ƗǈǒðƤǃå ïĊǒƺƙ Ɨǀǒïõ ïƓǌöǗ Ǐƶƪǒ ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ ÿá öơǚǈ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ

Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǙå úƑƓöāǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ĂïƤǕ  ýǚƺƙƪǙå ƗǈǒðƤ ýǒāǆƙ Ɨǒƽǒǂ ïǌöǒ āǌƼ ÜƓǀƕƓƪ ƓǋƓǈïǂî
 Ɨƪƪâǆǃå çïíƿ Ɠưǒáā ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ïāõƙ ÿǒƕǒ éǒơ ÜƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ÷āǆƞǆǃ

ýǚƺƙƪǚǃ ƗǈǒðƤǃå ûƼíƙ Ɨõƪåāƕ ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå ýǒāǆƙ ǏǄƵ. 
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4. ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ ýǐìƾƗĀ óîƳ úîô: 
1.4. ä üƟäîǄǁäƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ ìäìƳǕ ƕǐƨƑƨǓ:  ǏǄƵ íƓǆƙƵǗƓƕ ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ íåíƵå þƙǒ

ƗǒǃƓƙǃå ýơåïǆǃå: 
- ā çïƙƼ ýāǕ Ɨǒíǀǈǃå íǒƮï ÿǒƕ ûïƽǃå íƓƞǒå ûǒïõ ÿƵ Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå íǒíơƙ ÝƓǋïƤà 
- ƝƑƓƙǈǃå èƓƕƓƪơ ýǒǄơƙ Ɨõƪåāƕ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƬǈǕå ÿǆ ǑƼƓƮǃå ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå íǒíơƙ  ýǒāơƙā ƗǒǃƓơǃå

Ýăíǀǈǃå ñƓƪǕå Ǐǃå ûƓǀơƙƪǙå ñƓƪá ÿǆ ýƤíǃå 
-  çíāƞāǆǃå ïƮƓǈƶǃå Ɨǒǀƕ ýǒǄơƙ Ɨõƪåāƕ ƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈǕå ÿǆ ǑƼƓƮǃå ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå íǒíơƙ

ÝƗǈïƓǀǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ 
ƗǒǃƓƙǃå ïíƓƮǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒ ýơåïǆǃå ǉîǋā: 

- Ɨǒǈåðǒǆ  ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơā íïåāǆǃåā èƓǆåíƤƙƪǙå ǑƼ ïǒƺƙǃå ïåíǀǆ íǒíơƙ ýƞá ÿǆ ÿǒƙǒǃƓƙƙǆ ÿǒƙǈƪǃ ƗǈïƓǀǆ
Ýçíǆǃå ïƤà ā çíǆǃå ýāǕ 

-  ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå Ɨǒíǀǈǃå çíƓǒðā Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ïåíǀǆ íǒíơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒïƓƞǃå ƗǈƪǄǃ ƝƑƓƙǈǃå èƓƕƓƪơ ýāíƞ
ÝƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƬǈǙå 

- ýƞá ÿǆ ĂïƤá ƗǒƼƓưã ƗǒǄǒƮƽƙ èƓǆāǄƶǆ çïƙƽǃå ýǚƤ Ɨǒíǀǈǃå þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ íǒíơƙ. 
4.2. ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ ìäìƳä úîô: 

1.2.4. æîƪƑƓǄǁä ƕƾǐîôǁä:  ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå ǑƼƓƮ íǒíơƙ þƙǒā Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ýǋƓƞƙ þƙǒ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ǑƼ
 Ɨǒíǀǈǃå úǒïƓƮǆǃåā ÿǒíïāǆǄǃ ƗƵāƼíǆǃå Ɨǒíǀǈǃå ƸǃƓƕǆǃå ýǒðǈƙ Ɨõƪåāƕ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƬǈǙå ÿǆ ÿǆ ƗǒǄǒƺƬƙǃå

 ïƓǆƛƙƪǙå íƑåāƶǂ çïïǂƙǆ ïǒƹ ĂïƤá ƗǒǄǒƺƬƙ ƗõƬǈá ÿǆā ßǚǆƶǃå ÿǆ ƗǄƮơǆǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓưāƕǀǆǃå
 ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå Ɠǌƕ ǑƮāǒ Ǒƙǃå çïƬƓƕǆǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ ÿāǂǒā ƗǈƑåíǃå íƑåāƽǃåā

ǑǃƓǆǃå)scf( ǑǄǒ Ɠǆǂ: 
 ƕǆǐïƢǁä ƕǁĀǐƨ üĀìƜ)æîƪƑƓǄǁä ƕƾǐîôǁä( 

 þǄ æîƗƻǁä............Ǎǁâ............ 
 

ƕ
õ
Ɵ
ǘ
Ǆ

 

 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁäN  ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁäN- 1 

ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ    
ÿƑƓƕðǃå íǈƵ ÿǆ Ɨưāƕǀǆǃå èǚǒƮơƙǃå    
ÿǒǆíƤƙƪǆǃåā ÿǒíïāǆǄǃ ƗƵāƼíǆǃå ƸǃƓƕǆǃå    
 ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå úǒïƓƮǆǃåā íƑåāƽǃåƗƵāƼíǆǃå    



 بسكرة جامعة  -------------تومي ابراهيم : الدكتور  ------------التسيير المالي : محاضرات في مقياس

 
106 

 

ƗƵāƼíǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ æƑåïưǃå    
ƕǐìƑƴǁä îǐƷ îƬƑǆƴǁä üƓƽ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ    

ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǈǒðƤǃå ýåāǆá èƓǀƼíƙ    
 ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ)à(    

 ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗƕǐîƑǄƙƗƨǗä    
Ɨǒāǈƶǆ āá ƗǒǈǒƵ ƗƙƕƓƛ þǒƿ ßƓǈƙƿå ÿƵ èƓƕāơƪǆǃå    

ǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ èǚǒƮơƙǃåèƓƙǒƕƛƙ Ɨǒāǈƶǆǃå āá Ɨǒǈǒƶǃå    
ƗǒǃƓǆ ƗƙƕƓƛ þǒƿ ßƓǈƙƿå ÿƵ èƓƕāơƪǆǃå    

ƗǒǃƓǆǃå ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ÿƵ èǚǒƮơƙǃå    
 ÿƵ ƓǌǄǒƮơƙ þƙ Ǒƙǃå íƑåāƽǃåƗǒǃƓǆǃå èƓƽǒöāƙǃå    

ƗǆǄƙƪǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ɨưāƕǀǆǃå õƓƪƿǕåā óƮơǃå     
 ƕǐîƑǄƙƗƨǕä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ)å(    

üǐĀǄƗǁä ƕôƪǆà þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ    
þǌƪǕå ïåíƮã æƓǀƵá ǑƼ èǚǒƮơƙǃå    
 Ǒƙǃå èƓƶǒðāƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā óƮơǃåƓǌƕ þƓǒǀǃå þƙ    
ôāïǀǃå ÿǆ ƗǒƙƋƙǆǃå èǚǒƮơƙǃå    

ƗǄƛƓǆǆǃå ĂïƤǕå ÿāǒíǃå āá ôāïǀǃå èåíǒíƪƙ    
 üǐĀǄƗǁä ƕôƪǆà þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ)é(    

   æîƗƻǁä Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ) à+ å +é(    
ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä êƑƗƗƺä ìǆƳ ƑǊƗǗìƑƴǄĀ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà    
ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä üƑƻƽâ ìǆƳ ƑǊƗǗìƑƴǄĀ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà    

èǚǆƶǃå ïƶƪ èåïǒƺƙ ïǒƛƋƙ èǙāǒƪǃå ǊƕƬā èǙāǒƪǃå ǏǄƵ    
   æîƗƻǁä Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ) à+ å +é(    

îìƬǄǁä:ííƶǃå ÜƗǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ÜƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå19 ƣǒïƓƙƕ çïíƓƮǃå:25 ñïƓǆ2009 Üó:35.  
1.1.2.4 . úƺĀ çƑƾƺìƗǁä ǏƺƑƬǁ ƕǆĀǀǄǁä îƬƑǆƴǁä åƑƨƟ ƕƾǐîôæîƪƑƓǄǁä ƕƾǐîôǁä: ) ÛùĀǆƪ2012 
 çƑƟƻƬǁä174-175(  

ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ=  ǃåèǚǒƮơƙ  ÿǆ ƗưāƕǀǆǃåÿƑƓƕðǃå =ë /70- ë /
709  + ǏǄƵ þƪïǃåǏǄƵ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå èƓƶǒƕǆǃåTVA- ȹ ë/41. 
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 +ĂïƤá èǚǒƮơƙ =ë /74 +ë /757 +ë /758 +ȹ ë /487 
- ÿǒǆíƤƙƪǆǃåā ÿǒíïāǆǄǃ èƓƵāƼíǆ =ë /60- ë /609 +TVA  èƓǒïƙƬǆ +ë /61 +ë /62  +TVA 

ĂïƤá ƗǒƞïƓƤā ƗǒƞïƓƤ èƓǆíƤ- ȹ ë /401- ȹ ë /467  +ë /63- ȹ ë /42- ȹ ë /43. 
- èƓƵāƼíǆ ÿǒïƤà ÿǒǄǆƓƶƙǆǃ ĂïƤá =ë /64 +ë /65 - ȹ ë /445ȹ - ë /486. 
- ƗƵāƼíǆ ĂïƤá ƗǒǃƓǆ úǒïƓƮǆā íƑåāƼ =ë /66. 
- ƗƵāƼíǆ ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ æƑåïư =ë /695 +ë /ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ ĂïƤá æƑåïư- ȹ ë /444. 
 +ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǄǃ ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ =ë /77 Ĳ ë /67. 

 ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗƕǐîƑǄƙƗƨǗä= ƗƪāǆǄǆā ƗƪāǆǄǆ ø èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ :ȹ 
èƓƙǒƕƛƙ )ƗƪāǆǄǆā ƗƪāǆǄǆ ø +(ƗƪāǆǄǆǃåā ƗƪāǆǄǆǃå ø èƓƙǒƕƛƙǄǃ ó þ û. 
 +ƗƪāǆǄǆā ƗƪāǆǄǆ ø èƓƙǒƕƛƙ ÿƵ ýðƓǈƙǃå ÿƵ èǚǒƮơƙ :ƗƪāǆǄǆǃåā ƗƪāǆǄǆǃå ø èƓƙǒƕƛƙǃå ýðƓǈƙ ïƶƪ 
- ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ :ȹ ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ  +ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǄǃ ó þ û. 
 +ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ ÿƵ ýðƓǈƙǃå ÿƵ èǚǒƮơƙ :ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ýðƓǈƙ ïƶƪ. 
 +ýåāǆá èƓƽǒöāƙ ÿƵ íƑåāƼ èǚǒƮơƙ :ë /76 ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ 

ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ=  +ǃåþǌƪǕå ïåíƮã æƓǀƵá ǑƼ èǚǒƮơƙ :ȹ 
ë/101 :ïíƓƮ ýƓǆ ñáï +ȹ 103 :ǃåǚƶ Ɨõƕƙïǆǃå èåāƗǂïƬǃå ýƓǆƪáïƕ. 
- èƓƶǒðāƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ëƓƕïá óƮơ :ë /12 :ƗǀƕƓƪǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮ Ɨƞǒƙǈ- ȹ ë /106 :èƓõƓǒƙơå. 
 +ôāïƿ ÿǆ èǚǒƮơƙ =ȹ ë /16 :ÿāǒíā èƓưåïƙƿå +ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿāǒíǃå èåíǒíƪƙ. 
- ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿāǒíǃå èåíǒíƪƙ =ǚƤ çíǒíƞǃå ôāïǀǃåƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ý- ȹ ë /16: èƓưåïƙƿå

ÿāǒíā. 
çǗĀǐƨǁä ǇƑƓƪàĀ çǗĀǐƨǁä ǍǂƳ ùîƬǁä îƴƨ çäîǐƸƗ çäîǐƙƉƗ:  ûāíǈƮǃå ǏǄƵ úïƮǃå ïƶƪ ïǒƺƙ ïǒƛƋƙ
 Ɨǃāǒƪǃ ýāơƙǃå ƗǄǌƪā ïǒƮǀǃå ýƞǕå èåî èƓǆåðƙǃǙåā ƴƑåíāǃåā)ƗǒǃƓǆ èƓƽǒöāƙ.( 

2.4.2.æîƪƑƓǄǁä îǐƷ ƕƾǐîôǁä: ÿã åîǋ êîāǆǈǃå  ÿǆýāíƞ èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ïǒƹ çïƬƓƕǆǃå íƿ þƙ 
Ǌǒǈƕƙ ÿǆ ýƕƿ ñǄƞǆ ßåïƕƤǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå ÜǑƪǈïƽǃå úíǌǃåā āǋ Ǌǈǆ ýǒƛǆƙ èåíåïǒã èƓǀƽǈā Ɨƪƪâǆǃå çïāíǃ 
Ɨǈǒƶǆ üǃîā Ɠǌǆǒƪǀƙƕ æƪơ úƑƓöāǃå ƗǒƪǒƑïǃå Ɨƛǚƛǃå: ÜýǚƺƙƪǙå ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå üǃîā Ɠǆǂ ǑǄǒ 
)Delahaye Û2001  ƕƟƻƬ225(: 
- èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃå çíǃāƙǆǃå ÿƵ ÝýǚƺƙƪǙå 
- èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃå çíǃāƙǆǃå ÿƵ ÝïƓǆƛƙƪǙå 
- èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃå çíǃāƙǆǃå ÿƵ ýǒāǆƙǃå. 
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þƙ Ǒǈƕƙ åîǋ êîāǆǈǃå ÿǆ ýƕƿ þƓöǈǃå ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ăïƑåðƞǃåÜ ăîǃåā úƮāǒ ÿǆ ýƕƿ ôƶƕ 
ÿǒǄǄơǆǃå ÿǒǒǃƓǆǃå Ǌǈá ǑǃƓƛǆ Ǐǃã Ɠǆ Ċíơ Ɨƪåïíǃ èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃåÜ ýǒƛǆƙƕ èåíåïǒå èƓǀƽǈā Ɨƪƪâǆǃå çïāíǃ 
ƗǈǒƶǆÜ ÿǆ ýǚƤ Ɠǌǆǒƪǀƙ æƪơ úƑƓöāǃå õƓƬǈǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ăá ýǂ ÿǆ ÜýǚƺƙƪǙå ÜïƓǆƛƙƪǙå Üýǒāǆƙǃå 
éǒơ íƞǈ èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃå Ɨõƕƙïǆǃå ýǚƺƙƪǙƓƕÜ èƓǀƼíƙā Ɨõƕƙïǆǃå ƗǈǒðƤǃå ǙƓƕïƓǆƛƙƪ èƓǀƼíƙā ǃåƤƗǈǒð 

Ɨõƕƙïǆǃå ÜýǒāǆƙǃƓƕ Ɠǆǂ íƵƓƪǒ åîǋ êîāǆǈǃå ǏǄƵ: 
- ýǒǌƪƙ ƗǈïƓǀǆ ƗǃƓơǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ÜƓǌƙåïǒöǈƕ ÿǕ èƓǀƼíƙ ƗǈǒðƤǃå ýǂƬƙ èåïƬâǆ ÝƗǒƵāưāǆ 
- ƗƼïƶǆ çïíƿ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ  Ċüơƙǃå þ ǑƼ ƓǌƙǈǒðƤ åîǂā Ăíǆ ƓǋïǒƛƋƙ ǏǄƵ Ɠǌƙåïåïƿ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ÝƗǒǃƓǆǃåā 
- ñǂƶǒ ýāíƞ èƓǀƼíƙ Ɨǈǒðơǃå çïāƮ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃƓơǃå åîǂā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå. 

þǒöǈƙǃā ýāíƞ Ɨǃāǒƪ ƗǈǒðƤǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ïǒƹ çïƬƓƕǆǃå ƓǈǒǄƵ ÷Ɠƕƙå èåāõƤǃå ƗǒǃƓƙǃå: 
æĀôƢǁä ǍǁĀǓä: þƙǒā ƓǌǒƼ íǒíơƙ ǑƼƓƮ íǀǈǃå ăîǃå þƙ ǊǄǒƮơƙ üǃîǂā ăîǃå þƙ ǊƼïƮ ǊǆåíƤƙƪåā ýǚƤ 
ƗõƬǈá ýǒƺƬƙǃå üǃîā ýǒāơƙƕ ýƤíǃå ǑƙƋƙǆǃå þǂåïƙǆǃåā ßƓǈƕ ǏǄƵ çíƵƓƿ ûƓǀơƙƪǙå Ǐǃå íǀǈ. 
æĀôƢǁä ƕǐǆƑƙǁä :ÿǆ ýǚƤ ýǒǄơƙ Ɨǒǈåðǒǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå þƙǒ ýǒǄơƙ Ƹƙǃå èåïǒ ǏǄƵ ýāƮǕå ƗƙƕƓƛǃå èƓƕƓƪơā 
èƓƕāǄõǆǃå ƗǄǒāõ ýƞǕå. 
æĀôƢǁä ƕƙǁƑƙǁä: þƙƙ ƗǈïƓǀǆ ƺƙǃåèåïǒ ǑƼ ýāíƞ Ɨǃāǒƪ ƗǈǒðƤǃå ƴǆ ƺƙǃåèåïǒ ǑƼ æƓƪơ íǀǈǃå íāƞāǆǃå ǑƼ 
Ɨǒǈåðǒǆǃå ÜƗǒǆāǆƶǃå íǂƋƙǄǃ ÿǆ ƓǌƙǀƕƓõǆ ǑƼ ǉîǋ ƗǃƓơǃå ÿǂǆǒ íƓƞǒã ûïƽǃå ÿǒƕ íǒƮï Ɨǒåíƕ Ɨǈƪǃå íǒƮïā 
ƗǒƓǌǈ Ɨǈƪǃå ÿǆ ýǚƤ ƗǈïƓǀǆ èƓǒǈåðǒǆǃå ÿǒƙǈƪǄǃ. 

æƪơā ǉîǋ Ɨǀǒïõǃå ïǒƬǒ ïƓǒƶǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå Ǒǃāíǃå ƴƕƓƪǃå Ǐǃå Ɨǒāƪƙ Ɨƞǒƙǈǃå ƗǒƼƓƮǃå ƗƪƪâǆǄǃ 
ýƕƿ íƑåāƽǃå æƑåïưǃåā ǑƼ æƓƪơ ƝƑƓƙǈǃå ƓǌǄǒíƶƙāÜ ýāơƙǄǃ ÿǆ ñƓƪá ûƓǀơƙƪǙå Ǐǃå ñƓƪǕå ăíǀǈǃå ÿƵ 
ûǒïõ: 

-ƗƼƓưã Ɨǆǒƿ üǚƙǋå ýāƮǕå ïǒƹ Ɨǃāåíƙǆǃå ā ßƓƽõå ýāƮǕå ïǒƹ ƗƪāǆǄǆǃå Ɨǒáā èƓǀƽǈ Ǚ êƓƙơƙ Ǐǃå 
Ɨǒíǀǈ ÜƗƵāƼíǆ ƓǌǈǕ Ǚ ííƪƙ āá ñǒǃ Ɠǌǃ ïǒƛƋƙ ăíǀǈ ƴǆā üǃî ôƽƤƙ ǑƼ Ɨƞǒƙǈǃå ƗǒƼƓƮǃå ǑƼ æƓƪơ 
ƝƑƓƙǈǃåÝ  

- ãßƓƺǃ æƪƓǂǆ āá ïƑƓƪƤ ƴǒƕ ýāƮǕå ïǒƹ Ɨǃāåíƙǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙåā ƗǒǃƓǆǃå ÿǆ Ɨƞǒƙǈǃå ƗǒƼƓƮǃå ƓǋïƓǌöǗ 
ÿǆư èƓǀƼíƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ÿǆ ƗõƬǈǕå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƓǌǈǕ íƶƙ ÿǆ ƗõƬǈǕå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå åîǋā ÿǆ ýƞá æǈƞƙ 
ǊƕƓƪơ ÿǒƙïǆÝ 

- úƓưǒ óǀǈǃå ǑƼ ýāƮǕå Ɨǃāåíƙǆǃå ǊǈǕ ǚƛǆ íïāǆǃå åîã èƮǀǈ Ǌƙǆǒƿ ǉƓǈƶǆ ýǒƮơƙ Ɨǒíǀǈ ÿǆ ƴǒƕ 
ÜÿāðƤǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕā üƓǈǋ çíƓǒð ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå Ɠǆá çíƓǒðǃå ǑƼ ýāƮǕå Ɨǃāåíƙǆǃå ëïõƙƼ ÿǆ Ɨƞǒƙǈǃå ƗǒƼƓƮǃå 
ƓǌƙǃǙíǃ ǏǄƵ ûƼíƙ ăíǀǈ ǑƞïƓƤÝ 
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- úƓưƙ çíƓǒðǃå ǑƼ þāƮƤǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ǊǈǕ ǚƛǆ íïāǆǃå åîã å  ðåèí Ǌƙǆǒƿ ÿǆ Ɨǈƪ ĂïƤǕ ǉƓǈƶǆƼ þǃ þƙǒ 
ýƓǆƶƙƪå Ɨǒíǀǈǃå ƴƼíǄǃ íïāǆǄǃ ǑǃƓƙǃƓƕā üƓǈǋ ïǒƼāƙ Ɨǒíǀǈ ƗǒƼƓưã ăíâƙ Ǐǃå ûƼíƙ ǑǄƤåí Ɠǆá óǀǈǃå ǑƼ 
þāƮƤǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ëïõǒƼ ÿǆ Ɨƞǒƙǈǃå ƗǒƼƓƮǃåÝ 

- ëïõ Ɨǒíǀǈǃå ƗƵāƼíǆǃå úāïƮǆǂ æƑåïưǃåā ǏǄƵ ýƤíǃå ƓǌǈǕ èƓǀƼíƙ Ɨǒíǀǈ ÜƗǒƞïƓƤ ýǆƬǒā ßðƞǃå 
óƓƤǃå èƓǀƼíƙǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå ÿǆ èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗǆƑƓƿ èƓǀƼíƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ǏǄƵ íāǈƕǃå ƗǒǃƓƙǃå : 
ǑƼƓƮ Ɨƞǒƙǈ Ɨǈƪǃå ƗǒǃƓǆǃåÝ 

+üǚƙǋǙå èƓǈāâǆǃåāÝ 
ïǒƺƙ æƑåïưǃå ƗǄƞâǆǃåÝ 
ïǒƺƙ èƓǈāðƤǆǃåÝ 
ÿƑƓƕðǃå èƓƕƓƪơǃåā ǃåƗǈǒíǆ ĂïƤǕåÝ 
ïǒƺƙ ÿǒíïāǆǃå ÿāǒíǃåā ĂïƤǕå. 
óǀǈ āá çíƓǒð Ɨǆǒƿ ýðƓǈƙǃå ƗǒƼƓƮǃå ÿǆ æƑåïưǃå. 
 ā Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ǏǄƵ èǚǒíƶƙ ßåïƞå Ɨõƪåāƕ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƬǈǙå ÿǆ ǑƼƓƮǃå ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå íǒíơƙ þƙǒ

 ýāíƞ ÿāǂǒā ăíǀǈǃå ñƓƪǙå ǏǄƵ ñǒǃā ûƓǀơƙƪǙå ñƓƪá ǏǄƵ íƶǆ ǊǈǕ ƝƑƓƙǈǃå èƓƕƓƪơ ÿǆ êïƤƙƪǆǃå
ǑǄǒ Ɠǆǂ ïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƗǀǒïõǃƓƕ ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ: 

 ƕǆǐïƢǁä ƕǁĀǐƨ üĀìƜ)æîƪƑƓǄǁä îǐƷ ƕƾǐîôǁä( 
 þǄ æîƗƻǁä............Ǎǁâ............ 

 

ƕ
õ
Ɵ
ǘ
Ǆ

 

 ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁäN  ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁäN- 1 

ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ    
ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå Ɨƞǒƙǈ ǑƼƓƮ:    
ýƞá ÿǆ èƓơǒơƮƙ:    

- çíƮïǕåā èƓǂǚƙǋǙå    
- ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå ïǒƺƙ    
- èƓǈāðƤǆǃå ïǒƺƙ    
- ĂïƤǕå ƗǈƑåíǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå ïǒƺƙ    
- ĂïƤǕå ÿāǒíǃåā ÿǒíïāǆǃå ïǒƺƙ    
- æƑåïưǃå ÿǆ ƗǒƼƓƮǃå ýðƓǈƙǃå Ɨǆǒƿ çíƓǒð āá óǀǈ    
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 ǏƺƑƬƑǆǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗƕƜƗ þǄ ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕôƪǆǓä )à(    
 ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗîƑǄƙƗƨǗä çƑǐǂǄƳ þǄ    

ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ßƓǈƙƿå ÿƵ èƓƕāơƪǆ    
ƗƙƕƓƛǃå þǒǀǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èǚǒƮơƙ    
 êƓǆíǗå õǒơǆ èåïǒƺƙ ïǒƛƋƙ)1(    

 ǏƺƑƬƑǆǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗƕƜƗ þǄ ƕôƪǆǓä  îƑǄƙƗƨǗäƕǐ )å(    
üǐĀǄƗǁä çƑǐǂǄƳ þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà çƑƾƺìƗ    

ƗƵāƼíǆǃå óƮơǃå ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ    
 ăíǀǈǃå ýƓǆǃå ñáï çíƓǒð    

ôāïƿ ïåíƮã    
ôāïƿ íǒíƪƙ    
 ǏƺƑƬƑǆǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗƕƜƗ þǄ ƕôƪǆǓä ǂǐĀǄƗǁäƕǐ )é(    

   æîƗƻǁä Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ) à+ å +é(    
ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä êƑƗƗƺä ìǆƳ ƑǊƗǗìƑƴǄĀ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà    

 ƑǊƗǗìƑƴǄĀ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄàƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä üƑƻƽâ ìǆƳ    
 ƗǒƕǈƞǙå èǚǆƶǃå ïƶƪ èåïǒƺƙ ïǒƛƓƙ)1(    

   æîƗƻǁä Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ) à+ å +é(    
)1( Ɨƞǆíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå úāƬǂǃå þǒíǀƙ ǑƼ Ǚã ýǆƶƙƪǒ Ǚ. 

îìƬǄǁä:ííƶǃå ÜƗǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ÜƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå19  çïíƓƮǃåƣǒïƓƙƕ:25 ñïƓǆ2009ó Ü:36.  
1.2.4.2. úƺĀ çƑƾƺìƗǁä ǏƺƑƬǁ ƕǆĀǀǄǁä îƬƑǆƴǁä åƑƨƟ ƕƾǐîôæîƪƑƓǄǁä îǐƷ ƕƾǐîôǁä : Ɨǀǒïõǃå þāǀƙ

ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå ƴǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå ƠǒơƮƙ ǏǄƵ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ: ) ÛƕǐǁƑǄǁä2009 
 ƕƟƻƬ26(  
- ïƓƛà  ƗǈǒðƤǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ÿāí èǚǆƓƶǆǃå)ǃå èåïǒƺƙ ÜÿƑƓƕðǃå èåïǒƺƙ ÜèƓǂǚƙǋǙåÜèƓǈāðƤǆ  èåïǒƺƙ

ÿǒíïāǆǃå(Ý 
- ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå ǑƼ èƓǒāƪƙǃå āá èāƓƽƙǃåÝ 
- ýǒāǆƙǃå āá ïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈƋƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå)ýðƓǈƙǃå Ɨǆǒƿ óǀǈ āá ôƑƓƼ ( èƓǀƼíƙǃå ǉîǋā

 ǏǄƵ ýǂ þǒǀƙĂíơ. 
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ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ  = ƗǒǃƓǆǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮ Ɨƞǒƙǈǃå +ë /68 : èƓƮƮƤǆ
åǗƤā èƓǂǚƙǋƗǆǒǀǃå ïƑƓƪ   
- ȹ 134 :ǃå ïǒƺƙǃå ǑƼ æƑåïưƓǌǃ íāƮïǆǃåā ƗǄƞâǆǃå )æǃƓƪǃå ïǒƺƙǃå ëïõǒ ā æƞāǆǃå ïǒƺƙǃå úƓưǒ( 
- ȹ ë /30 Ü31Ü32 Ü33 Ü35 :ǃåïǒƺƙ ǑƼ èƓǈāðƤǆǃå)æƞāǆǃå ïǒƺƙǃå ëïõǒ ā æǃƓƪǃå ïǒƺƙǃå úƓưǒ( 
- ȹ  /41 : ïǒƺƙǃå ā ÿƑƓƕðǃå èƓƕƓƪơƗǀơǄǆǃå )æƞāǆǃå ïǒƺƙǃå ëïõǒ ā æǃƓƪǃå ïǒƺƙǃå úƓưǒ( 
 +ȹ  /401 : ïǒƺƙǃå ǑƼíïāǆǒ ā ÿǃå èƓƕƓƪơƗǀơǄǆǃå )ǃå ïǒƺƙǃå úƓưǒǆæǃƓƪǃå ïǒƺƙǃå ëïõǒ ā æƞā( 
-  ë /752  āá +ë /652 : āá ôƑƓƼ +Ǆǃ Ɨǆǒǀǃå óƿƓǈèƓƙǒƕƛƙ ÿƵ ýðƓǈƙ) ëïõǒ ā óǀǈǃå úƓưǒ

ôƑƓƽǃå( 
ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ= ƗƪāǆǄǆā ƗƪāǆǄǆ ø èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ :ȹ 

èƓƙǒƕƛƙ )ƗƪāǆǄǆā ƗƪāǆǄǆ ø +(ƗƪāǆǄǆǃåā ƗƪāǆǄǆǃå ø èƓƙǒƕƛƙǄǃ ó þ û. 
 +ƗƪāǆǄǆā ƗƪāǆǄǆ ø èƓƙǒƕƛƙ ÿƵ ýðƓǈƙǃå ÿƵ èǚǒƮơƙ : ïƶƪƗƪāǆǄǆǃåā ƗƪāǆǄǆǃå ø èƓƙǒƕƛƙǃå ýðƓǈƙ 
- ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ :ȹ  ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ +ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǄǃ ó þ û. 
 +ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ ÿƵ ýðƓǈƙǃå ÿƵ èǚǒƮơƙ :ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ýðƓǈƙ ïƶƪ. 
 +ýåāǆá èƓƽǒöāƙ ÿƵ íƑåāƼ èǚǒƮơƙ :ë /76 ƗǒǃƓǆ èƓƞƙǈǆ 

þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä=  +ǃåþǌƪǕå ïåíƮã æƓǀƵá ǑƼ èǚǒƮơƙ :ȹ 
ë/101 :ïíƓƮ ýƓǆ ñáï +ȹ ƗǂïƬǃå ýƓǆƪáïƕ Ɨõƕƙïǆ ïåíƮã çāǚƵ. 
- èƓƶǒðāƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ëƓƕïá óƮơ :ë /12 :ƗǀƕƓƪǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮ Ɨƞǒƙǈ- ȹ ë /106 :èƓõƓǒƙơå. 
 +ǃå ÿǆ èǚǒƮơƙǃåôāïǀ =ȹ ë /16 :ÿāǒíā èƓưåïƙƿå +ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿāǒíǃå èåíǒíƪƙ. 
- ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ ÿāǒíǃå èåíǒíƪƙ =ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ýǚƤ çíǒíƞǃå ôāïǀǃå- ȹ ë /16 : èƓưåïƙƿå

ÿāǒíā. 
2.2.4.2.ǁä þǐƓ ùǘƗƢǗäƕƾǐîô æîƪƑƓǄǁä îǐƷ ƕƾǐîôǁä Ā æîƪƑƓǄǁä: ) ÛæƑǐƟ2016  ƕƟƻƬ64( 
       þƞƓǈ ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ íåíƵã ǑƼ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ Ɨǀǒïõǃå ā çïƬƓƕǆǃå Ɨǀǒïõǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå ÿã

 ÿǆ ƗǒƙƋƙǆǃå ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ þǒíǀƙ Ɨǒƽǒǂ ÿƵǕåǃǚƺƙƪǙå ƗõƬǈƗǒ ) ā èƓƞāƙǈǆ ƓǌǈƵ íǃāƙƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå
ýǒāǆƙǃƓƕ Ǚ ā ïƓǆƛƙƪǙƓƕ Ǚ Ɨõƕƙïǆǃå ïǒƹ ƗõƬǈǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹ( Ü ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ þíǀƙ çïƬƓƕǆǃå ƗǀǒïõǃƓƼ

Ƽ èƓǀƼíƙǃå Ǒ ïƮƓǈƵ ýǂƬ  ïǌöƙ Ɠǋïǒƹ ā æƑåïưǃåā ÿāíïāǆǃåā ÿƑƓƕðǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǃāǒƪǃå êāïƤ ā ýāƤí
 ðƤǃå èƓǀƼíƙƕ Ɨǒǈƶǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆǃå ûƼíƙǃå ðåïƕã íƮƿ ýǚƺƙƪǙå õƓƬǈƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǈǒăíǀǈ ÜǑƼƓƮǃå  Ɠǆǈǒƕ

 ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǈƪǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå ƠǒơƮƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ Ɨǀǒïõǃåà ïǒƛƋƙǃå ÿāí èǚǆƓƶǆǃå ïƓƛ
ǂ ƗǈǒðƤǃå ǑƼǙƓǑƞïƓƤ Ǒǀǒǀơ ăíǀǈ ûƼíƙ ƓǌǀƼåïǒǙ Ǒƙǃå èƓǂǚƙǋüǃîǂā Ü ǃå ÿǒíïāǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå ÿǒî  íƶƕ
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 Ɨǈǒƶǆ çïƙƼ ÿāǃāơƙǒ  ǑƞïƓƤ ā ǑǄƤåí ăíǀǈ ûƼíƙ ǏǃãÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵǚƵ Ɠǌǃ ñǒǃ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå āá Ɨƿ
 āá ôƑƓƽǂ ýǚƺƙƪǙå ƗõƬǈƋƕóǀǈ èåïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ ýðƓǈƙǃå. 

 ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈƋƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ā ĂïƤǕå èƓǀƼíƙǃå ǑƿƓƕ Ǐǀƕƙā
Ăíơ ǏǄƵ ǚǂ ôïƶƙ Ɨǀǒïõǃå ñƽǈƕ ā. 

 

5 .ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄ: 
 üǒǃãǒǈåðǒǆǑƼ Ɨǒƞǒƪǈǃå èƓƞāƙǈǆǄǃ çíƓǒïǃå Ɨƪƪâǆ Ɨ :31/12/2021 ǑǄǒƓǆǂ : 

üĀƬǓä 
 ǏǁƑǄƜâ
2021 

 çƑǀǘƗǉǗä
 îƏƑƨƢ Ā
ƕǄǐƾǁä 

 ƶǂƓǄǁä
ǏƺƑƬǁä 

ǏƺƑƬǁä 
2020 ýĀƬƢǁä 

ƶǁƑƓǄ 
2021 

ƶǁƑƓǄ 
2020 

ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ 
èƓǈāðƤǆǃå 
ëā ÿƑƓƕð ƗǀơǄǆ 

ƗǒǃƓǆ èƓƕƓƪơ 

251954 
21020 
1314 
25248 
28566 

64108 
 -
 -
 -
 -

187846 
21020 
1314 
25248 
28566 

154000 
24000 
2226 
25944 
2000 
 

ýƓǆǃå ñáï 
ïåíƮã çāǚƵ 
èƓõƓǒƙơå 
 ƗƞǒƙǈƗǒƼƓƮ 
 èƓǈāâǆå ßƓƕƵǕ 

 ƗǄƞâǆ æƑåïư 
 ƗǒǃƓǆ ÿāǒíá õ 
ëā ÿāíïāǆ þ 

100000 
42778 
14490 
20492 
6560 
2914 
71786 
4974 

100000 
 -

14490 
29000 
4600 
440 

53268 
6372 

 öĀǄƜǄǁä 328102 64108 263994 208170 öĀǄƜǄǁä 263994 208170 
ƗǒǃƓƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå üǃ èǒõƵá íƿā: 

- ƗƮƓƤǃå Ɨǆǒǀǃå ïƑƓƪƤā èƓǂǚƙǋǙå ƕ Ɨǈƪǃ ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃƓ2020 Ǒǋ :46000 êí. 
-  ÿǆ èǚǒƮơƙǑǋ ÿāïƤà ÿāǈǒíǆā ÿƑƓƕðǃå :315248 êí 
- Ǒǋ ÿāïƤà ÿāǈƑåíǃ èåíǒíƪƙ ā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå úǒïƓƮǆā ÿǒíïāǆǄǃ èåíǒíƪƙ :264694 êí 
- Ǒǋ ƗƵāƼíǆǃå íƑåāƽǃå :14058 êí 
-  ƗǒǃƓǆǃå èƓƽǒöāƙǃå ǏǄƵ íƑåāƽǃå íåïǒã)ƗǒǃƓǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ƗǄƮơǆǃå íƑåāƽǃå (Ǒǋ :9126 êí 
-  ƗǄƮơǆǃå èåíåïǒǗåǑǋ þǌƪǕå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ :912 êí 
- çïāíǃå ýǚƤ ƗǒíƓǆ èåïƓǆƛƙƪã çðƓǒơ :51954 êí 
-  çïāíǃå ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå1690 êí 
-  Ǒǋ ƓǌǈƵ ýðƓǈƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǄǃ ƗǒƿƓƕǃå Ɨǆǒǀǃå2980  Üêí 
- ïåíǀǆƕ çíǒíƞ þǌƪá ïåíƮƓƕ ýƓǆǃå ñáï ƴƼï :24000 êí 
-  āǆ ëƓƕïáçïāíǃå ýǚƤ ƗƵð :10222 êí 
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- Ǒǋ ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ƗƵāƼíǆǃå æƑåïưǃå2000 êí 
- Ǒǋ ýƞǕå ƗǄǒāõ ôāïƿ ÿǆ èǚǒƮơƙ :12000 êí 
- ƸǄƕǆƕ ýƞǕå ƗǄǒāõ ÿāǒí íǒíƪƙ :2570 êí. 
-  æƓƪơǃå Ɨǆǒƿ77  çïāíǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ60000 êí 
-  æƓƪơǃå Ɨǆǒƿ67  Ǒǋ çïāíǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ50000 êí. 

åĀǂôǄǁä: 
1. íåíƵãçïƬƓƕǆǃå Ɨǀǒïõǃå ûƼā ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞÝ 
2. ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ ýāíƞ íåíƵãçïƬƓƕǆǃå ïǒƹ Ɨǀǒïõǃå ûƼāÜ  ƗǀǒïõǃƓƕ óƓƤǃå ýāíƞǃå ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃåā

ÞçïƬƓƕǆǃå 
6 .ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ: 

 

м. ϸϜϹКϖЧтϽГЮϜ ХТм ϣзтϿϷЮϜ ϤϝЧТϹϦ ЬмϹϮϣ ϢϽІϝϡгЮϜ: 

ƶǁƑƓǄǁä þƑǐƓǁä 

 
ƕǐǁǘƸƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǁä)ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä:( 

315 248,00  ƗǀơǄǆǃå èƓƕƓƪơǃåā ÿƑƓƕðǃå ÿǆ èǚǒƮơƙ)ÿāïƤà ÿāǈǒíǆ( 
264 694,00 ÿāïƤǓå ÿāǈƑåíǃå ā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ā ÿǒíïāǆǄǃ Ɨǒíǀǈǃå èƓƵāƼíǆǃå 
14 058,00 ƗƵāƼíǆ ĂïƤá ƗǒǃƓǆ úǒïƓƮǆā íƑåāƽǃå 
2 000,00 ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ƗƵāƼíǆǃå æƑåïưǃå 

34 496,00  ƕǐǁǘƸƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ)ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä( 
10 000,00  ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ)60000- 50000( 
44 496,00  ƕǐǁǘƸƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ)ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä) :(à( 

 
ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǁä: 

51 954,00 Ɨǒāǈƶǆ ā ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ 
0,00 ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ 
0,00 Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èǚǒƮơƙ 

1 690,00 ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èǚǒƮơƙ 
9 126,00  íƑåāƽǃåƗǆǄƙƪǆǃå óƮơǃå ā Ɨưāƕǀǆǃå 

- 41 138,00  ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ) :å( 

 
ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǁä: 

24 000,00 þǌƪá ïåíƮã æƓǀƵá ǑƼ èǚǒƮơƙ 
12 000,00 ýƞǕå ƗǄǒāõ ôāïƿ ÿǆ èǚǒƮơƙ 
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2 570,00 ýƞǕå ƗǄǒāõ ôāïƿ íǒíƪƙ 
10 222,00  ƗƵāƼíǆǃå èƉƼƓǂǆǃå ā óƮơǃå)ƗƵāƼíǆ ëƓƕïá èƓƶǒðāƙ( 
23 208,00  ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ) :é( 
26 566,00   æîƗƻǂǁ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ)ì) = (à) + (å) + (é( 
2 000,00  ìǆƳ ƑǊƗǗìƑƴǄ Ā ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà ìǐƬî  ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä êƑƗƗƺä)æìǄǁä ƕǐäìƓ Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä( 

28 566,00   ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä üƑƻƽä ìǆƳ ƑǊƗǗìƑƴǄ Ā ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà ìǐƬî)æìǄǁä ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä( 

0,00 
 üƜǓä æîǐƬƽ çƑǄäïƗǁǗä Ā ƲƏäìĀǁä Ā úĀìǆƬǁä Ǐƺ üäĀǄǓä ǍǂƳ ùîƬǁä îƴƨà çäîǐƸƗ îǐƙƉƗ

ƕǁĀǐƨ Ǎǁä üĀƟƗǁä ƕƴǐîƨ 
26 566,00  æîƗƻǂǁ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ)ì) = (à) + (å) + (é( 
20 492,00  ƕǐƓƨƑƟǄǁä ƕƜǐƗǆǁä ƲǄ ƕƓîƑƾǄǁä 

üĀìƜǁä ǍǂƳ úǐǂƴƗǁä :ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗǒƙƋƙǆ ƗǈǒðƤ èƓǀƼíƙ ǑƼƓƮ ûǒǀơƙ Ɨƪƪâǆǃå èƵƓõƙƪå 
 ùƕ ïíǀƙ Ɨƕƞāǆ ƗǒǃǚƺƙƪǙå44496  õƓƬǈ ÿǕ ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƕƓƞǒå ïǆá åîǋā Üêí ýǚƺƙƪǙå

ïƛǂǕå āǋ ƗǃǙí  
æǃƓƪ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗǒƙƋƙǆ èƓǀƼíƙ ǑƼƓƮ Ɨƪƪâǆǃå èǀǀơ Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǃå ßåíǕ ƗƕƪǈǃƓƕ 

ïåíǀǆƕ)-41138 (ǏǄƵ èïƛá Ǒƙǃå Ɠǌƙǆǒƿ íǒíƪƙā çïǒƕǂ ƗǒíƓǆ èƓƙǒƕƛƙ çðƓǒơ Ǐǃå ƴƞåï åîǋā  ǑƼƓƮ
 Ɠǆǂ ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓǀƼíƙǃåÿǆ èƓǀƼíƙ ǑƼƓƮ Ɨƪƪâǆǃå èǀǀơ  æƕƪƕ üǃîā Ɨƕƞāǆ ƗǒǄǒāǆƙǃå ƗõƬǈǕå
ýāƮơǃå ā þǌƪá ïåíƮã  èơǆƪ íƿā ÜýƞǕå ƗǄǒāõ ƗǒǃƓǆ ôāïƿ ǏǄƵǋƗǒƼƓƮǃå èƓǀƼíƙǃå ǉî  ÿǆ

ïåíǀǆƕ Ɨƕƞāǆ çïƙƽǄǃ çïāíǃå Ɨƞǒƙǈ íǒǃāƙ ǑƼ þǋƓƪ æƞāǆ çïƙƽǄǃ ƗǈǒðƤǃå ýåāǆá ǑƼ ïǒƺƙ íǒǃāƙ:20492 
êí. 

 

н. ϸϜϹКϖЧтϽГЮϜ ХТм ϣзтϿϷЮϜ ϤϝЧТϹϦ ЬмϹϮϣ ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуО: 

НЮϝϡгЮϜ дϝуϡЮϜ 

 
ƕǐǁǘƸƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǁä)ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä:( 

20 492,00 çïāíǄǃ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå : èƓơǒơƮƙ)èƓǒāƪƙ (ýƞá ÿǆ: 
20 068,00  èƓǈāâǆǃå ā èƓǂǚƙǋǙå)64108- 46000) + (6560- 4600 = (20068 
10 038,00  èƓƽǒöāƙǃå èåíåïǒå ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǑƼ Ɨƕāƪơǆā çíāƞāǆ ƓǌǈǕ ƗǒǃƓǆǃå)126  +912( 
2 474,00  Ɠǌǃ íāƮïǆǃåā ƗǄƞâǆǃå æƑåïưǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå)2914- 440( 
912,00  èƓǈāðƤǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå)1314 - 2226( 
696,00  ÿāïƤǓå ÿāǈǒíǆǃå ā ÿƑƓƕðǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå)25248 - 25944( 

1 398,00  ÿāíïāǆǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ÿāïƤǓå ÿāǈƑåíǃåā)4974 - 6372( 
1 290,00  èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå Ɨǆǒƿ óǀǈ āá ôƑƓƼ óƿƓǈ āá íƑåð)1690- 2980( 
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34 496,00  ƕǐǁǘƸƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ)ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä( 
10 000,00  ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ïƮƓǈƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǈǒðƤǃå èƓǀƼíƙ)60000- 50000( 
44 496,00 ƕǐǁǘƸƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ)ƕǐƗƑǐǂǄƴǁä) :(à( 

 
ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǁä: 

51 954,00 Ɨǒāǈƶǆ ā ƗǒíƓǆ èƓƙǒƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ 
0,00 ƗǒǃƓǆ èƓƙǒƛƙ çðƓǒơ èåíǒíƪƙ 
0,00  ƗǒíƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èǚǒƮơƙƗǒāǈƶǆǃåā 

1 690,00 ƗǒǃƓǆǃå èƓƙǒƕƛƙǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå èǚǒƮơƙ 
9 126,00 ƗǆǄƙƪǆǃå óƮơǃå ā Ɨưāƕǀǆǃå íƑåāƽǃå 

- 41 138,00  ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ) :å( 
  ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑƾƺìƗǁä: 

24 000,00  ïåíƮã æƓǀƵá ǑƼ èǚǒƮơƙþǌƪá 
12 000,00 ýƞǕå ƗǄǒāõ ôāïƿ ÿǆ èǚǒƮơƙ 
2 570,00 ýƞǕå ƗǄǒāõ ôāïƿ íǒíƪƙ 
10 222,00  ƗƵāƼíǆǃå èƉƼƓǂǆǃå ā óƮơǃå)ƗƵāƼíǆ ëƓƕïá èƓƶǒðāƙ( 
23 208,00  ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕǐƗƉƗǄǁä ƕǆǐïƢǁä çƑƾƺìƗ ǏƺƑƬ) :é( 
26 566,00   æîƗƻǂǁ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ)ì) = (à) + (å () +é( 
2 000,00   ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä êƑƗƗƺä ìǆƳ ƑǊƗǗìƑƴǄ Ā ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà ìǐƬî)æìǄǁä ƕǐäìƓ Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä( 

28 566,00   ƕǐǁƑǄǁä ƕǆƨǁä üƑƻƽä ìǆƳ ƑǊƗǗìƑƴǄ Ā ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà ìǐƬî)æìǄǁä ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ƕǆǐïƢǁä( 

0,00 
 Ā ƲƏäìĀǁä Ā úĀìǆƬǁä Ǐƺ üäĀǄǓä ǍǂƳ ùîƬǁä îƴƨà çäîǐƸƗ îǐƙƉƗ ƕƴǐîƨ üƜǓä æîǐƬƽ çƑǄäïƗǁǗä

ƕǁĀǐƨ Ǎǁä üĀƟƗǁä 
26 566,00   æîƗƻǂǁ ƕǆǐïƢǁä üäĀǄà îǐƸƗ)ì) = (à) + (å) + (é( 
20 492,00  ƕǐƓƨƑƟǄǁä ƕƜǐƗǆǁä ƲǄ ƕƓîƑƾǄǁä 
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äǁä æîƮƑƟǄǁæîƪƑƴ :Ɨǁä üìƑƴƗǁä üǐǂƟƗ üǘƢ þǄ ǏǁƑǄǁä ôǐôƢ
)ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ üǐǂƟƗ( 

 
 

 

1-  ýĀǊƻǄƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳÜ  
2- ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ ùäìǉàÜ 
3- ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ üǐǂƟƗ çƑƮäîƗƺâÜ 
4- ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ üǐǂƟƗ çƑǄäìƢƗƨâÜ 
5- üìƑƴƗǁä ƕôƾǆƓ ƕôƓƗîǄǁä ýǐǉƑƻǄǁä óƴƓ ìǐìƟƗÜ 
6- åƑƨƟ úîô ÜüìƑƴƗǁä ƕôƾǆ 
7- üìƑƴƗǁä üǐǂƟƗ åĀǐƳÜ 
8-  ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ üǘƢ þǄ üìƑƴƗǁä üǐǂƟƗ üĀƟÜ 
9-  üƑƙǄǁä üƟƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ üǘƢ þǄ üìƑƴƗǁä üǐǂƟƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäæîƪƑƴ:  ǏǁƑǄǁä ôǐôƢƗǁäüìƑƴƗǁä üǐǂƟƗ üǘƢ þǄ) üǐǂƟƗƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ( 
ìǐǊǄƗ: 

ÿǒƕ éǒơ ǑǃƓǆǃå õǒõƤƙǃå èåāíá ÿǆ Ɨǆǌǆ çåíá ýíƓƶƙǃå ýǒǄơƙ ïƕƙƶǒ Ɨƿǚƶǃå  úǒǃƓǂƙǃåā èåíåïǒǗå
êƓƙǈǗå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ Ơƕïǃå āá çïƓƪƤǃå ǑǃƓƙǃƓƕāÜ Ǘå Ɨǒǆǂ íǒíơƙǃ çåíǕå ǉîǋ ýƓǆƶƙƪå ÿǂǆǒā êƓƙǈ

úǒǃƓǂƙǃå ǑǃƓǆƞã Ǒõƺƙ Ǒƙǃå èƓƶǒƕǆǃåāá üǃî Ü õǒõƤƙƕ ûǄƶƙƙ ǑǃƓǆǃå õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ƓǆƓǋ åßðƞ ÿ
ā ƓǌƙíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǃåā ëƓƕïǕå  ïåïǀƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåƙǒǌƓ. 

ãÿ úíǋ õǒõƤƙǃå   ǑǃƓǆǃåǑƼ Ăíǆǃå ïǒƮǀǃåÜ āǋ íƓƞǒã ýưƼá ýƕƪǃå ûǒǀơƙǃ Ơƕï ÿǒƶǆ ǑƼ ýö 
çïíƿ ǒƞƓƙǈãǑǋā çííơǆ Ɨ Ɨǀǒïõ ýǒǄơƙǃå ƕ þåíƤƙƪƓƗƕƙƵ Ɨǒíāíïǆǃå ā ÜǑǋ Ɨǒǈǀƙ ýǒǄơƙǃ íāƗƪåï Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ  

 ïƮƓǈƶǃåƗǒǃƓƙǃå: úǒǃƓǂƙǃå ÜƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå Üçïǒƺƙǆǃå ëƓƕïǕå ā èƓƶǒƕǆǃå. 
èƓƶǒƕǆǃå Ăāƙƪǆ ÿƵ ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒíāíïǆǃå ƗȐƕƙƵ ïƕƶƙā)ýƓǆƵǕå þƿï ( ßƓƕƵǕå Ɨǒõƺƙǃ ăïāïưǃå

Ɨƞǒƙǈǃå ÿāǂƙ Ɨƕƙƶǃå āá Ɨõǀǈǃå ǉîǋ íǈƵā ÜƗǒǄǒƺƬƙǃå)íƑƓƶǃå (æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå ƴƼí ýƕƿ)EBIT(  ƓǒāƓƪǆ
ïƽƮǄǃ. 
1.ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ ýĀǊƻǄ: 

     ǌǒǄƵ ûǄõƙ ßƓǆƪá çíƵ Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƶǃƓ :ýíƓƶƙǃå Ɨõǀǈ Ü Üÿðåāƙǃå Ɨõǀǈā ÜƗƙǒǆǃå Ɨõǀǈǃå ÜïƽƮǃå Ɨõǀǈ
Ɨǒơƕïǃå õǒõƤƙǃ æāǄƪá íƶƙ üǃîƕā ÜúǒǃƓǂƙǃåā èåíåïǒǗåā Ơƕïǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ þāǀƙ Ǒǋā. 

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ ùǐîƴƗ: 
ǋ ǑĂāƙƪǆ õƓƬǈǃå ăîǃå ÿāǂǒ ǊǒƼ ÷āǆƞǆ èåíåïǒǗå Ǒõƺǒ ÷āǆƞǆ ÜúǒǃƓǂƙǃå ƓǋíǈƵā ÿāǂƙ Ɨƞǒƙǈǃå 
ÜƗǒíƓǒơ ăá Ɨǒƶưā Ǚ Ơƕï Ǚā çïƓƪƤ. 
Ɠǆǂ úïƶƙ ǏǄƵ áƓǌǈ þƿï ýƓǆƵǕå ăîǃå ÿāǂƙ ǉíǈƵ úǒǃƓǂƙǃå ƗƙƕƓƛǃå ýíƓƶƙ òǆƓǌǃå ǏǄƵ úǒǃƓǂƙǃå 
çïǒƺƙǆǃå ƗǄƛǆǆǃå ǑƼ ûïƽǃå ÿǒƕ þƿï ýƓǆƵǕå úǒǃƓǂƙǃåā çïǒƺƙǆǃå ) ÛǏƪǐîƽ2011  ƕƟƻƬ205( 

 üǄƙ Ǒǋ þǒƿ ƓǋíǈƵ ĂāƓƪƙƙ Ɠǆǈǒơ ÷āïƬǆǃå ƓǌǒƼ ýǆƶǒ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒưåïƙƼǙå Ɨõǀǈǃå
á ăá ÜƗƞƙǈǆǃå èåíơāǃå ÿǆ ÿǒƶǆ þƞơ ûǒǀơƙǃ ÜƗǀƽǈǆǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ǑǃƓǆƞã þǒƿ ƴǆ èåíåïǒǗå Ɠǌǈ 

å ƗƽǄǂ ÿǒƕ ăāƓƪƙǃå ûǀơǒ Ăāƙƪǆƕ ÜǚƶƼ ƗǄƺƙƪǆ ÷āïƬǆǃå ƗƿƓõ ƓǌǒƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃå Ɨõǀǈǃå üǄƙ íƑåāƵā êƓƙǈǗ
 ûǀơǒ ÿá ÷āïƬǆǄǃ ÿǂǆǒ ƗƿƓõǃå ǉîǌǃ ðāƓƞƙ ăá ÿáā ÜåïƽƮ ăāƓƪƙ ƓǋíǈƵ ëƓƕïǕå ÿāǂƙ éǒơƕ Üƴǒƕǃå

ëƓƕïǕå ) ÛĂîƑǐƢ2018  ƕƟƻƬ48( 
2.ùäìǉà ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ:  

ýíƓƶƙǃå Ɨõǀǈ ýǒǄơƙǃ ýāǕå úíǌǃå ÿãÜ  Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞåāǃå ǏǈíǕå õƓƬǈǃå þƞơ íƓƞǒã āǋ
 ýƓǆƵǕå þƿï ÿāǂǒ Ǐƙơ ÜǊǀǒǀơƙ)þāƪï ÿāíƕ ( úǒǃƓǂƙā ÜçïƙƽǄǃ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå ÷āǆƞǆ Ǒõƺǒ Ǌǃ ýƕƓǀǆǃå
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 ā ÜõƓƬǈǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ǏǄƵ íƵƓƪǒ ýíƓƶƙǃå ýǒǄơƙā Üþƞơǃå ñƽǈƕ Ɨõƕƙïǆǃå õƓƬǈǃå
ÜƗƞǒƙǈǃåā úǒǃƓǂƙǃå ǒāƓǆǈȒåā ÜïƽƮǄǃ ƗǒāƓƪǆ Ɨƞǒƙǈ ûǒǀơƙ õǀƼ ñǒǃ Ɨƪƪâǆǃå úíǋ ÿƋƕ Ǐƪǈǈ Ǚá æƞ 

ǌƙëƓƕïǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã üǃîǂ Ɨƪƪâǆǃå úí. 
- æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå ƴƼí ýƕƿ Ɠǌǀǒǀơƙ ƴƿāƙǆǃå ƗǒíƓƶǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǑƼƓƮ íǒíơƙ)EBIT ( êƓƙǈǙå èƓǒāƙƪǆ íǈƵ

ƗƽǄƙƤǆǃåÝ 
-  Ơƕï þƞơ Ǐǃå ýāƮāǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓƶǒƕǆǃå þƞơ íǒíơƙÿǒƶǆ. 
3. üǐǂƟƗ çƑƮäîƗƺâƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ: 

 ýǒǄơƙ þāǀǒƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ èƓưåïƙƼǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ: ) ÛþĀîƢß2010 
 ƕƟƻƬ173( 
-  úǒǃƓǂƙ Ǐǃã êƓƙǈǗå þƞơƕ ƓǌƙƿǚƵ æƪơƕ úǒǃƓǂƙǃå ïƮƓǈƵ æǒāƕƙ úǒǃƓǂƙā ƗƙƕƓƛÝçïǒƺƙǆ 
- ƕƪƓơǆǃå ǉƓƞƙǙå èåïāƮƙ æƪơ ƗǒõƤ ƗƿǚƵ Ǒǋ úǒǃƓǂƙǃå ÷āǆƞǆā Ɲƙåāǈǃå ÷āǆƞǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿáǑÝ 
- ǃåā þƪïǃå êïƓƤ ăíïƽǃå ƴǒƕǃå ïƶƪ ÿáƙçíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄǂ çíơåāǃå ÝƗǆāǄƶǆ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃåā 
- á èƓǆíùƤǃåā èƓùƞƙǈǆǃå ÿǆ Ɲǒðǆ āá Ɨǈǒƶǆ ƗǆíƤ āá íơåā Ɲƙǈǆ ƴǒƕ ƗǄǒƮơ Ǒǋ Ɲƙåāǈǃå ÿá Ɲƙåāùǈ Ɨƕùƪǈ ā

ÝïǒƮǀǃå ýƞǕå ǑƼ ïǒƺƙƙ Ǚā ƗƙƕƓƛ Ǐǀƕƙ ǊǒƼ ƗǆíƤǃå āá Ɲƙǈǆǃå 
-  ÜÿāðùƤǆǃå þƞơ ǑƼ ïǒƺƙ éíơǒ Ǚ Ǐƙơ Üçïƙƽǃå ïƤà āá çíǆǃå ýāá ÿāðƤǆ íƞāǒ Ǚ ǑǃƓùƙǃƓƕā ÿá ôåïùƙƼå

ÝƗƞƙǈǆǃå èåíơāǃå ííƵ ăāƓƪƙ ƗƵƓƕǆǃå èåíơāǃå ííƵ 
-  Ǚ Ɲƙåāǈǃåā úǒǃƓǂƙǄǃ íāǀǈǄǃ Ɨǒǈǆðǃå Ɨǆǒǀǃå ÿá ÿƓƕƪơǃƓƕ îƤâƙ)íāǀǈǄǃ Ɨǒǈǆðǃå Ɨǆǒǀǃå ýǋƓƞƙ ăá(Ý 
-  çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿāǂƙ ÿá ôïƙƽǒ ăá ƗǒõƤ ƗƿǚƵ Ǒǋ õƓƬǈǃå þƞơā çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿá

ÿāƕƪƓơǆǃå ǉíǈƓƪǒ Ɠǆ āǋā õƓƬǈǃå þƞơ ƴǆ ăíïõ ǉƓƞƙå ǑƼ. 
-  ƗùùùǒƓƽǂǃå ýùùùƛǆ üùùǃîā õǒùùùõƤƙǃå çïùùùƙƼ ýǚùùƤ èåïùùùǒƺƙǆǃå ƴùùùǒǆƞ èƓùùƕƛ ÜúǒǃƓùùùǂƙǃå ÜèƓùùùƞƙǈǆǃå ííùùùƶƙ ÜƗùùǒƞƓƙǈǗå

ÿāðƤǆǃå èƓǒāƙƪǆ ā ïƓƶƪǕåÝ ) ÛþǐǄà2009  ƕƟƻƬ132( 
- ƴǒðāƙǃå èåāǈƿ ÿǒƕ Ơƕïǃå òǆƓǋ èƓƕƛÜ íåïǒǗå Ɨǃåí ǑƼ ïǒƺƙ Ǐǃã ăíâǒ Ǚ Ǐƙơèå)ýƓùǆƵǕå þƿï(Ý ) ÛǇìĀƺ

2009  ƕƟƻƬ82( 
4.ƗƨâçƑǄäìƢ  üǐǂƟƗƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ: 

ýùùǒǄơƙǃ èƓǆåíƤƙùƪå çíùùƵ íùƞāƙ ǑùƼ Ɨùùǒíāíïǆǃå ƗùƕƙƵ Ɠùùǌǆǋá ǑǃƓùùǆǃå ýùǒǄơƙǃå ýƓùùƞǆ: ) ÛǏøøƪǐîƽ2011 
 çƑƟƻƬǁä207-208( 
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-  úǒǃƓǂƙ ýǂǒǋā ûāƪǃå óƑƓƮƤ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ åîƤá Ơƕïǃå Ɨǒïåïǀƙƪå ñƓǒƿ āá þƓǒǕå íǒíơƙƕ üǃîā êƓƙǈǙå
 ǚǒāùùõ ÿƓùùǂ ƓùùǆǄǂ ăîùùǃå Ɨùùǒơƕïǃå ýƓùùƞǆ íùùǒíơƙ þùùƛ ÿùùǆā ÜƗùùƙƕƓƛǃå úǒǃƓùùǂƙǃå Ɨùùǒõƺƙǃ ƗùùǒƼƓǂǃå ƗùùǒƞƓƙǈǙå èåíùùơāǃå

Ơƕïǃå ǑƼ ïåïǀƙƪå Ǐǃå üǃî Ăíá ƓǆǄǂÝ 
-  èùùǈǂǆƙ åîã éùùǒơ Üÿǆðùùǃå ïùùƮǈƵ ǏùùǄƵ åíƓùùǆƙƵã üùùǃî Ơùùưƙǒā ÜƗùùƪƪâǆǄǃ Ɨùùǒǀǒǀơǃå Ɨùùǒơƕïǃå çïíùùǀǃå ñƓùùǒƿ

 èåíåïùùǒǙå þùùöƶǆ ÿá Ǒùùǈƶǒ üǃîùùƼ ÜǏùùǃāǕå ïǌùùƬǕå îùùǈǆ ýƓùùǆƵǕå þùùƿï Ɨõùùƪåāƕ ƓùùǌƽǒǃƓǂƙ Ɨùùǒõƺƙ ÿùùǆ Ɨùùƪƪâǆǃå
 úāùƪ ā Ɨùǒơƕïǃå çïíùǀǃå èùǄƿ úǒǃƓùǂƙǃå Ɨùǒõƺƙ çíùǆ èùǃƓõ åîȒåā ÜƗǒǀƕƙǆǃå ïǌƬǕå ýǚƤ ëƓƕïá ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ÿǆ çíāíƶǆ ïǌƬá Ǐǃå íƙǆƙÝ 
-  èåïǒíǀƙǃå ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ýǒǄơƙ Ăíǆ Ɨƿåïǆƕ üǃîā ÜƗǒïǒǒƪƙǃå ƗǒǄǆƶǃå úƑƓöāǃå þǋá íơá åîǋā èåðƓƞǈǙå ā

 ƗùǒǄǆƵ ßåïùƞã ÿùǂǆǒ Ɠùǌǈǒơā ÜǉðƓùƞǈã þùƙ Ɠùǆƕ Ǌùǃ õǒùõƤƙǃå þùƙ Ɠùǆ ƗùǈïƓǀǆ ýǚùƤ ÿùǆ ƓǌƼåíùǋǕ Ɨƪƪâǆǃå ûǒǀơƙ
ðƓƞǈǙå ǑƼ èƓƼåïơǈǙå ā ßƓõƤǕå ðāƓƞƙ Ǐǃå úíǌƙ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå èƓơǒơƮƙǃå ßåïƞåā ƗǄǆƓƬ þǒǒǀƙÝ 

- ƪƙ ƗǒïƓǆƛƙùƪǙå íāǌƞǃå úǒƛǂƙ Ǐǃå ßāƞǄǃƓƕ üǃîā ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǒƙƤå ǏǄƵ Ɨƙǒǆǃå Ɨõǀǈǃå íƵƓ
Ɨƙǒǆǃå Ɨõǀǈǃå Ɨǒǈíƙ ýƞá ÿǆ  ƗùƙƕƓƛǃå úǒǃƓùǂƙǃå óƓùƮƙǆǙ êƓùƙǈǙå ƗƽƵƓưǆ Ɨǒƺƕ üǃîā ÿǂǆǆ íơ ïƕǂá Ǐǃå

ûāƪǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃå ā Ɨǒơƕïǃå ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā çíơåāǃå çíơāǄǃÝ  
-  õƕïùùùǃå ÿùùùǆ ǑǈƓùùùƶƙ Ɨùùùƪƪâǆǃå èùùùǈƓǂ åîã ƓùùùƮāƮƤ ÜƗǒƵƓǈùùùƮǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå ā ƗùùùǒǃƓǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå ÿǒùùùƕ

 ā æƓùùùƙƙǂǙåā ƗǆǋƓùùùƪǆǄǃ Ɨùùùƪƪâǆǃå ýƓùùùǆ ñáï ƠƙùùùƼ Ǐùùùǃå ƗùùùǒǃƓǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå Ƌùùùƞƙ éùùùǒơ ÜƗƕƶùùùƮ èƓǒƶùùùưā
 Ǒùƙǃå èƓƕāƶùƮǃå ðāƓùƞƙ þùƛ ÿùǆā ÜƗùƙǒǆǃå ƗùõǀǈǄǃ Ɠùǒǈí èƓǒāƙùƪǆ ûùǒǀơƙǃ üùǃîā ƗǈåíƙùƪǙå ÿƵ ǑǄƤƙǃå ǑǈƓùƶƙ

ýǚƺƙƪǙå ā ƴǒǈƮƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈǆÝ 
-  Ɠùǆ çíƓùƵ îã ÜõƓùƬǈǃå Ăāƙùƪǆƕ ǊùƙƿǚƵā úǒǃƓùǂƙǃå ýùǂǒǋ ýǚƤ ÿǆ ÜƗƪƪâǆǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃå

 çïùƬƓƕǆǃå ïùǒƹā ƗùǆƓƶǃå úǒǃƓùǂƙǃå Ɨùǒǈíƙ ýùƞá ÿǆ ƗǒƞƓƙǈǙå ƓǋíƵåāƿ þǒöǈƙ çíƓƵã Ǐǃå Ăïƕǂǃå èƓƪƪâǆǃå ƋƞǄƙ
ƙƪǆ ǏǄƵ çïƬƓƕǆ ñǂƶǈǒ ăîǃåāƗƙǒǆǃå Ɨõǀǈǃå Ăā. 

5 .ǁä óƴƓ ìǐìƟƗ ýǐǉƑƻǄƓ ƕôƓƗîǄǁäüìƑƴƗǁä ƕôƾǆ: 
1.5.æîǐƸƗǄǁä ùǐǁƑǀƗǁä)CV(:  ííùƵ æùƪơ ăá ÜƗùƪƪâǆǃå õƓùƬǈ Ăāƙƪǆ ƴǆ ïǒƺƙƙ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå üǄƙ Ǒǋ

ā Ɨƞƙǈǆǃå èåíơāǃå/ ÜƗǂǄǌƙƪǆǃå þðåāǄǃå ā íåāǆǄǃ çïƬƓƕǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ýƛǆ ƗƵƓƕǆǃå āá ÿǒǆíƤƙƪǆǃå úǒïƓƮǆǃåā
êƓùùƙǈǙå āá ýùùǒāơƙǃå ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼ çïùùƬƓƕǆǃå ) ÛƕƟǐøøƪ2013  ƕƟƻøøƬ114(   ƗùùǃǙíƕ üùùǃî ÿùùƵ ïùùǒƕƶƙǃå ÿùùǂǆǒā

ƗǒǃƓƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå: 
 
 Cv = CvU x  Q 
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2.5 .ƕøøƗƓƑƙǁä ùǐǁƑøǀƗǁä:  þùùƞơ ïùǒƺƙƕ ïùùǒƺƙƙ Ǚ Ǒùƙǃå ßƓùƕƵǕå Ǐùùǃå ƗùƙƕƓƛǃå ßƓùƕƵǕå āá ƗùùƙƕƓƛǃå úǒǃƓùǂƙǃå ïǒùƬƙ
õƓƬǈǃå)êƓƙǈǙå āá èƓƶǒƕǆǃå ( ýùǂǒǋ ïùǒƺƙƕ ïùǒƺƙƙ ÿá ÿùǂǆǒ ÿǂǃ ǏǒƞƓƙǈǙå çïíǀǃå āá êƓƙǈǙå úǀƪ íāíơ ǑƼ

ýùùƛǆ Ɨùùƪƪâǆǃå : ÜþƓùùƶǃå ïǒǒùùƪƙǃå úǒïƓùùƮǆÜèùùƕƓƛǃå úƙƓùùǌǃå èƓǂåïƙùùƬã ÜïƓǌùùƬǙå ïƓùùƞǒǙå úǒïƓùùƮǆ Ü Üíùùǒïƕǃå
 ƗùùùƽǄƙƤǆǃå ƴùùùǒðāƙǃå ā êƓùùùƙǈǙå ßƓùùùƕƵá Ǐùùùǃå ƗƼƓùùùưã ÜƗùùùƪƪâǆǃå õƓùùùƬǈ ßƓùùùǈƛá ÿǒǆƑåíùùùǃå ÿǒǆíƤƙùùùƪǆǃå úǒïƓùùùƮǆ

ƴƼíǃå ûơƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕåā ) ÛĂìƴƨǁä2017  ƕƟƻƬ96( 
3.5.  æîøøǐƸƗǄǁä ùǐǁƑøøǀƗǁä ǍøøǂƳ ñǄƑøøǊǁä)MCV(:  ǏùùǄƵ òǆƓùùǌǃå ýùùƛǆǒ þùùƿï ÿǒùùƕ ûïùùƽǃå çïùùǒƺƙǆǃå úǒǃƓùùǂƙǃå

 þùƞơ ñƓùǒƿ ǑùƼ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå þíƤƙƪǒā Üçïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃåā þƪïǃå êïƓƤ ǑƼƓƮǃå ýƓǆƵǕå
 åíåïùùǒã ûùùǀơƙ ÷Ɠùùƕƙ çíùùơā ýùùǂ ÿá ǏùùǄƵ ýíƓùùƶƙǃå ýùùǒǄơƙ çïùùǂƼ þāùùǀƙ ƗùùǃƓơǃå ǉîùùǋ ǑùùƼā ÜýíƓùùƶƙǃå Ɨùùǆǒƿ āá ýíƓùùƶƙǃå

çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå Ǚāá Ǒõƺǒ Ɠǈǒƶǆ ǃå þǋƓƪǒā èåíơāǃå ǉîǋ ƴǒƕā êƓƙǈǗǑƿƓƕ  ǑƼ þƪïǃå êïƓƤ ƴǒƕǃå ïƶƪ ÿǆ
ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå ƗǒõƺƙƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā æƪơǒā Ü: ) ÛæîǄƨ25  üǐîƺà2017  ƕƟƻƬ6( 

 

4.5.ǁäåƏäîøøƮǁäĀ ìøøƏäĀƻǁä Ʋøøƺì üøøƓƽ ìøøƏƑƴ )EBIT :(ýùùƛǆǒ ǃå íùùƑƓƶǃå āá êïƓùùƤ ýƓùùǆƵǕå þùùƿï ÿǒùùƕ ûïùùƽǃå Ɨùùƞǒƙǈ
ā çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÷āǆƞǆā þƪïǃå  ÜƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃåā çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ăá ÜƗƙƕƓƛǃå

ǃå ÿāùùùǂƙƼ úǒǃƓùùùǂƙǃå ÷āùùùǆƞǆ Ǒùùùõƺǒ þùùùƪïǃå êïƓùùùƤ ǑƼƓùùùƮǃå ýƓùùùǆƵǕå þùùùƿï ÿƓùùùǂ åîƎùùùƼ ā íùùùƑåāƽǃå ƴùùùƼí ýùùùƕƿ íùùùƑƓƶ
ǃå āá æƑåïưǃå Ɨƕƞāǆ ƗƞǒƙǈƠǒơƮ ñǂƶǃåā ) Ûìǐïǐ2017  ƕƟƻƬ279( 

5.5.  þƑøøǄǓä ñǄƑøøǉ)MS:(  Ɨùùõǀǈā þùùƪïǃå êïƓùùƤ ǑƼƓùùƮǃå ýƓùùǆƵǕå þùùƿï ÿǒùùƕ ûïùùƽǃå ÿƓùùǆǕå òǆƓùùǋ ýùùƛǆǒ
 ÿƓùùǆǕå òǆƓùùǌƕ íùùƮǀǒā ýíƓùùƶƙǃå" ýíƓùùƶƙǃå Ɨùùõǀǈ ÿùùƵ èƓùùƶǒƕǆǃå Ɨùùǆǒƿ āá þùùƞơ ǑùùƼ çíƓùùǒðǃå ïåíùùǀǆ) āá þƞơǃƓùùƕ

Ɨùùǆǒǀǃå(Ü  ýùùƕƿ èƓùùƶǒƕǆǃå Ǌùùƕ ôƽƤǈùùƙ ÿá ÿùùǂǆǒ ăîùùǃå ïåíùùǀǆǃå ïùùǌöǒ ǊùùǈƋƕ ÿƓùùǆǕå òǆƓùùǋ ƗùùƼïƶǆ ÿùùǆ úíùùǌǃåā
ïƑƓƪƤǃå éāíơ" ) ÛñǐƪƟ2005  ƕƟƻƬ249(  ÛƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā æƪơǒā: 

 

6.5. Ǆîƪá  þƑøǄǓä ñǄƑǉ)TMS:(  Ǒùõƺǒ þùƪïǃå êïƓùƤ ǑƼƓùƮǃå ýƓùǆƵǕå þùƿï ÿƓùǂ åîãƗùǒíāíïǆǃå ƗùƕƙƵ 
)SR( ÜƼǑùùǈƶǒ åîùùǌ ÿá ùùǈƓǂ åîã Ɠùùǆá ÜÿƓùùǆǕå òǆƓùùǋ ûùùǀơƙ Ɨùùƪƪâǆǃåƙ Ɨùùǒíāíïǆǃå ƗùùƕƙƵ è ýƓùùǆƵǕå þùùƿï ûāùùƽ

þùùƪïǃå êïƓùùƤ ǑƼƓùùƮǃåÜ ÿƓùùǆǕå òǆƓùùǋ ûùùǀơƙ Ǚ Ɨùùƪƪâǆǃå ÿƎùùƼÜ  āǑùùǌƼ ǑǃƓùùƙǃƓƕ ïƑƓùùƪƤ ýùùǆơƙƙ ā Ü èùùǈƓǂ åîȒå
Ɨùùƕƞāǆ ÿāùǂƙ ÿƓùùǆǕå òǆƓùǋ Ɨùùǒǆǂ ÿƎùƼ ýíƓùùƶƙǃå èƓùǒǆǂ ÿùùǆ ïùƕǂá ƗùùƵƓƕǆǃå èƓùǒǆǂǃå òǆƓùùǋ ýíùùƶǆ æùƪơǒā Ü

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā ÿƓǆǕå: 

 

MCV = CA - CV 

 

MS = CA - SR 

 

þƑǄǓä ñǄƑǉ îƪáǄ)TMS(  =    ἡἠƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ ╒═ýƓǆƵǕå  þƿï    
   ╒═ýƓǆƵǕå  þƿï 
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7.5.  ƕøøƗǐǄǁä ƕøøôƾǆǁä)SR( : ýíƓùùƶƙǃå Ɨùùƪƪâǆǃå ǊùùǒƼ ûùùǀơƙ ăîùùǃå ÿǆðùùǃå Ǌùùƕ íùùƮǀǒ Ǒùùƙǃå Ɨùùǆðǚǃå çíùùǆǃå ăá
 ƓùùǌƽǒǃƓǂƙ ǑǃƓùùǆƞã Ǒùùõƺƙ Ǐùùƙơ Ɨùùƪƪâǆǃå Ɠǌƿïƺƙùùƪƙ)çïùùǒƺƙǆǃåā ƗùùƙƕƓƛǃå ( êïƓùùƤ ǑƼƓùùƮǃå ýƓùùǆƵǕå þùùƿï Ɨõùùƪåāƕ

Ɨùǆāíƶǆ Ɨùƪƪâǆǃå Ɨùƞǒƙǈ ÿāùǂƙ ƣǒïƓùƙǃå åîùǋ íǈƵ éǒơ Üûǀơǆǃå þƪïǃå ) ÛǏøƳîǄ1993  çƑƟƻøƬǁä331-
332( Û āǒ ÿùùǂǆ ûǚùùõǈã ƣǒïƓùùƙ ÿùùǆ íùùǂƋƙǄǃ ƗùùǒǃƓƙǃå Ɨùùƿǚƶǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɠùùǒǈǆð Ɨùùǒíāíïǆǃå ƗùùƕƙƵ æƓùùƪơ íƓùùƞǒå

ǒā ÜïõƤǃå Ɨǀõǈǆ ÿǆ êāïƤǃåā ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃåǃå Ǌƕ íƮǀ Ɨǆðǚǃå çíǆƗƪƪâǆǃå Ɠǌƿïƺƙƪƙ ǑƙǃåÜ 
 ƓǌƽǒǃƓǂƙ ǑǃƓǆƞã Ǒõƺƙ Ǐƙơ)çïùǒƺƙǆǃåā ƗùƙƕƓƛǃå ( þùƪïǃå êïƓùƤ ǑƼƓùƮǃå ýƓùǆƵǕå þùƿï Ɨõùƪåāƕ éùǒơ Üûùǀơǆǃå
 ÿāùùùǂƙ ƣǒïƓùùùƙǃå åîùùùǋ íùùùǈƵǃåƗùùùƞǒƙǈ æƑåïùùùưǃåā íùùùƑåāƽǃå ƴùùùƼí ýùùùƕƿ íùùùƑƓƶǃå āá)EBIT( ǃǆāíùùùƶǆ ƗùùùƪƪâǆǄƓ ÿùùùǂǆǒā Ü

ǑǄǒƓǆǂ ïǌƬǕƓƕ āá þƓǒǕƓƕ çíǆǃå æƓƪơ: ) ÛƞǁƑƬ2021  ƕƟƻƬ3( 
1.7.5 . üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ Ǎǁä üĀƬĀǁä þǄïîǊƪǓƑƓ: 

 
 

2.7.5 . üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ Ǎǁä üĀƬĀǁä þǄïýƑǐǓƑƓ: 
 
 

6. åƑøøøƨƟ úîøøøô üìƑøøøƴƗǁä ƕøøøôƾǆ: Ɨùùùǒíāíïǆǃå ƗùùùƕƙƵ æƓùùùƪơǃ ÿƓùùùƙǀǒïõ íùùùƞāƙ ) þùùùƿï Ɨùùùǆǒƿā èƓùùùƶǒƕǆǃå Ɨùùùǒǆǂ
ýíƓƶƙ Ɨõǀǈ íǈƵ ýƓǆƵǕå(ƗǒưƓǒïǃå Ɨǀǒïõǃå Ɠǆǋā Ü)Ɨǒïƕƞǃå (ƗǒǈƓǒƕǃå Ɨǀǒïõǃåā.  

1.6. ƕǐƮƑǐîǁä ƕƾǐîôǁä: 
 
 

 āáǃå ûƼāƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶ: 
 
 
 

ýƓǆƵǕå þƿï =Ɨǒǆǂǃå  ƗƵƓƕǆǃå Ãçïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå  Üçíơāǃå ƴǒƕ ïƶƪ = çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå- 
ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå. 
ǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃåçíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄ  çïǒƺƙǆǃå)MCVU =(çíơāǃå ƴǒƕ ïƶƪ- çíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄǂƙǃå 

çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå ýíƶǆ  = çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃåçíơāǄǃ/ çíơāǃå ƴǒƕ ïƶƪ 

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  =    Ἅἐ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå  ╧╒═ýƓǆƵǕå  þƿï    
   ἙἍἤ  çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå 

  

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  =    ἍἐƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå      

   ╣ἙἍἤἣ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå ýíƶǆ 
  

 üĀƬĀǁä þǄïƕƗǐǄǁä ƕôƾǆǁä Ǎǁä)üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ (îǊƪǓƑƓ)SR(  =      ἡἠƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ     

 ╒═╗╣þƪïǃå êïƓƤ ǑƼƓƮǃå ýƓǆƵǕå þƿï 
 12 X 

ƕƗǐǄǁä ƕôƾǆǁä Ǎǁä üĀƬĀǁä þǄï)üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ (ýƑǐǓƑƓ)PM(  =      ἡἠƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ     

 ╒═╗╣þƪïǃå êïƓƤ ǑƼƓƮǃå ýƓǆƵǕå þƿï 
 X 360  
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- ýíƓƶƙǃå ýƓǆƵá þƿï èǈƓǂ åîã  þƿï ÿƓǂ åîã Ɠǆá ÜƓơƓƕïá ûǀơƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƎƼ ǑƼƓƮǃå ýƓǆƵǕå þƿï ÿǆ ýƿá
ÿƓǆǕå òǆƓǋ ûǀơƙ Ǚā ïƑƓƪƤ Ǌƞåāƙ ƗƪƪâǆǃƓƼ ýíƓƶƙǃå ýƓǆƵá þƿï Ǒõƺǒ Ǚ ǑƼƓƮǃå ýƓǆƵǕå. 

 
 

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā āá: 
 
 

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā āá úíǌƙƪǆ ÿǒƶǆ Ơƕï ûǒǀơƙǃ: 
 
 

åîã ǒǆǂ ÿǆ ïƕǂá ƗƵƓƕǆǃå èƓǒǆǂǃå èǈƓǂƗ ýíƓƶƙǃåÜ Ƽ åîã Ɠǆá ÜëƓƕïá ûǀơƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǌ
ƗƵƓƕǆǃå èƓǒǆǂǃå ÿǆ ïƕǂá ýíƓƶƙǃå èƓǒǆǂ èǈƓǂÜ Ƽ ûǀơƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǌïƑƓƪƤ. 

2.6. ƕǐǆƑǐƓǁä ƕƾǐîôǁä:  õùƤ ƴùǆ ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂƙǃå õƤ ƴõƓǀƙ ƗõǀǈýƓùǆƵǕå þùƿï ýíƓùƶƙǃå Ɨùõǀǈ ýùƛǆƙ  ƓùǆǂǑùƼ 
ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå: 

 
                        CA ЬϝвКцϜ аЦϼ                                               
           
CT ЮϜЪϦРтЮϝ шϜϣтЮϝвϮ                                  ϱϠϼЮϜ ϣЧАжв          

         
      
      

                     ЮϜЪϦРтЮϝ ЮϜϢϼтПϦвCV                      ..................................                 
                                                                                               ЮϜ ϣЧАжвϢϼϝЂ϶ 

     
      
ЮϜЪϦϝЮт  РЮϜ ϣϦϠϝϪCF         
        

                          
  
 

                                                                                                 .        .         .         . 
                                Q ЬϸϝЛЮϜ ϣАЧж                                        ϤϝЛтϠвЮϜм ϬϝϦжшϜ ϣтвЪ 

 

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ)Q*(  =    ἍἐƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå      

   ╣ἙἍἤἣçíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå 
  

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ)Q*(  =    ἡἠƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ     

   ╟╥╤þƪïǃå êïƓƤ çíơāǃå ƴǒƕ ïƶƪ 
  

ùìǊƗƨǄ þǐƴǄ ƞƓî úǐƾƟƗǁ ƕƳƑƓǄǁä ƕǐǄǀǁä)R*(  =  ἠz úíǌƙƪǆǃå Ơƕïǃå ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå     

 ╣ἙἍἤἣçíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå 
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7.ƑƴƗǁä üǐǂƟƗ åĀǐƳüì: 
     ǒǒǄơƙ þāǀýíƓƶƙǃå ý ǂ èƓǒưïƼ çíƵ ǏǄƵǆ Ǐǈƕƙ èƓǒưïƽǃå ǉîǋ ßāư ǏǄƵ ā ÜƓǀƕƓƪ üǃî Ɠǈǒáï Ɠ

ÿǒƶǆ ăíƓƮƙƿå ƴưā ôåïƙƼå ǏǄƵ þāǀƙ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ýíƓƶƙǃå ýǒǄơƙ æāǒƵǑƙǓå ǑƼ æāǒƶǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā Ü: 
) ÛîǄƴǄ2008  ƕƟƻƬ68( 
-   ǉîǋ ƓǈƮơƼ ÿƎƼ ÜèƓƶǒƕǆǃå Ɨǒǆǂ ǑƼ çíƓǒðǃå þƹï ÜèƕƓƛ çíơāǄǃ ƴǒƕǃå ïƶƪ ÿá ýíƓƶƙǃå ýǒǄơƙ ôïƙƽǒ

 ôǒƽƤƙǃ ïõưƙ çïåíǙå ÿá éǒơ ÜèǙƓơǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ ƓǆƓǆƙ Ɨǒƶƿåā ïǒƹ Ɠǌǈá íƞǈ ƗǒƓǈƶƕ Ɨǒưïƽǃå
õõƤǆǃå èƓƶǒƕǆǃå Ɨǒǆǂ ûǒǀơƙ úíǌƕ êāƙǈǆǃå āá ƗƶǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå ýƿ ÿã ƴǒƕǃå ïƶƪ çïåíǙå ÿá Ɠǆǂ ÜƗ
êāƙǈǆǃå āá ƗƶǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå íåð ÿã ïƕǂá Ơƕï òǆƓǋ ûǒǀơƙǃ çíơāǃå ƴǒƕ ïƶƪ íǒðƙÝ 

-  åîǋā ÜêƓƙǈǙå èƓǒāƙƪǆ ýǂ íǈƵ ƗƙƕƓƛ ýöƙ çíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄǂƙǃå ÿá ýíƓƶƙǃå ýǒǄơƙ êîāǆǈ ôïƙƽǒ
 ÿǆ ôƽƤǈǆ Ăāƙƪǆ íǈƶƼ ÜèǙƓơǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ üǃîǂ Ǒƶƿåā ïǒƹ ôåïƙƼǙåÜêƓƙǈǗå  ƗƽǄǂƙǃå íǒǒðƙ Ɠǆƕï

 ǑƼƓưǙå ýǆƶǃå þƓöǈ çïåíǙå ýƤíƙ ÿá ýǆƙơǆǃå ÿǆā ÜýƓǆƶǃå íǈƵ çßƓƽǂǃå ÿåíǀƼ æƕƪƕ ÜçíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå
Ɨƞƙǈǆǃå çíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄǂƙǃå ƴƽƙïƙ ÿǒƙǃƓơǃå ƓƙǄǂ ǑƼā ÜýƓǆƶǄǃÝ 

-  Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå èƓƕƛ êîāǆǈǃå ôïƙƽǒêƓƙǈǗå  Ɨǒƶƿåā þíƵ ÿã ôåïƙƼǙå āá ëïõǃå åîǋ
ƗǆíƤƙƪǆǃå èåíƶǆǄǃ ĂāƮƿ ƗǒƞƓƙǈå ƗƿƓõ íðāƞā ǑƼ ÿǆǂƙÝ 

-  æǄƺƙǃå ÿǂǆǒ ÿǂǃā ÜçïǒƮƿ Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ ƠǄƮƙ èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ýƛǆā ÜƗǒõƤ èƓƿǚƵ ñƓƪá ǏǄƵ ǊǆƓǒƿ
ƗǒõƤ ïǒƹ èƓƿǚƵ ýƓǆƶƙƪƓƕ èƓƕāƶƮǃå ǉîǋ ǏǄƵÝ 

- ƓǆǄƵ Üþƞơǃåā úǒǃƓǂƙǃå ÿǒƕ ƗǒõƤ ƗƿǚƵ þƓǒƿ ǊưåïƙƼå  Ăíǆǃå ǏǄƵ ƠƮǒ íƿ ôåïƙƼǙå åîǋ ÿƋƕ
Ǖ ÜïǒƮǀǃåƗơƓƙǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå þƞơ ûāƼ åíǒíƞ Ɠƶƪāƙ ÿÜ  ăíâǒ ăîǃå ïǆǕå Üåïǒƕǂ ƓƿƓƽǈã æǄõƙǒ íƿ

þƞơǃåā ƗƽǄǂǃå èƓƿǚƵ ǑƼ ïǒƺƙ ǏǃåÝ 
- ǃå ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ ûǒƿí ïǒƹ ôåïƙƼå åîǋā ÜƓƙƕƓƛ Ɠǒƶǒƕā ƓǒƞƓƙǈã Ɠƞǒðǆ ǊưåïƙƼåèƓƪƪâǆ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃå 

Ƽ ÜïƤà êƓƙǈã ôǒƽƤƙā úƓǈƮǕå íơá êƓƙǈã çíƓǒð èïïƿ åîã ƓǌǈǕ ÜèƓƞƙǈǆ çíƵ ƴǒƕƙāƎ ýíƓƶƙ Ɨõǀǈ ÿ
ƋƬǈƙƪ çíǒíƞÝ 

-  Ǚ ÿǒơ ǑƼ ÜĂïƤǕå ïƮƓǈƶǃå ÿāí õǀƼ ƗǃíƓƶǆǃå ïƮƓǈƵ íơá ǏǄƵ ïǒƺƙǃå ïƓƮƙƿå ôåïƙƼå ǏǄƵ ƗǆƓǒƿ
ƴƿåāǃå ǑƼ ôåïƙƼǙå åîǋ ýƛǆǃ íāƞāÝ 

- ïǒƶǒ ǙЭуЯϳϦ Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ Ǖ ÜƓǌǒǃã ƓǌǃāƤíā Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ýåāǆǕå êāïƤ íǒƵåāǆǃ ƓǆƓǆƙǋå íƵƓƕƙǃå ÿ
 ăíâǒ Ɠǌǈǒƕãǃå çíƓǒð Ǐǃƙ Ɨưïƙǀǆǃå ýåāǆǖǃ ƴƼíƙƪ Ǒƙǃå íƑåāƽǃå ïåíǀǆƕ ƗƽǄǂ ā ƗǄǆƶƙƪǆǃåíƪǃ  çāƞƽǃå ÿǒƕ
ÿǒǀƼíƙǃå . 

 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/57345/posts
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8 .ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ üǘƢ þǄ üìƑƴƗǁä üǐǂƟƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄ: 
 ƴǒƕ ïƶƪƕ íǒơā Ɲƙǈǆ çíƓǒïǃå Ɨƪƪâǆ ƴǒƕƙā Ɲƙǈƙ95  Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ƴƿāƙƙ Üþƪïǃå êïƓƤ çíơāǄǃ êí

 ƴǒƕ7000  ÜƗǈƪǃå ǑƼ çíơā Ǒǋ çíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå ƗƽǄǂƙǃå ÿá èǆǄƵ åîƎƼ75  úǒǃƓǂƙǃå ÿáā Üþƪïǃå êïƓƤ êí
 ùùùùƕ èïíƿ ƗǒǃƓǆƞǙå ƗƙƕƓƛǃå80000 êí. 

åĀǂôǄǁä: 
1.ÿǆ ýǂ ííơ:Ɨƶƿāƙǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå)æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå ƴƼí ýƕƿ íƑƓƶǃå(Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ Ü  Ɨõǀǈǃå ÜƗǒǆǂǃåā ƗǆǒǀǃƓƕ

ÞƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ûǄƵ þƛ ÜÿƓǆǕå òǆƓǋ ÜƗƙǒǆǃå 
2. ƴǒƕ ïƶƪ ǑƼ ôƓƽƤǈǙå ïƛá āǋƓǆ10Є ÞƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ ǏǄƵ 
3. Ɨƕƪǈƕ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå ïƛá āǋƓǆ20Є ÞƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ ǏǄƵ 
4. þƞơ çíƓǒðƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃåā çíǒíƞ Ɨǃà ßåïƬ èïïƿ åîǃ ÜƓǌƙƓƶǒƕǆ þƞơ çíƓǒð ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå æƹïƙ

 ùƕ èƓƶǒƕǆǃå3000 ǃå ÿá þǄƶǃå ƴǆ ÜĂïƤá çíơā ùƕ íǒðƙ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙ5  ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå Ɠǆá ÜçíơāǄǃ êí
ùƕ íǒðƙƪ 25000 êí. 
- üƙƕƓƞã þƵí ÞǙ þá ýāƕǀǆ íǒíƞǃå ïƓǆƛƙƪǙå ýǋ. 
 

9 .ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ üǘƢ þǄ üìƑƴƗǁä üǐǂƟƗ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ: 
1.ƕƴƽĀƗǄǁä ƕƜǐƗǆǁä åƑƨƟ ) ìƏƑƴǁäåƏäîƮǁäĀ ìƏäĀƻǁä Ʋƺì üƓƽ(: 

ƕƴƽĀƗǄǁä ƕƜǐƗǆǁä åƑƨƟ)åƏäîƮǁäĀ ìƏäĀƻǁä Ʋƺì üƓƽ ìƏƑƴǁä:(  
Ƒǆǐìǁ: 

PVHT =95, Q=7000, CVuHT =75, CF = 80000 
EBIT =CA ĲCV- CF 
EBIT = (95*7000)Ĳ(75*7000) - 80000 
EBIT = (665000)Ĳ(525000) - 80000 
EBIT = 60000 

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ åƑƨƟ ƕǐǄǀǁƑƓ: 

 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 

 

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ)Q*(  =    ἍἐƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå      

   ╣ἙἍἤἣçíơāǄǃ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå 
  

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ)Q*(  =        
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íƞǈ: 

 

ƕǄǐƾǁƑƓ ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ åƑƨƟ: 

 

ĂĀƑƨƗ ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ Ăà: 

 

ƕǐǆƑƙǁä ƕƾǐîôǁƑƓ ƑǊƓƑƨƟ þǀǄǐĀ: 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 
 

íƞǈ: 
 

 
ƕƗǐǄǁä ƕôƾǆǁä åƑƨƟ: 

 
 

ìƜǆ ýǐƾǁä óǐĀƴƗǁƑƓ: 

 
íƞǈ Ǌǈǆā: 

 

 

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ)Q*(  = æìƟĀ 

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  =    Ἅἐ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå  ╧╒═ýƓǆƵǕå  þƿï    
   ἙἍἤ  çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ òǆƓǌǃå 

  

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  =   ╧     

   
  

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  =  

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR((  =  *95 

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR((  = 

ƕƗǐǄǁä ƕôƾǆǁä Ǎǁä üĀƬĀǁä þǄï)üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ (ǓƑƓýƑǐ)SR(  =      ἡἠƗǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ     

 ╒═╗╣þƪïǃå êïƓƤ ǑƼƓƮǃå ýƓǆƵǕå þƿï 
 360 X 

ƕƗǐǄǁä ƕôƾǆǁä Ǎǁä üĀƬĀǁä þǄï)üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ (ǓƑƓýƑǐ)SR(  =         

 
 360 X 

ƕƗǐǄǁä ƕôƾǆǁä Ǎǁä üĀƬĀǁä þǄï)üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ (ǓƑƓýƑǐ)SR(  =Ȣ   ýĀǐ 
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 íƶƕ Ɨƙǒǆǃå Ɨõǀǈǃå Ǐǃå ýƮƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá üǃî Ǐǈƶǆ205,71  ăá Üþāǒ6  ā ïǌƬá25  þāǒ
Ɠƕǒïǀƙ. 

þƑǄǓä ñǄƑǉ åƑƨƟ: 

 

íƞǈ þǒǀǃƓƕ ôǒāƶƙǃƓƕ: 

 

ăá ăāƓƪǒ ÿƓǆǃå òǆƓǋ: 

 
2.îƴƨ Ǐƺ óƑƻƢǆǗä îƙà åƑƨƟ ǁäƲǐƓ 10 Є ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ ǍǂƳ: 

PV̀ HT = PV HT(1- 0,10) =95(1- 0,10)=85,50  

 

Ǒǋ çíǒíƞǃå ýíƓƶƙǃå Ɨǒǆǂ ăá: 

 

Ǒǋ çíǒíƞǃå Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ Ǌǈǆā: 

 

 ǊǈǆāƠƕƮƙ çíǒíƞǃå Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ: 

 

Ɨƕƪǈƕ Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ ÷Ɠƽƙïå öơǚǈ: 

 

 ƗƕƙƵ ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå Ɨƕƪǈ ăáƗǒíāíïǆǃå: 

 

3. Ǖä îƙà åƑƨƟƕƓƨǆƓ æîǐƸƗǄǁä ùǐǁƑǀƗǁä Ǐƺ öƑƻƗî 20 Є ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ ǍǂƳ: 
CVU`HT = CVU HT(1+0,20) =75(1+0,20)=90  

MS = CA - SR 

 

MS = 665000 - 380000 
 

MS = 285000 

 

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ)Q*(  =       

  ȟ  
  

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ)Q*(  =ȟ æìƟĀ 

 æìǐìƜǁä ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  =ȟ  *85,50 

 æìǐìƜǁä ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR((  =ȟ 

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ öƑƻƗîä ƕƓƨǆ  = ȟ     

  
  

ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ öƑƻƗîä ƕƓƨǆ  =ȟ  
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ăá: 

 

Ǒǋ çíǒíƞǃå Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ ƠƕƮƙ Ǌǈǆā: 

 

ăāƓƪƙā: 

 

 ÿǆ Ɨǒíāíïǆǃå ƗƕƙƵ ýƓǀƙǈå āá ÷Ɠƽƙïã ăá380000  Ǐǃå1520000 ïíǀƙ çíƓǒð Ɨƕƪǈƕ ăá 
ùƕ300Є. 
4. øøƓ çƑƴǐƓǄǁä ýƜƟ æìƑǐï3000 øøƓ æîǐƸƗǄǁä ùǐǁƑǀƗǁä æìƑǐï ƲǄ ÛæìƟĀ5  ùǐǁƑǀƗǁä æìƑǐï Ā ÛæìƟĀǂǁ éì

øƓ ƕƗƓƑƙǁä25000 éì: 
Q=7000 + 3000 
Q=10000 
CVU`HT = CVU HT(1+5) =75(1+5) 
CVU`HT =80 
CF=8000+25000 
CF=105000 
EBIT =CA ĲCV- CF 
EBIT = (95*10000)Ĳ(80*10000) - 105000 
EBIT = (665000)Ĳ(525000) - 80000 
EBIT = 45000 

Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ)æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå ƴƼí ýƕƿ íƑƓƶǃå = (45000  ƗǀƕƓƪǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÿǆ ýƿá êí) ƴƼí ýƕƿ íƑƓƶǃå
æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå = (60000 ïƓǆƛƙƪǙå åîǋ Ɨƪƪâǆǃå ýƕǀƙ ÿǃ úāïöǃå ǉîǋ ýö ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜêíÜ  ǊǈǕ

 ƴƼí ýƕƿ íƑƓƶǃå ǑƼ ôƓƽƤǈå ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ çíƓǒðā çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ çíƓǒð ǊǒǄƵ æƙïƙǒ
 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƴǒƕǃå ïƶƪ èƓƕƛ ýö ǑƼ æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå95 çíơåāǃå çíơāǄǃ ê. 

 

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ æìǐìƜǁä)Q*(  =       

      
  

üìƑƴƗǁä ƕǐǄǀ æìǐìƜǁä)Q*(  =  æìƟĀ 

 æìǐìƜǁä ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  =  *95 

 æìǐìƜǁä ƕǐìĀìîǄǁä ƕƓƗƳ)SR(  = 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäîƪƳ ƕǐìƑƟ :ǁä Ā ǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǁƑǄǁä Ʋƺî
ûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä 

 
 

 

1-  ƕǐǁƑǄǁä ƕǐìĀìîǄǁä)ƕǐǀǂǄǁä úĀƾƟ ǍǂƳ ìƏƑƴǁä üìƴǄ(Ü 
2- ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐìĀìîǄǁä  ǍǂƳ ìƏƑƴǁä üìƴǄüĀƬǓä(Ü 
3- ǏǁƑǄǁä ƲƺîǁäÜ 
4- ǏǂǐƸƪƗǁä ƲƺîǁäÜ 
5- ûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä)Ǐǂǀǁä(Ü 
6-  üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǁƑǄǁä ƲƺîǁäÜ 
7- Ʋƺîǁä Ā ǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ ûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǂǐƸƪƗǁä. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäƕǐìƑƟ îƪƳ: ǁäûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǁƑǄǁä Ʋƺî 
ìǐǊǄƗ: 

íƕǙ ǑƼ Ɨǒåíƕǃå ÿá ûïƽǈ ÿǒƕ Ǐǈƶǆǃå õƕƙïǆǃå ÿǒơǄõƮǆƕ ÿǒƶƑƓƬ ǑƼ åîǋ ÜýƓƞǆǃå ýāǕå ǂǒǌǃå ý
 ǑǃƓǆǃåăîǃåā ïǌöǒ Ɨǒƽǒǂ þƓǒƿ ǆǃåƗƪƪâ ýǒāǆƙƕ ƓǌǃāƮá ƗƽǄƙƤǆǃå  āǋā Ɠǆ ïƕƶǈƪ ǊǈƵ ýǂǒǌƕ ýǒāǆƙǃå 
ǑǈƓƛǃåā ýǂǒǋ ñáï ăîǃåā ýƓǆǃå íƮǀǒ Ǌƕ ýǒāǆƙǃå þƑåíǃå ǆǄǃƗƪƪâÜ ăîǃåā ÿāǂƙǒ çíƓƵ ÿǆ ôāïǀǃå ƗǄǒāõ 
ýƞǕå þǌƪǕåā çðƓƙǆǆǃå ûāǀơā ƗǒǂǄǆǃå íƶƕƙƪǒā ƴǒǆƞ ÷åāǈá ÿƓǆƙƑǙå ïǒƮƿ ýƞǕåÜ ǏǄƵā åîǋ ñƓƪǕå 
ÿƎƼ ýǂǒǋ ñáï ýƓǆǃå ǆǃƗƪƪâ Ɠǆ ïƕƙƶǒ  Ąåßðƞ ÿǆ  ǋƓǌǄǂǒ ǑǃƓǆǃå ) ÛƑƷǑä2005  ƕƟƻƬ75( 

 þǌƪǕå ƗǄǆơ èƓǆƓǆƙǋå þǋá ÿǆ ëƓƕïǕå ǉîǋ ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ā Ɨƪƪâǆ ăá ëƓƕïá ïåíǀǆ ÿã 
èƓƪƪâǆǃå Ǌƞåāƙ ǑǃƓƙǃƓƕā èåïåïǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƙǆǒƿ ííơƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåƓǌ ƕá ƴǆ ûƼåāƙǒ ƓǆǋƼåíƓǌ ǆǃåçïõƪ ā Ü

 ðïƕá ÿǆǋ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå ǉîǗå þāǀƙƕ ƗǒǃƓǆǃå çïåíƎîƓƤƙǋƓÜ ǋǑ ƶƙǆǃå èåïåïǀǃåǄƕ Ɨǀǒǌ üǃîā Üýǒāǆƙǃå ýǂ
 Ɲǒðǆǃå íǒíơƙƕ ǑǄǒāǆƙǃååǕ ýƛǆƕ ýǒāǆƙǃå ÿǒƕÿāǒíǃƓ)ƗǒƼïƮǆǃå ôāïǀǃå(  ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå āáåǕƗƮƓƤǃå ýåāǆ 

çíǒíƞǃå þǌƪǕå ïåíƮƎƕ üǃîā.  
íƿā  ÷Ɠõƙƪå ÿǆ ýǂModigliani ā Miller  ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƵ îƤǕå ÿá Ǐǃå ýƮāƙǃå

 ƗǈåíƙƪǙå Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå èåðǒǆǃå ÿǆƼ ÜƗƮƓƤǃå ýåāǆǕƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǈåíƙƪǙå ýǒưƽƙ Ǐǃå íāǀǒ èƓǂïƬǃå ëƓƕïá
 Ơƕï ÷āưƤ ÿƎƼ þƛ ÿǆā ÜƠƕïǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå æƓƪơ íǈƵ ƓǌưǒƽƤƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ Ɠǌǈá

ưǄǃ Ɨƪƪâǆǃå ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå æǈƓƞ Ǐǃå ôāïǀǃå ÿǆ ǑǃƓǆǃå ƓǌǄǂǒǋ ÿāǂƙǒ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ Ɨƕǒï
Ɨǒƕǒïư èåïāƼā ûǒǀơƙ ƴǒõƙƪƙ ) ÛǏƪǐîƽ2011  ƕƟƻƬ406( 

 āǈƙƝƙ  ïǃååƗƶƼ ÿǆ áýƞ ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ þǒöƶƙ íƑåāƶǃå ǆǃüǚ ÜèƓƪƪâǆǃå āá ƗǄǆơ þǌƪǕå ƗǒíƓƶǃåÜ 
ýǂƬƕā þƓƵ ÿƎƼ ÷Ɠƽƙïå  ïǃååƗƶƼ ăíâǒ Ǐǃã ÷Ɠƽƙïå ýƕƓǀǆ ǑƼ ýǂ ÿǆ ƑƓƶǃååā íçïõƓƤǆǃ ā åñǂƶǃ ÿǆ Üüǃî 
ÿƎƼ ôƓƽƤǈǙå ǑƼ  ïǃååƗƶƼ ăíâǒ Ǐǃã  ïƙåƴƞ ǑƼ ýǂ ÿǆ íƑƓƶǃå åāçïõƓƤǆǃ ) ÛǏǂƴǁä2010  ƕƟƻƬ179(  
ǁä Ā ƕǐǁƑǄǁä ƕǐìĀìîǄ ƕǐìĀìîǄǁä Ā ƕǐìƑƬƗƽǗäǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä: 

 ǑƼā ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙǒíāíïǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒǈāǒíǆǃ ǑƕǄƪǃå āá ǑƕƓƞǒǙå ïƛǕå ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ñǒǀǒ
ýƓǆƶƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙǒíāíïǆ ÿǒƪơƙ Ɨƪƪâǆǃå ƗƵƓõƙƪå  ÿƵ ƗƮƓƤǃå ýåāǆǃå úǄƙƤƙ ÿá õïƬƕ ÿāǒíǃå

 āíïǆǃå ýíƶǆ ÿǆ ýƿá ÿāǒíǃå ǉîǋ ƗƽǄǂƙ ýíƶǆ ÿāǂǒ ÿáā ÜïƽƮǃå Ǒƺƕǈǒ Ǚ Ǌǈá Ǒǈƶǒ åîǋ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒí
 Ǚ íơ üƓǈǌƼ ÜƓǌǃ ôïƶƙƙ íƿ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ā Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄǂƙǄǃ åïöǈ ƗǈåíƙƪǙå ǑƼ õåïƼǗå

ǉðāƓƞƙ ƗƪƪâǆǄǃ Ǒƺƕǈǒ ) ÛîǐƾǆƪĀƓ2011  çƑƟƻƬǁä89-90( 
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1.ǁäƕǐǁƑǄǁä ƕǐìĀìîǄ ) üìƴǄƕǐǀǂǄǁä úĀƾƟ ǍǂƳ ìƏƑƴǁä(: 
1.1.ƕǐǁƑǄǁä ƕǐìĀìîǄǁä ùǐîƴƗ:  ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ǒǋ ā ÜƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå Ɨǒíāíïǆ āá íƑƓƶƕ Ɠưǒá Ǐǆƪƙā

 ýåāǆá ïƓǆƛƙƪå ÿǆ ûǀơǆǃå ǑǃƓǆǃå íƑƓƶǃå ñǒǀƙ ǑǌƼ ÜƗƮƓƤǃå ýåāǆǕåā Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃå Ɨƞǒƙǈǃå
Ɨƪƪâǆǃå æƓơƮá ā Ü ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÿāǂƙ íƿ Ɨƞǒƙǈǃå çƋƼƓǂǆǃå ƗƼïƶǆǃ åîǋā ëƓƕïǕå æƑåïư ƴƼí íƶƕ

Ɨƪƪâǆǃå æƓơƮǕ ƗǀǒǀơǃåÜ ëƓƕïǕå æƑåïư Ɠǌǈǆ Ɠơāïõǆ ƗǒïƓƞǃå Ɨƞǒƙǈǃå ÿāǂƙ íƿā ) ÛǏƪƳ2002 
 ƕƟƻƬ85( 
ÿã  ǑƼ Ǚã Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ÿǒǒāƓƪƙǆ ïǒƹ ÿǒïƬâǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå èǙƓơ

 ÿǒƕ ûïƽǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ ïǒƤǕå åîǋ ÜǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ïƛá íāƞā Ǐǃã ăāƓƪƙǃå þíƵ ǑƼ æƕƪǃå íāƶǒā ÜƗƮƓƤ
ā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒíāíïǆǃåÜ  ǑƕǄƪǃå āá ǑƕƓƞǒǗå ïƛǕå ƗƼïƶǆƕ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ïƛá Ơǆƪǒā

ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙǒíāíïǆ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǒíǃ. 
 āñǒǀƙ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå Ǖå þǌƼïõ ÿǆ ïǆƛƙƪǆ ïƓǈǒí ýǂ ÿǆ ÿāǆǋƓƪǆǃå Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃå ƗǒƼƓƮǃå ëƓƕï

 ÿǒǆǋƓƪǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå íƑåāƶǃå çíƓǒð ǏǄƵ èǃí Ɨƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ
þǌƙåāïƛ çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕāÜ  æƪơƙā ûƼāƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå: 

 
 

éǒơ :Rf  ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå)ǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃåûā ƗǒǂǄǆǃå(  ÝRN   ÝƗǒƼƓƮǃå ƗƞǒƙǈǃåCP  ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå
)ǀơûā ƗǒǂǄǆǃå(ăāƓƪƙ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃåā Ü: 
 
 

2.1.ýǊƨǁä ìƏƑƳ)ýǊƨǁä ƕǐƟƓî)(EPS()Earnings Per Share :( íơåāǃå ăíƓƶǃå þǌƪǃå ƗƮơ ñǒǀǒ
 ëƓƕïǕå ÿǆƗƵāƼíǆǃå ƗǒíƓƶǃå þǌƪǕå ííƵ ǏǄƵ ƗǒƼƓƮǃå Ɨƞǒƙǈǃå Ɨǆƪƿ ûǒïõ ÿƵ ǊƕƓƪơ þƙǒā ÜƗǒƼƓƮǃå Ü

 āá Üçíǒíƞ þǌƪá ïåíƮã ýƶƽƕ ÜƗǈƪǃå ýǚƤ Ɨǃāåíƙǆǃåā çïíƓƮǃå þǌƪǕå ííƵ ïǒƺƙ ƗǃƓơ ǑƼā ýǒāơƙ þǌƪá
ǑƼ ÜƗǒíƓƵ þǌƪǕ çðƓƙǆǆ  ÜƓǌǃ õƪāƙǆǃå þåíƤƙƪå þƙǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ þǌƪǃå íƑƓƵ æƓƪơ ÿǂǆǒāƗƿǚƶǃå ûƼā: 

 
 

ƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā āá:  
 
 

  ἠἚ   

  ἍἜ 
  =RF 

╡╝ ╔║╘╣╘╓ ╣  

  ἠἚ   

  Ἒ 
  =EPS 

ýǊƨǁä ìƏƑƳ =  Ɨǃāåíƙǆǃå ëƓƕïǕå ÿǆ þǌƪǕå ƗƮơǑƼƓƮǃå ăāǈƪǃå Ơƕïǃå   

  Ɨǃāåíƙǆǃå çïíƓƮǃå ƗǒíƓƶǃå þǌƪǕå ííƵ 
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2.ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐìĀìîǄǁä)üĀƬǓä ǍǂƳ ìƏƑƴǁä üìƴǄ:( 
     ñǒǀƙ Ɨƞǒƙǈǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ýāƮǕå ƗǆǋƓƪǆ íƑƓƶǃå ăá ýƕƿ ƴƼí æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå)EBIT (
 āá íƑƓƶǃåýƕƿ  íƑåāƽǃåíƶƕā æƑåïưǃåÜ  Ɨƞǒƙǈ ÿǒāǂƙ ǑƼ ýāƮǕå ǑƼ çïǆƛƙƪǆ Ɨǒíǀǈ çíơā ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ăá

ƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓƕ æƪơƙā ÜýǚƺƙƪǙå: 
 
 
āá ƗƿǚƶǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃå: 
 
 

éǒơ :RE  ÝƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒíāíïǆǃåEBIT  íƑƓƶǃå  ýƕƿ ƴƼíÝæƑåïưǃåā íƑåāƽǃå E ǗåèƓǆåíƤƙƪ ƗǒíƓƮƙƿǙå    Ý
T ëƓƕïǕå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå ýíƶǆ. 
3.ǁäǏǁƑǄǁä Ʋƺî: 

 ùǐîƴƗǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä:  çíƓǒðǃå Ɨƕƪǈ āá Ăíǆ ƓǌǈƋƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå úïƶƙå ǑƼǕ ýåāǆá þåíƤƙƪå Ɨƞǒƙǈ ëƓƕï
ǆǃå ýƓǆƵá ǑƼ ïǒƺǃåÜƗƪƪâ ïǒƛƋƙ ÿāǂǒā  íƑƓƶǃå ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃåãǆǃå çïåíã èơƞǈ åîƗƪƪâ  ǑƼ

å ïƓǆƛƙƪåǕƓǌǒǄƵ ƗƵāƼíǆǃå çíƑƓƽǃå ÿƵ íǒðǒ íƑƓƵ ýíƶǆƕ Ɨưïƙǀǆǃå ýåāǆÜ  ÿāǂǒ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ÿá ăá ǑƼ
ǃå ƠǃƓƮƗƪƪâǆ  ǏǄƵ íƑƓƶǃå ýíƶǆ ÿƓǂ åîååǗ üǃîƕā ÜñǂƶǃƓƕ ñǂƶǃåā çíƑƓƽǃå ýíƶǆ ÿǆ ïƕǂá ïƓǆƛƙƪ

ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃƓƕ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå õƕƙïǒ . 
 ùǐîƴƗǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä :å ƗǄǒāõ ôāïǀǃå þåíƤƙƪå Ăíǆ Ǌǈá ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå úïƶǒǕ ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ Ǐǃã ýƞ

å Ɨǒƺƕ ÜèƓƪƪâǆǃå ýƓǆǃå ñáï ýǂǒǋ ǑƼǙ åîǋ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪ ǑǄưƓƽƙǃå ǊǀƬ ǑƼ ýǒāǆƙǃå
ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơā ôāïǀǃå ÿǒƕ ) ÛƕǄǐƴǆ2022  ƕƟƻƬ128(  

 ùǐîƴƗǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä : ƗƶƼåïǃå úƿāƙƙā ÜƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ Ɨǒǈāǒíǆǃå ïƛá ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå çïƓƕƵ ÿǒƕƙ
ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǄǂǒǌǃå ǏǄƵ õǀƼ ƗǒǃƓǆǃå úƿāƙǒā ÜÿǒǄǆƓƵ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ïƛá: ) ÛƕƟǐƪ2013 

 ƕƟƻƬ111( 
-  ƓǌǈƵ ïƕƶǆǃå ƗǒǃƓǆƞǙå Ɨǒǈāǒíǆǃå Ɨƞïí"ƗƶƼåïǃå ÷åïîƕ"Ý  
- Ɨǒǈāǒíǆǃå Ɨƕƪǈ ā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå ÿǒƕ ûïƽǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ûïƼ. 

 ùǐîƴƗǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä :ǒ ñǂƶǆǄǃ ëƓƙǆǃå Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ǑƼ éíơǒ ăîǃå ïǒƺƙǃå ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃåǚ ßåïƞ ÿǆ ü
ƗƙƕƓƛǃå ƗǒǃƓǆǃå úǒǃƓǂƙǃå íāƞā ÿǆ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ƋƬǈǒā ÜèƓǒǄǆƶǃå Ơƕï ǑƼƓƮ ǑƼ ïǒƺƙǃåÜ  èƓƕƛ ƴǆ åîǋā

å ýǆåāƶǃåǕƓǌǃƓơ ǏǄƵ ĂïƤ ) ÛïǐƑƺ2014  ƕƟƻƬ268( 

RE 
 ╔║╘╣   

  Ἇ 
  

RE 
 ╔║╘╣   

  Ἇ 
 ἢ  
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 ùǐîƴƗǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä :íƮǀǒā ƕ ǊíƓǆƙƵå ǆǃåƗƪƪâ ǏǄƵ ôåïƙƿǙå ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå ǃíƪ ƓǌƙƓƞƓǒƙơå 
ÜƗǒǃƓǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ÿāǂƙ úǒǃƓǂƙǃå ƗƙƕƓƛǃå Ɠǌǒíǃ ǑƼ ǉîǋ ƗǃƓơǃå Ǒǋ íƑåāƽǃå Ɨǈǒíǆǃå āá ÜƗƵāƼíǆǃå Ɠǆá åîã èǈƓǂ 
ǃåƗƪƪâǆ ëïõƙ  ĄƓǆǌƪá çðƓƙǆǆ íƪǃ ǉîǋ èƓƞƓǒƙơǙå ÿƎƼ úǒǃƓǂƙǃå ƗƙƕƓƛǃå Ɠǈǋ Ǒǋ ëƓƕïá þǌƪǕå çðƓƙǆǆǃå 
Ǒƙǃå þāǀƙƪ ǃåƗƪƪâǆ ƓǌƶƼíƕ Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå  ÿǕơƓƕïáƓǌ Ɨǈāǆưǆ çííơǆā ) ÛìƑƪî2001  ƕƟƻƬ138(  

üƓǈǋ ÿƓƞîāǆǈ  ïǄǃåƗƶƼ ƗǒǃƓǆǃå ÜýāǕå íǆƙƶǒ ǏǄƵ ñƓǒƿ ÷āǆƞǆ  ðƙǃǙååèƓǆ ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ǑǃƓǆƞã 
ǗåèƓǆåíƤƙƪÜ Ɠǆǈǒƕ êîāǆǈǃå ǈƓƛǃåǒ Ǒíǆƙƶ ǏǄƵ  ðƙǃǙååèƓǆ ƗǄǒāõǃå ýƞǕå ÜõǀƼ ǚǋƓƞƙǆ ÿāǒíǃå çïǒƮƿ 

ýƞǕå ) ÛîôǄ2005  ƕƟƻƬ232( ÜÿǒƙǒǃƓƙǃå ÿǒƙƿǚƶǃå ĂíơƎƕ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ÿƵ ïƕƶǒā: 
 
 
āá ƕƗǒǃƓƙǃå ƗƿǚƶǃƓ: 
 

 
éǒơ: LF     ÝƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃåD ÝƗǒǃƓǆǃå ÿāǒíǃå  CP ýåāǆǕå ƗƮƓƤǃåÝ  E èƓǆåíƤƙƪǙå ÷āǆƞǆ 
1.3.ǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä îƙà:  üǚǆǄǃ ëƓƙǆǃå íƑƓƶǃå ǑƼ éíơǒ ăîǃå ïǒƺƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ïƛá ñǂƶǒ) ǑƼƓƮ ăá

þǌƪǃå Ɨǒơƕï āá Ɨƕǒïưǃå íƶƕ Ơƕïǃå( ýƕƿ Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ǑƼ ÿǒƶǆ ïǒǒƺƙǃ Ɨƞǒƙǈ Ü ƴƼíæƑåïưǃåā íƑåāƽǃå 
(EBIT)) Earnings before interest and taxes( ā ÜǕå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýāƮơ íƶƕ ýǂƬ ǑƼ ýåāǆ
ǀƙ ÿāǒí ā ýāƮǕå ǑƼ ƓǋïƓǆƛƙƪƓƕ þ)ǆåíƤƙƪǙåƓè(ƗƙƕƓƛǃå ā èƓǆåíƤƙƪǙå ǉîǋ íǃāƙƪā ÜƗǒïƓƞǃå íƑƓƵ ) Ơƕïǃå

æƑåïưǃåā íƑåāƽǃå ýƕƿ( Üǒƪ ïǒƤǕå åîǋ ǏǄƵ æƑåïưǃåā ÿǒưïǀǆǃå ƠǃƓƮǃ ƗƙƕƓƛǃå ƗǒǃƓǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿǒƕ ÷ðā
 ǑƼƓƮǃå Ơƕïǃåā Ɨǃāíǃå ƠǃƓƮǃ ëƓƕïǕå ÿāǂǒƪÿǒǆǋƓƪǆǃå ƠǃƓƮǃ. 

     ƛá ÿãƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå ýāơƙǒ úāƪ ăîǃå ïåíǀǆǃå āǋ ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ï  ÜƗǒǃƓǆ Ɨǒíāíïǆ Ǐǃã
 Ɨǒíāíïǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ïƛá ñƓǒƿ ÿǂǆǒ ïƤà Ǐǈƶǆƕā

ƗǒíƓƮƙƿǙåƼ Ü ƗǒǃƓǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ðāƓƞƙƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå ýāƮǕå Ɨǒíāíïǆ èǈƓǂ åîƎ ÿāǂǒ ÜÿǒưïǀǆǄǃ ƗƵāƼíǆǃå
 ƗǃƓơǃå ǑƼā ÜǑǃƓǆǃå ƴƼïǄǃ ǑƕƓƞǒã ïƛá üƓǈǋ ÿāǂǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå ƠǃƓƮǃ ôƑƓƼ üƓǈǋ
 ïƛá üƓǈǋ ÿāǂǒ ÜƗǈåíƙƪǚǃ ƗǒǃƓǆǃå úǒǃƓǂƙǃå Ɨǒõƺƙǃ ƗǒƼƓǂ ïǒƹ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå èǈƓǂ åîã ÜƗǒƪǂƶǃå

ǑǃƓǆǃå ƴƼïǄǃ ǑƕǄƪ) ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå ǑƼ ôƓƽƤǈåÿǒǆǋƓƪǄǃ( ăāƓƪƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆá Ü
 þāíƶǆ ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå ïƛá ÿāǂǒ Ɠǈǋ ÜƗǈåíƙƪǙå ƗƽǄǂƙ)ăíƓǒơ( āá ÿǒƪơƙ Ǐǃã ôåïƙƿǙå ăíâǒ  Ǚ ăá Ü

ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒíāíïǆǃå ôƓƽƤǈå ) ÛƞǁƑƬ2021  ƕƟƻƬ3( 

  Ἆ   

  ἍἜ 
  =LF 

  Ἆ   

Ἇ 
  =LF 
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2.3 .ǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä ƕƜîì(DFL) : ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå þǌƪǃå ëƓƕïá ǑƼ ïǒƺƙǃå Ɨƕƪǈ Ǒǋ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒ
 ýƕƿ ëƓƕïǕå ǑƼ çïǒƺƮ ïǒƺƙ Ɨƕƪǈ ƴƼíƽǃåǑǄǒƓǆǂ æƪơƙā ÜæƑåïưǃåā íƑåā: 

 

 
3.3 .ýƑǄƗǉǗä ýìƳ ƕôƾǆ Āà ǏǂǐĀǄƗǁä üìƑƴƗǁä ƕôƾǆ:  þƿï āá èƓƶǒƕǆǃå Ăāƙƪǆ Ǒǋā ûǀơǒ ăîǃå ýƓǆƵǕå

ƕ þǌƪǃå íƑƓƵ ñƽǈúïƮ  Ɨƶƕƙǆǃå ýǒāǆƙǃå Ɨǀǒïõ ÿƵ ïöǈǃå ßåāƪ ýǒāǆƙå ûǒïõ ÿƵǒíǃ ā ïåíƮƎƕ āá ÿ
þǌƪá çíǒíƞ( Üÿǒƙǀǒïõƕ ƓǌƕƓƪơ þƙǒā: 
 
 
 ÿá ăá ǑƼ þǌƪǃå íƑƓƵ ƗǃƓơýǒāǆƙǃå  ïåíƮƎƕþǌƪá çíǒíƞ  = ǑƼ þǌƪǃå íƑƓƵ ƗǃƓơǒíǃƓƕ ýǒāǆƙǃå āÿ 
āá: 
 
 
 ăáýāƮǕå ÷āǆƞǆ ǏǄƵ íƑƓƶǃå ăāƓƪǒ çíƑƓƽǃå ïƶƪ )ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå(. 
4.3 .ƕǐǁƑǄǁä ƕƴƺäîǁä åĀǐƳ Ā ƑǐäïǄ: ÿã ƴƼïǃå ǑǃƓǆǃå åîã Ɠǆ þƙ ǑƼ ýö íƑƓƵ ǏǄƵ èåíāƞāǆǃå ǏǄƵá ÿǆ 
ƗƽǄǂƙ ôåïƙƿǙå  ǊǈƎƼûǀơǒ ÿǆ íǒíƶǃå èåðǒǆǃå ǑƙǓå Ɠǌǈǆ ïǂîǈ: ) ÛƑƷǑä2005  ƕƟƻƬ88( 
- ôåïƙƿǙå Ɨǆǂơƕ ÿǂǆǒ ƗƪƪâǆǄǃ ÿǆ ßƓǈƕ Ɨƶǆƪ ǑƼ ûåāƪǕå ÜƗǒǃƓǆǃå åîǋā ïǆá Ǒǋ ƗƞƓơƕ Ǌǒǃã ƗƮƓƤ 

ƓǆíǈƵ êƓƙơƙ Ǐǃã íǒðǆ ÿǆ ôåïƙƿǙåÝ 
- þǒöƶƙ ûāǀơ ÿǒǆǋƓƪǆǃå Ɨƞǒƙǈ ûïƽǃå ǑƕƓƞǒǗå ÿǒƕ Ɨǆǒƿ íƑƓƶǃå ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙå ƗƽǄǂƙā ôåïƙƿǙåÝ 
- ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ïåïǆƙƪå çïõǒƪ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ÿǒǒǃƓơǃå ǏǄƵ ÝçïåíǗå 
- аϹК ϣЪϼϝЇв етϽ϶фϜ сТ ϰϝϠϼцϜ ϣЧЧϳгЮϜ ϜϹК ϝв ЙТϹт пЯК ЭЫІ ϹϚϜнТ еуЎϽЧгЯЮÝ 
- çíƓƽƙƪǙå ÿǆ  ïƼāǃåèå ǒƕǒïưǃåƗ Ɨƞǒƙǈ þƮƤǃ ƗƽǄǂƙ ôåïƙƿǙå ÿǆ ýƤíǃå ƴưƓƤǃå ÝƗƕǒïưǄǃ 
- ƗǒǈƓǂǆã ôåïƙƿå ýåāǆá èåî çāƿ ƗǒƑåïƬ ƗǒǃƓƵ ā ãƓǌƙíƓƵ ýåāǆƋƕ èåî çāƿ ƗǒƑåïƬ Ɨǒǈíƙǆ  èƓƿāá ǑƼ ƗƮƓƤ

þƤưƙǃåÝ 
ÿǂǃ åîã þǃ þƙǒ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ ƴƼïǃå ǑǃƓǆǃå ƕǃƓƗǆǂơǃå ā Ɨǆðǚǃåóïơ Ƭǃåíǒí ǊǈƎƼ íƿ ǒïƛâ ƓĄƕǄƪ ǏǄƵ  
Ɨƞǒƙ ÜýƓǆƵǕå üǃîā ýǚƤ ÿǆ Ɠǆ ǑǄǒ: ) ÛƞǁƑƬ2021  ƕƟƻƬ17( 
 - ýâƓưƙ ûāǀơ ÿǒǆǋƓƪǆǃå Ɨƞǒƙǈ ûïƽǃå ǑƕǄƪǃå ÿǒƕ Ɨǆǒƿ íƑƓƶǃå ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙå ƗƽǄǂƙā ÝôåïƙƿǙå 

 ἏἌἓἢ   

ἏἌἓἢἓἎ 
  =DFL 

EPSD  =EPSE 

  ἏἌἓἢ   
╒╟╓ 

 =i 
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- ôƓƽƤǈå çïõǒƪ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ çïåíǗå Ɨƞǒƙǈ ýƓǆƙơǙ ýƤíƙ ÿāǈƑåíǃå ÝƓǌǒƼ 
- ýƓǆƙơå ôåïƙƿå ýåāǆá èåî çāƿ ƗǒƑåïƬ Ɨǒǈíƙǆ ā ãƓǌƙíƓƵ ýåāǆƋƕ èåî çāƿ ƗǒƑåïƬ ÝƗƶƽƙïǆ 
- íƿ ăíâǒ ïǒƤƋƙǃå ǑƼ íåíƪǃå Ǐǃã óƓǀƙǈǙå ÿǆ Ɨƶǆƪǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå íơǃåā ÿǆ çïíǀǃå ǏǄƵ ôåïƙƿǙå. 
4. ǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä: 

 ùǐîƴƗǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä: ƕ ǑǄǒƺƬƙǃå ƴƼïǃå ûǄƶƙǒǃƓ úǒǃƓǂƙ ýǂǒǋ ǑƼ ƗƙƕƓƛ úǒǃƓǂƙ ƓǌǒƼ íƞāƙ Ǒƙǃå Ɨƞïí
 ǑǃƓǆƞã Ǐǃå ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå Ɨƕƪǈ èǈƓǂ åîƎƼ ÜƗƪƪâǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋ ÿƎƼ ÜƗƶƽƙïǆ úǒǃƓǂƙǃå

 èƓƵƓǈƮ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå āá èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƮƓƤǃå ǉîǋ ûƕõǈƙā ÜƗǒǃƓƵ ýǒƺƬƙ ƗƶƼåïƕ ðǒǆƙƙ
ýāïƙƕǃå ǑƼƓƮǆ Üÿåïǒõǃå èƓǂïƬ ýƛǆ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗƼƓƛǂǃå ǊǒǄƵ æǄƺƙ...ƣǃå. 

 ùǐîƴƗǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä: ƙ ÿá Ǐǃå ƗǒǃƓƶǃå ýǒƺƬƙǃå ƗƶƼåï ïǒƬƙ åïǒƺ åïǒƺƙ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ èƓƶǒƕǆǃå ǑƼ åïǒƺƮ
 ǑƼ çïǒƕǂ çíƓǒð ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ èƓƶǒƕǆǃå ǑƼ çïǒƺƮ çíƓǒð ÿá ăá ÜæƑåïưǃåā íƑåāƽǃå ƴƼí ýƕƿ ëƓƕïǕå ǑƼ åïǒƕǂ

 ÜëƓƕïǕåā ǂ Ǒǈíƙ Ǐǃå ăíâǒ èƓƶǒƕǆǃå ǑƼ åïǒƺƮ ƓưƓƽƤǈåƕëƓƕïǕå ǑƼ ïǒ ) ÛåîƳ2007  ƕƟƻƬ10( 
 ùǐîƴƗǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä:āǋ þǒƤưƙ ëƓƕïǕå ÿƵ ûǒïõ çíƓǒð íƓǆƙƵǗå ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå ǏǄƵ ǄƵ æƓƪơ Ǐ

çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃåƞǄǂ Ü ßāèǙǓå ÿǆ íǒðǆǃå þåíƤƙƪǙ Ɨƪƪâǆǃå)ƗƙƕƓƛ úǒǃƓǂƙ üǚƙǋǙå(ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙåā Ü 
çïƬƓƕǆǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå )çïǒƺƙǆ úǒǃƓǂƙ(íǆƙƶǒā Ü ǏǄƵ ǑǄǒƺƬƙǃå ƴƼïǃå ƗƕƙƵ ýǒǄơƙ Ɨǒíāíïǆǃå ǑƼ Ơǒưāƙ 

Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ Ăāƙƪǆ úǒǃƓǂƙǃå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ èƓƶǒǆǃå þƞơā Ɨǌƞ ÿǆ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ā ƗƙƕƓƛǃå. 
1.4. ƕƜîìǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä(DOL): ƽǃå ýƕƿ ëƓƕïǕå ǑƼ ïǒƺƙǃå Ɨƕƪǈ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒíƑåā 
 ïưǃåāæƑå èƓƶǒƕǆǃå ǑƼ çïǒƺƮ ïǒƺƙ Ɨƕƪǈ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå. 
 āƕ íƮǀǒå üǃîǂ Ɠǌ éǒơ ÜƗƪƪâǆǃå úǒǃƓǂƙ ýǂǒǋ ǑƼ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå þåíƤƙƪå Ǌǒǃã ýƮǒ ăîǃå Ăíǆǃ

 ƗƶƼåïƕ ðǒǆƙƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǌƼ ÜƗƶƽƙïǆ úǒǃƓǂƙǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå Ɨƕƪǈ èǈƓǂ åîã Ǌǈá
Ɨƶƽƙïǆ ƗǒǄǒƺƬƙƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå ûƼā æƪơƙā Ü: 

 
 

āá  ûƼāƗǒǃƓƙǃå Ɨƿǚƶǃå: 
 
 

5 .ûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä)Ǐǂǀǁä(: 
ûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä ùǐîƴƗ :å ǑƼ çíƓǒðǃå Ɨƕƪǈ āá Ăíǆ ƓǌǈƋƕ ƗǂïƙƬǆǃå ƗƶƼåïǃå úïƶƙǕå Ɨƞǒƙǈ ëƓƕïǙ þåíƤƙƪ

åǕúǒǃƓǂƙǄǃ ýƛǆ ƗƙƕƓƛǃå å þåíƤƙƪåāǕèƓǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɨưïƙǀǆǃå ýåāǆÜ Ƽ ǑǃƓƙǃƓƕāƎ ÿǆ ƋƬǈƙ ƗǂïƙƬǆǃå ƗƶƼåïǃå ÿ

  ἍἋἍἤ   
ἏἌἓἢ 

 ἝἜ ἤ   

ἝἜ ἤ Ἅἐ 
 = DOL 

  ἙἍἤ   
ἏἌἓἢ 

 Ἅἐ   

ἏἌἓἢ 
 = DOL 
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ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ÿǆ ýǂǃ üïƙƬǆǃå ïǒƛƋƙǃå ƗƶƼåïǃåā å ñǂƶƙ éǒơƕ ƗǒǄǒƺƬƙǃåǕÿǂǆǒ ăîǃå íơāǆǃå ïƛ ÿá  Ǌƞåāǒ
ǆǃåƗƪƪâ å ïõƓƤǆ ÿǆǕå ïõƓƤǆā ýƓǆƵǗßƓǈƕā Üôåïƙƿ  üïƙƬǆǃå ƴƼïǃå Ɨƞïí íƶƙ ǊǒǄƵ çïõƓƤǆǄǃ ƓƪƓǒǀǆ

Ɠƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒǄǂǃåǗā çïåí ÿǒǆǋƓƪǆǃå. 
1.5.ûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä ƕƜîì(DCL) : ǑǄǒƺƬƙǃå ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå Ɨƞïí ïƕƶƙ)üïƙƬǆǃå ƴƼïǃå ( íƑƓƵ ïǒƺƙ ÿƵ

ýƓǆƵǕå þƿï ǑƼ ïǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ þǌƪǃå)èƓƶǒƕǆǃå(Ü ïƛƋƙƙ éǒơ  ÿǂǆǒā Üýǒāǆƙǃå ƗǒƵāǈƕ üïƙƬǆǃå ƴƼïǃå Ɨƞïí
 ƓǌƕƓƪơƤ ÿǆýǚ ƗǒǃƓƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå: 
 
 

 

6 .üǐĀǄƗǁä üĀìƜ üĀƟ ǏƟǐƮĀƗ üƑƙǄ: 
 ĂíơǗ ƗǒơƓƙƙƼǗå Ɨǒǈåðǒǆǃå üǒǃãǃå èƓƪƪâǆǃåƵƓǈƮǒ þƓƶǃ Ɨ2021 ǑǄǒƓǆǂ: 

üĀƬǓä ƶǁƑƓǄǁä ýĀƬƢǁä ƶǁƑƓǄǁä 
ƕǐĀǆƴǄĀ ƕǐìƑǄ çƑƗǐƓƙƗ 

çƑǆĀïƢǄ 
ƕǐǁƑǄǁä çƑƓƑƨƟǁä 

3.000.000 
500.000 
1.000.000 

ƕƬƑƢǁä üäĀǄǓä 
ƕǐƺîƬǄ óĀîƽ 

Þ 
Þ 
 

öĀǄƜǄǁä 4.500.000 öĀǄƜǄǁä 4.500.000 
 ƗǒǃƓǆƞǙå ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå900.000  ýĊƛǆƙ çïǒƺƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃåā êí25 % çíƑƓƽǃå ýíƶǆ ÜýƓǆƵǕå þƿï ÿǆ

5 % Ǒǋ ëƓƕïǕå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃåā25%Ɠǆǋ õǀƼ ÿåïƓǒƤ Ɨƪƪâǆǃå þƓǆá ÿá èǆǄƵ åîƎƼ Ü: 
ǍǁĀǓä ƕǁƑƟǁä :Ǒǋ íơåāǃå þǌƪǃå Ɨǆǒƿ þǌƪá ïåíƮã ûǒïõ ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơã ýǆƓǂ ýǒāǆƙ2500 Ýêí 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǁƑƟǁä : ýǒāǆƙ50 % ïåíƮã ûǒïõ ÿƵ ǑƿƓƕǃåā ƗǒƼïƮǆ ôāïƿ ûǒïõ ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơã ÿǆ
Ýçíǒíƞ þǌƪá 
åĀǂôǄǁä : 

ǑǄǒāǆƙǃå ýíƓƶƙǃå Ɨõǀǈ æƓƪơ)þƓǆƙǋǙå þíƵ Ɨõǀǈ( āíƞ ǑƼ üǃî ÿĊǒƕ Ċþƛ Ü ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ýǂƓǒǌǃå ǊǒƼ Ơưāƙ ý
ǃå ƓƙǄǂǃƓơÿǒƙÝ Ǌǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå úǄƙƤǆ æƓƪơ ƴǆ ýāíƞǃå ñƽǈ ǑƼ: 

)CA, CF, CV, EBIT, ID, EBT, TAXES, NI, EPS, DFL, DOL, DCL( 

7 .ûîƗƪǄǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǂǐƸƪƗǁä Ʋƺîǁä Ā ǏǁƑǄǁä Ʋƺîǁä üĀƟ ǏƟǐƮĀƗǁä üƑƙǄǁä üƟ: 
 

EPSe=EPSd 
1. ýìƳ ƕôƾǆ åƑƨƟýƑǄƗǉǗä:  

 ἎἐἘ  ἦ ἎἛἘ  =DCL 
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мϒ: 

 i=EBIT/(E+D) 

 i=(CA-CV-CF)/(E+D) 

 0,05=(CA-CV-CF)/(E+D) 

 0,05=CA-0,25CA-900000/4500000 

0,05=0,75CA-900000/4500000 

225000=0,75CA-900000 

 0,75CA=1125000 

 CA=1500000 

  ăāƓƪǒ þǌƪǃå ƝƑƓƵ ƓǋíǈƵ ÿāǂǒā93,75 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ êí: 
2500 2500 ϹϲϜнЮϜ блЃЮϜ ϣгуЦ)VN( 

900 1800 блЂцϜ ϸϹК)N( 

112 500,00 0 ϢϹϚϝУЮϜ ЬϹЛв :5Ǎ)i( 

2 250 000,00 0 днтϹЮϜ)D (ЌмϽЧЮϜ мϒ 

2 250 000,00 4 500 000,00 ϣЊϝϷЮϜ ЬϜнвцϜ)CP  ( 

4 500 000,00 4 500 000,00  анЋϷЮϜ Ингϯв)CP+D( 

50% 0% þƑǐƓǁä 
1 500 000,00 1 500 000,00 CA 

900 000,00 900 000,00 CF 

375 000,00 375 000,00 CV 

1 125 000,00 1 125 000,00 MCV 

225 000,00  225 000,00  EBIT= CA-CF-CV 

112 500,00  0,00 ID=D*5% 

112 500,00  225 000,00  EBT=EBIT-ID 

28 125,00  56 250,00  TAXES 

84 375,00  168 750,00  NI=EBIT-ID-TAXES 

93,75 93,75 EPS=NI/N 

2 1 DFL=(EBIT)/(EBIT-ID)  

5 5 DOL=(CA-CV)/(EBIT) 

10 5 DCL=DFL X DOL 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäîƪƳ ƕǐǆƑƙ :ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä æîäìâ 
 

 

 

1- çƑǆĀǀǄǁä ÜƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǔǁ ƕǐƨǐƏîǁä 
2- þĀïƢǄǁä æîäìâÜ 
3-  þĀƨǂǐĀ éíĀǄǆ)WILSON( ǁ ƕƓƽäîǄÜþĀïƢǄǁä 
4- þĀïƢǄǁä þǄ ǍǂƙǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǀǁäÜ 
5- ÜþƑǄƗƏǗä ƕƨƑǐƨ Āä þǐǆǐìǄǁä æîäìâ 
6- þƑǄƗƏǗä ƞǆǄ ƕƨƑǐƨÜ 
7- Ǆǁä üǄäĀƴǁäýǄíǁä Ǐƺ æîǄƙƗƨǄǁä üäĀǄǓä ýƜƟ ǍǂƳ æîƙáÜ 
8- ǁä āìǁ þƑǄƗƏǗä ƕƨƑǐƨçƑƨƨáǄ āîƓǀǁä. 
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ǁä æîƮƑƟǄǁäîƪƳ ƕǐǆƑƙ: ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǓä æîäìâ ðàî ƕƨƑǐƨĀ üǄƑƴǁä üƑǄǁä 
ìǐǊǄƗ: 

 ÿǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáïƕ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǖǃ Ɨǈāǂǆǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå ßåïƕƤ ûǄõǒ
 èǙǓå Ɠǌǈǆā ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ýǚƺƙƪǙ Ǒƽǂǒ Ɠǆ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ÿāǂǒ ÿá ăïāïưǃå

Ʈƙ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơƕ ÜýǒƺƬƙǃå ÿǆ Ɨǈǂǆǆ Ɨƞïí ïƕǂá Ǐǃå ÜƗǒǃāǕå íåāǆǃå ƗǄƿ æƕƪƕ èǙǓå ýǒƺƬƙ úƿāƙ ïā
ƗƽǄƙƤǆǃå ýǒƺƬƙǃå úǒǃƓǂƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ óǀǈǃå æƕƪƕ āá. 

 ǏǄƵ úƿāƙǒ Ǚ ǊǈǕ Üǚǌƪ ñǒǃ ïǆá Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ǉïƓǆƛƙƪå þðǚǃå ïåíǀǆǃå íǒíơƙ ÿǂǃā
 Ɨõǒơǆǃå ĂïƤǕå ƗǒƞïƓƤǃå úāïöǃƓƕ ïƛƋƙǒ ÿá ÿǂǆǒ ýƕ ÜƗƪƪâǆ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǄƤåíǃå úāïöǃå

 ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå íƵåāǀǃå ā Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈåðāǆǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ýƶƞǒ ăîǃå ïǆǕå ÜƗƪƪâǆǃƓƕ åïǆá ƗǆƓƶǃå
Ɠǒïāïư . 
 āýāƮǕå Ɨǃāåíƙǆǃå Ǒǋ  ýāƮǕå ƴƿāƙǒ Ǒƙǃå þƙǒ ÿá Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙƗǃāǒƪ ÿǆưƙƙ ā Üçíơåā Ɨǈƪ ýǚƤ 

 ā ÜƗǈǒíǆǃå þǆîǃåā ÜǊǆǂơ ǑƼ Ɠǆā íǀǈǃåÿāðƤǆǃå ƗƵāƼíǆǃå èƓƼāïƮǆǃåā ÜýāåíƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕåā Ü
ƓǆíǀǆÜ íǀǈ Ǐǃã Ɨǃāǌƪƕ ƓǌǄǒāơƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ĂïƤǕå ƗǄƑƓƪǃå ýāƮǕåā. 

Ǆǃ Ɨǆǌǆ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ïƕƙƶƙāèƓƪƪâǆ  ƴƼíā Ɨǒǆāǒǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǒāǆƙǃ þíƤƙƪĈƙ ÿá ÿǂǆǒ ƓǌǈǕ
ƗǒïƓƞǃå èƓǀƽǈǃåÜ  ƗǄƕƓǀǃå èƓƕƓƪơǃå ÿá ăá ÜƗǃāǒƪǃå æǒƙïƙ æƪơ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ôïƵ þƙǒ Ɠǆ çíƓƵā
ǃāǒƪ Ǐǃã ýāơƙǄǃƗǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ƗǆƑƓƿ ǏǄƵá ǑƼ ïǌöƙ ÷ïƪá ýǂƬƕ Ɨ. 

 ÿāðƤǆǃå êåïíã þƙǒư ÿǆǕå ýāƮǃå ÜƗǃāåíƙǆ  ýǒāơƙǃå ýǌƪ ïƕƙƶǒ Ǚ ÿāðƤǆǃƓƼ ǏǃåǃāǒƪƗ  æƓƪơ ýƛǆ
ǌƪƕ ÿāðƤǆǃå ƴǒƕ ÿǂǆǒ ÿǂǃā ßǚǆƶǃå āǆǃå ôïƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǃƗƪƪâ ƗǒǃƓǆ ƗǆðǕ ) ƕƟƻƬ üǊǆǀǁä1( 

1.ƕǁĀäìƗǄǁä üĀƬǔǁ ƕǐƨǐƏîǁä çƑǆĀǀǄǁä: 
1.1. æîäìâþĀïƢǄǁä: ƼïƵè êƓùùƙǈǗåā ÿāðùùƤǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƗùùǒǂǒïǆǕå Ɨùùǒƶǆƞǃå " APICS "  ÿāðƤǆǃå
ƵǊùùǈá ǏùùǄ: " üǃîùǂā ÜƗõǒùƪāǃå ƴǄƪùǃåā ßåðùƞǕåā þƓùƤǃå çíƓùǆǃå ÿùǆ èåíùơāǃå ǑùƼ çïǆƛƙƪùǆǃå ýåāùùǆǕå ǑǃƓùùǆƞã
ǃåƴǒƕǄǃ ƗơƓƙǆǃå ƗǒƑƓǌǈǃå èƓƞƙǈǆǃå Ǐǃã ƗƼƓùưǗƓƕ ÜýǒƺƬùƙǃå èùơƙ èåíùơā" ) ÛǏƮƑǄ1998  ƕƟƻƬ12( 
 āǊƼïƵ Ǒƪùǈïƽǃå þƓùƶǃå ǑƕùƪƓơǆǃå õùõƤǆǃå)PCG(: " ÜƓǒƓǀƕǃå Üÿǒāǆƙǃå íåāùǆ ÜƴǄƪùǃå ÷āùǆƞǆ Ǌǈá ǏùǄƵ

 èƓƞƙǈǆǃå ÜƗƶǈƮǆǃå úƮǈ èƓƞƙǈǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǂāǄǆǆǃå ƗǒïƓƞƙǃå úǒǄƺƙǃå ýƓƺƬá íǒƿ èƓƞƙǈǆǃåā ƗǆƓƙǃå
íƶƕ Ɠǌƙǌƞā ííơƙ þǃ Ǒƙǃåā" ) ÛǍƨǐƳ2015  ƕƟƻƬ16( 

Ɠǌǈá ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ǊƼïƵā ": Ǒƙǃå āá ÜõƓƬǈǄǃ ăíƓƶǃå ïƶƪǃå æƪơƕ Ɠǌƶǒƕǃ çðƓơǆǃå ýāƮǕå
 êƓƙǈǙå íǒƿ Ǒǋ ïƓƪǆ ÿǆư Ɠǌǂǚǌƙƪå ïïǀǆǃå ÿǆ þ ðåāǃ āá Ɨǒǃāá íåāǆ ýǂƬ ǑƼ āá Üƴǒƕǃå åîǋ ýƛǆǃ

èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ āá êƓƙǈǙå" ) Ûåǐôƽ2016  ƕƟƻƬ344( 

https://mafaheem.info/?p=122
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þƿï Ɨǒǃāíǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ǊƼïƵā2)IAS2(  Ǌǈá ǏǄƵ": ăïƓƞƙǃå õƓƬǈǄǃ ßåāƪ Ǌǃåāơá ƴǒǆƞ ǑƼ ÿāðƤǆǃå
 çïāí ýǚƤ ƴǒƕǄǃ Ǌƕ öƓƽƙơǙå íǈƵ ǚƮá ÿāðƤǆǃå ïƕƙƶǒ ăïƓƞƙǃå õƓƬǈǃå ǑƽƼ ǑǆíƤǃå āá ǑƵƓǈƮǃå āá

 ƴǒǈƮƙǃå ƗǄơïǆ ýǚƤƼ ǑƵƓǈƮǃå õƓƬǈǃå ǑƼ Ɠǆå ÜăïƓƞƙǃå õƓƬǈǃå íåāǆ ýǂƬ ǑƼ ÿƓǂ åîã āá Üƴǒƕǃå ôïƺǃ
 ǑƼ üǄǌƙƪƙ þðåāǃ āáïƓǒƶǆ åîǋ æƪơ èƓǈāðƤǆǃƓƼ ǊǒǄƵā ÜèƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ āá êƓƙǈǙå ƗǒǄǆƵ  ƗƕƪƓơǆǃå

þƿï Ɨǒǃāíǃå2 Ǒǋ: ) Ûåǐôƽ2016  ƕƟƻƬ345( 
- ăíƓƶǃå õƓƬǈǃå ßƓǈƛá Ɠǌƶǒƕ úíǌƕ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ èƓǈāðƤǆÝ 
-  ßƓǌƙǈǙå ƴƕ ÷Ɠƕƙ ðƓƞǈǙå íǒƿ êƓƙǈǙå èƓǈāðƤǆƓǌƞƓƙǈå ÿǆÝ 
-  ýƞá ƓǌǒïƙƬƙ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒïƙƬƙ Ǒƙǃå þðåāǄǃå ā ƗǒǂǚǌƙƪǙå íåāǆǃå ā ƗǒǃāǕå íåāǆǃå èƓǈāðƤǆ

èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ üǄǌƙƪƙ āá ƗǒƞƓƙǈǙå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ƓǌǂǚǌƙƪãÝ 
-  Ăíƶƙƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èƓǈāðƤǆǃå ßƓǀƕ çíǆ12 åïǌƬ. 

 āǒ ýǂƬ ÿǆ ƓǆƓǋ åßðƞ ÿāðƤǆǃåǕåýāƮ Ɨǃāåíƙǆǃå ǃ åîǌǃā ÜƓǌǈǆ ƗǒïƓƞƙǃå ƗƮƓƤā ÜèƓƪƪâǆǃå þöƶǆ
Ɠǌǆǋá Ǒƙǃå ā ƗơƞƓǈ ÿǒðƤƙ ƗƪƓǒƪǃ þǌƵƓƕƙå ÿǆ íǂƋƙǃå ÿāíǒïǒ ÿǒïǒíǆǃå ÿƎƼ: ÿƵ íǒðǒ ÿāðƤǆ íāƞā þíƵ

 ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂá ûǒǀơƙ Ǐǃå ýāƮāǄǃ ÿǒƶưāǃå ÿǒîǋ ÿǒƕ ûǒƼāƙǃå ăá Üăïāïưǃå ÿǆ ýƿá āá þðǚǃå
ëƓƕïǕå ) ÛåĀƓƸǄǁä1991  ƕƟƻƬ237(èƓǈāðƤǆǃå ÿǆ úƓǈƮá çíƵ üƓǈǋā Ü Ǒǋ: 
1.ǃåèƓǈāðƤǆ ƗƵƓưƕ ýǂƬ ǑƼÝ 
2. èƓǈāðƤǆƗǒǃāǕå íåāǆǃå þðåāǄǃåāÝ 
3.ǈāðƤǆèƓ ýǆƬƙā èƓƞƙǈǆǃå)èƓǈāðƤǆ ǃå íǒƿƴǒǈƮƙÝ Ɠƙ èƓǈāðƤǆƗǆ  ÜƴǈƮǃåƗƶǈƮǆ úƮǈ èƓǈāðƤǆ( 

 ðǂïƙ ǏǄƵ ƗǒƪƓƪá ƗƽƮƕ ÿāðƤǆǃå çïåíã Ɠùùǆƕ ƗùùǈðƤǆǃå úƓǈƮǕå Ɨƕƿåïǆā õǒõƤƙƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗõƬǈǕå
ǆǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ ßƓùùùƼāǃå ÿƓǆư ǑƼ ïāǄƕƙƙ Ǒƙǃå úåíùǋǕå ÿǆ ƗùùƵāǆƞǆ ûǒǀơƙ ýƽǂǒƗƪƪâ  íåāùùǆǃå ÿǆ

íåāǆǃå üǄƙ ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå þåíƤƙƪå çßƓƪã āá ÜúåïƪǗå þíƵā Ɨǈǂǆǆ çßƓƽǂ ïƕǂƋƕ ƗƽǄƙƤǆǃåÜ   ÿǆā
åíã þƓǌǆ ÿǒƕÿāðƤǆǃå çï: ) ÛĂìǐǄƟ2017  ƕƟƻƬ3(  
1.1.1. þĀïƢǄǁä ôǐôƢƗ: ĀÿāðƤǆǃå õǒõƤƙ ýǆƬǒ ƗǒǃƓƙǃå ïƮƓǈƶǃå: 
- íǒíơƙ ÿāðƤǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗùƮƓƤǃå Ɲǆåïƕǃåā íƵåāǀǃåā èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃåā úåíǋǕåÝ  
-  ßåïā ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ æāǄõǆǃå úåíǋǕå íǒíơƙÿāðƤǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙåÝ 
- ƗǈðƤǆǃå úƓǈƮǕå ÿǆ úǈƮ ýǂ ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ïǒíǀƙÝ 
- úǈƮ ýǂ ƓǌǒƼ ïƼåāƙǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå íǒƵåāǆǃå āá èƓƿāǕå íǒíơƙÝ 
- ǊǄǒāǆƙ ïíƓùùùƮǆā úƓùùùǈƮǕå ǉîǋ ïǒƼāƙǃ æāùǄõǆǃå ǑǃƓǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå þùùùƞơ íùǒíơƙÝ 
- Ƽāƙ āá ïǒƕíƙ Ɨùùùùǒƽǒǂ íùùǒíơƙƗƽǄƙƤǆ èåßåïƞȒåā èƓƪƓǒùƪ ÿǆ üǃîƕ õƕƙïǒ Ɠǆā ÜƗùùƕāǄõǆǃå úƓǈƮǕå ïùùǒÝ 
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- ÿāðƤǆǃƓƕ öƓùƽƙơǙƓƕ ƗƮƓùƤǃå íùƵåāǀǃåā èåßåïƞǗåā èƓùƪƓǒƪǃå íǒíơƙ. 
2.1.1.þĀïƢǄǁä ƕƓƽäîǄ:  ýǆƬƙ ÿāðƤǆǃå Ɨƕƿåïǆ ûïõǃå ïƓǒƙƤå āá þǒǆƮƙƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ƴǒǆƞ

 ÿǆ íǂƋƙǄǃ Ɨǆðǚǃå æǒǃƓƪǕåā ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ïǒƼāƙƕ ƗƮƓƤǃå èåßåïƞǗåā èƓƼïƮƙǃå Ɨǆǚƪ
 èƓǌƞǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ ßƓƼāǃå ïåïǆƙƪå ÿǆưƙǒ Ɠǆƕā ÜƓǌǒǃã ƗƞƓơǃå èƿā Ǐƙơ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƓǌǈǒðƤƙā íåāǆǃå
 ýåāǆǕå þåíƤƙƪå ÿƪơā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ çííơǆǃå íǒƵåāǆǃå ǑƼā ƗƕāǄõǆǃå èƓƽƮåāǆǃåā èƓǒǆǂǃƓƕ ƗƕǃƓõǃå

ǆƛƙƪǆǃåĂïƤǕå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ íåāǆǃå ǉîǋ ǑƼ çï . 

3.1.1.ƑƓ õƑƻƗƟǗä ǏƳäĀìþĀïƢǄǁ: Üăïāïư ïǆá ÿǒðƤƙǃå ÿǆ ýƶƞƙ æƓƕƪá çíƵ üƓǈǋïǂîǈ Ɠǌǈǆ: 
) ÛĂìĀƜǁä2019  ƕƟƻƬ41( 

1.3.1.1.ƗéƑƗǆǕä Ǐƺ îäîƾƗƨǗä úǐƾƟ: Ɠǌǈǆ ýǆåāƵ çíƵ æƕƪƕ Ɠǆ ïƮǈƵ ǏǄƵ æǄõǃå æǄǀƙǒÜ  ÜƗùǒǆƪāǆǃå
èƓùǈāðƤǆǃƓƼ Üüùǃî Ǐǃã Ɠùǆā êƓùƙǈǘǃ Ǒǈǆðùǃå ýāíùƞǃå  ÿǆ êƓùƙǈǘǃ ïƼāùƙƙ ÿá Ǒùƺƕǈǒ èƓùǈāǂǆǃåā þƓùƤǃå íåāùǆǃå

ǆƙƪƙ Ǐƙơ èƓƕǄǀƙǃå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆǃ ÿāðƤǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå þƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā êƓƙǈǗå úùƿāƙ ǙȒåā ÜæùǄõǃå æùƪơ ï
ñǄƪ āơǈ ǏǄƵ êƓƙǈǗå ƗǒǄǆƵ. 

2.3.1.1.îƑƴøøƨǓä çƑøøøƮǐƻƢƗ þøøøǄ æìƑƻƗøøøƨǗä : ßåïùùƬǃ èƓǆāùùƮƤ ƗƶǈùùƮǆǃå èƓùùƪƪâǆǃå þíùùǀƙ Ɠùùǆ çíƓùùƵ
 ƗùƕāǄõǆ ÿùǂƙ þǃ āùǃ Ǐƙùơ çïǒùƕǂ èƓùǒǆǂƕ íåāùǆǃå ßåïùƬ þƙùǒā Ɨǒïƶùƪ çðǒǆ ǉîǋ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ çïǒùùƕǂ èƓùùǒǆǂ

ïāùƽǃå ǏùǄƵÜ ƙǃƓƕāßåïƬǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙå æƪǂǃ ÿāðƤǆǃå öƓƽƙơǙå þƙùǒ ÜǑǃƓù. 
3.3.1.1 .ìøǐìƜƗǁä æîøƗƺ üǘøƢ åøǂôǁä ƕøǐƓǂƗ:  çïǒùƛǂ ýùǆåāƵ ǏùǄƵ úùƿāƙƙ íåāùǆǃå ßåïùƬǃ Ɨùǆðǚǃå ƗùǄǌǆǃå

 æǄõǃå ïíùƮǆ ƴùƿāǆ ýùƛǆ āüǃî Ǐǃã Ɠǆā ôïƶǃå õāïƬÜ  çïƙƼ ýǚƤ æǄõǃå ƗǒƕǄƙǃ ÿāðƤǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå þƙǒƼ
ǒïāƙǃåí.  

4.3.1.1.çƑøƴǐƓǄǁä þäìøƾƺ ƲøǆǄ : ýāåíùƞ ûùǀơƙ ÿá Ɨùƪƪâǆǃå ǏùǄƵ ÿǒùƶƙǒ ÜǑùƪƼƓǈƙǃå èùƿāǃå åîùǋ ǑƼ
Ɨƕùƪǈƕ þǒǄùƪƙǃå100  Ǒǈƶǒ ÜèƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƑƓǆǃå ǑƼǊǈá  Ǒǈǆðùǃå ýāíùƞǃå èāùƽƙ ÿá ƴǒõƙùƪƙ Ǚ

 āðƤǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå ƓǌǒǄƵ üǃî èƓƪƪâǆǃå æǈƞƙƙǃā èƓƶǒƕǆǃå ÿåíǀƼ Ǐǃã ăíâùǒ íùƿ ăîùǃå ïùǆǕå ÜþǒǄùƪƙǄǃÿ. 
4.1.1.ǄþƑǄǓä þĀïƢ: ǑƼ Ǌǒǃã çïƓƬǙå ûƕƪ íƿā ƗǀƕƓƪǃå çïưƓơǆǃå) ïðöǈǆ ûƼā ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå
Ɨǃāǒƪ/ûƓǀơƙƪã ( ā ăîǃå ÿāðƤǆǃå üǃî āǋ öƓƽƙơǙå þƙǒƕƗƪƪâǆǃå çïåíã úïõ ÿǆ Ǌ  èǙƓǆƙơå Ɨǒá Ɨǌƞåāǆǃ

 úƿāƙ ÿāí ÿāðƤǆǃå åîǋ ýāơǒ éǒơ ÜƗƪƪâǆǃå ÿǆ ƓǌƞāïƤā ƗƵƓưƕǃå ýāƤí þƓöƙǈå þíƵ ÿƵ Ɲƙǈƙ íƿ
ƓǌƑǚǆƶǃ þǒǄƪƙǃåā êƓƙǈǙã ÿƵ Ɨƪƪâǆǃå Ü æǄõǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ßāư ǑƼ çíƓƵ ÿƓǆǕå ÿāðƤǆ þƞơ ïïǀƙǒā

ƕƤāǊǒǄƵ íƿƓƶƙǃå þƙ Ɠǆ ýƓƪïã ǑƼ ƓǌǆƓöƙǈåā ïíƓƮǆǃå ǉîǋ çßƓƽǂā Üíǒïāƙǃå ïíƓƮǆ ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå çï. 
 ā íǆƙƶǒ ǊǒǄƵ ÿƓǆư āá ÿƓǆá òǆƓǋ ƗƕƓƛǆƕ āǋā ÜÿƓǆǕå ÿāðƤǆƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïǒƪǆǃå

ýƓǆƙơǙå ÿǆ ÿǒƙǃƓơ ăíƓƽƙǃ ÷ƓõǀǈǙå ÷āƿā ƴǈǆǃ: 
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-  çíƓƵã ƣǒïƓƙ íƶƕ üǚǌƙƪǙå ÷ïƓƪƙæǄõǃåÝ 
- ïƕǂá íǒïāƙǃå çïƙƼ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒƕǄõǃå ýāƮā ïƤƋƙ. 

4.1.1. þĀøøƨǂǐĀ éíĀøøǄǆ)WILSON( ǁþĀïøøƢǄǁä ƕøøƓƽäîǄ :ýùùö ǑùùƼ  ïƓùùƬƙǈå ƗùùǆöǈáǑùùǃǓå þǚùùƵǙå Ü üƓùùǈǋ
ǃå ÿǂǆƙùùǒ Ǐùùƙơ Ɨùùǒǃàā Ɨõǒùùƪƕ èåāíá ïƼāùùƙ Ɲǆåïùùƕ ïǒùùƪǆƗùùǀǒïõƕ Ɨùùǆǌǆǃå ǉîùùǋ ßåíá ÿùùǆ çíùùǒƞ Ɨƶǒïùùƪā ā Üǋ üƓùùǈ

 ûïùùõ çíùùƵ üǃîùùǂ çïåíã ßåíǕÿāðùùƤǆǃå  þùùƙ ƓùùǌǃǚƤ ÿùùǆïǒāùùõƙ  ÿāðùùƤǆǃå Ăāƙùùƪǆ ǑùùƼ þǂơƙùùǄǃ ƗùùǃƓƶƼ èåßåïùùƞå
ƗùƕāǄõǆǃå ƗùǒǆǂǄǃ ăíƓùƮƙƿǙå þùƞơǃå íùǒíơƙā æùǄõǄǃ ýùƛǆǙå èùƿāǃå ïƓǒƙƤå ÿǆ Ɠƿǚõǈå Ü çïåíã ÿƎùƼ üùǃî ƴùǆā

Ɠǋîǒƽǈƙǃ ñƓƪƋǂ ýǆƶƙ Ǒƙǃå êîƓǆǈǃå Ǐǃã íǈƙƪƙ ÿāðƤǆǃå ā ÜǄƙƤǆǃå ýùǆåāƶǃå ïǒƛƋùƙ ýùǒǄơƙǃ êîƓùǆǈǃå þíƤƙùƪĈƙ Ɨùƽ
íǒƶƕǃåā æǒïǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ éíơƙ íƿ Ǒƙǃå èǙƓǆƙơǙƓƕ âƕǈƙǃƓƕ ëƓǆƪǃåā ƗƑǒƕǃå ǑƼ. 

 ÿã ÿāƪǄǒā êîāǆǈ ÜƗǒƶƿåā ïƛǂǕå ĂïƤǕå êîƓǆǈǃå ßƓǈƕǃ çíƵƓǀǂ þíƤƙƪǒ ăïöǈ ǑưƓǒï êîāǆǈ āǋ
ƪǄǒā ǑǂǒïǆǕå ñíǈǌǆǃå ïƕƙƶǒ éǒơ āÿ  ÿǆ ííơǒ ÜÿāðƤǆǃå þǒöǈƙǃ ǑǆǄƵ êîāǆǈǃ ïāƮƙ ƴưā ÿǆ ýāá

 úǒǃƓǂƙ ǑǃƓǆƞã ýƶƞƙ Ǒƙǃå ā ÜƗǒƕǄõǃå çíƓƵǗ ǏǄƛǆ çïƙƼ ýǚƤ ƓǌǈǒðƤƙ æƞåāǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǂǃå ǊǃǚƤ
 ÿāðƤǆǃåáÿƪǄǒā êîāǆǈƕ Ǒǆƪ åîǌǃ Üÿǂǆǒ Ɠǆ ýƿ) Ûìǐîƺ2016  ƕƟƻƬ32(Ü  þāǀǒā ǏǄƵ ÿāƪǄǒā êîāǆǈ
èƓǒưïƽǃå ƗǒǃƓƙǃå: ) ƕƟƻƬ þǐìǁä3( 

-  õǀƼ çíơåā çíƓǆ Ǚã ïǒƪƙ Ǚ Ɨƪƪâǆǃå)õǀƼ çíơåā çíƓǆ ÿāðƤǆ ïǒǒƪƙ(Ý  
- úāïƶǆā èƕƓƛ çíƓǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ æǄõǃå)èƕƓƛ ýǒǆ ûƼā ƗǒõƤ ÿāǂƙ æǄõǃå çïǒƙā(Ý 
- ƗƙƕƓƛā ƗƼāïƶǆ þǚƙƪǙå ƗǄǌǆÝ 
- ÿƓǆá ÿāðƤǆ íƞāǒ ǙÝ  
- ÷ƓõǀǈǙå èǙƓơ ïƕƙƶƙ Ǚ ƗƪƪâǆǃåÝ 
- ƗǒƕǄõǃå þƞơƕ õƕƙïǆ ïǒƹā èƕƓƛ çíƓǆǃå ïƶƪÝ  
- ƗǒǃƓƙƙǆǃå èƓǒƕǄõǃå ýǂ ýǚƤ èƕƓƛ Ăāƙƪǆ āî ïåîǈǗå ÿāðƤǆÝ  
- ƴǒƕǃå íǈƵ āá þǚƙƪǙå íǈƵ ßåāƪ èƓƶƞƙïǆ íƞāƙ ǙÝ  
- ÿāǂǒ ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǆǂǃå þǚƙƪå çíơåā ƗƶƼí. 

ÿã  ÿāƪǄǒā êîāǆǈ æǄõǃå ÿá ïƕƙƶǒ ăîǃå Ǒǂǒƪǚǂǃå êîāǆǈǄǃ Ɨǌƞāǆǃå èåíƓǀƙǈǗå ǏǄƵ åíï ßƓƞ
æǄõǃå ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆǃå õǒơǆ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ üǃîǂā Üïǒƺƙǒ Ǚā èƕƓƛÜ  ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙ Ăíǆā

ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǂǃå ïƕƙƶǒā Ü ƴƿāƙǃå ÿǂǆǒ Ǚ ǊǈǕ ǑƑåāƬƵ ïǒƺƙǆ æǄõǃå ÿá êîāǆǈǃå åîǋ çíǒǂá þǒǀƕ Ɠǀƕƪǆ
 ǉîǌǃ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ Ɨõƪāƙǆ þǒƿ êƓƙǈƙƪå ÿǂǆǒ ÿǂǃā ÜæǄõǃå ýƛǆ çïǋƓöǃ

çïǋƓöǃå ) Ûþǐƨǐ2010  ƕƟƻƬ97( 
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ǁäǍøøǂƙǄǁä ƕǐìƑøøƬƗƽǗä ƕøøǐǄǀ:  Ɠùùǌǃ ðùùǆïǈ Ǒùùƙǃåā ǏùùǄƛǆǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå Ɨùùǒǆǂǃå æƓùùƪơǃEOQ   ƗùùǃíƓƶǆǃå ýǆƶƙùùƪǈ
ƗǒǃƓƙǃå: 
 
 

éǒơ :EOQ  ăíƓƮƙƿǙå þƞơǃå þƞơǃå āá Ǖåçíơåāǃå ƗǒƕǄõǄǃ ýƛǆÝ D  èåíơāǃƓƕ ăāǈƪǃå üǚǌƙƪǙåÝ 
OC æǄõǄǃ Ɨǒāǈƪǃå ƗƽǄǂƙǃåÝ Ὄὅ Ɨǒāǈƪǃå ÿǒðƤƙǃå úǒǃƓǂƙ.  

 Ɨǒāǈùƪǃå ÿǒðùƤƙǃå úǒǃƓùǂƙ æƓƪơǃāὌὅ  ÿāðùƤǆǃå õùƪāƙǆ ǑùƼ Ɨǈùƪ çíùǆǃ çíùơāǃå ÿǒðùƤƙ ƗùƽǄǂƙ æïùưǈ
ăá íƞā ÿå ÿƓǆǕå ÿāðƤǆ æƓƪơǃå ǑƼ îƤǙå ƴǆ ëƓƙǆǃå: 

 
 
éǒơ :C %  P*ßåïƬǃå ïƶƪ ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕ ƓǌǈƵ ïƕƶǆ ÿāðƤǆǃå ÿǆ çíơā ÿǒðƤƙ ƗƽǄǂƙ. 

 æǄõǄǃ Ɨǒāǈƪǃå ƗƽǄǂƙǃå æƓƪơǃāOC èƓǒƕǄõǃå ííƵ æïưǈ  N ăá çíùơåāǃå ƗùǒƕǄõǃå ƗùƽǄǂƙ ǑùƼ Ɨǈùƪǃå ǑƼ: 
 èƓǒƕǄõǃå ííƵN ăāƓƪƙ ā ƗǒƕǄõǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǂǃå ǏǄƵ þāƪǀǆ ăāǈƪǃå æǄõǃå ăāƓƪǒ Ɨǈƪǃå ǑƼ: 

 
 
ăá: 
 
 

éǒơ: FƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå  ýƓƕǀƙƪåā æǄõǄǃƕǄõǃåçíơåāǃå ƗǒÝ N èƓǒƕǄõǃå ííƵ Ɨǈƪǃå ǑƼ 
 ƗǒǄǂǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿāǂƙā TCā æǄõǄǃ ÿǒðƤƙǄǃ ǑǄǒƓǆǂ: 

 
 
  2.þƑǄƗƏǗä ƕƨƑǐƨ Ā þǐǆǐìǄǁä æîäìâ: 

íǆƙƶƙ åƛǂǃ ïùǒǆå ÿǃèƓƪƪâǆ  ǏǄƵåƕǃùǒ ƴåƞǓ ýƕƪƕå ïîƶƙ æƕǃùǒ ƴåǀǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ăíƓƕƪǕ æǆ ÿ
 Ɠǌǈǆưõƕùǒ ƗƶåƗƵƓǈƮǃÜ āƮùǈå úǈǆǃù Ɲƙå úāïùöāƪǃûāùÜ āǆ ĂíùƙāùƼå ïƪǃāùǒùƗǃ ýƞǓå ƴǒƕǃå þåíƤƙƪåā Ü

Ǆǃ çííƪǆ ïǒƹ þǆî ïāǌö æƕƪǒƗƪƪâǆ  þǆîǃå āá ôƕǀǃå ûåïāá íǈƕ èơƙ ĄƓǒƕƪƓơǆ ƓǌǄǒƞƪƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå
Ɨǈǒíǆǃå ā Ü Ɨǒíǀǈǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƓǋā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙ Ǐƙǃå èǙƓƞǆǃå ÿǆ ÿǒǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơ çïåíå íƶƙ
ǃåǆǃå ǏƼ ïƼåāƙǆ ÜƗƪƪâ ÿá üǃî ßǚǆƶǃå æƓƪơ ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå Ǒǋ ðƞß ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñåï ÿǆ íƿā Ü

 ╔╞╠ ╓zz ╞╒

╗╒
 

 

 Ὄὅ     

 
ὖz ὅzϷ  

 

 ὔ    

 
  

 

 ὕὅ ὔ Ὂz  
 

 Ὕὅ Ὄὅ ὕὅ  
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ýǂƬƙ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå ÿǆ Ɨƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜêƓƙơƙ ƗƮƓƤ èåïƓǌǆ Ǐǃå  ÿǒïǒƪǆǃå úïõ ÿǆ
 ÿǒǒǃƓǆǃåƓǌƙïåíåā ƓǌƙƶƕƓƙǆǃÜ  ïǌöǒ Ǐƙǃåāá ƗǒƓǌǈ ǏƼ Ɠǋïƛ úƓõǆǃåƗƪƪâǆǄǃ ǏǃƓǆǃå ßåíǙå ǏǄƵ . 
ùǒāǂǆå ÿǀǃ ýāƋƕå ÿǌǃå úíƓƶǃ þǗå çïåíǃîǆå þǆǃùǒí Ɨǈ ÿǆǂǒƼùƮơƙ Ǒå ýùǒùǃîùǆå þǆǃùǒíǈùƪƋƕ Ɨā ÷ïùƿ èù
ǂǆǆå ÿāí ÿùƛƋƙǃ ïùǒƞơ ǏǄƵå þƕǆǃùǒƓƶā Üèǆ ÿ Ɠǈǋùǒǂǆ ÿƮùǒ ƗƹƓåǋǕå úåíƽǃïƵùǒ ƗåǃƓƙǃùǒƗ: ) ñäìƢ

 ƕƟƻƬ4( 
- ơƙ íùǒíƪùǒ ƗƪƓåƓǆƙƑǗåā ÿƮơƙǃ ýùǒ ǑƼåƬǃïƗǂÝ 
- åǂƋƙǃ íǆ ÿƵ þíƓƞƙå ðāǃîǆ þƙƪǆǃùǒā ƓǌƙƓåơǆǃçííÝ 
- ơƙå íùǒíƞơǃå þƛǆǕ ýƓǆƛƙƪǘǃ ï ǑƼåǃîǆåā þƓǀƕ ßƞơå þƓƕƓƪơǃå èǆǃùǒíǆư Ɨǈå ÿƙƪǆǃå ĂāǆǃïƹæāÝ    
- ǀƙå þùǒùǒǚǆƶǃ ßǂƋƙǄǃ íǆå ÿǌǂǚƙǆ þƬǄǃå õāïƕǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃùǒ ƴåƞǓýÝ 
- íåƗǈǒíǆǃå þǆîǃå ýǒƮơƙ çïåÝ 
1.2.ƕƨƑǐƨ ƞǆǄ þƑǄƗƏǗä:  ĄçíƓƵǀƙ Ɠǆå þāǃ èƓƪƪâǆƕāƪ ƴưùǒ ƗƪƓãǈƓǆƙƑùǒǆưƙƙ Ɨå ÿƮƓǈƶǃå ïǃƓƙǃùǒƗ: 

þƑǄƗƏǗä ôĀîƪ: ăíǀǈǃå þƮƤǃå Ɨƕƪǈ ýǆƬƙā āǋ āǀǆå ïåíùƮƤǃå þùƪǃùƶå ăïǃ ăîùơǈǆƙù ǊåǃƗƪƪâǆ ǌƑǚǆƶǃù Ɠ
åǃùǒ ÿùǒîùƪ ÿāííùǀǈ Ąåíù Üùǒāǌå úíƮƤǃ þùåǀǈǃã ăíùǃùƬƙ Ǐùƞùǒ ƴåǆƶǃùǚ ßǄƵù Ǐåƪǃå íåíùǂƕǆǃ ïùǀǃùǒǆùƙƬǆ ƗùǒïǌƙƓ þ
ǆå ÿǃ ÜƗƪƪâǆ ĄƓǒíǀǈ Ąåíǒíƪƙ ƓǌǒƼ íǒíƪƙǃå ïƕƙƶǒ Ǒƙǃå çïƙƽǃåā ā Ǒǋåƙƽǃå çï Ǒƙǃùǒƕƙƶå ïƪƙǃ íùǒíƼùǒƪƙ Ɠǌ Ąåíùǒí
ǀǈùǒíĄƓ)ƛǆýāá ý10 áùǒƓ þƶƕå íƕǃùǒƴ( ÜßǚǆƶǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗǒǄǂǃå ÿƓǆƙƑǙå çïƙƼā ā Ǒǋåƙƽǃå çïǄǂǃùǒ Ɨåǈǆǆǃā Ɨơ

ǚǆƶǃå ßƬǃïǃ Ɨǂùǒǀāǆ åāƪƙƕ íùǒíǌƙƓǀơƙƪǆþ. 
þƑǄƗƏǗä üǐǂƟƗ: āǄƶƙƙ ûǄơƙƕ ýùǒƿå çïíǆƶǃ ýùǒƪ ǏǄƵå íåíƙǃǗåðƓǆå èǄƵ ǑƙǃùǒǄǃ ǊƗƪƪâǆ  ǑƼāǌƙƿù Ɠāƕ ÿāíù

ƤƋƙïùǒ. 
ƕƨƨáǄǁä üƓƽ þǄ ƕƴƓƗǄǁä üǐƬƟƗǁä ƕƨƑǐƨ:  ýǒƮơƙǃ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ûïõǃå ÿǆưƙƙ ā Ɠǌǃåāǆá

ƓǌƑǚǆƵ ÿǆ. 
   ā ÿǆ ÿƓǆƙƑǙå ƗƪƓǒƪ Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙá èƓƶǒƕǆǃå āǆǈ ƴƞƬǒ ßǚǆƶǄǃ èǚǒǌƪƙ þǒíǀƙ ÿëƓƕïǕåā  ÿǆ
ƗǌƞÜ çïƕƙƶǆ ïõƓƤǆā úǒǃƓǂƙ íƞāƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā ĂïƤá  ǑƤåïƙǃå āå ýǋƓƪƙǃå Ɨƞǒƙǈ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǄǆơƙƙ íƿá ā

 ā æƓƕƪǕ íāƶƙ íƿçïǋƓƿ úāïö ā Üå Ơǈǆ úǒǃƓǂƙ ÿǒƕ ÿǆǑǄǒƓǆ ÿƓǆƙƑǙ: 
- ýåāǆǕå ƗƽǄǂƙÝ 
- Ɨǆāíƶǆǃå ÿāǒíǃå ƗƽǄǂƙÝ 
- ÿǒííïƙǆǃåā ÿǒïƤƋƙǆǃå Ăíǃ Ɨǀơƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ýǒƮơƙǃ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗƽǄǂƙÝ 
- ûƕƪǆǃå ƴƼíǄǃ ăíǀǈ þƮƤ. 
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2.2.Ǆǁä üǄäĀƴǁäǁä Ǐƺ æîǄƙƗƨǄǁä üäĀǄǓä ýƜƟ ǍǂƳ æîƙáýǄí:  ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ
 ýåāǆǕå ïåíǀǆƓǌǈǆ ïǂîǈ Ɨǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå: ) ÛåĀƓƸǄǁä1991  ƕƟƻƬ251( 

1.2.2. Ǐƺ åǂƾƗǁä ƕƜîìçƑƴǐƓǄǁä:  ā èƓƶǒƕǆǃå íƓǒíðƓƕ çíƓƵ ôƕǀǃå ûåïāá Ɨǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơǃå Ɨǆǒƿ íåíðƙ
ƓǌưƓƽƤǈƓƕ ôƽƤǈƙ.  

2.2.2.ƕƨƨáǄǁƑƓ þƑǄƗƏǗä Ā üǐƬƟƗǁä ƕƨƑǐƨ:  èíåð ßǚǆƶǄǃ ýƞǓå ƴǒƕǃƓƕ ëƓǆƪǃå Ɨƞïí èíåð ƓǆǄǂ
 Üÿåíǈƕǃå ÿåîǋ ýƿ ƓǆǄǂ ƗǆðƓơ ƗǒǄǒƮơƙ ƗƪƓǒƪ üƓǈǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂā Üôƕǀǃå ûåïāá ā Ɨǈǒíǆǃå èƓƕƓƪơǃå Ɨǆǒƿ

 ÿƎƼ ƓǆāǆƵāƗõƕƙïǆ ýǒƮơƙǃåā ÿƓǆƙƑǙå ƗƪƓǒƪ  ýƛǆ Ɨƪƪâǆǃå çïõǒƪ êïƓƤ ÿāǂƙ íƿ ƗǒƞïƓƤ ýǆåāƶƕ
ǈ èåïƙƼā ăíƓƮƙƿǙå íāǂïǃåûåāƪǕå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå óǀ.  

3.2.2.üƜǑä ƲǐƓǁä Ǐƺ ƑǊƓ êĀǄƨǄǁä æìǄǁä:  Ăà èƓƶǒƕǆǃå Ɨƕƪǈ èíåð ƓǆǄǂ Ɠǌƕ ëāǆƪǆǃå çíǆǃå èíåð ƓǆǄǂ
ƗǄƞǓå . 
3.ǁä āìǁ þƑǄƗƏǗä ƕƨƑǐƨçƑƨƨáǄ āîƓǀǁä: 

 þƪǀƙǃåèƓƪƪâǆ  ĂïƕǂǃåèƓƵāǆƞǆ Ǐǃå ƓǌǈƑƓƕð þƙǒ ƙïƙǒƕƓǌ  ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ñƓƪá ǏǄƵ
 íƞǈƼ ÜƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ǑƼǃå ÿǆ ƗƑƼ æǒƙïƙǃåïõƓƤǆǃå èåî èƓƪƪâǆ ǃå āå çíāíơǆǃå ǑƼā ƗǆíƶǈǆýƕƓǀǆǃå  ƗƑƼ íƞǈ

ǃå ÿǆèƓƪƪâǆ Ɨƶƽƙïǆ íƞ ƓǋïõƓƤǆ ā ÜƓƕðǃå úǒǈƮƙā æǒƙïƙ þƙǒ ƗƪǆƤ æƪơ ÿƑ)5 (Ɠǌǃ ðǆïǒ ïǒǒƓƶǆ  ùùùùùùƕ
" C The five " Ǒǋā: 
1. ǃåƗǒƮƤƬ :)Character ( ïƕƙƶǒā ÜǊǈāǒí íǒíƪƙ ÿāƕðǃå ƗǃāƓơǆ ýƓǆƙơƓƕ ñƓǀƙāá Ɨƞïí ñǒǀǒ ýǆƓƵ þǋ

 ǊƿíƮ ǑƼā ÿāƕðǃå íƵā ǑƼ ƗǀƛǃåáǊǄõƓǆƙā Ǌƕîǂ āÝ 
2. íǒíƪƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå  ƴƑƓƕǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ)Capacity(Ý 
3.  ïáýƓǆǃå ñ)Capital( ǂïƙǃå ƴǆ æƪǈǃƓƕ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå æƪơ ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƶưāǃå ñǒǀǒā ǏǄƵ ðǒ

ƗǒíƓǆǃå ýāƮǕå ýǒǆƶǄǃÝ 
4. Ɠǌǆǒíǀƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǆưǃå ýǒǆƶǃå úïõ ÿǆ)Collateral(Ý  
5. çíƑƓƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå)Conditions (çíǒƽƙƪǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå ïǒƛƋƙ Ăíǆā. 

 ÜçïõƓƤǆǃå Ɨƞïí ïƓǒƶǆ æƪơ ÿƑƓƕðǃå æǒƙïƙā úǒǈƮƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ éǒơ ýǂ ƴǆƞƙ èƓǆāǄƶǆǃå
ïíƓƮǆǃå ýǂ ÿǆā ÿƑƓƕðǃå ÿƵ Ɨǈǂǆǆǃå āǋ Ɠǌǈǆ úíǌǃåā Ü ƗƑƼ ýǂ ƗǄǆƓƶǆ ÿƑƓƕðǃå ÿǆ þƙǒƼ ƗƮƓƤ ƗǄǆƓƶǆ

ĂïƤǕå èƓƑƽǃå ƴǆ ííƬƙǃå þƙǒā íǒƞǃå æǒƙïƙǃå èåî èƓƵāǆƞǆǃå ƴǆ ýǋƓƪƙǃå ā Ü ǏǄƵ çííƬƙǆǃå ƗƪƓǒƪǃå Ǒǈƶƙ
ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ: åƗƵƓưƕǃå þǚƙƪå íǈƵ åíǀǈ íǒíƪƙǃå õåïƙƬ  āá ÿǆ ƗƵƓưƕǃå êāïƤ ýƕƿ ûƕƪǆǃå íǒíƪƙǃå
ÿðƓƤǆǃå ÜáƗƪƓǒƪǃå Ɠǆ ƗǒǈƓǆƙƑǙå ǃåƗǄǋƓƪƙǆ áǑǈƶƙ íǀƼ ƗǒíƓƶǃå ā Ü þƞơ ǏǄƵ íāǒƿ ÿāí ÿƑƓƕðǃå ôƶƕ ƗǄǆƓƶǆ
ÿƓǆƙƑǙå.  
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ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ: 
íƶƪá ÜǑǄƶǃå íǒǆơ)2010(Ü ǗåƗǒǃƓǆǃå çïåí)Ɨǀǒƕõƙǃå ā ƗǒǆǄƶǃå ñƪǕå(Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåí ýƑåā ïƬǈǄǃ
ƴǒðāƙǃåā. 

Üíåíơǃå þǒǄƪ ðǒƓƼ)2014(Ü ǗåÜƗǒǃƓǆǃå çïåí Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåí íǆƓơǃåÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƴƕåïǃå ïåíƮǗå. 
 ÜïƓƮƶǃå íƓƬï)2001(ÜǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ā çïåíǗå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåíƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ Ɨǂïƕǃå.  
ÜæïƵ ǑǈƓǋ)2007(ÜèƓǂïƬǃå ƗǒǃƓǆ ǑƼ íƵƓƪǆǃå èåïưƓơǆ Ü å ƗǃāíÜçïāǂîǆ ïǒƹ ïƬǈǃ ǆ éơƕǃå ǏǀƙǄ
ǑǆǄƶǃå. 
 íǆơǆûǒƼāƙ  ÜǑưƓǆ)1998(ÜÿāðƤǆǃå õƕưā çïåíã Ü ÜïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǙå ǃå ïåíƗǒƶǆƓƞǃå. 

 Üýǒƕǈ ƠǒǄƼāƕ)2019(ÜǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå æƪơ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ǑƼ èƓǀǒƕõƙ ā ñāïí Ü ÜïƑåðƞǃå 
íƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāõǆǃå ÿåāǒ.  

 Üíǆơá úƪāǒ æƓǋāǃå íƕƵ)2008(Ü ǃåÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå çïåíã ā ýǒāǆƙ Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåí íǆƓơǃå
ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ.  

 Üíǒð āƕá üāïƕǆǃå íǆơǆ)2009(Ü ǃåÜƗǒǃƓǆ ûåāƪá ā èƓǂïƬ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙ ôƓǒïǃåǃå Ü Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆ
ÜƗǒíāƶƪǃå  ïåíƣǒïǆǃå ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå.  

 Üăíƶƪǃå íƓǒƵ ā íǒǃā òïõǃ)2017(Ü Ǘå çïåí þƓöǈǃå æƪơ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ýǒǄơƙǃ ýƤíǆ Ɨƛǒíơǃå ƗǒǃƓǆǃå
ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ÜÜïƑåðƞǃå ÜƝǒïǒïƵāƕ êïƕ ïåí ǑǄõǒƞ.  

 ÜǑƬǒïƿ úƪāǒ ā ǑƪƓƪ ÿƕ ñƓǒǃã)2011(Ü ǃå ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙ)ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ( ÜèƓǀǒõƙ ā ñāïí ÜÿƓǆƵ
ǕåÿíïÜ  ïåí ýƑåā Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃýāǕå ßðƞǃå.  

Ɠƶǃå íƵ ûïƓõ ÜíƓǆơ ý)2002(ÜýǒǄơƙǃå ā ôïƶǃå ā íåíƵǙå ñƪá ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå Ü ÜïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǙå 
ǃå ïåíƗǒƶǆƓƞǃå. 

 ÜúāǈƬ æǒƶƬ)2012( ǑǃƓǆǃå øǚƕǚǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ Ɠǀƕõ éǒíơǃå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ÜIFRSÜ  ÜÿƓǆƵ
ǕåÿíïÜ  ïåíƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ÿåïǋð ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå.  

 ā ýưƽǃå íǆơǆ íǒâǆ ÜÿāïƤà)2010(ÜƗǒïåíǙå ƗƕƪƓơǆǃå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ ïåí  ā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå
ƴǒðāƙǃå ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå.  

ƗǒïåíǙå ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ èƓƪåïí ]æƓƙǂ[  / úǃâǆǃåÜúïƬá ÿǒǆá íǆơǆ ā úāïƶǆ ǑǆƓƪ þǒơïǃå íƕƵ  ÜçïǋƓǀǃå
ÜïƮǆ Ɨǒƪíǈǌǃå ïƕāƙǂá Ɨƕƙǂǆ Ü2009. 
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 ÜçíāƼ íǒƪǃå ǑƿāƬ)2009(ơǆǃå äíƓƕǆ ÜÜăïåíǙå ïåïǀǃå íǒƬïƙ ƗǒïåíǙå ƗƕƪƓ ÜïƮǆ ÜƣǒƬǃå ïƽǂ 
çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ èåïāƬǈǆ. 

 ÜòǒƬơ āƕá íåāƵ ýǒǄƤ)2005(ÜƗǒõǒõƤƙǃå èåïåïǀǃå íǒƬïƙǃ ƗǒïåíǙå ƗƕƪƓơǆǃå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåí
 ýƑåā Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå.  

 ÜǑƵïǆ Ǒơǃå íƕƵ)1993( ôåïƹǕ úǒǃƓǂƙǃå ƗƕƪƓơǆ ǑƼ ÜÜƗƕƓƿïǃå ā õǒõƤƙǃå ÜïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǙå 
ƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ Ɨƪƪâǆ ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå.  
 ÜÿāíƵ ăíåí ïƮƓǈ)1998(ÜïƑåðƞǃå ÜƗƪƪâǆǃå íƓƮƙƿã Ü ƗǆƓƶǃå Ɨǒíǆơǆǃå ïåí ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå.  

 ÜÿāïƤà ā Ǒƕïƺǆǃå ýǆƓǂ)1995(ÜçïåíǗå ǑƼ èƓǒƪƓƪá Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ ïåí ÿāƵðāǆā ÿāïƬƓǈ ïǂƽǃå Ü
 ƗƶƕõǃåǏǃāǕå.  

 ÜƠǄơǄǃå Ÿå íƕƵ íǆơá ā Ǒƪïǆǃå íǆơǆ ÿǒíǃå ýƓǆƞ)2006(Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå ýƤíǆ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå Ü 
ÜïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǙå  ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå.  
 ÜûǒƼāƙ íǆơá ýǒǆƞ)1999(ÜǑƽǒöā ýƤíǆ ýƓǆƵǕå çïåíã Ü ÜïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǙå   ƗƵƓƕõǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå

ïƬǈǃåā. 
ǃå Ÿå íƕƵ Ÿå íƕƵ ÜǑƽǈƪ)2013(ÜƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå Ü Üÿǆǒǃå ÜßƓƶǈƮ  ǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí.  
 āåāƬǃå íāǆơǆ ýƮǒƼ ï Üç)2013(ÜƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå äíƓƕǆ Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ ïåí ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå.  
 ÜǑǆǒƶǈǃå ǊǒƓƙ ÿƓǈíƵ)2011(ÜƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ ïåí ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå.  

íǆơá  Üăíïǂ íǒƪǃå)2010(ÜƗǒïƮƶǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå äíƓƕǆ Ü ÜïƮǆ   ïƬǈǃå ïåí
çïāǂîǆ ïǒƹ.  

 Üæāƕƺǆǃå öǒƽơǃå íƕƵ)1991(ÜƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå èƓǒƪƓƪá Ü éǒíơǃå Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃå ƴƕƓõǆ ÜïƮǆÜ  Ɨƶƕõǃå
ǏǃāǕå.  

 ÜǑǃƓǒơǃå ǑƞƓǈ íǒǃā)2014(ǒǄơƙǃå ǑƼ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ÜÜǑǃƓǆǃå ý Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ûåïāǃå Ɨƪƪâǆ
ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃÜ ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå.  
 Üïõǆ íǆơǆ)1997(ÜƗǒǄǆƶǃå èƓǆåíƤƙƪǙå ā èåāíǕå ā æǒǃƓƪǕå ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ 

ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪåïíǃå íǌƶǆ.  
 ÜǑƕƵðǃå íǆơǆ þƛǒǋ)2000(ÜǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃåā çïåíǗå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ ƽǃå ïåí ā ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ïǂ

 Üƴǒðāƙǃå2000.  

 ÜñāǄƪǃ üïƓƕǆ)2012(ÜǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå Ü ÜïƑåðƞǃå íƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāõǆǃå ÿåāǒ ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå.  
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 ÜǑƬǒïƿ úƪāǒ ā ǑƪƓƪ ÿƕ ñƓǒǃã)2011(Ü ǃå ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙ)ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ( ÜýāǄơā ÿǒïƓǆƙ Ɨƕāƞá
Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåí ýƑåā Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃǑǈƓƛǃå ßðƞǃå.  

 Üïõǆ íǆơǆ)2005(ÜèƓǆåíƤƙƪǙå ā èåāíǕå ǑǈƓǆƙƑǙå ā ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǗå Ü 
Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåí ýƑåāƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü.  

 ÜïǂƓƬ ïǒǈǆ íǆơǆ)2005(Üèåïåïǀǃå ƗƵƓǈƮ ýƤíǆ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  ïåí ýƑåā ïƬǈǄǃ
ǒðāƙǃåāƴƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Ü. 

 Üăíǒƕðǃå íāǆơǆ çðǆơ)2000(ÜýƬƽǃƓƕ âƕǈƙǃå ā ßåíǕå þǒǒǀƙ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå Ü Ǖå ÜÿƓǆƵÿíïÜ  Ɨƪƪâǆ
 ûåïāǃåƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ. 

 ÜñāǄƪǃ üïƓƕǆ)2004(ÜǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå Ü ÜïƑåðƞǃå íƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒ ÜǑǈƓƛǃå ßðƞǃå.  

 ÜƗơǒƬ ǑƪǒǆƤ)2013(ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå Ü ÜƗƪƪâǆǄǃ ÜïƑåðƞǃå íƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ Ɨǆāǋ ïå.  

 Üïǆƶǆ Ɨƕïƿā þíǀǆ èåïǒƕƵ ā ÿāíƵ ăíåí ïƮƓǈ)2008( ƗǒǃƓǆā ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ èǙƓơǃå Ɨƪåïí Ü
ÜƗƪƪâǆǃå ÜïƑåðƞǃå ƗǆƓƶǃå Ɨǒíǆơǆǃå ïåí ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå.  

 ÜíāǄǒǆ ïǒǀǈƬāƕ ā ƗǂǒǄǆ æǒƹð)2011( Ǒǆƪïǃå ƝǆƓǈïƕǃå æƪơ ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÜÜíǒíƞǃå ÜïƑåðƞǃå í ÿåāǒ
ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå.  

 ÜíāǄǒǆ ăāƓǂǒǄǆ)2018(ÜǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ü ÜïƑåðƞǃå í Ɨƶƕõǃå Üƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ Ɨǆāǋ ïå
ǏǃāǕå.  

Patrick Piget, (1998), Gestion Financi¯re de lôentreprise, Paris, France, Edition 
Economica. 

Jean Barreau et Jacqeline Delahaye, (2001), Gestion Financière, Paris, 
France Edition Dunod, 9eme Edition. 

Stephane Griffiths, (1996), Exercices de Gestion Financière, Alger, Edition 
Chihab. 

Leon Assaraf, (1998), La Gestion Financière, Paris, France, Les Editions 
Dôorganisation. 

 Üÿǒǆǒǃå çíƓƶƪ)2009(Ɠǌƙåïåïƿ íǒƬïƙ ā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ßåíá ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå þåíƤƙƪã Ü-  Ɨƪåïí
 çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ çïǂîǆ Üúǒõƪ ƗǆƓƶǃå Ɨƕƿåïǆǃå ā ñƓǒǀǃå çðǌƞá ƗƵƓǈƮǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓơ

ƓǆƵǕå çïåíã ÷ïƼ ƗǒïƓƞƙǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå ý)çïāƬǈǆ ïǒƹ(Ü  þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ
Üïǒǒƪƙǃå ïƑåðƞǃå Üúǒõƪ ƗƶǆƓƞ. 
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 ÜýíƓƵ ǑƬƵ)2002( ƗƵƓǈƮ Ɨƪƪâǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí þǒǒǀƙā ñƓǒƿ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå Ü
 çïǂƪƕ ýƕåāǂǃå2000-2002 ïǒǒƪƙ óƮƤƙ ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ çïǂîǆ Ü

ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå)çïāƬǈǆ ïǒƹ(Ü ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ.  

 Üÿǒƪǒ ăƓƽõƮǆ)2010( Ɨǆíǀǆ çïǂîǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå íǒƬïƙ ǑƼ ÿāðƤǆǃå ïǒǒƪƙ êîƓǆǈ ïāí Ü
 ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ)çïāƬǈǆ ïǒƹ(Ü ƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂÜïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓ 

ïƑåðƞǃå Üúǒõƪ ƗƶǆƓƞ.  

 ÜƓƹǓå íǆơǆ þƓƪƕ)2005(ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ýíƶǆ ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå ƗƽǄǂƙā ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå ïƛá Ü "Ɨƪåïí 
Ɨǒǀǒƕõƙ ǏǄƵ èƓǂïƬ ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗǄǆƓƶǃå ÿǒõƪǄƽƕ çíƓǌƬ ýǒǈ èƓƕǄõƙǆ ÿǆư Ɨǆíǀǆ çïǂîǆ Ü

ýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå)ǆ ïǒƹçïāƬǈ(Ü ÜçïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå. 

 Üíǒðǒ èïåïǀƙ)2017( ƗǃƓơ Ɨƪåïí ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơ ǑƼ ƗǒïåíǙå ƗƕƪƓơǆǃå æǒǃƓƪá ïāí Ü
ïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá ÜïƑåðƞǃƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗǈǒƵ)çïāƬǈǆ ïǒƹ(Ü  ƗǒǄǂ

ǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃåÜïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙ ïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ.  

 ÜǏƪǒƵ æƓƞơ)2015( éāơƕ þåíƤƙƪǙ ýƛǆǕå ÿāðƤǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïåïǀǃå èåïǒƺƙǆ íǒíơƙǃ ƗǆǋƓƪǆ Ü
 çïƙƽǄǃ Ơǆǀǃå ÿơƓõǆ èƓƪƪâǆ ÿǆ ƗǈǒƵ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èƓǒǄǆƶǃå2010-

2012þāǄƵ ǑƼ þāǄƵ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá Ü ïǒǒƪƙǃå)çïāƬǈǆ ïǒƹ(Ü  þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ
Üïǒǒƪƙǃå ïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ.  

 Üÿǒíǆāƕ ýåāïƕ)2018(Üñāïí ƗƵāƕõǆÜƗǃāǄơǆ ƗǄƛǆƋƕ ƗǆƵíǆ ǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ èåïưƓơǆ Ü  ƗǒǄǂ
Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ïƑåðƞǃå ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ.  

 íƕƵ ăïƤ ÜïƮƓǈǃå)2009(Üñāïí ƗƵāƕõǆ ÜƗƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆ ñƓǒǀǆ ǑƼ èåïưƓơǆ Ü  þāǄƶǃå ƗǒǄǂ
Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƑåðƞǃå ÜçíƤ ÿƕ úƪāǒ ÿƕ ƗƶǆƓƞ.  

 Üÿƪơǃ ăïāíïí)2015(Üñāïí ƗƵāƕõǆ ÜǑǃƓǆǃå óǒƤƬƙǃå ñƓǒǀǆ ǑƼ èåïưƓơǆ Ü  þāǄƶǃå ƗǒǄǂ
Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƑåðƞǃå Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ.  

 Üíǆơǆ ăïíåāƿ)çïāǂîǆ ïǒƹ Ɨǈƪǃå (Üñāïí ƗƵāƕõǆ ÜǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ñƓǒǀǆ ǑƼ èåïưƓơǆ  þāǄƶǃå ƗǒǄǂ
Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƑåðƞǃå ÜƗƽǄƞǃå ƗƶǆƓƞ.  

 Üçíǒƶƪ Ɨǆǒíïāƕ)2015(Üñāïí ƗƵāƕõǆ ÜǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ èåïưƓơǆ Ü íƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ɨǒ
Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ïƑåðƞǃå ÜƗǆǃƓƿ ƗƶǆƓƞ.  
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 ÜçƓǒơ ïƓƞǈ)2016(Üñāïí ƗƵāƕõǆ ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ǑƼ èåïưƓơǆ Ü  ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ
Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ïƑåðƞǃå Üýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ.  

 ÜíǒïƼ āƙƤ ÿƕ)2016(Üñāïí ƗƵāƕõǆ ÜÿāðƤǆǃå ïǒǒƪƙ èƓǒǈǀƙ ǑƼ èåïưƓơǆ Ü ǂ ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄ
Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ïƑåðƞǃå ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ.  

 ÜïíƓǀǃå íƕƵ æǒõƿ ā ÿƓǆǒǄƪ ïāƶǄƕ)2016( Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ÿāðƤǆǃå þǒǒǀƙ ƗƪƓǒƪ ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå Ü
ÜƗǒåíïƹ ƗǒǙāƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ÜƗǒíƓƮƙƿã Ăâï ƗǄƞǆ  íǄƞǆǃå Üăíåāǃå ƗƶǆƓƞ

ñíƓƪǃåïƬƓƶǃå ííƶǃå Ü.  

 ÜǑǄƵ íǆơǆ ăíāƞǃå ā æƓƞơ ǏƪǒƵ)2019( ǑƼ çíơåāǃå çïƙƽǃå ăî ǑƑåāƬƶǃå êîāǆǈǃå ûǒƕõƙ ā íåíƵã Ü
ÜƗǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒǃāǃå íåāǆǃå ÿǆ ßåïƬǄǃ ǏǄƛǆǃå èåïåïǀǃå íǒíơƙǃ ðƞƶǃå  ƗǄƞǆ

ÜïƓǒƶǆǃå íƶǃå ÜïƬƵ ƴƪƓƙǃå íǄƞǆǃå ÜèǄǒƪǆƪǒƙ ǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃåǑǈƓƛǃå í.  

 ÜƗƽǒǄƤ þǚơá ā íǒǂǆ ǑǄƵ)2016( ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǙå ïāí Ü
ÜƗǒíǆǃƓƕ ýƓǂǒƙāǒƕǒƙǈá ÷ïƼ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ÜƗǒǃƓǆǃåā íƓƮƙƿǚǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǄƞǆǃå  íǄƞǆǃå ÜïƑåðƞǃå ÜƗǒíǆǃå ƗƶǆƓƞ

ýāǕå ííƶǃå ÜéǃƓƛǃå.  

 ÜðǒƓƼ ƝǒƓƪ)2013( ā íåíƵã ÜÜǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǄǃ ƓǀƼā ƗǈǒðƤǃå Ɨǃāǒƪ ýāíƞ ýǒǄơƙ  èƓƪåïí ƗǄƞǆ
ÜƗǒíƓƮƙƿå ǑǈƓƛǃå ííƶǃå ÜïƬƵ éǃƓƛǃå íǄƞǆǃå ÜïƑåðƞǃå ÜèïƓǒƙ ƗƶǆƓƞ. 

 ÜƗǒǋð ăïƓǒƤ ā úƓƽƵ ƗǒðǒƓǆāǃ)2018( ƴǒïƓƬǆǃå Ɨǒơƕï ƗǒƪƓƪơ ǑƼ ýíƓƶƙǃå ýǒǄơƙ æāǄƪá þåíƤƙƪã Ü
 êƓƙǈã ÷āïƬǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ƗǒïƓǆƛƙƪǙåÜÿāƙǒðǃå èǒð ÜƗǒíƓƮƙƿã Ăâï ƗǄƞǆ  íǄƞǆǃå ÜïƑåðƞǃå Üăíåāǃå ƗƶǆƓƞ

ǑǈƓƛǃå ííƶǃå ÜÿǆƓƛǃå. 
 ÜƗǆǒƶǈ ǑƕǚƬ ā ăíǒåðǃå ǑǆƪƓǀǄƕ)2022( Ɨƞïíǆǃå èƓǂïƬǄǃ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ ǉïƛá ā ǑǃƓǆǃå ƴƼïǃå Ü

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå èƓǂïƬǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃ ƗǒƪƓǒƿ Ɨƪåïí ƗƮïāƕǃå ǑƼÜ  éƓơƕá ƗǄƞǆ
ÜƗǒǆǈƙǃå èƓƪåïíā ýāǕå ííƶǃå ÜƴƪƓƙǃå íǄƞǆǃå ÜïƑåðƞǃå ÜƝǒïǒïƵāƕ êïƕ ƗƶǆƓƞ. 

 ÜïíƓǀǃå íƕƵ òƓƬí ā éǒƺǄƕ ÿƕ Ǒǈåíǆ)2011( ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ûǒõƙ èƓƪƓǂƶǈå Ü
ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǄǃ ƗǄƤåíǆ ÜƗƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃå óǒƤƬƙǃå :ǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃå ïǒǒƓƶǆ

ÜƗǒƕƪƓơǆǃå Ɨǒǃāíǃå þƓǒá ÜïƑåðƞǃå ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ :13-14 
ïƕǆƪǒí. 
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Antraigue Daniel, (26/08/2022), Cours Analyse du Tableau de Résultat Les oldes 

Intermédiaires de Gestion (SIG)( https://public.iutenligne.net/gestion/gestion-

financiere/antraigue_januario/partie1_ana_doc_synthese_821-S2/sansmenu/GEST-

P01-R03/Pdf/03.pdf)  

 ÜƠǃƓƮ ƠǄǒƞ)20/08/2022(ÜǑǈāïƙǂǃã ïíƮǆ ÜǑǃƓǆǃå ïǒǒƪƙǃå ñƓǒǀǆ ǑƼ èåïưƓơǆ Ü  ƗƕǄõǃ Ɨǆíǀǆ
ÜƗǒƓƕƞā ƗƕƪƓơǆ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈƪǃå  Üçïǂƪƕ ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ

ÜïƑåðƞǃå)ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå ǏǄƵ ƗơƓƙǆ: http://elearning.univ- biskra.dz/moodle2019/(. 
 Üýǌǈǂǃå ðǒðƶǃå íƕƵ)25/08/2022( þǒǋƓƽǆ ÜïƓǆƛƙƪå ā ƗǒǃƓǆ þǒǋƓƽǆ ÜþǒǋƓƽǆ Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå Ü
ǈāïƙǂǃã ïíƮǆ ÜƗǒƕƪƓơǆ ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå ǏǄƵ ƗơƓƙǆ ÜǑ)https://mafaheem.info/?p=646.( 

 ÜòåíƤ þƓƪơ ā ǑƕƵðǃå íǃƓƤ ā ƗǄƕƓǀǆ æƓǌǒã)25/08/2022( ÜǑǈāïƙǂǃã ïíƮǆ ÜƗǈǒíǆǃå þǆîǃå çïåíã Ü
ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå ǏǄƵ ƗơƓƙǆ)https://almerja.com/reading.php?idm=100999(. 

 ÿƓǈƵāƕā ăïƕƮ Ơǆǒǀǆÿǒíǃå ïāǈ Ü)25/08/2022( Ü úāïö ǑƼ æǄõǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǂǃå íǒíơƙ êîƓǆǈ
ÿǒǀǒǃå þíƵā ÿǒǀǒǃå ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå ǏǄƵ ƗơƓƙǆ ÜǑǈāïƙǂǃã ïíƮǆ Ü

)https://www.researchgate.net/publication/275154667_nmadhj_thdyd_alkmyt_alaqtsadyt:( 

Üïíǒāƿ êƓơ ÿǒïāƿ)20/08/2022( ïíƮǆ ÜýǆƓƶǃå ǑǃƓǆǃå ñáï èƓƞƓǒƙơå ā ýǆƓƶǃå ýƓǆǃå ñáï Ü
ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå ǏǄƵ ƗơƓƙǆ ÜǑǈāïƙǂǃã)https://infotechaccountants.com/topic/937-- pgourine/.( 

 ííƶǃå ÜƗǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ÜƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå19  ǑƼ çïíƓƮǃå25  ñïƓǆ2009 . 

 ÜƗǒǃƓǆǃå çïåðā)2009( Ü ǑƼ ìïâùǆ ïåïùƿ23  þƓùƵ æƞï1429 åǆǃ ûƼåā26  Ɨùǈùƪ āùǒùǃāùùǒ2008 ăîǃå 
å úāùƬùǂùǃå Ăāùƙùơùùǆā ƗùƕùƪƓùơǆǃå ā þǒùǒùùǀùƙùǃå íùƵåāùƿ ííùơùùǒǃƓǆǃ íƵåāƿā èƓƕƓƪơǃå ƗǈāĊíǆ åîǂā ƓǌưïƵ ā Ɨǒ

ǋïǒƪƓ. 
 

https://almerja.com/reading.php?idm=100999)
https://www.researchgate.net/publication/275154667_nmadhj_thdyd_alkmyt_alaqtsadyt_lltlb_fy_
https://www.researchgate.net/publication/275154667_nmadhj_thdyd_alkmyt_alaqtsadyt_lltlb_fy_
https://infotechaccountants.com/topic/937--pgourine/).

