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ه : ت  

اس   قات في م ات وت اض ارة ع م عة هي  ه ال ار ه اذ الق ة إت جهة  ن ال

ة  ل ة ل س ة ال ة مال ال ة ال ع ال اض ة  ل اس إلى تع ال ا ال ف ه ة  ح يه مه

اس  ا ال  في ه

ي م   لاع على الع ع الا اس  ا ال ر ه ات في ت د س ه عة هي م ه ال ه

ي درسها في   ة ال ئ فا ال سخ ال ال وت ي ته ال ع ال اض ار أه ال اجع وخ ال

اس   نامج ال قة، و ب ا ات ال ة ع ال اور مه خل  م ا ل ق ال ح ت لل

ار  اذ الق ة إت اذ  ل ة في إت ه فا ال لف ال ار وم اذ الق ارس إت ه على م ا  ف تع

م   ة، وع ا ام، ال أك ال ار (ال اذ الق ل حالة م حالات إت ل ل ف ال ا  ق ار ث ت الق

ة   ، وش اي ة  ا ل ق ، ث ت اع في الفه ال ي ت ار ال ي م ال ) مع تق الع أك ال

ار ون  اذج  الق ات ، ون ل ث الع اذج  ا ل ق ة ت اور الأخ ارات ، وفي ال ة ال

ة ودورها في   ها ال اور لأه ه ال اف ، وق ت ال على ه دة الأه ع ة م م ال

ل  ار الأم اذ الق ار في إت ة م الق اع  م
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ات  س ال   فه

ة  ف ات  ال  ال
ه 1    ت
ات 2 س ال  فه
ر الأول:  3 ار ال اذ الق ة إت خل ل  م
41 اني:   ر ال ارس ال في ال خل ل ار م اذ الق   ات

12   : ال ر ال أكال ارات في حالة ال اذ الق  إت

42 ع:   ا ر ال ة ال ا ار في حالة ال اذ الق   إت

03  : ام ر ال أك   ال ارات في حالة ال اذ الق  إت
63 ادس:  ر ال اي  ال ة  ام ن إس ار  اذ الق   إت

64 ع:  ا ر ال ار  ال ة الق ام ش إس ار  اذ الق  إت

55   : ام ر ال اتال ار ة ال ام ن إس ار  اذ الق   إت

58 اسع:  ر ال ات ال ل ث الع اذج  ام ن إس ار  اذ الق  إت

59  : ر العاش اف ال دة الأه ع ة م م ام ال إس ار  اذ الق   إت

21 اجع  4 ة ال   قائ
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ر الأول خل لال ار : م اذ الق   ة ات

ق ال   ر ت  ر تايل ع أن حاول ف ل   ار  اذ الق ة ات ل رت ع لق ت

ي   ار    في  العل اذ الق ضا ع اات ر في  لأ ع ع ذل اس ال ة وال و ام ال ح

ارات  ة الق ات    لن ة ال ا ى ب ات  عاد ح ارات  وم ال اذ الق م ات اك مفه

ةأ  "    ه امه  لإلى أن الف ا إ   ''Piter Drucker''، ح أشار "ب دراك دار ق ر اه

ل الع  ق دراسة  على  ة  الف الاتل  ال  لإقات  في  ة  ان وان ال  ات  ل  لإون ل وال دارة 

ي لاا ارسها ال ي  ات ال ا اد وال اء اإ ون  د  ق اذ  لاع م ات فه افي ل ام ال ارات  ه الق

ي ل ال ء أساسي م ع اذها    . وأسال ات

اع   أس وق اول  ي ال  ار الإدار  الق اعة  وف ص أنها عل  ارات  الق ة  ن ف  وتع

ع ا ه وم اغ اد ص ار الإدار وم اذ الق ة ات ل لي    ةع ل خل ت ة على م ه ال م ه ه وتق ف ت

ا   قا، غال دة م اف م عاي وأه ارات وفقا ل اذ الق ة ات ل عها ع ض اس م ي م وم ك

فإن م ذل  في  ة  فا ال ق  ول ة  اد اق اف  وأه معاي  ن  ت ي  ا  العل هج  ال على  تع  ها 

ة لف ساد  ال  وال  ث  ال ب  أسل ع ع  ارات.   وت الق اذ  ات ة  ل ع في  هج   لة 

  ، ر ن , م  ) 2006(كاس

عانة   الاس ي م و ب عل أسل اكل  عامل مع ال ة لل ه ة م ل ل قة ت ا: '' ف أ وتع

لى''. ائل ال ار ال اع في تق واخ ي  ف،    هج  ا ة  2016(صالح مه و ع ، صف

39 (  

عة أسال   ام م ار ح تع على اس ل الق ل ا ل خلا  أنها: ''م ف  ا تع ك

اذ   غ الإدارة في ات ي ق ت لة ال ل ال احة ل ائل ال ل ال ي أف ة في ت ائ ة واح ك
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ل ة في ت ه ال أنها وتف ه ار  ''. ق أك م ال ة وع ا ي ال ارات في حال ني،    ل الق ان (ال

ة 2016   ) 37، صف

ارأولا:  ة الق ار في ن ل الق ل ات ت ني،   خ ان ة 2016(ال    )38، صف

ل   ل ل ة  م ة  ه م ارات  الق ة  ن ف  ات  ت ال في  ة  ه ال ه  ه ل  وت ار،  الق

اعها:  اج ات ة ال ال   ال

ار   - ق والاخ ع لل ي س ار وال احة للق ائل ال افة ال ي  ار: أ ت ائل الق ي ب ت

ها.   م ب

وف  - اث وال ي الأح ار: أ ت انها ع ت الق قع س عة ال ي حالات ال ت

قع  ة ال ارج ار ال ع م الق ي لا  ار وال ل ع ت الق ق انها في ال س

ها.  ها أو ال ف ة عل  ال

قع   - ضح العائ ال ول ال ي ي ال ار): أ ت فة الق ف ول العائ (أو م ي ج ت

انها   قع س عة ال الات ال ل حالة م ال وث  ل ح ار في  ائل الق يل م ب ل ب ل

ا ق  في   ة  ل ر ما  ا ع ج ا م أخ العائ رق ار. وق  ل ع ت الق ق ال

ها   ة  إل ة  ة قاع ا ول  ا ال ع ه ارة و ل خ ما  ا ع ا سال أخ رق

ها.  ار م ب احة والاخ ائل ال فاضلة ب ال ار في ال  م الق

ات  - في  ة  ث ال عة  ال حالات  ي  ة  ت ارج ال ة  ال وف  ي  ت أ  ار:  الق اذ 

ة وت م  اق س ج ع ن ار وت الق اذ  ة ات ل ي ت ع قعة ال ار   ال الق

ة.  ا ف ال أك و م ال وف ع ام و أك ال وف ال   وهي 
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ا:  ارثان اذ الق ة ات ل ار وع م الق  مفه

ة الإدارة   ل ه الع ار ج احة''،  ع الق ائل ال يل مع م ب ال ار ب أنه ''اخ ف  ع و

 .'' ف اب وال اب وال ة ال أتي ن ف العقلاني ال  أنه ''ال ف  ع ا    ك

عة   ة أو م الة مع ة ل غ ائج ال ف ال ي ت ة الفعالة ال ا ا ''الاس ف أ ع ا  ك

ة'' لة في ال ل، .  حالات م ة 2009(ع ال الف   ) 49، صف

ار   فها الاخ ة ه ل ك أو ع فة أو سل ار ''ه و ع الق احل ص ار أح م اذ الق ع ات و

ا ع   لة  ال علقة  ل وال ة الع ة في ب ف مات ال عل ها وف ال احة وتق ائل ال ب ال

اس   يل ال ف.ال ق اله ل) ل ات،   (الأم ة 2005(لع   ) 26، صف

ل  إدراك ع أن  ا  ار    ةك الق اذ  ائل  ت ات ال وت  ع  ض ال أو  لة  ال فة  : مع

ار   يلها واخ ائل وتع مات ودراسة ال عل ل ال ل مات ودمج وت عل ل على ال علقة، وال ال

ال يل  م  ال حلة  م ل  في  ار  الق أث  ال ة  ار م و  اره  إق على  إدارا  ل  والع اس 

اجعة. ة ال غ حلة ال قة ث يلي ذل م ا احل ال ر    ال ي م م س ار وال ال اعة الق (ص

 ، ني ودار ة 2014قان   ) 38، صف

ع   ي و ال ب ص احل ال افة ال ار ت  اعة الق أن ص ار  اذ الق ار وات الق

ل   م شأنها أن د إلى ع ف    ةتق ار وال حلة الاخ ي م ع ار  اذ الق ار، في ح أن ات اذ الق ات

ار: اعة الق اءً   في ص ار:    و اذ الق أ  تع ات ا ال ات شاملة  على ه عة خ ''م

ف   لة ته ل ةوم لة مع اد حل ل اجه  إلى إ قف مع وذل  أو ل ارئة أو م ة حالة 

ان ذل   ا  ل قا  م م س ا ه م قا ل ا اف م ق الأه ان ت ا  ل مة، و س اف م ق أه ل

اذ   ة في ات ا ل على الإب ار  دل ح.الق ائي، الأسال ال  والع ص ل و ال ة في  (الف

ة،  ارات ال ش الق ة  2013ت   ) 18، صف
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ا:  ار ثال اذ الق ة ات ل اص ع   ع

ار في: اذ الق ة ات ل اص ع ل ع ل ،  ت ل ة  2019/2020(م   ) 53،  52، صف

اعة ح   - دا أو ج ار ف ن م الق ار: ق  ار م الق ان م الق ا  الة وأ ال

ه   ل ة ت ضة له م جهة رس ف ن أو ال ج القان حة له  ة ال س ة ال ل ه ال فل

ار. اذ الق ه ال في ات ي تع ة وال ل ه ال  ه

ا   - اد حل لها وم ار إ ج على م الق ي ي لة ال ل في ال ار: وت ع الق ض م

ا  ة ج اكل  ها ال ال   لا ش أن ال ها ال وم ود لها وم عة لا ح وم

ارثة.  د إلى   ق ي

ل مع لا ب م   - ع أو م ض اه م ار ات اذ الق اد ات ما ي انات: ع مات وال عل ال

ع   ض لة أو ال عة ال ة ل ا انات ال مات وال عل ع ال اء  ج عاده وذل لإع وأ

ا ه ة ع ة واض ار رؤ اح    م الق ها ن قف عل ة ي ألة ح انات م مات وال عل فال

اء م   ف لل ما  مات ي عل امل لل ام م يها ن م ل ة ال ي ات ال س ار وال الق

ة.  ا عة م مات   معل

وافع:   - اف وال ام الأه اد ال ف مع ي ك أو ت ا ه تع ع سل ار ال إن الق

أ ف  ق ه ت ي  ه م أجل  ع ف  ق اله اجة، ف لل ف ه ت  فاله ة  و غا

  ، ف مع ق ه ان وراءه دافع ل ار إلا إذا  ه لا ي الق اء عل اع و وث الإش ح

اد  ف ال ة اله اذه وم م أه افع م وراء ات ة ال ار وق ف الق ة ه ه أه وت

ف  ل أن اله ه  الق ، وعل ار ال قه م الق ار.ت اذ الق ر ات  ي

ات   - غ م مع  عامل  ت ارات  الق مع  ذل لأن  ار  الق ل  أساسي  : ه شيء  ال

ي   ها وت ي ال بها وتق ل   ل لة،  ه اهاتها م ة مع ات ل ق اساتها  ام نع

لا   ق ث م ف  فة ما س ار على مع اع م الق ة، فال  س ها على ال وتأث
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اع ي في إدراك    و اذ  ال ي ي ات لة ال عاد ال اجهه أو أ ي ت اكل ال عاد ال أ

ها.  اهها ومعال ار ات  الق

ن   - ة ل ارج ة وال اخل ال ة  د ال الق د م  ار ع الق اجه م  ار: ي الق اذ  د ات ق

ه أن  د عل ه الق ار وه اذه الق ن أمامه ع ات ي ت قات ال ع عامل    أح ال ال

ان.  ر الإم ة ق ل فف م آثارها ال ها وأن   ع

ائ - ق وال عة ال ائل: وهي م اف  ال غ الأه ل ها ل اد عل ي  الاع احة ال ل ال

ها م   ع ها أو  رجة ق ل وفقا ل ل ه ال ت ه ة فإنه لا ب م ت ه الغا دة وله ال

ا لاخ ه ار ال ي وضعه وذل ت ع. ال ض ار ال ب ل يل الأق  ار ال

عا:  ارات را اع الق   أن

ة  اك ع ها: ه ارات أه فات للق   ت

ن  -1 ارات ح سا ز،  )H.SIMON(  ت الق ة  2010(بلع  ) 102،  101، صف

ار هي:  (H.SIMON)م  اع الق ع أساس م أن   ب ن

ة،    -أ ن واض ها عادة ما ت ة لأن معاي ال ف م ارات م ة: تع ق م ارات م ق

ج تأك   ها، و ائل ف ي ال هل ت أنها وم ال ة  ا مات ال عل ف ال ا ما ت وغال

ة وم رة روت ارات م ارة، وهي ق ائل ال أن ال ي  اءات ن ا لها إج دة ج

عامل معها.  قا لل دة م وفة وم  مع

لة   -ب ة ال س اجه ال ما ت اذها ع اجة لات ه ال ة: عادة ما ت م ارات غ م ق

ع   ع عادة ما  ت ا ال ة حلها ففي ه قة  ات م ج خ ة ولا ت لأول م

ق ال  ة ل ج معاي واض ها ولا ت ة ع ا مات  ل فإن معل ها ول ار ب ائل والاخ

فات  ائج ال ائل ن أن ب أك  م ال وف ع الة هي  ه ال د ه ي ت وف ال ال

ه   له ة  ون يلة  وف  ال و ات  ل ل وفقا  عه  ص ي  ار  ق ل  فإن  ائ  ال
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لات و ل   ع م ال ا ال ل ه ة ل ح ا م ج أن لة ولا ت ائ ال وخ

ار في ارات    الق لة، وهي ق ه لل ه ورؤ ي وتق ه ال ام ح الة اس ه ال ه

ة،   الأه م  درجة  على  ن  ت ما  ا  وغال ة  ال ه  ع له  ها  م ل  و رة  م غ 

ول.  ة في ال ض ارات م ع م الق  وال ب ال

اذها  -2 ق ات ارات م ح  ة 2013(علي،  :ت الق  ) 18،  17، صف

اعة.  د أو ج جها ن ف ن م ف  اعة وهل س د أو ج ار ف ي هل م الق ع ا    ه

ان    -أ الأح مع  في  اذها  ات ي  ة  وروت ة  ارات  ق عادة  وهي  ة:  د الف ارات  الق

ه دون   ي نف ن في م ش ال ه عادة ت د، وه ات وس حاجات الف اع ر لإش

لة  ن ال ا ي في حالات ت د وه ة الف ها ن ل عل ا  له وه ة أح م ح ار م

عا وعاجلا، أو أ ل حلا س ا على درجة  ت ف ل ي م ل ال ي ح ن ال ن 

على   رة  خ أ  ه  ل  ار  الق ن  ما  ع ة  العاد الات  ال في  أو  ة  عال كفاءة 

ة. د ارات الف اذ الق اجهة وات ي في م ر ال رة وت ة وق ة خ ز أه ا ت ة، وه  ال

ار    -ب ع الق ة في ص ار ا ت ال ة: وه ا ارات ال اص    الإضافة الق ي أش إلى ال

ارات في حالة  الق ع م  ا ال ام ه ة و اس ا ق ال اع  ع م أن ا ن ون وه آخ

قة  ف ات ال ة   أساس م ارات م ة   ق م ارات غ م   ق
ها  رة  ع ة وم رة  روت ة وغ م   غ م

ها ة  معاي ال ف ي   واض ام ال ال    اس
ائل  ي ال ة   سهلة  ت ع ع م ال   ت ب

ار  اذ الق ي   تأك   وف ات م تأك ن   ع
اءات د   الإج قا   م دة م   غ م
مات عل ة  ال ف ة   م ا ا وغ  لة ج   قل

ل   أدوات ال
ب  اس امج ال ة و ق ال ال

ة  اه   ال
ب   اس امج ال ة، ب ال

رة   ال
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ة هي م   ا ة ال ار ة في حلها وال ار ها لأك م جهة لل لة وحاج تعق ال

ل على ت اد ث الع لها م الأف ار وتق الق اذ  ارعة في ات ة وال اج ها الأسال ال ف

قة  ول قادر على  وال ي أن ال ال ع ا لا  ة فإن ه ا ارات ال ى في الق ح

ة   ا ارات ال اذ الق ة وم أسال ات ول ائج أمام ال ل ال ة وت ول ل ال ت

ل....)  ق الع ، ف ال ات) ال ت  (ال

ة: -3 ات الإدار ارات ح ال ز،    ت الق ة  2010(بلع  )104،  103، صف

ي إلى:  ف ح ال ال   ت

علقة    -أ ا وال ن ال ة  ال ات  ع في ال ي ت ارات ال الق ة: هي  ل غ ارات ال الق

ار ها إلى الاخ ات ورشادات م اع تعل ب لات ة وهي أق س ة لل ل غ ات ال ل   الع

فاءة  ها  ف ي ق ت ت ة ال هام والأن أك م ال ال علقة  ن م ائل، وعادة ت ب ال

قا   وفة م ها مع ائ وف تأك تام ون ل  ارات في  ع م الق ا ال خ ه ة، و فاعل و

ة.  ة مع اءات ن ح م إج ل اجه م ت اج وما  ل في خ الإن ل تع  م

ق   -ب ارات الإدارة: هي  ارات  الق الق ه  خ  ت ا  م أعلى  إدار  م  خ على  ت ارات 

ة   قا لات ال وال ل م ارات ل اذ ق ات ون  ي م ال ق ا ال  ة فع ه ل غ ال

ة في   س ارد ال ام الفعال ل أك م الاس ال علقة  ارات م ل ق ش  على الأداء وف

ا ال  ج في ه افها ولا ت ق أه ل ت قا   س وفة م اءات مع ارات إج ع م الق

لة وأن  مات اللازمة ل وحل ال عل ع ال م ب ق ار  اعها ول م الق إت

اذ   الة ي ات ه ال ائل في ه ار ال ة في اخ ه م ال ي ورص ه ال م ح

ة. ا ي أ م م تأك ن ع وف ت  ار في   الق

الاس   -ج ارات  ة  الق اس ب ي  ال ل  اله ة  ق م  على  خ  ت ارات  ق هي  ة:  ات

قة  ا ارات ال الق ل مقارنة  ي أ ي م زم ارات تغ ة وهي ق س ا في ال الإدارة العل

ص   ام الف ق وفي اغ ة في ال س ي لل اف ضع ال ال ة  ات ارات الاس عل الق وت
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ع م الق ا ال ة وه ا ال ة أك  وت م ال مات خاصة  اج إلى معل ارات 

قها   ارد اللازمة ل ة وال س اف ال ي أه ة ب ات ارات الاس ا ته الق ه  م غ

ارد...  ه ال ام به زع والاس ات ال ل ي ت ع اسات ال   وال

ار ع الق اخ ص وف أو م ا:  ،    خام ر ن , م ة  2006(كاس ،  52، صف

54 ( 

وف   ه ال ا الأساس وه ار على ه اذ الق ف إت اك م  ار وه اذ الق وف لإت ة  اك ع ه

ار هي:  اذ الق ة إت   أو ب

ائل    -أ ع ال ار على عل  ن م الق  : أك ار في حالة ال اذ الق يل  ات ل ب ائج  وال

ل   ة الأف ي ال ع يل ال  اره لل ع على اخ اس  ل ال ي ال الي فإن ت ال و

ة ح    ا ار وال ق الاس ار  ة الق ها، وت ب ل عل غ الإدارة ال ي ت ال

ا اذ الق ة ات ها خلال ف قى نف ي ت ابهة وال ات ال ث امل ال ل م الع ر وخلال  على قل

ة.  وت ارات ال ا في الق ه وذل  ف  ت

ن    -ب يل لأنه  ل ب ائج  ر ن ق ار أن  ع م الق ة:  ا ار في حالة ال اذ الق ات

ة م   غ ة ال ي ال ع يل ال  ار ال ة ث  ل ن وث  الات ح اح على عل 

ة ومعق  ق أنها م ار  ة الق ل الإدارة وت ب امل  ق د  م الع ة وت على ع

ة   قى ثاب ها ت لفة ول ن م امل ت ه الع ار وه اذ الق ة ات ل ث على ع ي ت ات ال ث وال

ة.  ل غ ارات ال ا في الق ار  ف الق اء ت ار وأث اذ الق ة ات ل  خلال ع

ال -ج فة  ع ال ار  الق ل  اف  ت لا   : أك ال م  ع حالة  في  ار  الق اذ  الات  ات اح اصة 

وف   ها  د م ة  ام معاي مع ع على اس ل  ل ل ائل ال ة ل ل ن وث  ح

ة وت   ة ومعق غ أنها م ار  ة الق ، وت ب اس يل ال ل ال عا ل ار ت ار ث  الق

رة م غ  ي ت ها وال ع ه مع  ا ي لا ت ات ال غ امل وال د  م الع ة ع

ة.  ات ارات الاس ل الق   م
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ار: سادسا اذ الق ات ات  خ

ل  ة وهي    ةت ع لة وال ل ات ال احل وال عة م ال ار إلى م اذ الق ات

ا يلي:    ك

لة   -1 حلة إدراك ال   م

د   ج ب اع  الاق أن  ح  ال  ال اقع  ل ار  الق م  ة  معا لة م خلال  ال إدراك  ي 

ال   الي للأع ن الأداء ال ما  اعة ع ه الق ه ه لة وت ي ال حلة ت ة م ا لة ه ب ال

 . اب ه في ال ان عل ا  لفا ع   م

ار  -2 ي معاي الق   ت

ال   ار  الق ي معاي  ت ار  الق فإن على م  لة،  ال ي  ت هاء م  ع الان ح 

ر تعل الأم  ق اذه و ف ي ات ا  س ار ه عاي الق د  ق ة فإن ال اج ال الإن ات الأع

دة...  ، ال ع، ال ، ال ع ار وذل ال ع الق ض ت  ي ت امل ال   تل الع

عاي -3 ي أوزان ال   ت

ها  ة في تأث ة م ح الأه او ن غ م ار عادة ت ها م الق ع ي  عاي ال إن ال

ع   ض ة  على م ل أه ه م  ة وم ل ال الأول م ح الأه ها م  ار، ح م الق

ار وزنا   ل  اء  حلة ي إع ه ال لفة، أ في ه رجات م ة ول ب عا مه ها تع ج أقل ل

ار.  ل م ة  ا ع أه ار مع اه م الق   ي

ة  -4 ف ائل ال ي ال   ت

ها وذل م أجل   ار ب ي ي الاخ احة ال ائل ال ال ة  اد قائ ل إع ار  ق ب اذ الق ات

عاي   ائل ح أوزان ال ت ال ار على أساس ت ة الاخ ل ب، ح ت ع ل ل  ال دة ل ال

 . عاي الأخ ل أعلى وزنا م ب ال يل ال  ز ذل ال ف يل و   ب
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ائل ا  -5 ل ال ل ة ت ف   ل

ة   ي ات ج ق م عل ب ي ت ة وخاصة تل ال اج ال الإن ات الاع ر تعل الام  ق

ة فإن الام   اج اقة الإن ع ال ة ل ف ة ال م ة أو ال اج ارع الإن ائل ال ار ب ار واخ اس

ل و  يل الأف ار ال ائل واخ ح ال ج ل الازمة ل ل ة ال ل اب ع ل ح العلاقة:  ي  ذل 

ي  ق يل = ال ح لل ج ي له × ة ال ج زن ال   .ال

ل  -6 يل الأف ار ال   اخ

ات   ج ه م ت صل إل ء ما ت ال ة وفي ض ف ائل ال يل م ب ال ار ال ح ي اخ

ه   الي  ال ائل و ة ال قه على  م تف ل ال ي ال ل  يل الأف ح ال ش اذ  ل ة ات ل لع

ل.  ار الأم   الق

ار   -7 اذ الق   ات

ة   معال ص  ار  الق ل  هائي  ال قف  ال ح  د  ت ي  ال ة  الأخ حلة  ال وه 

لة. ة،    ال ارات ال ش الق ة في ت ائي، الأسال ال ل و ال ة  2013(الف ،  18، صف

20 (  

ار  -8 عة ت الق ا   م

فة  ع قه ل ة ت ل ة في ع قا قه وال عة ت ا ار لأن م ف الق ود ت ف ع ح ق لا  ال

فة أن ما ت ال له ق   ع ع ال ل ل  عها، و ل وق ها ق ق ا ب م ق افات ل أ ان

فة ن  ع لها ل ل ها وت مات وف عل ع ال ا ي  قه وه ة.ت ت ة أو سل اب يل إ ا ال   ائج ه

ة  2013(علي،    ) 25، صف
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ل ار   1رق  ال اذ الق ة ات ل احل ع   : م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة ف ائل ال ل ال ل   ت
ي  ق يل = ال ح لل ج ي له ×ة ال ج زن ال   ال

  

  

  

 

  

  

، ص،  جع ساب ائي، م ل وح ال ر: م الف  . 22ال

   

ة   ف ائل ال ي ال       ت

يل ال  ل   ال يل الأف ل   ال يل الأم   ال

لة  إدراك ال

ار ي معاي الق  ت

ي أوزان  ارت معاي الق  

ار اذ الق  ات

ل ل الأف ل ال ال ل ال ل الأم  ال
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اني ر ال ارس ال في : ال خل ل ار م اذ الق   ات

ات ة ن اك ع ار ه اذ الق إت ة 2013(علي،  هي: إه    ) 32، صف

ي  لاس ذج ال   أولا: ال

ة (  -أ ا ق  )1930-1864الإدارة ال

اع ت س   ان وق اك ق ار وأن ه ة الق ة على م ه ال ت ه ع  ر ل وج الع

ه   ف ى فل اني ماك ف ال ب ها العال الأل ز ف ه الإدارة وق ب ل ه ة في م ارات ال الق

ه الإدارة:  ات ه ل، وم ة    على ال على ال

-  : ان . الق اله ه لأع اء تأدي ف أث هج الأساسي لل  وهي ال

ان   - الق م  ة:  ش الغ  ر  ام  الأم د  والال وج م  ع إلى  ا  ح د  س ا  ه بها 

ه   تق ي  ف  فال ائف،  ال ات  ال ة  ال ر  الأم خل  ت أو  ات  ال

 . ا ا أ ارت ة ه ر ال فاءة ول للأم اءا على ال ه ب  وتع

ة ل   - ف الة ال ات الع اءا على ت ال ب هام والاع ل: وه تق ال ام الع أق

ة. س  ال

ل  ن  - اة ل ع ات ال لاح ة ال ائف ح ق ت ال ا ي ت ي: ه ل ال ذج اله

 . فة أو إدار  و

اته.  - لة ح ه  ف ف ب ف  فة: ال  ال

اراتها ودارتها. - ة في ق ة وال العقلان ف  ه الإدارة ت ة: ه   العقلان
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ة (  -ب  )1915-1836الإدارة العل

ة م  ه ال ت على: رت ه ر، وق ر ر تايل ي ف ل العال الأم   ق

ة   - ة ال قائ العل عة لها  أن ت م خلال ال ا ارات ال ال الإدارة والق إن الاع

 . س وال  ول ال

اح   - ورة ل اء ال ف م الأش ال ن  م ق ي  ن وال ي  ا ب ال عاون  ال

. ار إدار  أ ق

ورة  - . ض اجاته ه على زادة ان ف ة للعامل ل اف ماد اك ح ن ه  أن 

ة.  - ال ر العامل  ار وت ارات اخ ة، في ق ق العل م ال  اس

) ة  ف ة  ال في  وق   جان  ه  آخ  اك عال  ى  1919-1891وه ب وال   (

افأة مع  ازها مقابل م ة للعامل لإن ي ح ه على ت ف ها اس (فل ل عل   ).BONUSة 

ة (   -ج  )1925-1841الإدارة الإدار

ال الإدارة وق  ة في م مات  م خ ل وال ق ي هان فاي ن ائها العال الف ز عل أب

ل شيء   ي ه الأول والأخ في  ا ال ي فق وأن ه ال على ال ه الإدارة  ف ت فل ت

عل بها م   ارات الإدارة وأن الإدارة وما ي اذها أو الق ي ت ات قة ال ة على ال لها م ارات  ق

  ، ، ال ائف الإدارة الأرعة: ال وع، وه م وضع و ف أ م ي ل ها ال ل ي  ال

ة.  ل ا وضع أس الإدارة ال ة،  قا ه، ال ج   ال

ي الإدار ( ل ذج ال ا: ال   )1930-1920ثان

ت على   ف م ح ت  ر ات ال ا درس سل ف،  ة لل ا اجات الاج ال

عامل   ت إدارة  أول  وهي   ، ه اج ان على  تأث  اك  ه وهل  ة  اد ال ول  ة  ا الاج أوضاعه 

اضاتها: ة بها، وأه اف ة ال ال عامل  ح أ ت ف ام ال   ال
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ا - ه ال اد فق  ق اق ل ان ل م ا  أن الان أث  ان ي اد بل ه ان زع ال

ه.  ف ارات ب اذ الق ل وات ار الأف ا قادر على الاخ ل فه ل دائ له ول  ح

ها ودقة   - مات وح عل عة ال ع على  د  ي أو الف ل ال ار م ق ا الاخ أن ه

. ها م خلال ال وال ف ي ي ت ها وال ف  ت

ق  - وال  ن  سا ت  اك ه رسة وه ال على  اءا  ب ه  دراس ى  ب وق  ش  ال راسة  ب ام 

ان   اءً  ار س ش ع أ م ق م ال را في مفه اك ق ة وق وج أن ه لاس ال

دة   ة م ة زم ل في ف ل الأم ل إلى ال ص ع ال ا ح أنه لا  دا عاد ا أو ف ي م

  ، ة أخ ة زم ل في ف ا ال قى ه ار في  ح أن ال وق لا ي اس غ  ة وت ائل 

اد  ك الاف ش في سل ل فق ق ال ها ل ة عل ة ولا  ال غ ة م وف ب ل 

ة:  ال فا ال  إلى ال

عي: - ض ش ال فعة على    ال ح في ت ال ك ال ل ش ال ع ال وه ال

مات ع ال  عل ف ال ل أساس ت ائج  احة ون ها. ائل ال  م

ي: - ش ال ل    ال ات ال ان ح في ت إم ك ال ل ع ال ش ال  ال

ار   ع الاع ي  احة آخ مات ال عل اد على ال الاع ة  فعة في حالة مع على ال

ة.  ث امل ال  الع

ي: - ش ال ة    ال اف ال ق أه ار ل الق ك م  ع سل ش ال  وه ال

ل بها ع  . اتي 

- : د ش الف ق    ال ار م أجل ت ح ل الق ك ال ل ع ال ش ال  وه ال

ة.  افه ال  أه

اعي: - ش ال ك ال ل ار  ال ام الق ع اس ع ال  ح ال  ك ال ل وه ال

ة.  ق الغا لفة ل ام وسائل م اس ة  رة دائ ات  ا ق ح  ل

- : ع ش ال ك ال ل ار    وه   ال ام الق ع في اس ك ال  ل ع ال ش ال  ال

ودة.  ات م ق غا  م أجل ت
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ام الإدار  ا: ال   ثال

ة: ال ال اص  الع م  ن  ت لأنها  الإدارات  ث  أح م  ات،    وهي  ل الع خلات،  (ال

ة)  مات الع عل جات، ال   ال

ة  ق رسة ال عا: ال   را

ا  ه الإدارة س به ه  وه د  ج قع ال اقع وال اءا على ال اره ب ي ي ق الاس لأن ال

ان معا   م أسل ا  ب إدار واح في آن واح ور ام أك م أسل اس ار  ا ي ق ف

رة  ي على مق ن ال ه أن  ه، ال ي  ضع ال  ال قف وال قف على ال ا م ل ه و

ه   اص ه اص  ال مع ع ة والأش ة ال ل الآلات وال ي ت ا وال ج ل الإدارة وهي ال

  ة. العال في ال

ة  رسة ال ا: ال ز،   خام ة 2010(بلع   ) 41، 37، صف

رسة   ه ال ة له ور الأساس جع ال ي  ت ة ال لاس رسة ال ة في ال ة الإدارة العل إلى ن

 ، ق ل دراسة ال فاءة م ث على ال ي ت ات ال غ ي م ال ي للع اس ال ال أمام ال ف ال

اء  رت أث ل ي ت ي ال ل ال ل عة أسال ال ور إلى م ه ال جع ه ا ت  ، م ة، ال ال

ا للأغ ة  ان ال ة  العال ب  ب  ال ال ع  و ات  ل الع ث  أسال  ف  ع ي  وال ة  ال ض 

الاتق في   ام    ال رسة ت في اس ه ال ة ه اه اد    الأداة الإدارة، وم ة لإ اض ال

ح ل  ه أص ة، وعل اض ات ال ا اذج م الارت اء ن ان الإدارة على أساس ب علاقات في م

ا ة م ؤ ة ل ي لة ج ار وس قةم الق فاءة  ق ال ض ت ة تف حا.  كل    أك وض
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ارسادسا:  اذ الق ة في ات قة العل ات ال ل،    خ ة 2011(رات   ) 187، 185، صف

ة ي م  إ س ار لل اذ الق لفة وات اكل ال ة في حل ال قة العل ام ال خلال  ن اس

ة:  ال ات ال عة م ال   م

ة  - ها الأول اص للها إلى ع دها و ه أن  لة إذ عل ة ال لل ي معا ة: وتع لاح ال

ه   ا ما  ها، وه ة ت ابها و داتها وأس ا مع فه م ا ص ها فه فه رسها و و

ي   اس  م ت ن قابلا لل ه:   ل إل ص ه  ال ل إل ص ف ال  ال اله

ي.   ال

ت  وضع   - ي  ال لة  ال ف  ل ات  ض الف وضع  في  ة  ال ه  ه ل  ت ات:  ض الف

، إذ  ع ال دورا هاما في ذل ة و ة وال ة ال قافة العل ا تلع ال ها وه ملاح

ار   ة ل اخ عاد الأقل أه ها واس ها وم تأث ها ح أه ت ات وت ض ي الف ي ت

ة ا ات الأساس ض ي ي  الف ات ال غ ب ال ب ي ت ا  ت  ، ع ا  ارها  ي ي اخ ل

ن:  ها وهي إما أن ت ي  ت

  لة ل ال ل ة ل ه ام غ ال ة: ح ي إه ات غ مه غ ة أو م ات مه غ م

 . ة فق ه ال فا   والاح

 عا ها: ح ي ال غ لا  ال ف ها أو م ات م ال ف غ مل معها م

الة.  ح ال

   ال أخ أح أش ذج راضي  ل ن ها في ش اغ وض وص وض: وضع الف ت الف

ل أن   ا ق ا، وه ه اسي أو غ اد ال ات أو الاق ل ث الع وفة في  ع ائل ال ال

ها:  اؤلات م عة م ال ة على م  ت الإجا

 .ألة ات في ال غ غ م ال ل م ة   م أه

  فاءة.م ت اس ال ها على م ل م  أث 

  .ذج دة في ال ات ال غ غ م ال ل م ة   ق
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  . غ ل م  معاملات وشارات 

قة.  ا ات ال ال امل  ام ال لة والال ل الفه ال لل ف له    و ذل 

ابهة أو ع    - قة أو م مات سا انات ومعل ات: ي ذل م خلال ب ض ار الف اخ

ات تع  ض ار الف ق اخ ام إح  اس ة أو  اس أو ع  ال ة وال لاح  ال

ة.  ائ ق الإح وفة في ال ع  ال

ل   - ال ق  لة صارت  ال أن  ي  ع حلة  ال ه  ه إلى  ل  ص ال ل:  الأم ذج  ال ار  اخ

ة إذ أن ت مات عل احة ع  ال ف وهي م ل إلى اله ص ائج وال اد ال ألة   لإ ال

ل على  ها لل نامج الآلي ال ح ا ن ال عل د  ذج م ع ل وجعلها ت

ائج.   ال

ه وال  - صل إل ل ال ل الأم : إذ أن ال ف ضع ال ه م صل إل ل ال ل الأم وضع ال

غة   ف في ص ل قابل لل ى في ش ع اقع  اق مع ال ا وغ م ن م  أن 

ات أو ص لفة.  ت ام ال وائ والأق ف في ال ول على ال   أوام لل

ار: فة الق ف ف،   م ا ة  2016(صالح مه و ع   ) 41،  40، صف

أو   ائل  ال أو  ارات  ال ف  ف ال ل  ت ح  ة  وأع ف  صف عة  م ع  ارة  هي 

ات   ات وف  الاس ال أو  عة  ال حالات  ل  ت ة  الاع ح  في  ار  الق م  أمام  احة  ال

ج ع   ل العائ ال س فة ت ف ه ال ا ه ة م خلا ل خل لها، إذ  ل ح ة ال ارج ال

ا   ا  فة راض ف ال ه  ل ه ة، و ت عة مع ل حالة  ة وح ة مع ات اس ي  ت

  يلي: 

N  , N , … , N  
ة    حالات ال

ات              ات   الاس
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Q  , Q , … , 𝑄
Q  , Q , … , 𝑄

.

..
Q  , Q , … , 𝑄

 

S
S
.
..

S

 

فة: ف ز ال ح رم ض   و ت

ة   - ات ي اس اد أو ت ج على اع ي س ارة ال ح أو ال اتج): ه ال دود أو ال العائ (ال

ف   ل  ة وح ة أو حالة  مع وف ال ل ال عة م ه حالة  خارجي مع ال ن

 . ق وغ ذل  ال

ق   - ي ل ها ال أ إل ي يل ل ال ق الع ار): هي الأسال أو  يل أو ال ة (ال ات الاس

لات   ال ت  ة  ات اس إلى  ي  ال أ  يل فق  ة  مع ة  حالات  ل  في  افه  أه

ق ة ل عات الإعلان ادة ال فه ب  . ه

ار  - ة الق ث في العائ أو ن ي  ت ة ال ارج امل ال وف أو الع عة: هي ال حالة ال

ها.  ة عل ار س ن ل الق   دون أن 
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:  رال ال أك ال ارات في حالة ال اذ الق ل،  ات ة 2011(رات   ) 191، 188، صف

يل م   ل ب ائج  ائل و ل ال املا  ا إدراكا  ر ن ال م ض أن  أك تف حالة ال

د   وف وم يل مع ل ب اج ع  ارة) ال ن العائ أو (ال ائل   الة  تل ال ه ال وفي ه

ى   ام ما  ة: ي اس ال ات ال ان ادف الإم أك ن وف ال دة وفي حالة  اذج ال   ال

يل:   -1 ل ب د عائ واح ل  وج

ي   وضة، ح  ع ال ائل  ال يل م  ب ل  د ل ا عائ واح م ي ل ن  الة  ال ه  إن ه

ار ج   الق ا  اس ن  العائ ح  ول  أو ج العائ  فة  ف ى م اد على ما  الاع

 سهل. 

ال: ه   م قادم ه ا ل ات ون ائ عة م ال ل  م غلال أس اس م  ان تق ة  ش

راسة: ه ال ائج ه ها ال ح  ن اء دراسة م أجل رفع عائ إج ة  ات قام ال ائ   ال

ر ب - ة تق ق أراحا س علها ت ل  ا ه حال الأس ل  ار في الع ن    200   ـالاس مل

ار.   دي

ي نف ا - ر بت ة تق ق أراحا س ة ت عل ال ة  ي ة ح أجه ها  ه ات وت ائ   ـل

ار.  250 ن دي  مل

د   - ف الع ي و از ال ة م ال ي أخ ج الها  ل واس ات الأس ائ اء ع  غ الاس

ر بـ  ة تق ق أراحا س ار.   240علها ت ن دي  مل

ان ائ ت م إم ج ع اض أنه لا ت ا ه  على اف ائل ف ه ال يل م ه ق أ ب ة ت

ة؟ ه إدارة ال ل ال  أن ت ار الأم  الق
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ار)  فة الق ف ار (م ول الق اد ج إ م  ة نق   للإجا

يل  يل   رق ال قع  ال ح ال   ال
ا ه    1 ل  ل الأس غ ار في ت   200  الاس
ي   2 ل مع ت الأس فا  اتالاح ه   250  ال
ي   3 ل ج أس ل  ل الأس ال    240  اس

ق أعلى رح.  اني لأنه  يل ال ار ال ول ن ة ال   لاح

يل:   -2 ل ب دة ل ع اف م د أه  وج

يل    ل ب ن ل عة   الات ال ى  ة حالات ت يل ع ل ب ن ل الة  ه ال في ه

عة.  ائ ح حالات ال ة ع  ع

ة: ال اف ال ق الأه ائل غ أنها ت ت ق على نف ال ة أ اض نف ال اف ال:    م

ة.  -  زادة الأراح ال

اف على م   - د ال اتها. زادة ع  ائ

ها.  - غل عل ي ت د ال ال  زادة ع

لغ   ة ت ال رجات اح اف ب ه الأه ف م ه ل ه فاوتة ل ة م ا لي ع   %50ح أنها ت

الأول،   ف  اني،    %10لله ال ف  د    %40لله وع ة  ال الأراح  ان  فإذا  ال  ال ف  لله

ول ا في ال يل  ل ب ة ح  د ال ال اف وع   : ال

الات ح ال   ال اف  ال د ال   ال   ع
ال    0.4  0.1  0.5  الاح

ائل ا ه  ال ل  ل الأس غ ار في ت   30  1000  200  الاس
ات ه ي ال ل مع ت الأس فا    50  1300  250  الاح

ي  ل ج أس ل  ل الأس ال    40  1200  240  اس
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ل ال  يل الأف ب: ما ه ال ل ة؟ال اره ال    أن ت

جح   س ال ج ال اف وت ال ال يل في الاح ل ب ب  م  يل الأح نق ار ال لاخ

ا يلي:  جح  يل ذ أك وس م ار ال قعة ون ة ال ال ى  ال أ ما    اح

يل  قعة    ال ة ال ة (ال ل جح   ) (EV)الع س ال   ال
  212  = 30×0.4+1000×0.1+200×0.5  الأول 
اني   275  = 50×0.4+1300×0.1+250×0.5  ال
ال    256  = 40×0.4+1200×0.1+240×0.5  ال

، أ   ائل الأخ ال جح أك مقارنة  س ال اني لأن ال يل ال ار ال ار اخ على م الق

ل على أراح   ال ح  ا ما  اته وه ه ي ت ل مع ت الأس ف  ة أن ت   250على ال

اف إلى  د ال غالة إلى  1300وزادة ع د ال ال .   50وزادة ع   خ
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ع:  ا ر ال ة  ال ا ار في حالة ال اذ الق ف،  ات ا ،  2016(صالح مه و ع

ة    ) 45، 43صف

ة حالات   ار ع اجه م الق الة ي ه ال ل ه الي فإن  في  ال وث و لة ال ة م

ة   ف م خلال ال ع ار  ه أن م الق ة ول ال ات يل أو اس ل ب لفة ل ائ م اك ع ه

عة   ل حالة م حالات ال وث  ال ح لات اح ة وال ار انات ال قة أو م خلال ال ا ال

ة أسال ع ع ار  ا فإن م الق ة ال ل ها ال اي م   قعة، 

ال:  ة   م ات قعة الاس ة ال   S(EV(ال

SEV  عة الأولى ل حالة ال قع في  عة الأولى    × = العائ ال ل حالة ال ال ح اح

ة   ان عة ال قع في حالة ال ة) .............    × + (العائ ال ان عة ال ل حالة ال ال ح اح

عة  قع في حالة ال عة   × N+ (العائ ال ل حالة ال ال ح   . Nاح

ار   ة الاس ات ار اس اخ غ  ار لأح ال ال ي فة الق ف ول م ل ال

ة.  اس   ال

عة    حالات ال
ات            ات   الاس

ة  ع ق م ة س  س ة  ق ج ق راك   س

لا  ارة ال ار في ت   3  10  15  الاس
ار في العقارات   6  10  14  الاس

الي ق ال ار في ال   4-  14  20  الاس
اف ة للأه ة ال   0.10  0.50  0.40  الأه

ة)  ق ات ال ح آلاف ال ائ  لى (الع ة ال ات ي الاس ات وت ا اء ال ب: إج ل   ال

ل:   الآتي: ال لاث و ات ال ات ل م الاس قعة ل ة ال اب ال م    نق

EVS1= (15×0.40) + (10×0.50) + (3×0.10) = 11.3 

EVS2= (14×0.40) + (10×0.50) + (6×0.10) = 12 
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EVS3= (20×0.40) + (14×0.50) + (-4×0.10) = 14.6 

ة  ال ة ال ات ار الاس ار ه اخ الي) الق ق ال ار في ال   (الاس

1-  ( ائ ائع ال لة  ة (م و اح ال  حالة الأر

ع   عه  ائع و ال ا م  عا مع ل ن لي  صاح الع ال ال ع الاع اك  ه

ة    أعلى ن لها  ة أو ت ة  اعة ال ن لل لا) ق لا  م م ة (ال ة الف ول في نها

لى م   ة ال ي ال ا في ت لة ت ه ارة، وال ل خ اح الع ق ل ة  ت ف م

قة في   ا ته ال ف م خ ائع  ع فإن ال ال ائع و ق أك رح لل ي ت اعة ال لعة أو ال ل

لفة. ت  ل ال ل حالات ال الات ح   ي اح

ال:  ع    م ر  ه اقات ال لات  ع أح ال ع    30ي اها  ن ق اش ع أن  ة  ة نق وح

م    10 ة ال اع في نها ي لا ت اقات ال م وال ها في نف ال ل ة ح  ت اح اقة ال (ون) لل

ة ل ات ال ع بها إلى أح ال ل  ي ال ال ح ة واح ل اقات ال د ال ، فإذا عل أن ع

ا يلي:  ان  ها  ل عل   ال

ر:  ه اقات ال د    100     90     80    70ع

   : ل ال ال   0.3      0.4    0.2   0.1اح

 . ق له أك رح م م  ي ل ي ائع  ها ال ل ي  اقات ال د ال ي ع ب: ت ل   ال

م أولا ل: نق ها   ال ل ي  ات ال ات ال ات ل الاس ة ح ت و فة الأراح ال ف اء م ب

ائع اقة ه    ال ل  ق م  ح ال ن ال ها وس ل عل عة ال (ون) في ح    20وحالات ال

اقة ه  ع ال م ب ارة في حالة ع   (ون).  10أن ال
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عة    حالات ال
ات            ات   الاس

70  

1N 
80 

2N  
90 

3N  

100  

4N 
70 1S  1400  1400  1400  1400  
80 2S  1300  1600  1600  1600  
90 3S  1200  1500  1800  1800  
100 4S  1100  1400  1700  2000  

عة  وث حالات ال ال ح   0.3  0.4  0.2  0.1 اح

ا    م ي ائع  ال جل  ل  الأولى  ة  ات للاس ة  حالة   70ال ل  وح ر  ه ال م  اقة 

ان   ل  ال أن  أ  الأولى  عة  اره:    70ال مق ا  ر ق  وس عا  ج عها  س فإن  اقة 

70×20=1400  

ل   الة ل صار ال ر    100أو    90أو    80وه نف ال ع املة وس ة  ع ال أ س

إذا جل   ة أما  اقات إضا د  م وج ع ع ذل  أتي  ان    80ل  ل  اقة و ح    70ال س

قى له    1400 ها    10وس ح ه    100اقات  ف ا صافي ال ه ا ت  1300و ، وه

فة  ف   ال

ة.  ات ل اس قعة ل ة ال اب ال لى ف ع  ح ة ال ات ي الاس   أما ت

EVS1= (1400×0.1) + (1400×0.2) + (1400×0.4) + (1400×0.3)= 1400 
EVS2= (1300×0.1) + (1600×0.2) + (1600×0.4) + (1600×0.3)= 1570 
EVS3= (1200×0.1) + (1500×0.2) + (1800×0.4) + (1800×0.3)= 1680 
EVS4= (1100×0.1) + (1400×0.2) + (1700×0.4) + (2000×0.3)= 1670 

ة  ات ة أ جل الاس ال لى هي ال لى.   90ال ة ال ا هي ال م ر ي   اقة زه
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املة -2 مات ال عل ف،   ة ال ا ة 2016(صالح مه و ع     )48،  47، صف

املة   مات  ل على معل لل ث (مقابل)  ار م  الق فعه م  ي أن  ى ما   أق

ة.  ا لا م حالة م ل حالة تأك تام ب ار في  عله ي الق   ت

الأولى   عة  ال حالة  في  عائ  ل  (أف  = ة  ا ال ل  في  قعة  ال ة  ال    ×ال اح

ل حالة   عة  ح ل عائ في حالة ال عة الأولى + (........ (أف ل    ×  nال ال ح اح

عة    ) nحالة ال

املة  مات ال عل ل ال قعة في  ة ال مات   (EVPI)ال عل ل ال قعة في  ة ال = ال

املة  ة. –ال ا ل ال قعة في  ة ال   ال

ال:  ة في    م ار ال ع  أو  اء م ال في ب ال لغ م  ار م اس ال  غ أح  ي

ة ال فة ال ف ف، وال لغ في م اع م د أو إي ج ع م ار    م ة الاس قع ن ضح العائ ال ت

ق  ن ال عة (أن  الات ال ل أ حالة م ال لاث وح الات ال ال م ال (في أ م

ها ه   ل م ل  ال ح اتي) واح اتي أو غ م اث  0.5م ات الأ ض إح ال ، وق ع

ق مقابل   ل حالة ال املة ح مات  م معل ق   70000أن تق ض  (ون) فهل  ا الع ل ال به

املة؟  مات ال عل ل على ال فعه مقابل ال لغ ي   أم لا؟ وما ه أعلى م

ق  ةحال   ال
ار            ال الاس   م

اتي  ق م اتي  س ق غ م   س

ع   اء م  180000-  200000  ب
ع  ة في م ار   20000-  100000  م
ة  عة م   20000  20000  ود
ل حال  ال ح عة اح   0.50  0.50 ال

ل:   ل  ال يل الأم ي ال ة ل ا ل ال قعة في  ة ال   ن أولا ال
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EVS1= (200000×0.5) + (-180000×0.5)= 10000        ة ة نق    وح
EVS2= (100000×0.5) + (-20000×0.5) = 40000        (ون) 
EVS3= (20000×0.5) + (20000×0.5) = 20000        (ون)    

قعة هي الأعلى.  ة ال ع) لأن ال ة في م ار ة (م ان ة ال ات ار الاس   س اخ

ائج في   ل ال ار أف املة، ح ن مات ال عل ل ال قعة في  ة ال ا: ن ال ثان

ل حالة  ال ح ها في اح ة ون عة. كل حالة    ال

EVPI= (200000×0.5) + (20000×0.5)= 110000   (ون)   

املة مات ال عل ة ال   إذا ف

لغ  دفعه                        (ون)    70000 = 40000 – 110000 ى م أق  

لغ   ل م ة  ا أن ال ة ال دفع أك م    70000و ل (ون) فإنه ل م م

ا  60000 مها له. (ون) ث ق ي س املة ال مات ال عل   لل

قة لابلاس) - 3 ة ( او الات ال قة الاح افي أو  ار غ ال ل،    قة ال (رات

ة 2011   ) 198،  192، صف

زع الا عي لل ض ا م ي ة أنه ل ل م على أساس ف لفة،  تق عة ال الات ال الي ل ح

ل حالة ه   ال  ة أ اح ا ثلاث حالات  ي ان ل ال، فإذا  ة الاح او علها م ح ن

( )  

ال:  عة    م ما أص له س ع ة  س ا م ج ل آلات ذات ت ة  ا ة ال ج الأق ع ي م

ة لأجل ذل ال ه ال ائ ع ع عى ل ح  ق أص لة في ال ه على   مق اع اء دراسة ت ر إج ق

ائل:  ي ال ائ ف ت ار م أجل تع الع اذ الق   ات

-  . ا ه ع  قاء على ال  الإ
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ة.  - ي ات ج يلات على الآلات ودخال ت  إدخال تع

ي ثلاث  - ا ت ت ة  ي ا ج ج ل ة ذات ت ي آلات ج ل الآلات  ال  ه    ة اس ا الات ل م

قي وذل إما:   ال

  . لي فق  ال ال

  .ولي لي وال  ال ال

  . ولي فق  ال ال

 . ل حالة ت يل وح  ل ب قع ح  ر العائ ال   وق ق

الات    ال
ائل              ال

  1حالة 
لي فق    ت م

  2حالة 
لي ودولي    ت م

  3حالة 
  ت دولي فق 

ا ه ع  قاء على ال   23  17  20  الإ
ات  يلات وت اء تع   15  19  14  إج

ال الآلات    31  9  18  اس

افي؟  ار غ ال قة ال يل ح  ب: أوج أح ب ل   ال

ل حالة   ي ل ا ثلاث حالات نع ي ل: ل )ال س  ( قع أ (ال س العائ ال ، ث ن م

ا يلي:  الات)  الاح جح    ال

الات الة   ال الة   1ال الة   2ال   3ال
ات ل   الع

العائ 
قع ال   ال )  الاح

1

3
) (

1

3
) (

1

3
) 

يل    20 0.33×20+0.33×17+0.33×23  23  17  20  1ال
يل    16  0.33×14+0.33×19+0.33×15  15  19  14  2ال
يل    19.33  0.33×18+0.33×9+0.33×31  31  9  18  3ال

الة   يل الأول وال قعة لل ة م ول أك  قاء  ح ال ة (الإ ال الة ال افقة هي ال ال

 .( ولي فق ا ه ع ال ال ع    على وضع ال
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  : ام ر ال ار في   ال اذ الق أك حالةات م ال   ع

عة   أ حالة م حالات ال قة  أ على وجه ال الة أن ي ه ال ار في ه ع م الق لا 

ا  ع أ ار ولا  ث ع ت الق ع  س ا ما  ها وغال ل م وث  الات ح ر اح ق أن 

ل  اتي ول ال اسه  ة أو على إح ته ال وف على خ ه ال ل ه ار في م الق اذ  ع ات

د   ج الة ب ه ال ار في ه اؤم، و الق فاؤل أو ال ل إلى ال ه  ان سل ا إذا  ار  أث الق ي

عة   ة حالات لل ار وع ائل للق ة ب يلع ل ب ائ ل ة ع ني،    وع ان ة  2016(ال ،    )40، صف

ها:  اذج أه ة ن اك ع ،   وه ر ن , م ة 2006(كاس   ) 60، 54، صف

فائل ( -1 ذج ال ى Maxi Maxال ى)  –) (أق  الأق

ذج فإن   ا ال ة،  وف ه ات ن م ار ت اذ الق ات ة  وف ال ض أن ال ف ار  م الق

ه  ار في ه اذ الق ات ات ائج، وخ ل ال ل على أف قع ال ا ي الات وله ل ال ل أف بل ت

الة هي:   ال

ة في   - ح وأقل  ة في حالة ال ن أعلى  يل وت ل ب قابلة ل ال ائج  ال ل  ار أف اخ

لفة.   حالة ال

ائج. ت  - فة ال ف ائج في م ل ال  ضع أف

ائج.  - فة ال ف ائج في م ل ال ق أف يل ال  ار ال  ي اخ
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ال:  لاثة.  م ائل ال ائ (أراح) لل فة ع ف ا م ي   ل

عة    حالات ال
ائل                   ال

الة  الة    1ال الة   2ال   3ال

يل    1500  2000  3500    1ال
يل    1800  2500  2400  2ال
يل    3000  1500  3800  3ال

ب:  ل فاؤل.  ال ار ال ام م اس يل  ل ب ي أف   ت

ل: ائج.   ال فة ال ف ائ في م ضع الع يل ث ت ل ب ائ ل ل الع ار أولا أف   ن

ائل ائ الأعلى   ال   الع
يل    3500  1ال
يل    2500  2ال
يل    3800  3ال

ق  يل ال  ار ال ال ن يل ال   . 3800أعلى عائ وه ال

ائ ( -2 ذج ال ى الأدنى) (Waldال  ) Maxi – Min) (أق

ا   ة وله ات ار غ م اذ الق ة ات ل ع ة  وف ال اض أن ال ذج على اف ا ال م ه ق

ل على   ع ها و ب ف غ ارة غ م ف ت خ ائج به أ ال قع أس ار ب م م الق ار  ق اخ

ا   ار وف ه اذ الق ات ات ا فإن خ عة، له ل حالات ال ائج في  أ ال ق أس يل ال  ال

ذج هي:    ال

ة في حالة  - ح وأعلى  ة في حالة ال ن أقل  يل وت ل ب قابلة ل ة ال ار أقل  اخ

لفة.  ال

ائج.  - فة ال ف ائ في م ضع الع  ت
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ق  - يل ال  ار ال ائج. ن فة ال ف   العائ الأعلى م م

ال:  ة:  م ال ائ (الأراح) ال فة الع ف ا م ي   ل

عة    حالات ال
ائل عة   ال عة   1حالة ال عة   2حالة ال عة   3حالة ال   4حالة ال

يل    2500  2000  1500  2000  1ال
يل    1800  3000  4200  4000  2ال
يل    4000  3000  4800  2500  3ال
يل    3500  2000  2800  3000  4ال

ب ل اؤم.ال ار ال ام م اس يل  ل ب ي أف   : ت

ل: ائج.   ال فة ال ف ائ في م ضع الع يل وت ل ب ائ ل ار أدنى الع   ن

ائل ائ الأدنى   ال   الع
يل    1500  1ال
يل    1800  2ال
يل    2500  3ال
يل    2000  4ال

ق  يل ال  ار ال ال ن يل ال   2500أعلى عائ وه ال

ائج   -3 ال ) (أعلى  و ار ه (م اؤم)  فاؤل وال ال س ب  ال ار  قي (م ال ذج  ال

ائج) (  ) Horweizوأقل ال

ا   م ه يل و  ق ل ب ائ ل ائ وأدنى الع ل الع ع ما ب أف ار على أساس ال ال

وثها ما ب ( ال ح ائج اح قاس ال ا  1-0ت الا ق أخ اح فائل  ار م ن م الق ما  ) فع

ذج   ا ال ، وح ه ف ا م ال الا ق أخ اح ائ  ار م ان م الق اح أما إذا  م ال
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ل ه    أف ار في ه اذ الق ات ات فاؤل وخ عامل ال جح  ن له أك عائ م يل ه ال  ب

الة هي:   ال

يل.  - ل ب ة ل ة وأدنى  ي أعلى   ي ت

ة)  - وث أدنى  ال ح ة واح ال أعلى  ا، (اح ه ل م فاؤل ل ي معامل ال  ي ت

ة.  - ات ل اس جح ل اب العائ ال  ي ح

ال + أدنى عائ × (العائ ال ال)  -1جح = أعلى عائ × الاح   الاح

ائج.  - فة ال ف ل عائ في م ق أف يل ال  ار ال   ن

ال:  ة:  م ال ائ الأراح ال فة الع ف ا م ي   ل

عة    حالات ال
ائل عة   ال عة   1حالة ال عة   2حالة ال عة   3حالة ال   4حالة ال

يل    6000  12000  10000  8000  1ال
يل    15000  20000  8000  12000  2ال
يل    20000  25000  15000  10000  3ال

فاؤل ( ار ال ان م قي؟ %40/   %60و ار ال ل وف ال يل الأف ا ه ال   )، ف

ل:    ال

جع:  - اب العائ ال ل م خلال ح يل الأف ار ال  ن

يل    9600=  0.4×6000+  0.6×12000: 1ال

يل    15200=   0.4×8000+   0.6×   20000: 2ال

يل    19000=  0.4×10000+   0.6×   25000: 3ال
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ائج:  - فة ال ف ل م م يل الأف ار ال  اخ

ائل ة   ال ج ائ ال   الع
يل    9600  1ال
يل    15200  2ال
يل    19000  3ال

يل   ق أعلى رح ه ال ل وال  يل الأف   19000بـ  3ال

ار سافاج) ( -4 م (م ذج ال  ) Min Maxن

عة   ال ف م حالات  في أ  يل  ب أ  ج ع  ي أنه أح عائ  أن  ف  ع

صة  لفة الف ال الأدنى ل ذج  ف ال ع ا  ها، وله عة نف الة ال ائ الأخ ل ه الع وح م م

ا اخ ارته ع  خ ت  ال  اد  ال ار  الق ل  ت ي  وال يلة  ل  ال الأف يل  ال ل  يل لا  ب ر 

 :   وت

يلة = العائ الأعلى  صة ال د حالة  –كلفة الف اره م ع يل ال ت اخ ال عل  العائ ال

اة ع عة ال   ال

ار:  اذ الق ات ات   وخ

-   ( ائ ال (الأراح أو ال ل م ال عة في  الة ال د ل ل ع ة في  ي أك  ت

لقةوفي حالة ال ة ال ال خ   ائ ت

ها  - د م  ح ال الأخ في ذل الع

ى   - ول أق ي (ج ول ج يل) ووضعها في ج صة ال ارة للف ى خ ة (أق ار أك  اخ

م)   ن

ل لأنها   - يل الأف قابل لها ه ال يل ال ن ال م، و ى ن ول أق ة في ج ار أقل  اخ

صة  ارة للف ى خ ة. تقلل أق يلة إلى أدنى   ال
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ال:  ة: م ال ائ (الأراح) ال فة الع ف ا م ي     ل

عة    حالات ال
ائل            4   3   2   1   ال

1  1400  2000  2200  3600  
2  2600  2000  1100  1400  
3  2400  1500  1000  1400  
4  1800  2000  800  1300  

ب ل ام ال اس ل  يل الأف ار ال م (سافاج): اخ ار ال   م

ل ح ال الأخ في  ال م  عة نق الة ال ل د مقابل  ل ع ة في  ار أك  ع اخ  :

ة  د م تل ال   داخل الع

عة    حالات ال
ائل   4   3   2   1   ال

1  1200  Ø  Ø  Ø  
2  Ø  Ø  1100  2200  
3  200  500  1200  2200  
4  800  Ø  1400  2300  

ار أك  م) اخ ى ن ول أق ي (ج ول ج   ة ووضعها في ج

  

يل الأول ( ل ه ال يل الأف . 1200ال ائ ه أقل ال ج ع   ) لأنه ي

ائل ائ   ال   الع
1  1200  
2  2200  
3  2200  
4  2300  
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ادس ر ال ام : ال إس ار  اذ الق اي إت ة    ن

اي   ماس  اس ت .   Thomas Bayesس  ام ع ن ال اه م الق نارد،    وه  (ب

ة  ور، صف ا س ور علي, إب ة س ج اني)، ت ء ال مة في عل الإدارة (ال   ) 661مق

ج  ب ال ت ار وهي الأسل اذ الق مة في ات اي أح أه الأسال ال ة  وتع ن

ادر   ة  ه ال عاي ار وال ة م الق ا خ ر ه ي تع أساسا على م مات وال عل لفة لل ال

م   أمام  احة  ال ائل  ال عة  ل قعة  ال ة  ال على  ة  ال ه  ه تع  ا  ة  ائ الإح

ل قعة ال ة ال قابل ال ار ال  اذ الق عة  ي ات قابلها م حالات ال ار، وما  ى  الق

قعة   ال الات  يل الاح ع م ل إلى ذل فإنها ت الإضافة  قعة  ال ال  عة  م ب م

ادث   ت بها ال ي ت ة ال ار أو ال الاخ عل  ة ت ي مات ج ار معل ح ل الق ما ي ع

عها الات وق ز،    واح ة  2010(بلع ي   ، وت )205، صف ح وت اي ل ة  م ن

ة،   عها ع  ال أو ال ة ت ج ي مات ج اءً على معل ة ب ل ة أو الق الات الأول الاح

ء   الات في ض ي الاح ح وت ة ت ان ي أشاروا إلى إم ائ ال اي م أوائل الاح ع  و

ا ا اي في ه ة  اه ة اللاحقة وم مات الع الات  معل اب الاح قة ل اء  ال ه إع ل

ح   ة ال ل ع لع ي ت الات ال ة، والاح ع الات ال الاح ى  ي ت ثة وال ة أو ال ق ال

الات   ل اح ة) وذل لأنها ت ل ة أو الق الات الأول ة (الاح الات ال ي هي الاح وال

مات الإ عل اف ال ل ت عة ق وث حالات ال ة  ح ة ال ها م واقع ال ي ة ح ي تق ضا

الات   ي الاح ة ت ل اج ع ان وت ة في ال مات إضا ه أ معل ل أخ ار وق الق ل 

ة   ال أو  ال  ها م خلال  ل عل ال ي  ا ما  ة غال مات إضا ع معل إلى ج ة  الأول

الا  ى  ها ما  ج ع ة وق ي مات الع عل ى  مات  وت عل ع ال ع ج ة، و الات ال ح

ة وذل   الات الأول ي الاح اي وت ة  ة ي ت ن الات ال ي الاح ة وت الإضا

ع   عة  الات حالات ال ل اح ا الاس لأنها ت ة وس به ع الات ال ل على الاح لل

ها في ال ة وأخ ال ة ال انات الع ل ب ل ع وت ني، . انج ان ة 2016(ال   ) 48، 47، صف
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اي  ة  ام ن اس ة  الات الأول ي الاح ح وت ات ت   خ

  

  

ر: ، ص  ال جع ساب ني، م ات   . 48علاء م ال

اي في:  ة  احل ن   و تل م

ة.  - ال الات ال اي أ الاح ة  ام ن ي ت اس الات ال ي الاح  ت

ا.  - ار ا وت ات م خ ة م مات إضا ل معل قة على ش ا ات ال ي ق فادة م ال  الاس

الات   - ل على  دمج الاح ة ل مات الإضا عل ة وال ي ت ال لل ة ال ال ال

عةالا ة ع حالات ال ي الات ال ة 2013(علي،    .ح  ) 109، صف

 : ث الة ال اي ل ة    و تل ن

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
( ) ( / )

( ) ( / ) ( ) ( / )
  

ة:  nوتع إلى حالة  ا اث ال  م الأح

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + ⋯ + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

𝑃(𝐴 ), 𝑃(𝐴 ), 𝑃(𝐴 قة.    ( الات ال   الاح

𝑃(𝐵/𝐴 ) …  𝑃(𝐵/𝐴 ة.    ( لائ ة ال الات ال   الاح

اي ة  ل ن لة ح   أولا: أم

م    :الأول الال ق ج،  اج ال اد الآلة لان ع على إع ات ال إح ش اج  ي الإن ف م

صة   ج ف ة، ت رة ص ها  ادها فإذا أع إع ه    %10عامل الآلة  ج ال ت ن ال أن 

صة   ج ف ت أ  خ قة  ت  ا، وذا أع ا،    %40الآلة مع ه مع ت ال  ج  ال ن  أ 

ثة  الات ال الاح
ة) ع  (ال

ة  ت ن
 اي

الات  الاح
ة) ل ة (الق  الأول

مات  عل ال
ة ي  ال
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الإن  ي  م ف  ع ال  و اح اك  ه أن  قة  ا ل ة  ال م  رة    0.50اج  الآلة  العامل  ع  أن 

ر   ا، ق ه الآلة مع ن الع ال ت صة أن  ل ف قل ة ول رة غ ص ة، أو  ص

ن الآلة   ال أن ت ف اح ع ي أن  ال ة، و  ا ع ج ع ي أن العامل  أن ي ال

أ إذا وج أ قة خ ت  ا. أع ه العامل مع ة ال أن   ن الع الع

ل:    ال
 𝑃(𝐴 ) = 0.50   𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.10 
𝑃(𝐴 ) = 0.50    𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.40 

𝐴  .ح للآلة اد ص   إع

𝐴  ح للآلة اد غ ص   إع

𝐵   .   صع

ان   ة)  ج (الع فة أن ال ع أ  ت خ ن الآلة ق أع ا أن ت ال ال اللاح في م والاح

ا   𝑃(𝐴مع /𝐵)    ة ائ ة الاب ة وال الات الهام ف الاح د أن نع اي  ل  ل وفي ت

ا يلي:  اي  ة  ام قاع اس ال اللاح    ا أن ن الاح

 𝑃(𝐴 /𝐵) =
( ) ( / )

( ) ( / ) ( ) ( / )
 

             = . × .

( . × . ) ( . × . )
= 0.80  

صة   اك ف ي أن ه ف ال اج    %50س وأن ع ع إن أ، والآن  اد الآلة خ ن إع أن 

صة   ج ف ا ف ان مع ي أنه إذا  ف ال ع اره،  ة واخ ج الع ان    0.80ال اد الآلة  أن إع

ع ا  ع  ل  أ ل ال أن الآلة  خ ي الاح اجع تق ي أن ي ع ال ة،  مات الإضا عل ل

ي على م  ار م اذ ق ات ي  اح لل ار ع  ال اذ الق ا ات ف  ه أ، س ت خ أع

اد الآلة أم لا. عاد إع ان س ة إلى إذا  ال مات  عل ء   م ال مة في عل الإدارة (ال نارد، مق (ب

ة  ور، صف ا س ور علي, إب ة س ج اني)، ت   ) 662، 661ال

اني  الال اع م الآلات هي    : ال ة ت على ثلاث أن اج م    𝐴  ،𝐴  ،𝐴ورشة إن ح تق

ة: ال مات ال عل اج ال قة ت اس ا ة ال ج وم ال اج نف ال إن ها    كل م

اصفات بـ 𝐴الآلة  اب لل الح أ غ م اجها غ ال ر ان ق  :0.3  %    
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اصفات بـ 𝐴الآلة  اب لل الح أ غ م اجها غ ال ر ان ق  :0.8  %  

الح 𝐴الآلة  اجها غ ال ر ان ق اصفات بـ :  اب لل   . %1أ غ م

ار  ق رشة  اج ال ة م ان ا يلي:   1000ت أخ ع زعة  ة م   وح

اج الآلة  500 ة م ان   𝐴وح

اج الآلة  350 ة م ان   𝐴وح

اج الآلة  150 ة م ان   𝐴وح

ا.  ه ج وق وخل   ت وضعها في ص

ة   - ة م ح ن ال ال أن ت ة، ما ه اح أنها غ صال ح  وق ول ة م ال نأخ وح

ة الآلة   اس  ؟𝐴  ،𝐴  ،𝐴ب

ل:    ال

𝐴 ة الآلة اس ة ب ة ال ح   𝐴: ال

𝐴 ة الآلة اس ة ب ة ال ح   𝐴: ال

𝐴 ة الآلة اس ة ب ة ال ح   𝐴: ال

ال الأولي:  -1 اب الاح  ح

ة الآلة  - اس ة ب ة ال ح ال أن ال 𝐴  :𝑃(𝐴اح ) = = 0.5 

ة الآلة  - اس ة ب ة ال ح ال أن ال 𝐴  :𝑃(𝐴اح ) = = 0.35  

ة الآلة  - اس ة ب ة ال ح ال أن ال 𝐴  :𝑃(𝐴اح ) = = 0.15 

اج الآلة -2 ة م ان ة غ صال ة ال ح ال أن ال  : 𝐴اح
𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.003 
𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.008 
𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.01 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐵/𝐴 )𝑃(𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
0.5 × 0.003

(0.003 × 0.5) + (0.008 × 0.35) + (0.01 × 0.15)
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            = 0.26 
ة وم الآلة الأولى ه  ة غ صال ح ال ال   0.26اح

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
(0.35)(0.008)

(0.5 × 0.003) + (0.008 × 0.35) + (0.15 × 0.01)
 

            = 0.48 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
(0.15)(0.1)

(0.5 × 0.003) + (0.008 × 0.35) + (0.15 × 0.01)
 

            = 0.26 
ال   ة ه  اح ال ال اج الآلة  ان ة م  ال ال ات غ  ح ز،    . 0.26ال ة  2010(بلع ، صف

206 ،208 (  

ة   ال ال ال ع    :ال ة أ ت ت ان ال لام، فإذا  اسلات م ال ع م ات ج ت ع ثلاث س ت

ع    40% ة ب ت ت اسلات وال ال ال  %30م  ان اح إذا  اقي  ال ع  ة جـ ت ت ، وال

ة (أ) ه  ت اعة ع ال أ في ال أ ع (ب) ه 0.02ال ال ال ال  0.03، واح ، واح

أ ع (جـ) ه   ال أن  0.04ال أ أوج اح ج خ لام ف اسلات م ال ، س ورقة م م

ها؟  ع ي  ة (ب) هي ال ت ن ال   ت

ل:    ال

B  اد ب إ ل ة أ ال رقة ال أ ال د خ ادث وج ل ال 𝑃(𝐴: ت /𝐵)     ة ب ن

Bayes  

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
(0.30)(0.03)

(0.40 × 0.02) + (0.30 × 0.03) + (0.30 × 0.04)
 

            = 0.3103 
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ة  رقة ال ع ال ي  ة ب هي ال ت ن ال ال أن ت اني،    .0.31اح ه ابي و ال (ال

ة 2014   ) 189،  188، صف

ا:   اي  ثان ة  ول في ن ماس،    Bayesقة ال ، و ت ، دي ،  2006(داف

ة    )69، 65صف

ة:  ال ات ال ، وت ال اي ة  ات ن ا ول في إدارة ح قة ال   إن 

ة:  -1 اد ثلاثة أع  إع

د  الات 1ع ة للاح ا اث ال ة. : الأح غ ة ال ع   ال

د  اث. 2ع قة للأح الات ال   : الاح

د  ث. 3ع ل ح مة ل عل ة ال ي مات ال عل ة م ال الات ال   : الاح

د   -2 الع ة  :  4في  ي ال مات  عل وال ث  ل ح ل ة  ال الات  الاح ام    Bت  اس

ة)  ل قة (الق ا الات ال ب الاح ة، ن الات ال ه الاح ل على ه ي ن ب، ل ن ال قان

د   الع د    2في  ع في  ة  ا ال ة  ال الات  الاح ن    3في  𝑃(𝐴وذل  ∩ 𝐵) =

𝑃(𝐴 )𝑃 

د   -3 ة في ع الات ال ع الاح ة    4ت ي مات ال عل ال ال ل على اح ي ن  .P(B)ل

د  -4 ي  5في الع ال ال ة للاح ام العلاقة الأساس اس ة  ع الات ال   ن الاح

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 ∩ 𝐵 )

𝑃(𝐵)
 

ة   ال الات  𝑃(𝐴نلاح أن الاح ∩ 𝐵 )    د ه في الع ن   P(B)ح    4ت

د  ع  الع   . 4م

ال: ض أن    م ، اف لف ردي ال اء م ال ات الأج ل ش ة ت ا ة ص  إلى    𝐴ش

رد   ال م  ن  ء  ال أن  ث  رد    𝐴، و1ال ال ن م  ء  ال أن  ث  ال إلى   2  
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رد    %65و  ة م ال ها ال ي ت ار ال ع ال رد    1م ق اقي م ال ع  2وال ال ق ، واح

ة م ال اني ه   0.02ه  1رد ار س رد ال   ، 0.05وم ال

ل:    ال

اي -1  : قة 

𝑃(𝐴 ) = 0.65 

𝑃(𝐴 ) = 0.35 
𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.02 
𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.05 

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

                 =
(0.65 × 0.02)

(0.65 × 0.02) + (0.35 × 0.05)
 

                 = رد   0.4262 ة في ال ع ال ال أن الق                                           1اح

𝑃(𝐴 /𝐵) =
𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )

𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) + 𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 )
 

                 =
(0.35 × 0.05)

(0.65 × 0.02) + (0.35 × 0.05)
 

                 = 0.5738 
ول -2  : قة ال

1  
اث    الأح

𝐴  

2  
قة  الات ال   الاح

𝑃(𝐴 ) 

3  
ة  الات ال   الاح

𝑃(𝐵/𝐴 ) 

4  
ة  الات ال   الاح

𝑃(𝐵 ∩ 𝐴 ) 

5  
ة  ع الات ال   الاح

𝑃(𝐴 /𝐵) 
𝐴  0.65  0.02  𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.0130 0.0130

0.0305
= 0.4262 

𝐴  0.35  0.05  𝑃(𝐴 )𝑃(𝐵/𝐴 ) = 0.0175 0.0175

0.0305
= 0.5738 

  %100    𝑃(𝐵) = 0.0305 1  
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ا:  ال ة شثال اني،  الاح ه ابي و ال ة 2014(ال  ) 192، 189، صف

ال حادث مع   اب اح ة ل اس ق ال ال هي إح ال ة الاح ا    Bإن ش ان ه إذا 

أصل   ة  اء الع ل ف ة، ح ت اء الع ا لف ل تق دة ت ع ادث م ل ح أتي م ق ادث  ال

فاد   ا و ة وه ي وع ج ف ع  ل ف ل تق  ة، وت وع ل ف ة  اء الع ل تق ف ة ون ال

اح  دة ال ع ة ال ائ ة الإح ائج ال ل ن ا في ت ال أ ة الاح ال  م ش ل وتع اح

ة.  ل تل ال ي م ة ال وع ال ع م ف   كل ف

ال:  وق    م اء و   4 ص اء و   3ات ح ابهة وأردنا    5ات صف عها م اء وج ات ب

ن؟ اء الل تان ح ن ال ال أن ت ا ه اح ون إرجاع، ف ة تل الأخ و ت واح   س 

ل: اء،    ال اء أو ب اء أو صف ن ح ها ت ة الأولى فغ حل فع س ال ة ذات م ه ال ه

ن  ل ل ةو ان ة ال ، أب في ال ، أصف ان أح لاثة أل ت ب ه ي   م

الات   اد اح ع إ ع ن ل ف ة  ت الات ال ال والاح ة الاح ة  ه ال ل ه ت

اء   ت ح ل على  ال ال ة فاح ه ال ي لها علاقة به لفة ال ادث ال ال    ال واح

ان  ة ال اء في ال ة ح   ة ك
1

11
+

1

11
+

5

33
=

1

3
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ال:  ة  م اد الآت ان ال وق صغ    ص

ادة  وق الأول   ال اني    Cال وق ال   Dال
ة    A  7  9ساعة ذه
ة    B  3  6ساعة ف

قة  ه ساعة  ت م ا وأخ ائ وق ع ب: أخ أح ال ل ة وال ائ   ع

ة؟  ) 1 ت ساعة ذه ي أخ اعة ال ال أن ال  ما ه اح

ة؟  ) 2 اني إذا عل أنها ذه وق ال ان م ال ت  ي أخ اعة ال ال أن ال   ما ه اح

4

12
∙

3

11
=

1

11
 

4

12
∙

3

11
=

1

11
 

4

12
∙

3

11
=

1

11
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ل: ض أن   ال ة، و   Aنف ه اعة ال ل ال ة. bت اعة الف   ال

  

  

  

  

  

  

  

  

1 (  : ال ن ة الاح  م ش

𝑃(𝐴) =
1

2
∙

7

10
+

1

2
∙

9

15
=

13

20
 

اني   ) 2 وق ال اعة م ال ال أن ال ة   Dاح  إذا عل أنها ذه

𝑃(𝐷 𝐴⁄ ) = 𝑃(𝐷 ∩ 𝐴) 𝑃(𝐴)⁄ =
(
1
2

∙
9

15
)

13
20

=
6

13
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∙
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ع ا ر ال ار :ال اذ الق امإت ار  إس ة الق   ش

اذ   ة ات ل ار أن ع ة على اع ة ال ل از وهي  ة م تع م ب م ا الأسل ة ه ف

ع   ف ة، وال ان ال ع أغ ة ل ال ال  ا ه ال اه  ع في أك م ات ع وت ف ار ت الق

ات   ع قا لل ار و الق ة  وف ال قا لل ار  اذ الق الأخ  في ات لة  ل ال احة ل ال

ة.  ال عة اح ن ذات  ي ت ة وال اخل ة وال ارج ة ال ات ال ش ار م   ع الاع

ار  تع أولا:  ة الق    ش

أنها:   ف  ارات م أجل  تع الق لة  ها م ن م ي ت اص والعلاقات ال اني للع ل ب ت

لي   اقع الع ة في ال لة مع ة م اص  معال اني للع ي ت و ب  ة وهي ''أسل س لل

عة".  ال الات  ل لفة  ال ة  ا ال حالات  ل  في  لة  ال ها  م ن  ت ي  ال   والعلاقات 

ة  ة، صف رد  ) 139(ب

ا:   ف أ اتها الوتع عة وم احة وحالات ال ائل ال ي لل اني ت ل ب لفة  "ت

قعة".  ها ال ائ ة،    ون ارات ال ش الق ة في ت ائي، الأسال ال ل و ال ،  2013(الف

ة    ) 127صف

ا:   ار ثان ة الق اع ش   أن

اع   ة أن اك ع ها ه ار ن م ة الق ة   :ل ي، صف   ) 103(ب ت

أك ولا   -1 ال وف  يل ال والعائ مع ها ال ن ف لة  ل م دة: وت ارات ال ة الق ش

 . ار واح فق ها ق ث و ف ة أ نقا ح ه ال  ن في ه

ث    -2 ة لا ت على نقا ح ه ال لاح أن ه دة: و ع احل م دة ذات م ارات م ة ق ش

عة.  ا ارات م ها ت على ق  ول

ي   -3 ة  واح ة  نق الأولى  ار  الق ة  نق ن  وت ة:  واح حلة  م م  ة  ال الاح ارات  الق ة  ش

ارات   ها الاخ ع ع  ف ل ل اب أو ال الإ ار على أساسها  اث.الاخ ة  الأح  ال
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احل:  -4 ة م ة م ع ال ارات الاح الق ة  ة    ش ة، صف رد ع ه    )141،  140(ب ال ا  ه

ا م    الأك تعق احل و ة م ار على ع اذ الق ة ات ل قة ح ت ع ا الات ال م ال

احل   دة في م ع اقف م ار م اجه م الق ة ح ي عق اكل ال ة ال ب في معال ا الأسل ه

اده   ار الأول ال ت اع ارات لاحقة للق اذ ق ها ات ل الأم ف ي ي لة وال ل لل تق ال

ة   ل ة ع ا قعة على أساس  في ب ال ائج  ال اب  ع ح ل ف ة  نها لة و في  ال حل 

عة.  ع أو حالة ال ق ذل الف ة ت ال   اح

ا:  ارثال ة الق ات ش ز،   خ ة 2010(بلع   )192، 189، صف

ع   ار و ل ج ع  نقا الق ها  اص ت ع لة و ت ي ال ع أن ي ت

م   ال وتأخ  العق  ها  (  ع ها  ع ع وع  ف ها  أو  ع ع عة  ال ،  ) وعق حالات 

ة: ال ار ال فة الق ف ا م ي ض أن ل   نف

الات    1P 2P  3P  الاح

𝑆  
𝑑  𝑆  𝑆  𝑆  

𝑑  𝑔  𝑔  𝑔  
𝑑  𝑔  𝑔  𝑔  
𝑑  𝑔  𝑔  𝑔  

احة ائل ال ار وال ة الق ي نق ة الأولى: ت   ال

ار ة  الق  نق
  

… .

↗
           
⎯⎯⎯⎯

↘

احة   ائل ال  ال

عة  ي حالات ال ة: ت ان ة ال   ال

هاع   وع    ع الف م  د  ع ها  م ل  ع  ف ي أن  ة   ائ ب يل  ب ل  ة  نها  في 

𝑆 ،𝑆  ،...،𝑆  
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ال  ائ أو ال ي الع ة: ت ال ة ال   ال

  

  

  

  

 

قعة  ة ال اب ال يل ح ي ح ل ب ي العائ ل عة: ت ا ة ال   ال

𝐸𝑉(𝑑 ) = 𝑃(𝑆 )𝑔 + 𝑃(𝑆 )𝑔 + 𝑃(𝑆 )𝑔  
𝐸𝑉(𝑑 ) = 𝑃(𝑆 )𝑔 + 𝑃(𝑆 )𝑔 + 𝑃(𝑆 )𝑔  
𝐸𝑉(𝑑 ) = 𝑃(𝑆 )𝑔 + 𝑃(𝑆 )𝑔 + 𝑃(𝑆 )𝑔  

ح.  قعة في حالة ال ة م ق أعلى  يل ال  ار ال   ي اخ

   

𝑑  

𝑑  

𝑑  

 حالات الطبيعة

𝑆  

𝑆  

𝑆  
𝑆  

𝑆  

𝑆  
𝑆  

𝑆  

𝑆  

𝑑  

𝑃(𝑆 )𝑔  

𝑃(𝑆 )𝑔  

𝑃(𝑆 )𝑔  
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ة ام ة ال ار :ال ة الق ل ش ل ة ت ل ة   ع ي، صف   ) 106(ب ت

ل  ي  ه وت هاء م ع الان س و اه ال ل ع ات ل ات:  ال   ال

ائل   - ال ائج  ن ب  م  نق أن  وذل  يل  ب ل  ال  ت أو  لعائ  قعة  ال ة  ال اد  إ

يل.  ل ب ة ل ل ائج الع ع ن ة بها ث ن ت عة ال الات حالات ال  اح

اءً   - ة و هائ ار ال ة الق ان أو داخل نق لها ووضعها  ار أف ه ال واخ قارنة ب ه ال

ه  ل. على ه يل الأف ار ال  ال ن

اذ   - ت لات م ب نف ال ا نق ار فإن ة الق ار في ش ة ق د أك م نق ع وج

ل.  ل الأم صل إلى ال ار وال ارات للاس ه الق ائج ه م ن اس ث ن ار ال   الق

ال:  ز،  م ة 2010(بلع   ) 193، 192، صف

ج   ات في ت أح ال س غ إح ال ل    yأو    xت ن ال قع أن  وم ال

ول:  ضح في ال ل حالة ح ما ه م ققة في  ج والأراح ال   على ال

ان   ال
ق    حالة ال

ال    الأراح  الاح
X Y  x  Y  

تفع    20000  20000  0.15  0.35  ل م
س    10000  10000  0.65  0.40  ل م
ف    2000  2000  0.20  0.25  ل م

ب ل ة ال ب ش ام أسل اس ق أعلى الأراح وذل  قع  ال ال م  ج  ال : ما ه 

ار؟   الق
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𝐸𝑉(𝑋) = (0.35 × 20000) + (0.4 × 10000) + (0.25 × 2000)

= 11500 
𝐸𝑉(𝑌) = (0.15 × 20000) + (0.64 × 10000) + (0.20 × 2000)

= 9800 
يل الأول   قعة لل ة ال ار    Xال ق ة أن    11500هي الأعلى  س الي على ال ال و

ج  ة ت ال ل   . Xت على ع

احل:  دة ال ع ارات م ة الق ل ش   ت ح

ا   ق ه إح  ماتها  اي على خ ل ال اجهة ال ارة  ات ال غ إح ال ت

لفة   د ب ف ج ة أو إضافة    3000إضافة م ة نق ة بـ  وح ي ة،    25000آلات ج ة نق وح

ة الأولى   ل في ال ال ال ارتفاع  ا أن اح ، عل القادم ال  ار على  ا الاخ قف ه ي

فاضه    70% ان في  %30وان ة بها على ما  ف ائل ال ة فهي تع على ال ان ة ال ، أما ال

ادر  ة ق أضاف إلى  ان ال قها، فإذا  ي ت ة ال تفعا  ال ل م ان ال د و ف ج ها م

ار  ة أخ ول الق ي ف أو إضافة آلة ج د ال يها إما زادة ع ل ل ة  ف ائل ال فإن ال

ة   تفعا ب ان م ل وال إذا  ع على حالات ال ا  ة    %30ه ا ب س ا    %60وم ف وم

ة   د آخ%10ب ة ق قام ب ع ان ال ة فإن   ، فإذا  ان ة ال م العامل في ال

دودات هي   تفع و   80000ال ل ال س و   60000لل ل ال ف    40000لل ل ال لل

11500 

11500 

9800 

x 

(0.35×20000)=7000 

0.4 

0.35 

0.25 

(0.4×10000)=4000 

(0.25×2000)=500 

y 
0.15 

0.65 

0.20 

(0.15×20000)=3000 

(0.64×10000)=6400 

(0.20×2000)=400 
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دوداتها هي ( ة فإن م ان ة ال ة في ال ي ت آلة ج ة اش ان ال ،  40000،  60000أما إذا 

20000 (  

ف في ال  ي م ال د ج إضافة ع ة  فاض  أما إذا قام ال ل ان ة الأولى وح

دوداتها   ن م الة ت ه ال يل وفي ه اء أ تع م إج يل واح ه ع عات فإن أمامها ب في ح ال

تفع،    40000هي   ل ال ،    30000لل س ل ال ف وذا قام   20000لل ل ال لل

عات خلال ه ل ارتفاع في ال ة الأولى وح ة في ال ي اء آلات ج ة  ة فإنها ال ه ال

ة معا.  ي ال زائ آلات ج ة أو ع ان ة ال د في ال ال ال د آخ م الع إضافة ع غ إما    ت

الة الأولى ( الي لل قعة على ال دودات ال ة  30000،  40000،  50000أما ال ان الة ال )، ال

)60000 ،50000  ،40000 (  

ف   عات فإنها س فاض في ال ل ان ها  أما إن ح ة ع ي الة ج إضافة ع ت فق 

الي ( دود على ال ن ال ف    ) 20000، 20000، 70000س

ل:  احل ال   م

ة أولا ار لل ة الق   الأولى : رس ش
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ا  ة  ثان ة الأولى فإن ال الات ال ة تع على اح ان ة ال ارات في ال ا أن الق ح  :  ت

الأولى، وه  ة  ال في  ائل  وال الات  ال صلها  ة ن ف ارات  ق الأولى  أرع  ة  ال ب   ر 

ة  ان وال
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52600 

55600 

67000 

29000 

70000 

50000 

29000 

42000 

25000 

45000 

50000 

55000 

 0.6 طلب مرتفع

 0.6 طلب مرتفع

 0.6 طلب مرتفع

 0.6 طلب مرتفع

)80000 (0.6 

)20000 (0.3 

)40000 (0.1 

)20000 (0.6 

)40000 (0.3 

)20000 (0.1 

)40000 (0.6 

)30000 (0.3 

)20000 (0.1 

)50000 (0.6 

)40000 (0.3 

)30000 (0.1 

)60000 (0.6 

)50000 (0.3 

)40000 (0.1 

)30000 (0.6 

)20000 (0.3 

)20000 (0.1 
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𝐸𝑉(8) = (0.10 × 4000) + (0.30 × 20000) + (0.60 × 80000)

= 70000 
𝐸𝑉(9) = (20000 × 0.60) + (40000 × 0.3) + (2000 × 0.10) = 50000 

𝐸𝑉(4)
↗ 70000 − 3000 = 67000   

الة ع

إضافة 

↘ 50000 − 25000 = 25000
 آلات 

 

𝐸𝑉(10) = (40000 × 0.6) + (30000 × 0.3) + (2000 × 0.10) = 29000 
𝐸𝑉(11) = (50000 × 0.6) + (40000 × 0.30) + (30000 × 0.10)

= 45000 
𝐸𝑉(12) = (60000 × 0.6) + (50000 × 0.30) + (2000 × 0.1) = 55000 

𝐸𝑉(6)
↗ 45000 − 3000 = 42000   

الة ع

إضافة 

↘ 55000 − 28000 = 27000
 آلات 

 

𝐸𝑉(13) = (30000 × 0.60) + (200000 × 0.30) + (2000 × 0.10)

= 50000 
𝐸𝑉(7) = 25000 
𝐸𝑉(2) = (67000 × 0.7) + (29000 × 0.30) = 55600 
𝐸𝑉(3) = (42000 × 0.7) + (25000 × 0.3) = 36900 

ار  = 52600الق 3000 − 55600 ↖
 11900 = 25000 − 36900 ↙ 
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ام ر ال ام : ال إس ار  اذ الق ات إت ار ة ال   ن

ي   ن ل    augustin cournt  1838ع الف م    francis edgeworth  1881والإن

ق  ار القلة في ال ة اح ل وض ل رن ب ارات، ح قام  ة ال ي في ن ائ لل ال ال

ة،   ي ارات ال ة ال ه، وهي حالة خاصة م ن اس ي  ازن س ذج ت اء ن صل ل ح ت

ة   ة م    zermelo  1913وفي س ة مع ل ف ة ل ي قة ج م  نج ق ارات ال إث دراسة م

ي ) وفي عام   اء الع ق ارات (الاس مقالا حل    johom vom neumanmن    1928ال

اد   ك الاق ل ارات وال ة ال ن ن ر ج اب مع م ا ث ألف  ا    1944ه لغ م ح ق

فعة   ة ال ا أساسا ل م ا: ق اراة) ثان م ال لي على مفه ع ال ا ا ال فائه اسهامات (أولا: إ

ال ارات  وهي  لل لي  ال ل  ل ال وا  ا: أوج ثال اراة،  ال ة  ار في نها لل ل  ي تف ما 

ي   ج ع  ن ما  ق عا:  را اني)  ال ارة  خ ورة  ال ه  الأول  رح  (ش  ع  ال ة  ف ال

ة.  عاون ارات ال   ال

ارات جاء مع   ال ة  ال ل ر  ال ة    (jom Nash)إلا أن  م س م  مفه  1950ق

ل   ن ة  جائ ل على  ت أجله  ازن (وم  ن مقال    (selten)مع    1994ال  1965ال 

ة) و    1975و  ام ي ارات ال ازن ناسا على م ة ت م ناسا على    (harsany)ع ف ع مفه

ا ب ( ه ا ب ار  لات ال ف ة ل ال صة  ق مات م عل ن ال ي ت ارات ال ،  1967ال

1968 .(  

الات   م ة  ع إلى  فة  ال ات  اض ال م  ارات  ال ة  ن قل  ان الاسهامات  ه  ه ع 

ن   ارة  ال  ..... م  عل وفي  ة،  ق ال اسات  س ار،  ،  milgrom , roberts  1992الاح

macafee 2005  وbesanko 2012.  ،ف ات  2016(أش ف   ) 154-153، ال
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اع) أولا:  ات (ال ار ة ال   تع ن

ع   ل لاع  ن ل اع ب ش أو أك ح  أنها حالة م ال اراة  ف ال تع

اع ول  ة ال ة على ن ف،  لها.ال ة  2016(أش   ) 155، صف

ق   دة ي اع م ف أو أك وف ق اف ب  اع أو حالة ت قف ص ا ''م ف أ وتع

ف اس   ل  ل على  ، و ف آخ اب  ف ل ائ م  اس أو خ ل م ها عائ  ع

ل   م مع  ش  اللاع  ا  ه ن  وق  ار لاع  ال ل  م عي  ش  أو  ات  ال

. ق مع اف في س ف،  ال ا ة 2016(صالح مه و ع   ) 56، صف

تأم ع  ارة  هي  ارات  ال ة  ن ي ا  ال ارات  الق اذ  ات في  ة  ال ع  م   

اف الأخ ذو   ات الأ ات ل أخ اس ار. ت عارضة في الاع الح ال ،    ال س (ال

ة 1993   ) 358، صف

ا:  ة ثان اف اراة ال ائ ال   خ

ائ هي:  ة خ اف اراة ال   لل

ن   - ما  ب ش ع أو  ة  ائ ث اراة  عى م اف وت ال م  ود  د م ج ع ي

(n=2) اص ة أش اراة ب ع ى م  . (n2)، وت

ارات).  - ائل (ال ود م ال د م  اللاع له ع

ها   - م ا  أ ف  ع لا  ول  للآخ  ة  ف ال ائل  ال ع  ج لاع  ل  ف  ع أن   

اره.  س

ة   - ث ل ن  ت ض أن  ف ة له و ف ائل ال ل لاع أح ال ار  ما  اراة ع ال

اره. ر اخ ق ى  ار الآخ ح ف اخ ع ار في آن واح  لا   الاخ

ودة.  - ن م ة ي ا ه ال ائ له فإن ع ائل ع ع اللاع ب ار ج  ع أن 

ل - و ه  اصة  ال ل  الع ائل  ب على  اللاع  ة ع عائ  ف ال ل  الع ائل  ب على   

 . سي،  للآخ ة 2003(الأل  ) 345، 344، صف
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ا:  اراةثال اص ال   ع

ة: ال اص ال اراة م الع ن ال   ت

ارعة) - اف ال  اللاع (الأ

ل   - : وت ل لاع احة ل ال ة  ات عة  الاس ارات  ال ة في ن  ات الاس

ف ال  ارات ال ل خ وق قا في  ة م ارات للاع ال ائل والق ال وال

ارات   الق ة  عل ه  عل ى  ت ال  الأساس  ات  ات الاس وتع   ، اف ال وف  ض 

اع.  ار في إدارة ال جل م الق ش لل جه وال  وال

ائ (ا - الع فة  ف ل  م ارة) ل ة (رح أو خ ات اس ل  ائ  ل ع ي ت عات) وال ف ل

ارات أو ال لفة.  لاع وفقا للق  ال

ة.  - ها ال في  ل لاع  ل ارة  خ أو  رح  اللع  ار  ت ة  ن ل  ت ي  وال اراة  ال   ة 

  ، ر ن , م ة 2006(كاس  ) 302، صف

عا:  ات را ار اع ال   أن

ـ   اراة بلاع و د اللاع (م ارات ح ع لة    n تق ال ان ال ) وذا  لاع

ة:  ة أو غ صف اراة صف   لل

1 -  : ع صف ات  ار  م

ع   ا ارات ذات  ع م ال ا ال ع ه ، و اس ارة لل ا ال ه خ أخ الفائ ر ه  و

ة   اف ،  م اب ال اع على ح ى ح م اف اللاع هي ال إلى أق ة، وأه اش م

 .(( صف ع  وم بلاع  اراة  ((م بلاع  صف  ع  ال ذات  ارات  ال ى  ي،    وت (ت

ة 1984   ) 225، صف
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: ع صف اراة ذات لاع  اضات ال  وأه اف

د  - . أن ع  اللاع اث فق

ل على   - لا اللاع و احة ل ات ال ات ائل أو الاس ال ل لاع عارفا  ن  أن 

 . ائ ائج أو الع ال فة   مع

-  . ه الآخ ع ما  ال م ه أح اللاع ه  ا  لة م  أن م

ع  - عى ل ا  ه لا م ة أ أن  ش والعقلان ال عان  ه    أن اللاع ي ن ح أو ت ال

ارة.  ال

صفة   - قف  ال ع  في  ي الام  ا  ه لأن  اللاع  ب  م  اتفاق  اك  ه ن  ألا 

ة. اف ف،  ال ا ة 2016(صالح مه و ع  ) 56، صف

2-: ع غ صف ات  ار    م

لف   ع غ صف لأح اللاع  ارات  ارة اللاع الآخ (  عائ ال على خ

ع غ صف   ارات ذات ال ) وعلى ذل فإن ال او ن أك أو أقل ول غ م أن 

عاون. ال لل اك اح اش وه اف م ا بها ت ي،   ل ة 1984(ت   ) 226، صف

ة ذات   - ائ ارات ال ازن  ال ج نقا ت ارات لا ي ة: في  م ال ل ة ال ات الاس

ن ل   ، بل  ق ال ال اعها  ع ات ل لاع  ة أمام  ة واح ات ج اس أ لا ي

ق   ت ع  ى  ا ح ه اع خل م ات ه  ج عل ات و ات د م الاس اللاع ع

ق   ة ال فة ن ه مع ج عل ل ي فه، ل ة وما  ه ات ل اس ع خلاله لع  ال 

اراة. ة ال ،   هي  ر ن , م ة 2006(كاس  ) 306، صف
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ا:  اع) خام ة (ال اف ارات ال ة ل ق اض اذج ال اغة ال   ص

ة   اد ة أو ال ع فة ال اص ذو ال اع ب اللاع م الأش ة وال اف ة ال ل إن ع

ه   صل إلى ه ة و ال عة مال نها ذات  ائج ت في  ه ال ة، وه ائج مع ه ن ت عل ي

ل م اللاع الأول   لعات  ة تع ع ت اض ع م العلاقات ال اد ن ائج م خلال اع ال

ار  واللا ق ال ة  ي  ت اني وذل م خلال  ال ة    (aij)ع  ال ال ائج  ال فة  ف ل م ال 

اع على م مع أو   ة وال اف لا م اللاع في حالة ال ات  ع ر ة ع تقا اج ال

ها   ل عل فة  ف ار م ائج عادة في إ ع ال ق، و ج ة في ال ة مع ا ارة أو م ت خ

ف ف فعه اللاع  اس م ار ما ي أنها مق فة  ف ه ال ة في ه ق ة وال ال انات ال فع وتف ال ة ال

ة أو   ة مع ات ار اس ار مع لاخ اذه ق ز الأخ ع ات اني للاع الأول في حالة ف ال

ها:  ع ع ارات  ة ال ل ن فع في  فة ال ف العامة ل ة  اض غة ال ، إ، ال يل مع   ب

i ار اللاع الأول  (i=1,2…m): ق

J اني ار اللاع ال   (j=1,2…n): ق

𝑌 𝑌 … 𝑌 … 𝑌  X     Y 
𝑎  𝑎 … 𝑎 … 𝑎

𝑎  𝑎 … 𝑎 … 𝑎

⋮
𝑎  𝑎 … 𝑎 … 𝑎

⋮
𝑎  𝑎 … 𝑎 … 𝑎

 

𝑋
𝑋
⋮

𝑋
⋮

𝑋

 

فع   فة ال ف قة ل ا ة ال اض غة ال ة للاع    (aij)م ال ات ال ات ح أن الاس ي

اني   m….. x2x1, (x(الأول هي  ات اللاع ال ات   m…. y2, y1(y(أما اس

فة   ف اص ال ار    (aij)إن ع ة تع ع مق ج ان م ة فإذا  ة أو سال ج ن م ق ت

ة   ات اعه اس ق للاع الأول ع إت ه   i(x(العائ (رح) ال ع  ق ال ي في نف ال
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ة   ات اني اس ارة اللاع الأول. j(y(اللاع ال ة فإنها تع ع خ ان سال ل،    ، أما إذا  (الف

ة،  ارات ال ة في دع ق ة وال ة 2007الأسال ال   ) 655، 654، صف

ةسادسا:   لة صف اراة ش  ل ل ل الأم سي،    ال ة  2003(الأل ،  349، صف

351 (  

ل   وت ة  ف ال مات  عل ال ل  على  ار  ق ألة  م ل  ل ار مع  م ار  اخ ع 

م   في  اء  الأذ م  ال ها  ف ل  ع ي  وال مات  عل ال في  ق  لل ة  الة الأخ ال ارات  ال

ا   ا ج ف ارا م ج م ي و اف ارات ب    (mini max= maxi min)ت ل ال ح ل ق ح 

لة ص ل  ش  اول  ه أن  ي وعل ل لاع ه خ ذ ار  ا ال ة، وفي ه ف

امات  ل ض اه ع ل خ  قة أن  ح ح ض ه، ول ها خ ف ي ي اب ال ا ال فعال على إح

ى   ار أدنى الأق ل ما    (mini max)الآخ فإن م ي أف ع ل لاع ال  يل  ار ب

ل   ة، وال ائج ال أ ال ل لاع م غ   م أس ه إذا وج أن  صل إل ل ي ال الأم

عادل   ال ة أو في حالة  ق اراة م ا م ي ل ن  الة ت ال ه  يله في ه ب يل  م ب ق ال أن 

فة   ف ف ال ائله صف ل ب ائ اللاع (أ) ال ت ع ل عادة  اراة ت فة ال ف ازن)، ح م (ال

عي ال ف  ار ال ه الأدنى، تأخ ال  فإن ال ع عائ يل ال  ار ال لاع (أ) لاخ

غ   يل ال  ار اللاع (ب) ال ب  ف الأسل ائل اللاع (ب)، ب ع ب ق ج ا ف ن ال

ائل اللاع (أ).  ع ب ق ج ة ف ة أخ تأخ ال ه الق وم ائ   خ

ال:  ة    م ل  (نق يل ع ة ال ع ب ج ازن، ال س ة ، ال ال ائ ال فة الع ف رس م عادل) ل

ل عائ اللاع (أ).  ي ت   ال

1      2      3       4 
  اللاع ب

ائل اللاع أ            ب
8       2       9      5 
6        5      7     18 
7        3     -4     10  

1 
2 
3 
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ل على ( فإنه ق  يل الأول  ال (أ)  اللاع  ى  ما ي أنه ع )  5،  9،  2،  8نلاح 

يل اللاع   دة في ب ج ا ال ن ة ال نا ال اره اللاع (ب) أ أخ يل ال  ادا على ال اع

ف   (ال أ  اره   min (8,2,9,5) = 2)،  1(أ) الأول  ال س يل  ال ال ع  غ 

قل ع   دود لا  يل الأول س م ى اللاع (أ) ال قة  2اللاع (ب)، أ إذا ت ، ونف ال

اني ( ف ال ف. وال ف ة ال ال (5مع  ف ال يل  4-)، ال ار اللاع (أ) ال الي س ال ) و

ه.  ائ ع ع اني ال    ال

(max (2,5,-4)= 5)  

يل الأول فإنه لا   أما اللا ار ال ه ح إذا اخ ائ غ خ غ في ت ع (ب) ف

اني (   max(8,6,7) =8:  8أك م   يل ال ارات اللاع (أ) أما ال )،  5غ ال ع اخ

) ال  ال يل  ال (9أما  ع  ا وال ارته  18)  خ غ  ال  يل  ال ار  س (ب)  اللاع  أ   (

min(8,5,9,18) = 5  ا ى أ اخ   .mini maxر الأدنى الأق

Maxi min 1      2      3       4 اللاع ب  
ائل اللاع أ                            ب

2 
5 
-4 

8       2       9      5 
6        5      7     18 
7        3     -4    10  

1 
2 
3 

 8        5      9     18 Mini max 
ي ت   و ال ارات م ال ا) لل غ (العل ة الق ال ى أن ال ار أدنى الأق م

ا.  ن غ الق ال ة ال او ال ن أك أو    ت

اواة:  ن العلاقة م ما ت   maxi min= mini max= 5ع

اراة هي  ة ال ازن (تعادل) و ة ت اراة لها نق ي أن ال ع ا    . 5ه



 

62 | P a g e  
 

ة:   ال اراة العلاقة ال ق ال م  أن ت اراة   ≥mini max على الع  maxi ة ال

min ≤ 

عادلو تل  ة ال اد نق ات إ   : خ

1- . ه ال أك ه ة ت  ه ووضع دائ غ م ة ال اج ال ل م اس ة   في نها

ة  -2 ه ووضع دائ ة الق م ج ال د ن ل ع ه  في أسفل  أصغ ه ت 

.  ال

ة   -3 د هي نق ف والع قي ال ة ح يل ل ان فإن ال او ان م ان هاتان ال إذا 

اراة. ة ال عادل و  ال

اراة ب   -4 ة ال ة تعادل و ج نق ان فلا ت او ان غ م ان هاتان ال إذا 

ان.   هات ال

ة -5 ة (تعادل) واح ج ة س ان أك م نق اراة أك م حل. إذا   ، أ لل

عا:  ف سا ع ال ازن ذات ال ة ت ي لا ت على نق اراة ال ة،  .ال ق ،  2012(ب

ة    ) 164،167صف

د   م وج ات في حالة ع ات ة الاس ل ارات ال ارات ع ال ع م ال ا ال ع ه

الأس   ح  ة)  (اله ة  ال أ  م وف  فة  ف ال ت  ي  فإنه  اراة  لل ازن  ت ة  نق

أ  ل وفقا  حل  إلى  صل  ال م  ع حالة  وفي  اف  ال ار  ال أساس  على  ل  ال ث  ة  والأع

اف    ع  ال ال إلى  ها  ل    2×2ت ال ولا  اف  ال أ  ال وف  ل  ال معاودة  ث 

فة إلى   ف ل ال فة ي ت ف م ال م ت ال الات، وفي حالة ع ال الاح ع اس

 . ل قة ال ي وحلها  ذج خ   ن

ف   حل -1 ع ال ازن ذات ال ة ت ي لا ت على نق اراة ال ة    ال قة ال

ادة)  ة، ال   ( اله
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ال: ة: م ال فة ال ف ض ال ف   ل

1    2     3 
اف       Bال

اف            Aال
8.5 7 7.5
12 9.5 8
9 11 10

 
1
2
3
 

اف  أ ال ل وف ال ار ال   ي اخ

ازن   ة ت ج بها نق فة لا ي ف ه ال ة حل ه لاح   (mini max10 ≠ maxi min9)ال

أ   ة (م ال أ  فة وف م ف ال ت  اول  ل س صل له، ل ل ل ي ال الي فال ال و

ادة).   ال

اف   ة الأولى لل ات غ    Aا أن الاس ة  ان ة ال ات الاس لها عائ أدنى مقارنة 

اف  ال ، وما دام ال ة ال ات ي أنه م    A ع اس ع ا  ي ع تع العائ ه

ة ذات   ان ة ال ات ل أن الاس ه نق ل الأولى، وم ة ب ان ة ال ات اف على الاس ل له ال الأف

ع لأنها م  ها ولا ت اف عل ة الأولى لا ي ال ات ة على الأولى، أ أن الاس ة أو  س

ة.  ان ة ال ات ف الاس ها م    م عل

اف   ل  أن ي على ال ل ارة فإنه    Bنف ال ق أقل خ ح أنه ي ع ت

ة الأولى   ات ، ومقارنة ب الاس ارة أك د إلى خ ي ت ة ال ات اف على الاس ف ل ي س

ار  ق خ ل م الأولى لأنها ت ة س ان ح: وال ة الأولى، وت ات ه ن الاس   ة أك وعل

Maxi min 1             2            3  اف   Bال
اف                             Aال

7 
8 
9 

8.5          7          7.5 
12          9.5          8 
9           11          10  

1 
2 
3 

 12         11         10 Mini max 
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اف     3               2   Bال
اف                   Aال

8  9.5  
10  11  

2 
3 

ة: أ ال ار وف م ة الاخ ل   و تل ع

قارنة ب   - ات ح س ال ات ل في الاس ل أ ال ل وف م ة  ي الع ات الاس

ا.  ة وه ال ة وال ان اف أولا ولا ب ال لا ال ة ل ان  الأولى وال

د   - الع عانة  ة    maxi min الاس ان ة الأولى وال ات ة الأقل ب الاس ح ال

ة الأقل، وال   ة ذات ال ات د ل الاس ي ت ة    mini maxهي ال ح ال

ة  الأك ب الاس  ة ذات ال ات د ل الاس ي ت ة هي ال ان ة الأولى وال ات

 .  الأك

فة. ف ل ال ل ل اف س أ ال ل وف ال ار ال اخ   و

لة في ( ازن م ة ت اراة نق ة    (mini max = maxi min= 10))  10ن أن لل أ 

اراة ( اف  10ال ه    Bو   A) وس ة ح ما ي ال ال ة  ات الي   Bه    Aعلى الاس ال و

ع    . 0ال

   

Maxi min 2            3  اف   Bال
اف                             Aال

8 
10 

9.5          8 
10        11  

2 
3 

 11         10 Mini max 
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ال: ة: م ال فة ال ف   إل ال

  

 

اف أ ال ل وف ال ار ال اخ  و

ة   ات ة، ون أن اس أ ال ها وف م الي س ت ال ازن و ة ت اراة ل لها نق ال

اف   ل    Aال الأولى، و ة  ات الاس م  أقل  ي عائ  تع ها لأنها  ف ب  غ ة غ م ان ال

اف  ة ال ات فة:  Bاس ف ح ال ارة، ت ق أك خ ها لأنها ت ب ف غ ة غ م ان   ال

ار   ازن، أ    maxi min –mini max  10≠6ح م ة ت ج لها نق اراة لا ت فإن ال

ار   ة ح اخ ات ار اس اف  ل م ارة الأقل،  ال م أجل العائ الأأن  ك وال

لاف   ة، وم أجل حل ال ل ات ال ات هي في الاس اك خلاف قائ غ م قى ه الي ي ال و

اف  3            2             1   Bال
اف                             Aال

9.5       12          7 
7         8.5       6.5  
6           9          10  

1 
2 
3 

Maxi min 1             2            3  اف   Bال
اف                             Aال

7 
6.5 
6 

9.5        12          7 
7           8.5        6.5 
6            9          10  

1 
2 
3 

 9.5         12         10 Mini max 

Maxi min 1            3  اف   Bال
اف                             Aال

7 
6 

9.5          7 
6          10  

1 
3 

 9.5         10 Mini max 
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ار   لاقا م ت الات ان ال الاح ع ي اس ع ا  قعة، وه ارة ال قع وال ح ال ال ال ع ي اس

ات.  ة م اولة ع   ال

لا-2 ي  ال اراة  ال الات.   حل  الاح ال  ع اس ازن  ت ة  نق لها  ج  ة،    ت ق ،  2012(ب

ة    ) 172، 168صف

ل   فة م ال ف ع أن ال ا ال ض ه لفة ف حلها    2×2ف اراة م ان ال أما إذا 

 . ل   قة ال

ع   ازنة م ال فة الغ م ف ا ال ي الي: 2×2ل   ال

  

  

  

الات   زع الاح ازنة وذل ب ة م ات اول ال ع اس اف س   yو   (y-1)كلا ال

  . xو  (x-1)و 

ال  - ار  xالاح ة  Aه ال على أساسه  ات  .max minأح اس

ال   - .  (x-1)الاح ة الأخ ات ار الاس  اخ

ال  - ار  yالاح ة  Bه ال على أساسه  ات  . min maxأح اس

ال   - .  (y-1)الاح ة الأخ ات ار الاس  اخ

اف   ال ة  ات اس ع  وذل    Aال  ة  ل ال ات  ات الاس ال  ع اس إلى  د  ت

الي:  (x-1) و xإدخال    كال

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 22X= (  

ة لـ   ال الي:  (x-1)أما  ال ات  ا ف ال ن ب   ف

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 11x)= (-(1  

اف  2               1    Bال
اف                             Aال

12             11 

22             21  
1 
2 
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م لها ب ـ اراة ن ة ال   Vأما 

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 12 -22  11V= (  

اف   ة ال ات ة وذل    Bأما فال ع اس ل ات ال ات ال الاس ع د إلى اس ت

  . (y-1)و  yإدخال 

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 22y= ( 

ة لـ   ال الي:  (y-1)أما  ال ن    ف

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 11y)= (-(1  

ة: ال اراة ال فة ال ف ا م ي ال: ل   م

  

  

  

اف أولا:  ار ال اراة وف ال   ن حل ال

ع   اراة م ال نها م ازن ول ة ت ج لها نق اراة لا ت ل ن أن ال   2×2م خلال ال

 . اف ل م ة ل اف ات ال د م الات أ ع   فإنه س حلها وف الاح

   

1               2 
اف    Bال

اف                             Aال
8               -5 
2                6  

1 
2 

Maxi min 1            2  اف   Bال
اف                             Aال

-5 
2  

8          -5 
2           6  

1 
2 

 8           6 Mini max 
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اف  ة لل  : Aال

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 22X= (  

= (6-2)/ (8+6-(-5)-2)=   

اب   ه  ح   (x-1)وم

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 11x)= (-(1 

       = 8-(-5) / (8+6 – (-5) -2) 

        = 13 / 17 

اف   ي أن ال ع ا  ره    Aه ال ق اح اف  ف ي ره    17/13س قع ق ، Vم أجل رح م

اراة:  ة ال ه    وعل

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 12 -22  11V= (  

  = 8×6 – 2 (-5) / 17 

  = 58 / 17 

اف  ة لل   Bال

)21 - 12 - 22+  11) / (12 - 22y= ( 

 = (5+6) /17 

 = 11/17 

ه    (y-1)وم

)21 - 12 - 22+  11) / (21 - 11y)= (-(1  

      = (8-2) /17 

      = 6/17 
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اف   ال أن  ي  ع ا  ره    Bه ق ال  اح اف  ي ف  ره   17/6س ق قع  م رح  ق  ت

V=58/17  

ع   -3 ن م  اراة  ال فات:   2×2حل  ف ال قة  ازن  ت ة  نق لها  ج  ت لا  ي    وال

ة،  ق ة  2012(ب   ) 173، 172، صف

قة   إلى  ء  الل ازن   ت ة  نق لها  ج  ت لا  أنه  ا  و اب  ال ال  ال نف  م  ن

ازن  اء إلى حالة ال اف للاه ل م اف ل ات ال د م اد ع ألة أ لإ ل ال فات ل ف ال

ة   ب  اراة  يل ال ل ي تع اد ال ل إ فة بـ (  21و   12وق ف ار أن  1-لل ) مع اع

ة.  Pة  ة ع أك  ات ة ال   هي ال

  

  

  

اف  - ة لل الي:  Aال ل ال فة على ال ف ع ال  ن

ات   ة على الاس ل اف ال ات ال د م ة ن أن ع ه ال ه    (13+4 =17)م ه وم

اف   ال فإن  ال  ره    Aناتج  ق ال  اح اف  أك عائ    (13/17)س ق  ت أجل  م 

maxi min.  

   

اف  2                  1      Bال
اف                             Aال

8            -(-5)   
-2                  6  

1 
2 

اف  ات ال د م اف  2                1  ع   Bال
اف                          Aال

8+5= 13 
-2+ 6= 4 

8             -(-5)   
-2                   6  

1 
2 
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اف  - ة لل فة  Bال ف ع ال  ن

  

  

  

  

ات   ة على الاس ل اف ال ات ال د م ة ن أن ع ه ال ه    (6+11 =17)م ه وم

اف   ره    Bفإن ال ال ق اح اف  ارة    (6/17)س ق أقل خ أما   mini maxم أجل ت

اراة    هي:  Vة ال

)21+  12 - 22+  11) / (21 - 12( –) 22 11V= (  

  = (8×6)- (5×2) / (8+5 – 2+6) 

  = 38/17 

ازن  -4 ة ت ج لها نق ي لا ت اراة ال ة    حل ال اب قة ال ف،  ال ا (صالح مه و ع

ة 2016   ) 64، 61، صف

ه   م ه ازن، وتق ة ت ج لها نق ي لا ت اراة ال ل ال قة ل ه ال م ه قة على  ت ال

ة:  ال ات ال   ال

ف. - ة في ذل ال ل صف م أك  ة في   ح أصغ 

د.  - ة في ذل الع د م أك  ل ع ة في   ح أصغ 

اني   - ف ال ح ال اقي  قة، أ ضع  ا ح ال ة ال ل ة م ع ات اقع ال ال ل م ب

مع   ال  ال ا  و الع  و الأول  ف  ال ح  أمام  اقي  ب ع  أن م ا  عل ة،  الاع

ا.  ف دائ ف ح ال ع  او م ة  أن   الأع

1                 2 
اف    Bال

اف                             Aال
8                 -(-5) 
-2                    6  

1 
2 

ا 6                 11 د م اف ت ع  ال



 

71 | P a g e  
 

يل   - ة ت ل لالة على أن ع ة لل ف والأع ف ح لل اقي ال ضع إشارة (*) إلى جان ب

 . اقع ق ت  ال

ح   - اقي ال ة  ق ة  ات ل اس ق ال س ل ال اص م  ء ال ي ال ت

يل ال ع ت ح. ( اقي ال ع   اقع) على م

ال:    م

 . لا اللاع لى ل ات ال ات اراة والاس ة ال دا الفائ و اراة م ألة ال   حل م

  

  

  

  

 

 

 

 

ازن:  ة ت د نق م وج   نلاح ع

Maxi min= 3 
Mini max= 6 
م ال   ي ال ا لاب م ت ة، ل ل ات م ات اراة ت اس ل على أن ال ا ي وه

ل  ة. ل ات   اس

  

ة.  - ف والأع ف غ في ال ة ال ح ال ة:  ان ة الأولى وال  ال

 y1              y2  اللاعy  
  xاللاع                          

9             3 
4             6  

1X 

2X 

Maxi min 1            2  اللاعy  
  xاللاع                          

3 
4  

9          3 
4           6  

1X 
2X 

 9           6 Mini max 
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اقي   - اقع ل يل ال عة: ت ا ة وال ال ة ال ة ووضع إشارة (*)،  ال ف والأع ف ح في ال ال

او  ة  ف والأع ف ح ال اقي  ع  ل نلاح أن م  . 8و

  

  

  

  

ل  - ق ال س ل ء م ال ي ال ة: ت ام ة ال ة: ال ات  اس

  =x 1x:      =  0.25اللاع 

 2x:  =  0.75=   

  =y 1y :  0.625اللاع   

 2y:      0.375=  

 

 

 

 

اراة: - ة ال اب   ح

ح    y1            y2 Y ناتج ال
                         X  

6  9                3  1X 
2 4                6  2X 
ح  5   3   ناتج ال

 y1            y2 Y  
X     

*2  9                3  1X 
*6 4                6  2X 

 *5   *3  

 𝑦             𝑦   yاللاع  
  xاللاع       

 3 9  
   

 6 4  

1

4
 𝑥  

3

4
 𝑥  
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اراة هي   ي أن الفائ ه    5.25ة ال ع ا  ة الأولى ووق    وأنه س    xه ات للاس

ة ه   ان ة ال ات   . الاس

×  × 9= 0.8475. 

×  × 3= 0.46875. 

×  × 4= 1.125. 

×  × 6= 2.8125. 
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ازن -5 ة ت ج لها نق ي لا ت اراة ال ة:    حل ال قة ال ف،  ال ا (صالح مه و ع

ة 2016   ) 68، 66، صف

لا   ل لى  ال ات  ات والاس اراة  ال ة  و ها  ف الفائ  دا  م ة  ال ال اراة  ال ألة  م حل 

ة:  قة ال اد ال اع   اللاع 

  

 

 
 

ة   ات الاس للع  ال  ء  ال أن  ا  ض اف ل  ل:  ما     Qه    𝑥ال فإن 

ة   ات ة للاع  (Q-1)ه    𝑥للاس ال ل   ،y    ة ات ا أن ما  للاس ض فإذا اف

𝑦    هR    ة ات اللاع   (R-1)ه    𝑦فإن ما س للاس اصة  عادلة ال ا فإن ال ل

x  :هي  

1(Q)+ 5 (1-Q) = 4(Q) +3 (1-Q) 

Q+5 -5Q = 4Q +3 -3Q   

-5Q = -2 

Q=  

ي هي  𝑥و   :  (Q-1)ال او -1ت  =     

ة للاع  ال عادلة هي:  yو   فال

1(R)+ 4 (1-R) = 5(R) +3 (1-R) 

R+4 -4R = 5R +3 -3R   

-5R = -1 

R=  

 y1              y2  اللاعy  
  xاللاع                          

1             4 
5             3  

1X 

2X 
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ة  ات   1-  =هي:  R)-(1هي  2yوالاس

  : اراة ت   ة ال

 

 

 

  

اراة =  ة ال ع=     =  =3.4ال

ا:  اراة ب ثام ع صف nم ة،   ش ذات ال ق ة  2012(ب   ) 179، 173، صف

ب   ة  ال اراة  ال ل  الفات  ت ة  ع ل  ت أو  ي وضع  اراة  ال م  ع  ال ا  ه في 

اراة ما ه   اف في م ال ان  اف إذا  لا    4ال ن م اف فإنه     (A, B, C, D)م

ة: ال الفات ال   ت ال

اراة  ائ ال   7  6  5  4  3  2  1  خ
عة الأولى   A, B, C  A, B, D  A, D, C  D, B, C  A, B  A, D  A, C  ال
ة  ان عة ال   D  C  B  A  C, D  B, C  B, D  ال

نة م   عة ال ه ال ه م ه اراة   4ما  ملاح اف ن أن لل الفات   7م ت

ج   ائ أ ي اراة     7أو خ ة ح ال الف ما  ملاح ع ت ة ت ل  اراة   لل

ح  ح   اراة  ع م ال ا ال الي ه ال اف و ل م ات ل ات ع الاس الإضافة إلى م

الفات. د ال ة تع ابي ن ل ال ة الع ه ل هل معال   ل م ال

اراة   ن في م اف ن ي اف ج ثلاث م ض أنه ي ال: اف اف    (A, B, C)م ل م وأن ل

ا:  ه اف عل ات ي   اس

ا ات م  Aف ال ه اس  a1a ,2ل

 X                            y  y1  y2 
 x1 1 4 
 x2 5 3 

 

 

×  × 1=  

×  × 4=  

×  × 5=  

×  × 3=  
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اف  ات م  Bال ه اس  b1b ,2ل

اف   ات م   Cال ه اس   c1c ,2ل

ول:  ال ة  اف م ل م ارة م  ات ال ات لالة الاس ه ب ع ع اراة وال   عائ ال

ات   العائ ات   الاس
A           B            C A             B              C 
2            1           -3 a1 b1 c1 
-1           1            0 a1            b1               c1 
-1          -2           3 a1            b1              c1 
0             2           -2 a1           b1              c1 
3            -2          -1 a1           b1              c1 
-2           0            2 a1           b1              c1 
0            -1           1 a1           b1              c1 
-1           1            0 a1           b1              c1 

ة:  ال ة ال الفات ال ل ال اراة  ت ه ال   م ه

ة  ان عة ال عة الأولى   ال اراة   ال ائ ال   خ
B, C  A  1  
A, C  B  2  
A, B  C 3  

اف   ي أن ال ع ا  اف  Aه اف ض ال   معا.   B, Cس

اف   ي أن ال ع ا  اف  Bه اف ض ال   معا.   A, Cس

اف   ي أن ال ع ا  اف  Cه اف ض ال   معا.   A, Bس
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اف  - اراة ال اف  Aم  . B, Cض ال

  

ها على  اراة ن ل ال ازن أم لا؟ ل ة ت ج لها نق أك هل ت ى ن اف ح ار ال   أساس ال

اف        B, Cال
Maxi min b2, c2 b2, c1 b1, c2 1, c1b  ة ات اف   الاس   Aال

-1 0  -1  -1  2  1a  
-2 -1  0  -2  3  2a  
 0 0 -1 3 Mini max   

او   ازن ت ة ت اراة لها نق اف فإن ال ار ال اف    (1-)ح ال ي أن ال ع ا    Aه

ة  ات اف على الاس اف ال   1aس ا ال ة  B, Cب ت ان على ال اف   c1b ,2س

اراة   ة ال ا  اف  V=-1ب ه    A، ح ال ا  اراة  ه ال اس في ه ن ه ال س

اف ال (1-) ا ال ه  B, C، ب ا  نان ال  ازنة.  1س اراة م ه ال   وعل

اف  - اراة ال اف  Bم  : A, Cض ال

  

  

  

ها على أساس   اراة ن ل ال ازن أم  ل ة ت ج لها نق أك هل ت ى ن اف ح ار ال ال

  لا؟ 

  

اف      B, Cال
b2, c2 b2, c1 b1, c2 1, c1b  ة ات اف   الاس   Aال

0  -1  -1  2  1a  
-1  0  -2  3  2a  

اف      A, Cال
a2, c2 a2, c1 a1, c2 1, c1a  ة ات اف   الاس   Bال

0  -2  1  1  1b  
1  -1  2  -2  2b  
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اف        A, Cال
Maxi min a2, c2 a2, c1 a1, c2 1, c1a  ة ات اف   الاس   Bال

-2 0  -2  1  1  1b  
-2 1  -1  2  -2  2b  

 1 -1 2 1 Mini max   

ة   ل ع إلى  أ  نل الي  ال و ازن،  ت ة  نق لها  ج  ت لا  اراة  ال فإن  اف  ال ار  ال ح 

ع   فة إلى ال ف اف    2×2ت ال ة لل ة ت لأنه أصلا    Bال ل ج ع لا ت

اف ال   ات ال ات ل اس ، إذا فال س ات فق ج اس ة  A, Cت لاح ، و

ات  ة     A, Cات ال  اس ات ة    c1(a ,1(ن أن الاس ات ادة على الاس a)1 ,لها س

)2c    ة ات الي ت الاس ال ة الأولى و ات ف الاس ها م  ة م عل ه الأخ أ أن ه

عة   ا ال ة  ات للاس ة  ال يء  ال ونف  ة،  ان ف    c2(a ,2(ال م  ها  عل م  فهي 

ات  ة  الاس ال ال ة   c2(a ,1(ة  ف ال اراة  ال ح  وت عة،  ا ال ة  ات الاس ت  الي  ال و

الي:   كال

  

  

  

  
  

اف   اف ب ال ات ال د م ع الي ي حلها  ال ازن و ة ت ج لها نق اراة لا ي ال

د   اد ع فات وذل لإ ف قة ال ء إلى  ا  الل الات  ال الاح ع اس ال أ 

اء  اف للاه ل م اف ل ات ال الي:م ال اراة  يل ال ل ي تع اد ال ل إ ازن، وق الة ال  ل

اف  اف  A, Cال   Bال
a1, c1              a2, c2 

اف    اف  A, Cال   Bال
Maxi min a1, c1       a2, c1 

-2 
-2 

1            -2 
-2          -1 

1b 

2b  
  1            -1 Mini max 

 

اف  اف  A, Cال   Bال
a1, c1           a2, c2 

-2 1 
-1 -2  

1b 

2b  
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اف  ة لل الي:  Bال ل ال فة على ال ف ع ال   ن

  

  

  
 

ات   ة على الاس ل اف ال ات ال د م ة ن أن ع ه ال ه فإن   (4=1+3)م ه وم

اف  ره  Bال ال ق اح اف  اف  ¾س ة لل ال ق أك عائ  ع   A, Cم أجل ت ن

الي:  ل ال فة على ال ف   ال

  

  

  

  

ات   ة على الاس ل اف ال ات ال د م ة ن أن ع ه ال ه فإن   (4=1+3)م ه وم

ره  ال ق اح ان  اف اف ال ي ة.   (1/4)ال ارة م ق أقل خ   م أجل ت

اراة  ة ال :  Vأما    ف

)22+  21+  12+  11) / (21×  12) + (22× 11V= ( 

  = 1×(-1) + (2×2) / (1+2+2-1) 

  = ¾ 

2 1 
-1 2  

1b 

2b  

اف    اف  A, Cال   Bال
اف  ات ال د م  a1, c1           a2, c2 ع

1+2=3 
2-1=1 

2 1 
-1       2  

1b 

2b  

اف  اف  A, Cال   Bال
a1, c1           a2, c1 

2 1 
-1 2  

1b 

2b  
اف  3    1   ات ال د م  ع



 

80 | P a g e  
 

اف   ه    Bح ال ا  اراة  ه ال ح في ه ا ن ه ال اف ال    (3/4)س ا ال ب

A, C  ه ا  ان  نان خاس ازنة.  (3/4)س اراة م ن ال ه ف   وعل

اف   اراة ال اف  Cم   : A, Bض ال

  

  

  

ازن أم لا ة ت د نق أك م وج اف لل ار ال ها على أساس ال اراة ن ل ال   ل

اف        A, Bال
Maxi min a2, b2 a2, b1 a1, b2 1, b1a  ة ات اف    الاس   Cال

-1 1  -1  3  -3  1c  
-2 0  2  -2  0  2c  
 1 2 3 0 Mini max   

فة   ف أ إلى ت ال الي نل ال ازن و ة ت ج لها نق اراة لا ت اف ال ار ال ح ال

ع   ان  2×2إلى ال اف ة لل ال  ،C    ات ج اس ة ال لأنه أصلا ت ل ج ع لا ت

اف ال   ات ال ات ل اس ، إذا ال س ة  A, Bفق ات   b1(a ,1(، ن أن الاس

ة   ات ادة على الاس ها م الأولى أ    b1(a ,2(لها س ة م عل ات ه الاس أ أن ه

ل ن  ة و ان ة ال ات عة    ت الاس ا ة ال ات ها م    b2(a ,2(الاس لأنها م عل

ة  ال ة:   b2(a ,1(ال ف اراة ال ح ال  ت

 

 
 

اف      A, Bال
a2, b2 a2, b1 a1, b2 1, b1a  ة ات   الاس

اف     C  1  -1  3  3  1cال
0  2  -2  0  2c  

اف  اف   A, Bال ال
C  a1, b1       a2, b2 

-3               1 
0              0  

1c 

2c  
 

اف    اف    A, Bال   Cال
Maxi min a1, b1        a2, b2 

-3 
0 

1 -3 
0                 0  

1c 

2c  
  0                 1 Mini max 
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الي   ال ازن و ة ت ج لها نق اراة ت غ ال    Cال ة  ان ة ال ات اف على الاس س

اف ال   .  (A, B)على ال ف او ال عادلة ت اراة م ة م   مع 

اراة تاسعا:  ة ال حل ال ة ال م ال ال ع اس ازنة    غ م

اراة ب ش ذات   ة،  أن ال ة ال م ة مع ال اراة لها علاقة  ة ال ن

ع ال اراة  ال ة ال ي ح أب ن نامج خ لها إلى ب   jonvon neumannف  ت

ة   اع في س ه العلاقة     1947اس ة ه اع ملاح الي اس ال ي، و نامج خ لها إلى ب ت

اف  ي لل نامج ال ة ال ا   Aك

Maximi Z =  V 

∝ 𝑋 ≥ 𝑉                 𝑗 = 1,2, … , 𝑛 

𝑋 + 𝑋 + ⋯ 𝑋 = 1      𝑖 = 1,2, … , 𝑚 
𝑋 ≥ ة مق في الإشارة                            0  𝑉 غ  

اف  ي لل نامج ال   Bال

M𝑖𝑛imize W =  V 

∝ 𝑈 ≤ 𝑉                 𝑖 = 1,2, … , 𝑚 

𝑈 + 𝑈 + ⋯ 𝑈 = 1      𝑗 = 1,2, … , 𝑛 
𝑈 ≥ ة  في الإشارة                            0  𝑉 غ  مق

ل   ة  لاح ة    minimizeك ائ ألة ال ه م الأح حل ال اراة، وعل ة لل ائ ألة ال ال

ات.  ا ل ال ه ا م أجل ت ة، وه ل الأصل اراة ب   لل

ال: .  م ع صف ة ب ش ذات م ال اراة ال ا ال ي   ل ل
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B1      B2         B3 A       B 
3        2          3 
2        3          4 
5        4          2 

1A 

2A 

3A  

اراة م وجهة ن   ع ت ال ا  ازن  ة ت اراة ل لها نق ا ي حلها    Aال ل

ة  ة ال م ام ال   . minimizeاس

𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 = 𝑉 
3𝑈 + 2𝑈 + 3𝑈 ≤ 𝑉 
2𝑈 + 3𝑈 + 4𝑈 ≤ 𝑉 
5𝑈 + 4𝑈 + 2𝑈 ≤ 𝑉 
𝑈 + 𝑈 + 𝑈 = 1 
𝑈 , 𝑈 , 𝑈 ≥ 𝑉 

ة على  اج في ال ا    Vل ق
3𝑈

𝑉
+

2𝑈

𝑉
+

3𝑈

𝑉
≤ 1 

2𝑈

𝑉
+

3𝑈

𝑉
+

4𝑈

𝑉
≤ 1 

5𝑈

𝑉
+

4𝑈

𝑉
+

2𝑈

𝑉
≤ 1 

𝑈

𝑉
+

𝑈

𝑉
+

𝑈

𝑉
=

1

𝑉
 

ل  ا  Vم ولل ي لا ج ه ف م :  𝑇في ال نع   ح

𝑗 = 1,2, … , 𝑛     𝑇 =
𝑈

𝑉
 

ب  م  ل نق ة ال   حيث:  𝑈فنحصل على قيم   Vفي   𝑇و

𝑈 = 𝑇 × 𝑉 
الي:  ال ف  وضعها  ألة ه ت اله ف ال ا أن ه   و

𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑉 = 𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 =
1

𝑉
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ألة على أساس   وحل ال

𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 =
1

𝑉
 

𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑊 = 𝑇 + 𝑇 + 𝑇  
3𝑇 + 2𝑇 + 3𝑇 ≤ 1                    3𝑇 + 2𝑇 + 3𝑇 +  𝑆 = 1 
2𝑇 + 3𝑇 + 4𝑇 ≤ 1       ⟹      2𝑇 + 3𝑇 + 4𝑇 +  𝑆 = 1 
5𝑇 + 4𝑇 + 2𝑇 ≤ 1                   5𝑇 + 4𝑇 + 2𝑇 +  𝑆 = 1 
𝑇 , 𝑇 , 𝑇 ≥ 0                                 𝑆 , 𝑆 , 𝑆  𝑇 , 𝑇 , 𝑇 ≥ 0 

  معاملات 
𝑇     𝑇    𝑇     𝑆 𝑆 𝑆  

عامل  ات  م غ ات م  ك
0 
0 
0 

𝑆  
𝑆  
𝑆  

1 
1 
1 

3      2      3      1  0   0 
2      3      4      0  1   0 
5      4      2      0  0   1 

𝑊 −1 −1  −1     0  0   0 

ع م أجل   قا وران ث ع ال وران وس ال د ال ي ع ل ي ت ول ال ل ج ل

الع   في  ل  ي ع  قا ال ي وع  ال ول  ال إلى  قال  غ    5الان ال ي أن  ع ا    𝑇ه

غ   غ داخل وال ل إلى:  𝑆ح م ل ن اول ال ل ج غ خارج و   ح م

𝑇 =
1

8
 , 𝑇 = 0 , 𝑇 =

3

16
 

    : 𝑇 ح + 𝑇 + 𝑇 = 

 𝑉 =
16

5
⟸   

5

16
=

1

𝑉
  ⟸

1

8
+ 0 +

3

16
=

1

𝑉
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اب   ه  ح 𝑈وم , 𝑈 , 𝑈   

𝑈 = 𝑉 × 𝑇 =
16

5
×

1

8
=

2

5
 

𝑈 = 𝑉 × 𝑇 =
16

5
× 0 = 0 

𝑈 = 𝑉 × 𝑇 =
16

5
×

3

16
=

3

5
 

اراة:  𝑉ة ال =  
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اسع  ر ال اذج : ال ام ن إس ار  اذ الق اتإت ل ،  2021(أحلام ب.،   ث الع

ات  ف   ) 23-10ال

  

احا واسعا  ت  قاتها ن زت ت ي أح ة ال ي ة ال م ال ات م العل ل ث الع ع 

ة   م ة أو ال اج ات الإن س لف ال ات  و في م ل ث الع ات أع لعل  ة ت اك ع ه

ة في الإدارة ي، الأسال ال ل ال ل ل عل الإدارة، أو ال   م

ث  أولا: ر  احل ت ات م ل   الع

ة هي:  احل أساس لاث م ات ب ل ث الع ي ل ار ر ال   لق م ال

ة   -1 ان ة ال ب العال ل ال   ق

خلال     م  ي  ال ال  ال وفي  ا  ل إن في  ات  ل الع ث  ل الأولى  قات  ال ت  ه

اولات   ة  (F.W.Lanchesterم الف في  ات  1915إلى  1914)  ل الع ة  معال حاول  ال   ،

ا  الع غ ه ة و م عارك ال ائج ال ل على معادلات ت ب ن ا، فق ح ة 

ار   ة لل ل ة ال ح معادلاته أن الق ارب، ح تق ة لل ال ة ال عارك والق ل ال ق ل ال

. ار ة ال ة ق ع  ا مع م غ ن ار،  ت ات 2009(ال ف          )44-43، ال

ان لان ا  ان  (Lanchesterو ات في ال ل ث الع ل عل  ل على تفع ع  (

ع   اصات، وق قام  ة مقاومة الغ رس  ا ي أم ن  ماس أد ان ت ا،  ان ة ب الع

ار  اق ال اصات في أع اه للغ ح ال ف على س ة ال ة مهاج اع على  ي ت انات ال ال

اعح قام  اكاة اخ م ل ة ت ة ح ة.   ل اكل ال  ال

ة الأسال   ات أه ا إث ي حاول ن ال اع ن ال س ه اء الإدارة وال ع عل اك  وه

ها   ي ت ت ع الأسال ال ر ال أوج  ر تايل اج وعلى رأسه ف ة في حقل الإن العل

ات، وفي عام   ل ث الع ال  ع في م ل أشار  1907ا  هان ورقة ع م خلالها    ن ج



 

86 | P a g e  
 

ار، وفي عام   ف الان ة صف ال ن ها في م صل إل ي ت ائج ال لانج    1917إلى ال م إي ق

)Emiele Erlang  ة ال ن له الهام في م اتف ع هاغ لله ة  ل في ش ع ان  ) ال 

ة.  ائ ا على أسال إح رها م ي  ار وال ف الان   صف

ل أن ون  الق ال ال ائج هامة  (Ford W.Harness  وفي م ) أول م ن ن

ال عام   ا ال ع    1915في ه اب   (Benjamin, Wilson, Owen, Mouller)و م أص

. ن الع ات م الق ون في الع ال ال ات في م اه ات  2000(العلاونة،    ال ف ، ال

13-14(             

الات ة الإح ح أما في ن ائي إق اج الإح ائ  Shewhrt )  (1924والإس أ خ ، م

ف   ن ب ي إق ة ال ال العل الإضافة للأع ا  اق واسع ه م على ن قة ال دة وال ة ال ا م

الإس اول  ج اح  وق دة  ال ة  ا وم والف  ار  الإخ ات  ع ار  إخ ال  م في  ار  اج  الأف

ائي  ( H.G.Roming), H.F.Dodgeالإح ائي  الإح ها  ع ساه  وق   ،(T.G.Fry في  (

ة  ار وذل س ف الان ة صف ة ل ائ اع الإح ال  1928وضع الق ا  أن ن أع  ،

R.Fisher)  . ي ن ال ال اء  م الإح ة ومفه ي ة الع ائ اذج الإح   ) في ال

زع   اذج ت عادل أما ن ة ال ائ نق ال خ اث في م ال والأ ات زادت الأع لاث وخلال ال

ة   جع ل ة ف غ اج م اف إن ق أه ة ل اف ة ال ادرة علة الأن ودة ال ارد ال   1760ال

اد   حالإق إق ما  ادع الإق ول  ال ام  (TablauEconomique)ازني  ن ل  و  ,

س  ة (Walrsian System) وال  .1870س

اد   ن ت الإق اديل ات حاول الإق لاث ات ال اد ي وق اد العال و ال

ي وم   اضي ال نامج ال ل ال جات وال أخ ش خلات وال ذج ال ل ن ي في ش الأم

ة.ذل ا ة ال اض امج ال ة لل ي ة ودارة ع ا ة وص قات ع ت ت ه ق  ار،    ل (ال

ات 2009 ف       )45- 44، ال

ة  -2 ان ة ال ب العال اء ال   أث
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ث   ت  ات، ح وج ل ث الع ة ل ة ال ا حلة ال حلة م ه ال ات  تع ه ل الع

ا في عام   ي ة ت اء   1940ال قا م العل ا ف ان ب ال ن إدارة ال ا ح  ان في ب

) لاك  مان جامعة  م  ر  و ال أسه  اكل P.M.S Blakettي ال راسة  ل وذل   (

ل ع الع ا، إضافة ل ان فاع ال والأرضي ل ال علقة  ة ال ة وال ات ي  الإس ات ال

. ة الأخ ان الع ع ال ة 2006/2007(علاب،   ت      )5، صف

ل   أف ي  ت الف  ا  ه ف  ان ه اموق  إلى   اس إضافة  ودة  ال ة  ال ارد  لل م 

ة   امدراسة  ة    اس ل دراسة فاعل ق و ال ا في ذل  ي ف ح ان ق أك ال  ادار  ال

اء  إن ة  ة الأم ات الع ل ا الف قام ال اح ه ة ل ائف، و ة م الق ي اع ال الأن

ة   ال خائ  وال ن  وال ات  ع ال قل  ب اصة  وال ة  عق ال اكل  ال ة  ف معال اثلا به قا م ف

ات الأم  .للق دة م العال ع ة في أرجاء م   ة ال

ات   ع اج ال ه إن ي مه اثل للف الأم اء ف م إن ة  مة ال ل قام ال ك

ة وذل م خلال  امالع ارد. الاس ل لل ،  الأم ة 2008(دلال و ح                )16، صف

ة  -3 ان ة ال ب العال   ع ال

ل    اس ل ت م  في  ة  ان ال ة  العال ب  ال ع  ا  أم في  ات  ل الع ث  ا  ن

ا (  ج ل لل س  ة وفي جامعة ماناش ع لل ا ال اث  ة ران M.N.I.T )الأ س ، وفي م

لة الأجل   راسات  ال اصة  ي وال ان الأم عة لل ا فقام ب  ال ات وال الإس

اج.  ض ت الإن غ ة  ن ادي ال ات في ال ل   ث الع

س   ه اء وال ال ب العل ار الإدار وزادة الإت ات ال ار م ا ساه إن ك

ة   قة عل ات  ل ث الع ار  إن ات م جهة أخ  ال قة الإدارة  ة  م جهة و ت

مة.  ات وال س لفة في ال فة ال ع الات ال   في م

ارب  ال اء  لإج احة  م صة  الف ان  فق  أم  لل مة  ال اه  إت ومع  ا  ل إن في  أما 

ات،   او و ج وال ل، ال ، الغ ف ة  ال ي اعات الع ات في ال ل ث الع ام  وس

مة قام وزارة الغ ا أنه في ال مي م  ك هلاك الق اس ح الإس ائي ل ح إح اء م إج اء 
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ة  ة الأس ان ة وم غ اسات الأسعار على ال مي وس اء ال أث الغ ا الإنفاق لل  اء وأن الغ

  ، وال ال  قل  ال ات  وش والف  ل  وال ي  ال في  ات  ل الع ث  عة  م ت  ووج

اعة  ص راعة،  ال ة،  ي ال .ال  الأخ وعات  ال م  ي  والع اني  ال ار،    ب  (ال

ات 2009 ف      )46- 45، ال

ة   ات" س ل ث الع ا ب "ناد  ان ال في ب ا ال ه به ا قام ف م ال ك

ة    1948 ل ات لل ل ث الع ة  ع "ج ا  ه  ح إس رت  وال أص ي أص ة"، وال ال

ة   اءا م س إب ة  لة رع س ث  1950م ة  ة ج ة الأم ال ات  لا ال ن  ا  .ك

ة   س ة  العل الإدارة  ومعه  ة  الأم ات  ل ث  1950الع لة  م ة  ال ه  ه رت  وأص  ،

ة   ات س ل ة  1952الع ة س لة الإدارة العل ر م عه فق أص ان،    .1953، أما ال ،  2002(سل

ات  ف   ) 32-31ال

ة   اء أول ج إن ت  ا  ا،  وال ا  ن ف ات في  ل الع ث  ات  ت ج ه ها  ع و

ة   ة في م س اسي  1964ع اد ال ات والإق ل ث الع ل م ل اء    CORE، وت إن

الإضا ا  ه ات،  ال أوائل  ا  بل ال  في  ش ب  ح ها  ع ي  ال ة  العل ات  ت لل فة 

ي ل لى.   NATOالأ ال ل  ل ال اد  إ ات  ون ارات  الق اذ  وت ات  ل الع ث  ال  م   في 

ار،  ة 2009(ال      )46، صف

ة عام   ة ال م ائل ال ة في حل م قة ال ام ال ا ت إس ان   1947ك  George)و

Dantizig)    قة، وفي عام ه ال ر ه ل    1958ه م  ع ي ت ال ال ات الأع ت ت ش

وعات. ة ال ة 2000(العلاونة،  الآن ل ورقا         )15، صف

ث   ت  في  ات ساه  ال في  ة  الآل ات  اس ال ر  ت أن  إلى  و الإشارة 

ة   عق ات ال ل الع ام  رة في ال ق ج ال اكل الإدارة ت ة لل ل العل ل ات ح أن ال ل الع

ها   الإضافة إلى ت ات  ع ة م ال ات  جاعها وحف  الإضافة إلى ذل أنه في  واس  ،

أت   ب ح  ات  ل الع ث  ها  ف ت  ي  ال الات  لل آخ  ر  ت ث  ح ات  ع ال ة  ا ب

ات   ل الع ث  ل ة  وح اء  إن قام  رك  ن ة  ل ف قها،  ت في  مات  هاال  RANDاس

Corporation.   ،ة ق ات 2012(ب ف    )10-9، ال
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ت   ه ا  ل  ك ة ع  أم رة راض ارات في ص ة ال اغة ن اولة الأولى ل ال

رل ة(E.Borelب ة  1921)س ع س ا  رها  ي  ا  (J.V.Newman)1928وال أ وقام   ،

ي ة     (Dantizig) العال الأم ب    1949س أسل ة  ن ع وال اكل ال قة حل م ب 

ل ح   قة ال ام  إس ة  ة ال م ب ال ي ه أسل مج ف    اس ة م  لأول م

اج، وساه   ة في ت الإن ول الأم ات ال ادش وسي    الاق ق    (Kantrovich)ال ب

اكل  اث ع م امأ ل لل الاس ةالأم   .  1939ارد س

ي   قل فق قام العال الأم ائل ال ل  (Vogel)أما م ا قام  لها،  قة ل اغة   ،

قل.  )(K.Kooper,(A.Charnes)م ال ائل  م في  ل  ع ال زع  ال قة  ل،    ب  (رات

ة 2011   ) 6، صف

ا:  ات  تعثان ل   ث الع

ة   مع ان  ج على  ت  اولة ر م ل  و ات  ل الع ث  ع  ل ة  اولات  م اك  ه

ها مايلي:   رج م ها، وس ت عل   وأك

ها:  ف ة ح ع ا والأم ان ال ات  ل الع ث  ي  ع ،    تع ج ،  2008(دلال و ح

ة    ) 15صف

ة    - أنها: "ج ا  ان ات ال ل امث الع ة في   اس عق اكل ال ل ال ة ل الأسال العل

ة الأخ   م ر ال ال، الأم ة، الق العاملة، الأم اد الأول ات، ال ع ة م ال ة ال إدارة الأن

ة".  ن ة وال انع الع ات وال س   في ال

ة فق  - ات الأم ل ث الع ة  أنها: "ته  أما ج ات  ل ث الع اذ وصف  ارات   ات الق

ارد  ل ت ال ة ت و مع ات والق العاملة وفقا ل ع ة ال ة ل ووضع أن العل

ل".  ل أم ودة    ال

ل    - ق ع ة) وف قة العل ي ( ال خل ت ام م أنها: "إس ات  ل ث الع ف  وق ع

ات لغ دة ال ع اء  م ض إع ة لغ اذج راض دة  ع ة ال ل العلاقات ال ض ت
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ة". ي ج إدارة  اكل  م ارفي  الق ع  ة ص ل لع ة  ة  ف،    قاع ا ،  2016(صالح مه و ع

ة          )14صف

ات    - ق ة والأسال ال ق العل أنها: "ت ال ا  ف أ لفة  وع اكل ال والأدواتفي ال

لى   ل م اد حل ات م خلال إ ل ه الع ة على ه ف ال ام م ال به ات في أ ن ل والع

اكل". ف،     لل ا ة 2016(صالح مه و ع   ) 15، صف

ث    - عل   " ف:  ات ع ل الع ث  في  ة  ال الإح اذج  ال على  ر  آخ  تع  وفي 

ة   ا اذها وتق وم ي  إت ارات ال ائي للق اد إح ذج راضي إق اء ن ات ه ب ل الع

ة)   الات( غ ال ها درجة م الإح ي ف ة وال عق عة ال الات ذات ال ات أو ال ض ال

ل ل ت ل  ارات    ك للق لة  ال ائج  ال د  ت ي  ال االعلاقات  ة م أجل    واس ف ال الأسال 

م".  ام ال او ال ا وم ا سي،  تق م ة  2003(الأل           )4، صف

قة    ا ال عار  ال ض  ع ع  ل  الق اجخلاصة  ث    اس  " الي:  ال ع  ال

ة   د القائ ل الق اد حلها وذل في  لة ال ة لل جة راض ات هي ن ل امالع الاس ل    و الأف

ل".  ل الأم ل إلى ال ص ودة لل ات ال ان   للإم

ا:  ات   ثال ل ث الع ائ    خ

ائ ل  ة خ اك ع ها:  ه ات أه ل   ث الع

هج ال   أنها ت -1 امل أ م ب ال ام الأسل   على إس

ا   ات وال ئ ال ة  ب الإحا ا الأسل ل ه ام و املة لل ة ال ال هج ي  ا ال وه

امل  ام م ه في ن فاعل ب لي،    وال ه ة  2009(ال املة ما  ،  )50، صف ة ال ال ق  و

سي،   يلي: ة 2003(الأل           )6، صف

لة   - هائي لل ل ال لها ال ع حل ل م ة  ت لات ف ة ل ل لة ال ء ال ت

ة. ل  ال

ة لها.   - اه عاد ال ود الأ ع ح لة ت  دراسة ال
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ل.  - ق ل في ال ل لة وال راسة لأث ال  ت ال

ة.  - حل ة ول ال هائ اف ال الأه  ته 

راسة  -2 هج في ال وال أساس وم ة  قة العل ت على ال   أنها ت

لة هي:   ل ال ات ل ة ال في أرعة خ قة العل ي ال   وتق

عادها.  - افة أ لة و ق لل ي ال  ال

لة.   - عاد ال ة تف أ ان وض لها إم  وضع ق

لة.  - ل ال ائل ل ي ب وض وت ار الف  إخ

ه. - ف ائج ت عة ن ا ف وم ضع ال ل ووضعه م ل الأم ار ال ة،   إخ ق ة  2012(ب       )6، صف

ة  -3 لة ال ه ال لاص ج اول إس اضي ال  ذج ال اء ال   أنها ته ب

ال  ب  وأسل ة  ال وف  وال ها  ف ة  ث ال امل  والع لة  ال نات  م ل  ب وذل 

ات. غ ها والعلاقات ب ال   ب

ي   ة  عق ال اذج  ال في  أنه  إلى  الإشارة  عانةمع  ة.   الاس ال رته  لق ا  ن اس    ال

سي،  ة 2003(الأل       )7، صف

ات   -4 ل ث الع ل ف  ل ت   أنها ت

ة   وال ة  عق ال لة  ال ولأن  ة  فاعل أك  ف  ة  اس ب لات  ال حل  لأن  وذل 

اصل حلها دون   إخ عانة  فة    الاس ع امل ال لفة وذل م أجل ت الات م في م

لة.  ان ال لف ج ف م ه ل سي،   ب ة 2003(الأل   ) 7، صف

ة ذات ال   -5 ة والإدار ا ات ال س ل وأك على ال رة أوسع وأش أنها ت 

ا  ن في    ال  ة  اع م ة  عل اذج  ن إلى  ات  س ال ه  ه اج  ت اذح  أما    ات ار،  الق

ة  ة وال اراتها على ال ي ق ا فإنها عادة ما ت غ ج ة وذات ال ال ات العائل س ال

ة  م قعات ال ة،  وال ق ات 2012(ب ف   ) 8- 7، ال
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عا:  ات   را ل ث الع اذج    ت ن

دة أو   نها م فها على أساس  ات  ت ل ث الع اذج في  ة ن اك ع ةه ال ،  اح

اذج أخ    اك ن ا أن ه ارهاك دة    اع اذج ال ، ح في ال ق ا ع ال ا م ال خل

ها و ال  ي لا  ال ف ات ال غ ا أن  ال ض دائ ة  ف قا وثاب وفة م عاملات مع

ة ال اذج الإح ان،   وذل على الع م ال ة 2002(سل   ) 33، صف

  

ول  ضحج ات  ي ل ث الع اذج   ت ل

اذج   ال

ة  ال   الإح

ة  ل اذج ال دة  ال اذج ال   ال

ة   م ال

ة  ال   الإح

ة   ام ي ة ال م ة   ال ة ال م     ال

ة  قل ق ال   ال

ار   ف الان ون    صف اذج ال زع وال   ن   ال

ف   ل مار ل أو   ت اكاة  ال ب  أسل

ل    ال

ة  د ة الع م   ق ال   ال

الألعاب   ة  ن

ار    والق

اجعة  وم تق 

وعات    ال

ج ار ال   قة ال

ة  م ة ال ة غ    ال م   ال

ة  ة   ال اف ال ة الأه م   ب

، ص جع ساب جان، م ان م م ر: سل   . 33ال

دة  -1 اذج ال   ال

اض حالة  إف ة على  قائ دة لأنها  اتها م غ اذج أن م ال ه  ل أن أه ما  ه الق ا 

اذج:   ه ال أك وم أه ه  ال
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ف مع إما    - ق ه جه ن ت ي م ب راضي  ي تع أسل ة: ال ة ال م ذج ال ن

د مع ع عة ق ودة وم ارد م د م ل وج ة في  ن ع أو ال ة  ال علاقات خ ها 

ة الأساس   قاع ة  ال ة  م ال تع  ا  ف،  لله ل  ص قاقتع ال اذج    لاش ن ل م 

اذج تع حالات   ه ال املة) لأن ه اد  أع ة  م ة (ال د ة الع م ، ال زع وال ال

  خاصة لها.  

إلى حل أم  - ل  ص ال ا  ح ل ب  أو أسل ة  املة هي:"  اد  أع ة  م ه  ال ن  ل ت

ات غ قابلة   ب في حالة م ا الأسل م ه املة و اد  ة أع ل  الأساس ات ال غ م

ئة". ة،   لل ة 2006(فال   ) 225، صف

جهة    - ة م نة وواق ة م ة راض ه ارة ع م ة: "وه  اف ال ة الأه م ذج ب ن

ع  ي ت الأخ  ة وال عق ار ال ائل الق ة  م عال ارالأساس ل اف  الاع ة أه لع

ات". غ فى،  إضافة لل م ال اه و م ة  2011(م                )120، صف

اذج -2 ة  ال ال  الإح

ها:    م الأكادة، وأه اض ع ة على إف ة وقائ ال اتها إح غ ن م ي ت اذج ال  وهي ال

ات في حالات    - ات ارة ع دراسة للإس أنها  ل  ارات):  الق ة الألعاب ( ال ن

ص   ه لاع وأمامه ف ل م ى  ف أو أك و اجهة ب  ات وال اف ات وال اه ال

احة   ائل م ار ب  لإخ

تعا ج  ي عائ   م  الآخ  اللاع  ققه  ما  ة  على  ث  ي يل  ب ل  و  ، في  له رض 

ة   ع  ت ل جهة  ، وأن  الآخ ف  ال ارة  أك خ قاع  إ ل  ف  ل  وأن  اف  الأه

ة لها. ائج ج د إلى ن ي ت أنها ت ة ال ات ب والإس ار الأسل ،   إخ ،  2008(دلال و ح

ة   ) 321صف

ة   - ال ات الإح ل ث الع اذج  ذج م أه ن ا ال ع ه ار:  ف الان اذج صف   ن

ة  ل اذج ال ا: ال   ثال
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اذج:    ه ال ة، وأه ه ال ات الإح غ ع ال دة إضافة ل اتها م غ ع م اذج   وهي ن

اق   - اه ال ال ائ وم اولة ل خ اكاة م اكاة: وتع ال ذج ال ل  ن ة في ش

اكله، وم ث  ت ودراسة  قا له ول را د ي ت اقع وتع ة م ال ب  اذج تق ن

لي.  اقع الع ال في ال ة  ت اكل ال ل لل ،  ووضع حل ة 2004(الع        )455، صف

ارع  - اجعة ال ذج تق وم مه الإدارة  (PERT)ن ي ت ل ال ل : ه أح أسال ال

ل   عق  ال و ال ي ت  وعات ال ة وخاصة في ال قا الات ال وال في م

ائها.  ل إن قة ح ة سا اف للإدارة خ ي لا ت وعات ال س م.،    في حالة ال ،  2009(ال

ة           )403صف

ج     - ار ال ذج ال ن م  (CPM)ن وع مع ي ف م ة ت ا ب ل ا الأسل م ه  :

ة لأنها ق ت في   ة ال ا ي  وضعها ت ال احل ال ي ال احل وت ة م ع

ج لأن أ   ال ار  ال ي  له، وت وع  ال ل  أخ  تع د ل ه ت تأخ في أح أن

له.  وع  س م.،   ال ة 2009(ال              )305، صف
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ام  إس ار  اذ الق : إت ر العاش اف ال دة الأه ع ة م م اذج ال     ن

ان   العال ا    Cooper ,Fergusonع  اده ع إع اف  ة الأه م ة ب أول م أشار إلى ف

ال إل  ة ج ام ش أح أق ال  ر الع ول أج ه >ل ة ن ال 1952 س ة لأع   ، ون

 ) (Cooper ,Ferguson  ع افات  الإن ت  على  ل  ع راضي  ذج  ل ا  ه اغ وص

لف ال اب  ه  م  ح  أدنى  إلى  دة  ال اف  الأه عة    Ijiri   (Yuji  (م

ان:                    « Management Goals  and Accounting for control »   ع

اف الأه ة  م ب ب  أسل ة  ف ه  ض  ع ا  وراض ا  م نقاشا  ه  م  ق ،     وال  ي (ال

ات 1996 ف            )297-296، ال

ها على   ح أه ض اف و ت ة الأه م اح ل ف ال مة م  ق عار ال دت ال وق تع

الي:                                                                        ال ال

ل م    مة م ق ة ال اض ة ال م اف على أنها: " أح أسال ال ة الأه م ف ب تع

ار في ح  اف".الق د وتعارض الأه         (B.Mortra, p. 480) الة تع

اقف   ل ال ار ل ي الق ل في ت ع ة وت ة ال م ة م ال اذج م أنها: " ن ف  وتع

لفة وت   ل ت ال ها م ا ب عارضة  ن م اف ق ت ة أه ق ع عي ت ي ت ال

." اس ق ال ل في ال ة ال دة وتل ة،  ال قات و خ و         )2013(ب

مة في    ة وال اق ونة وال ال ة  ة ال اض أنها: " أح الأسال ال فها  ا  تع

ات  غ ة ال اف و ة الأه ي أنها ع ارات ت  اذ ق د". إت             (Tamis, p. 579) والق

اف دة الأه ع ة م م ذج ال ة ل اض اغة ال  أولا: ال

لة   ل ة  اض ال اغة  لل العام  ل  اله في  اف  الأه دة  ع م ة  م ال ذج  ل اغة  ال ف  ت

ذج   د، أ أن ن ي الق اني ت ف وال ا دالة اله ئ أوله ن م ج ة ال ي ة ال م ال

د   ف والق اء في م دالة اله ع الأش لف في  اف  دة الأه ع ة م م ،  ال ي ،  1996(ال

ة  ة:)317صف ال ات ال ع ال ذج ن اد ال         (R.Anderson, 1996, p. 773)  ، ولإع
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اف - ق الأه ع ت ائ ق ت ارد أو ع د ق تع ال اف وأ ق ي الأه  ت
ة الأول   - اف ذات م الأول ف، الأه ل ه ة ل ي م الأول ة،    1Pت هي الأك أه

اني   ة ال ال اف ذات الأول ات    2Pوالأه اقي ال ا مع  ة وه ان ة ال ت  هي في ال
ار - ات الق غ ي م  ت
ة العاد - ة ال م ام ال اصة ب د ال اغة الق  ص
اله - ان  ت معادلة  ال ف على  لله فة  ه ال ة  ال ي  ة وت ح ف على  ل ه ل ف 

اف   الإن ات  غ وم 2الأ 
-,d 1

+d    ة ال إح على  تع  ي  ل معادلة  ل  في  ج  ت ي  ال
فة ه ة ال افات إما أعلى أو أقل م ال  الإن

اف لأدنى ح م  - ات الإن غ ات م ف  تقلل في دالة أول ة دالة اله ا   ك
ار ل أمام م الق ق لل ة  اك ع ذج ه اد ال ع إع   و

ذج  وق  يلات على ن ات تع س لف ال ها م ف ي ع ة ال اد ة والإق ات ال غ ض ال ف

ا   لفة وه اته ال دة ور ع لاته ال ار في م ة م الق اف ح رؤ دة الأه ع ة م م ال

ة ح  ي اع ع ه أن ج ع : ما ن   ن

ة  - اف العاد الأه ة  م  (Chrnes and Cooper 1961)ال
ومازة  - ة ال ة ال م  (janes Egnision 1976)ال
ة  - ج اف ال الأه ة  م  (Chrnes and Cooper 1977)ال
فاءة على ي   - ام دول ال إس اف  الأه ة  م  )    (and Martel 1990ال

Aoumiاد ال الإع   (Barnes 1982)على أع
ة   - ا غ اف الل ة الأه م ة أو ب اف ذات الأول الأه ة  م  Tamis and)ال

jones 1991)  
ة   - ه اف ال ة الأه م ي          .  (zimmermann 1978, Hamman 1981)ب (ال

   ) 2013ب.،  
ا: دة  ثان ع ة م م اني لل س ال ال ل  افال   الأه

ات   ع ال ا وذل م خلال ت ان غ ب اف ذات ال دة الأه ع ة م م اكل ال  حل م

ة: ال   ال
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لة - د ال ق م  ي تل قا ال ة وهي ال اس ل ال ي نقا ال  ت
ة   - اس ل م اك حل ة ون ل  ه ف الأك أول ق اله ي ت ة ال اس ل ال ل ع ال ي ج ت

قه   ب ل ل الأق ي ال ة ي ت ف الأك أول ق اله  ت
از   - إن أ  ة  ا م دون  م   حل  ل  أف ي  وت الي  ال ة  الأول م  إلى  قال  الإن

ة الأعلى   اف ذات الأول  للأه
ار ال  - اتت ع الأول راسة ج م ب ة إلى أن نق ال ماس،   ة ال ، و ت ، دي (داف

ة 2006    )906، صف
ة  ان قة ال ي لل ض ال ت  م

الي: ال ال ال حها  ة أك  ش ان قة ال ح ال ض ة،    ول ق ات  2012(ب ف -120، ال

126 (  

ع الأول    اج ال فات، ح  لاجات وال ات ال ع م ال اج ن إن ات  س م إح ال تق

اني    4إلى   ع ال ة م ال ح اج ال ل أما إن احة    6ساعة ع اعات ال أن ال ا  ل عل ساعة ع

ع   ل ا  48في ق ال الإضافة إلى أن ال ا،  م ل ي اوز  ساعة ع لاجات ي مي على ال ل

اوز  20 فات  أن لا ي ات أما ال ج الأول ه  14وح ، ورح ال ات ة  2000م وح

اني  ا ال ة ب ة.  2400نق ة نق   وح

د   ل إلى الع ص ها م أجل ال اغ لة  ص ح فال ع ال عى ل ة ت س ه ال ان ه ل 

اج م ا لة الإن ل في ت ا يلي: الأم ق أغلى رح وذل  ي ت ع وال   ل

ات:  - غ ي ال  ت
 1X لاجات د ال  ع
 2X فات د ال  ع

ف:  - ي دالة اله  ت

2+2400 X1Max (Z)=2000 X 

د:   - ي الق  ت
  احة ل ال  X14 X 6+2≥                               48ي ساعات الع
      لاجات ل لل               X 1≤20                                              ق ال
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       فات ل لل    X 2≤14                                              ق ال
                       ة ل م ال   X 1X,2≤ 0           ش ع

ل  الي  ل ال ات   وال ون وضع أول ا ب ان اف ب دة الأه ع ألة م   حل م

  

  

 

 

 

 

 

 

 

ة   ات اد ال ر: م إع   ال

م   ل أ ع قة حل د م م وج ل أ ع قة حل د م م وج اني نلاح ع ل ال م خلال ال

اولة   اف م دة الأه ع ة م م ال ل في  ال ن م  ا  ألة، وله ال ه  د حل م له وج

ف ذو   ق اله ما ن اتها ح ع ت أول ف ت ف ب دة في دالة اله ج اف ال ق الأه ت

ة الأو  اف ول  أن لا يلغي  الأول ل الأه ق  ة ت ا إلى غا الي وه قل إلى ال لى ن

ض   ذج نف ل إلى حل ال ص ة، وم أجل ال ه في الأول ق ي س اف ال الي الأه ف ال اله

الي:  ت ال ال اف  ات للأه ار وضع أول   أن م الق

ة الأولى  - ف الأول ره  1Pه ق رح ق ة و  32000: ت ة نق  ح
ة  - ان ة ال ف الأول اج  2Pه   ثلاجات    20:  إن

   α      α 

α    α      

X1 

X2 

α    α          α 
α   α      α 

 
α             α         α 

    α              α           
α 

α               α         α 

16 

14 

20 24
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ة  - ال ة ال ف الأول اج  3Pه فات   14:  إن   م
عة  - ا ة ال ف الأول اوز  4Pه م ت ل  48:  ع  ساعة ع

ل إلى:  اف س دة الأه ع ة م م ام ال إس ار  ل أن م الق ة  الق   ع وضع الأول

ل إذا  - ل الأم اال ن ة ال ة الأعلى إلى الأول اف م الأول ل الأه قق   ت
ل   - ل أم ا  ن اف ال ق الأه ال ت ا مع إه اف العل قق الأه ضي إذا ت ل ال   ال

ة:  ال ات ال ع ال ة م خلال ت ان قة ال ال ل  اد ال ات  إ ع وضع الأول   و

ة الأولى (ال .1 ف الأول اني له ل ال   ح) ال

اره   ق رح مق ة الأولى ت ف الأول ا    32000ل ه ل له ة على الأقل والق ال ة نق وح

  : ف ه   اله

32000                               ≥2+2400 X12000 X  

ح:  له إلى معادلة    X12000 X 2400+2=                                32000و

ي  عادلة: و ه ال ات ه اث   إح

32  0  1X 

0  26 ,66  2X  

 

ح)  ة الأولى (ال ف الأول اني له ل ال ل ال الي  ل ال   وال

  

  

  

  

  



 

100 | P a g e  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة   ات اد ال ر: م إع   ال

م  ال للة  قة ال ه م    Sال ب  غ اف ال ة ( الإن ل ال ل قة ال ل م ل ت في ال

اج  ادة الإن ح ب ة أ  زادة ال قة لا نهائ ار)، ونلاح أنها م   ف م الق

لاجات)  .2 ل على ال ة (ال ان ة ال ف الأول اني له ل ال   ال

اج   ق إن ة ت ان ة ال ف الأول ات على الأ  20ل ه ا  وح ل له لاجات، والق ال قل م ال

  : ف ه   اله

20                               ≥1X   

ح:  له إلى معادلة    1X =                                20و

ة  ان ة الأولى وال في الأول اني له ل ال ل ال الي  ل ال   وال

  Ŝ        Ŝ     Ŝ  

Ŝ        Ŝ          Ŝ       

X1 

X2 

14

20 32

Ŝ    Ŝ    Ŝ      Ŝ 

Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ         Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ     Ŝ           Ŝ 
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ة   ات اد ال ر: م إع   ال

غ م   ال ل  ل قة ال ح م خلال م ة الأولى  ي ف الأول ة إلى ه ان ة ال ف الأول إضافة ه

ف معا  ق اله ة و ت ة لا نهائ ل ال ل قة ال قى م   ت

فات)  .3 ل على ال ة ( ال ال ة ال ف الأول اني له ل ال   ال

اج   ق إن ة ت ان ة ال ف الأول ا   14ل ه ل له فات، والق ال ات على الأقل م ال وح

  : ف ه   اله

14                               ≥2X   

ح:  له إلى معادلة    2X=                                           14و

اني  ل ال ل ال الي  ل ال ة الأولى  وال اف الأول ة لأه ان ة الأولى وال في الأول له

ة  ال ة وال ان   وال

  

  

  

  Ŝ        Ŝ     Ŝ  

Ŝ        Ŝ          Ŝ       

X1 

X2 

14 

20 32

Ŝ    Ŝ    Ŝ      Ŝ 

Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ         Ŝ       Ŝ     Ŝ 

Ŝ     Ŝ           Ŝ 
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ة  ات اد ال ر: م إع  ال

للة ب   قة ال ح م خلال ال ج تعارض    Sو حة ولا ي ة مف ل ال ل قة ال أن م

ا  ال وه اني وال الق ال ودة  ل أص م ل قة ال لاثة، ول نلاح أن م اف ال ب الأه

ق رح أك م   قة  ه ال ي أن أ حل في ه ا أنه    32000ع ي أ ع ا  ة، وه ة نق وح

ار ه ل م الق ب  غ اف م ق إن ة  س ان ة ال ع الأول ة تقا نا نق ح إذا أخ ض ، ولل

ة  ال ب أو   X1(X,20=2(14=مع ال غ اف م ة دون إن ال ة وال ان ة ال ف الأول ق ه فإنها ت

ره ( ب ق غ اف م إن ة الأولى  ف الأول ق ه ها ت ب ول غ ون) و    4800غ م

ا يلي:    ك

2000(20)+2400(14)=73600 

اه  ا مع ق  وه ل س للة في ال قة ال ع وفي ال قا ة ال ة أعلى م نق أن أ نق

لاث  ات ال ها للأول ب ف غ افات م   إن

ل)  .4 عة (ساعات الع ا ة ال ف الأول اني له ل ال   ال

ق الإضافي   اص ب ال ف ال عة، وه اله ا ة ال ف الأول حلة س إضافة ه ه ال وفي ه

: في ساعات  ف ه ا اله ل له ل، والق ال   الع

  Ŝ  Ŝ     Ŝ  

Ŝ   Ŝ   Ŝ       

X1 

X2 

α    α          α 
α   α      α 

 
α             α         α 

    α              α           
α 

α               α         α 

 

14 

20 32

26 ,66 
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48                               ≤2+6 X14 X 

ح:                             له إلى معادلة   4=                       48 و

2+6 X1X 

اف الأرع  ة لأه ان ة الأولى وال في الأول اني له ل ال ل ال الي  ل ال ات وال   أول

  

  

  

  

  

  

  

ة   ات اد ال ر: م إع   ال

ا   ا  ان ها ب ي  أن نف لة وال لل هائي  ل ال ا ال ي ل ح  ع  ا ال الق  ع إضافة  و

  يلي:  

ق رح   - ة الأولى ت ة للأول ل على نف ال    32000ال ل ون على الأقل أ أن ال
ارها   ح مق ف ال ة له ال ها  ب ف غ افات الغ م ح أ أن الإن ق ال ه ت وأعلى م

ة الأصل   ة نق ه إلى غا قة على ال وأسفل م ة واقعة وم ة لأ نق ال  صف 
لا - ل على ال د ح ال ة وال  ان ة ال ة لق الأول قة  ال اك م لاح أن ه جات و

اك   اني ول ه إضافة الق ال ة الأولى ق ألغ  ف الأول دة به ان م ة  ل م حل
ف معا ق اله ة ت  م

اك م   - ا ه فات س أ ال ل على  ال د ح  ال وال  ال الق  إضافة  أما 
لاث   د ال ق الق  ت

  Ŝ  Ŝ     Ŝ  

Ŝ   Ŝ   Ŝ       

X1 

X2 

α    α          α 
α   α      α 

 
α             α         α 

    α              α           
α 

α               α         α 

 

14 

20 32

26 .66 
16 

24
2 
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ع و  - ا ة للق ال ال الي على  أما  ال ق و ح بها فه غ م ل ال د ساعات الع ال 
اف   اول ت الإن ة الأعلى و اف الأولى ذات الأول لاث أه ق ال ار أن  م الق
عة   ا ة ال از ل الأول عة ح س رس خ م ا ة ال ف ذو الأول ب في اله غ الغ م

ها أ  ع ة أ  ق ل إلى ال ى  ا يلي: ح ها  ب ف غ  زادة غ م
48                               ≤2+6 X14 X 

4 (20)+6 (14)=164 

رها  ة ق ل إضا اج إلى ساعات ع ة أ ن ق الي ع ال ال   ساعة. 34و

ل   قة ال اف  دة الأه ع ة م م ذج ال ا: حل ن   ثال

ة   ان ال قة  ال اجه  ت ة  سل أه  ات  تع  غ ال م  فق  غ  م ت  اكل  م تعالج  أنها 

ح  قة نق ه ال ح ه ض ل ول ل في ال قة ال أ ل ار يل عل م الق ا ما  ارة وه الق

الي: ال ال ي ف.،   ال ات 1996(ال ف   ) 348-316، ال

لة في   اج وال ات للإن ضع م م ب ق ات  س إح ال اج  ي إن ة   1X،2Xم س ة ال وخ

ة   ل ل ع م خلال الع اقة ال امل ل ل ال غ ة على ال نامج م ا ال ام في    5في في ه أ

) ام  ب ع  او (8× 3الأس ت ع  لل ة  ل ال اقة  ال أن  ي  ع ا  م  (5×3×8×60  =(7200  

ا قة،  ة م    د ة واح هاء م وح ة م    1X الإن ة واح اج  وح ق ون في    2Xفي د

الي ب   ة الإج اه ر عائ ال ا ق ة،  قة واح ة الأولى  70000د ف الأول ه ون على الأقل 

ج  ح لل ج  15ه  1Xمع العل أن هام ال ة  10ه   2Xون ولل ف أول ون، وت وضع ه

ل م اج  إن ة  الي لا ي ع    1X ،2Xثان ات إج د وح ا لق   5000ع ا وه ة أس وح

ح؟   ف ال ق ه ل ل اج الأم ا ه ح الإن ن، ف   سعة ال

ا يلي  ض  ع ال   س ي وردت في ال لة ال ة لل اض اغة ال ة ال   ك

اف 1 دة الأه ع ة م م د ال اغة ق   . ص

اف   د الأه ا وق ج ل د ت اف ق دة الأه ع ة م م د في ال ع م الق قا على ن ا سا ف تع

د   د الأخ فهي ق جي) أما الق ل ي (ت ة وه ق ف اج اقة الإن د ق ال ج ق ال ي وفي ال
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ة   اه اف ق عائ ال د الأه ون  70000فهي ق ون  5000ون على الأقل وق م ال

ع     على الأك في الأس

ة:   - اج اقة الإن  X12X+2≥                                                      7200ق ال
ة:   - اه  10X115X+2≤                                                      70000ق عائ ال
ون:   -  X1X+2≥                                                      5000  ق م ال

إضافة  ل إلى معادلة  ي  ار ح الق الف ل ال د إلى ال ل الق ة ي ت ال ة م ك

ه  ال اك أو  ال غ  اك حال إما  ال اف فه د الأه ة لق ال للق ، أما  ف الأ  لل ل 

ع   ع ن ا ال ه وفي ه ب  غ اف غ م إن ف  ق اله ب أو ت غ اف م إن ف  ق اله ت

ا يلي:  اف  ات الإن   غ

- 
0

0

i

i







 

   ف ال له ان ع اله ق ار ال  هي مق

- i
 ف ال له ادة ع اله ار ال   هي مق

عل أنه أمام ثلاث حالات في   غ إلى الق ه أنه  لا ال ار ع إضافة  ف م الق ه و

الي:  ول ال ها في ال ف و تل ق اله   ت

م   أمام  الات  ال

ار   الق

ة  الأولى   ان ة  ال ال   ال

ف  ق اله ف    ت اله ق  ت

ال    ال له 

أقل   ق  ال ف  اله

ف ال    م اله

أك   ق  ال ف  اله

  م ال 

اف ع الإن 2  ن 1/Min  

  
0

0

i

i












  0

0

i

i







 

  

اف ج إن اف سال  لا ي ج   إن اف م   إن

ة  ات اد ال ر: م إع   ال

ا يلي:   د  ح الق   وت
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ة:   - اج اقة الإن  S2+X12X+1                                                      7200=ق ال
ة:   - اه 1                                              70000=ق عائ ال 1  +2+10X115X 
ون:   - 2                                                     5000=  ق م ال 2  +2+X1X  
ف 2 ي دالة اله   .  ت

د   ار في ق اجه م الق لة ت اك م ج ه ف ي ي دالة اله فق  ع ت ف  ع ف هي ما اله

ف أك م   اه اله فاء إت ي إخ ع ات إلى معادلات  اج ل ال اه ح يلاح أنه ب الإت

اه   الإت ة على  اف وال لة  ال ه  ة ه ل  معال  ، او أو  أو أصغ م  او  أو 

ف فا ح ع وضع دالة اله يل وت اء تع ف وذل م خلال إج ح لق اله ف م  ال له

ف.  د اله ها لق ب ف غ افات الغ م ف ه ت الإن   دالة اله

ف   ق ه اج ت ي الإن ر م لا إذا ق اف  70000ف غ الإن ل على ت م ع ون فإنه س

ل إلى   ص م ال ه وله تأث على ع ب  غ ال لأنه غ م الي ي إضافة 70000ال ال ون و

الة   ل غ  ال ا  اص  ه ال غ  ال اف  لا  الي  ال و ه  ت على  ل  الع أجل  م  ف  اله

ه أما   ب  غ اف م ب لأنه إن ل ف ال ق اله ادة في ت ق ال ج ال  اف ال الإن

ون   ة على م ال اف اج لل ي ح الإن ل في ت اني وال ف ال ة لله   5000ال

ل ه ل ب  غ اف غ م اني   ه إن ج ال اف ال غي الإن ف م ع في دالة اله ا س وله

ه ب  غ اف الغ م غ الإن ع م ه ولا ن ج أن  ، و م أجل ت م خلال ما س ن

ها   ب ف غ افات الغ م اف ت الإن دة الأه ع ة م م ذج ال ف في ن ف  دالة ه ه

ات الأه ت أول ار ت ع الإع اف فلا ي ت  مع الأخ  اف ح ع ت الإن

اب   ة على ح ال ال أو  ة الأولى  ف الأول غ ه اب م ة على ح ان ال ة  ف الأول غ ه م

ا   ها ه ب ف غ اف غ م ات إن غ ا م ف له ا ه ي اض ل إف ة، و ان 2الأولى وال 1,   وأن

ة أعل ل أول ف الأول  ا يلي:  اله ف  اغ دالة اله اني، ت ف ال 2ى م اله 1/Min    

أ أن ت   2وتق
    اف غ لإن ة ال ها ق ال 1ع ت

    ل على على أ أنه  الع

ب   غ اف الغ م غ للإن ة ال ها ل إلى ال ص ة ع  ال ان ة ال اف الأول ت إن
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ل   ص لى لل ة ال عامل أولا مع الأول ن ال ي س ع ا  ة الأولى أ الأعلى ه ف الأول ه له

ة ا عامل مع الأول غ وم ث ال ة ال ها افها إلى ال ة. إن ان   ل

ة،   ة ثان ل أول ون ال  ة أولى على م ال ل أول ا  ال ح في م ف ال ا أن ه و

الي:                                                          ال ن  ذج ت ة لل اض غة ال فإن ال

2 1/Min    

ة:   - اج اقة الإن ق ال
=7200                                                         1+S2+X12X    

ة:   - اه 1                                              70000=ق عائ ال 1  +2+10X115X 
ون:   - 2  ق م ال 2  +2+X1X

, 1 1,  ,1,S 2,X1X                            =5000                         
0≥2 2,      

ة زادة ع   ات ال ح د ال ع ت    5000ح س  ت ع ة م ال  وح

ارها  ي مق ه ل الأراح وال ب  غ اف الغ م غ للإن ة ال ها   ون  70000ال

ل 3 ول ال اد ج       .  إع

قة ال ل الأولي  ول ال اد ج ذج  إع ة لل اض اغة ال ام ال ا يلي:ع إت   ل 

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ات    ال غ ال

ة   الأساس

ف  اله معاملات 

ة  ات الأساس غ   لل

2L  1L  

0  0  0  0  1  1  2  7200  1S  0  0  

0  0  -1  1  0  10  15  70000  
1
  0  1  

-1  1  0  0  0  1  1  5000  
2
  0  0  
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الأراح   0  0  0  0  0  0  1

اخلة    ال
2L   او ف ت   0دالة اله

ال   0  0  0  0  0  0  0 ال

اخلة    ال

صافي   0  0  0  0  0  0  1

غ    ال

الأراح   0  0  0  1  0  0  0

اخلة    ال
1L    ف اله او دالة  ت

70000  

ال   15  10  0  1  1-  0  0 ال

اخلة    ال

0  0  1  0  0  -

10  

-

15  

صافي 

غ    ال

، ص:  جع ساب ، م ي اح ز ال ر: ف ع الف   328ال

ا يلي:  ه  ة ت ح  ول س ش   وم أجل فه ال

ول:  - ة في ال ات الأساس غ ي ال دة    ت ع ة م م ذج ال ار ل ل ال م خلال ال
ة هي   ات الأساس غ اف فال 1الأه 1 2, ,S       ا أن د الأول، و ن في الع ومعاملاتها ت

ن م   ألة ت ة الأولى و    1Lال ف الأول ل    2Lه اه أنه ل ا مع ة وه ان ة ال ف الأول ه
غ   م ن  ما  ع ازنا  م ن  الأولى  ة  الأول ف  له ة  ال و  ، معامل أساسي  غ  م

ق   م ال ع اص  اف ال 1الإن
    ف ( لأنه  لا    70000معادلا او ال ق  غ ال وم
الي لا أراح)، م ق  ال اج و ة  إن ا ل ب م صف (ق حلة ال ة ن أنه في ال اه  عائ ال

أن اج)  الإن 1 2 1 0x x        فإن الي  ال 1و 70000      اف الإن غ  م فإن  ه  1وعل
  

ف الأ للق  ارها ال ة مق غ أساسي و ه  ا يلي: 70000س  ون، 
=70000                                              1 1  +2+10X115X  
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ا أن  و 1 2 1 0x x     : ع في الق ن ال 1و 70000    

او   ق  غ ال ن م ما  عادلا ع ن م ون  ة لق ال ال ة م    5000أما  وح

م   ن ال ل الأولي  ول ال ف لأن ج او ال اوز  اف ال غ إن ال معا وم

ل م   الي فإن  ال اج و ج إن ف أ لا ي او لل م 1 2 0x x     ج ج أنه لا ي ه ن وم

الي فإن   ال اوز و 2ت 0    ا أن ، و 1 2 2 0x x    اف غ الإن 2، فإن م
    ه س

اره  غ أساسي مق ا يلي:  5000ك ة،    وح

=5000   2 2  +2+X1X  

ا أن   و 1 2 2 0x x    : ض في الق ف 2نع 5000     

اك  غ ال ة ال ن  ما ت ازن ع ن م اقة س ة لق ال ال وذل   72001S=أما 

                 لأن:

=7200                                                     1+S2+X12X  

ا أن   و 1 2 0x x    :ع ن أن غ أساسي في  72001S=ال ا م الي فه أ ال ، و

ل الأولي.  ول ال   ج

ة   ن على أساس ت  ل  ح فالع ف ال ة الأولى وه ه ف الأول ة له ال

ال  اف ال   الإن

1 2 1 1 2 2 20 0 0 0 0 0Min x x s               

1ح أن  
د ل ن ع غ أساسي ل :  1Lم ا ه م ه 

0

1

0

 
 
 
 
 

  

اوز  م ت ن على أساس ع ل  ون فالع ف م ال الة ه ة ل ال ة م    5000أما  وح

عامل مع   ن ال ه  2ال معا وعل
   :ا يلي ف  ل ن دالة اله غ غ أساسي و   م

1 2 1 1 2 2 20 0 0 0 0 0Min x x s               



 

110 | P a g e  
 

2ح أن  
غ غ د م ل ن ع :   2L أساسي ل ا ه م ه 

0

0

0

 
 
 
 
 

   

ف:  - ء الأسفل م  ت دالة اله ل تق ال ا ي ف وه لة ت ه ا أن ال
ة   ا فالق الأول أول لة وله ال دة  ج اف ال د الأه ام وف لع د الأق ول إلى ع ال

ح، والق  ف ال ل ق  ه ون، و ف م ال ة وهي ه ان ة ال ل الأول اني  ال
ال   ف ال اخلة وال ال ال اني ال ا أولها الأراح وال ف أف ق إلى ثلاث صف وره  ب

غ   ل صافي ال
اخلة:  - اح ال اب  صف الأر غ  ح ل م ف ل اخلة هي معاملات دالة اله  الأراح ال

ة على م الأول ة ل الأول ال  ، اخلة  1Lة ال ن أن الأراح ال
غ   ة تقابل ال ة الغ صف ح 1ال

  ة ، وع م الأول ق ح غ ال ف ال أ ه
ة  ان غ  2Lال قابلة لل ة هي ال اخلة الغ صف ة ال ح 2فإن الأراح ال

  ي أ ت
ة  اض اغة ال ال اردة  ف ال اءة دالة اله ل أ ق ه، و الغ  ون ال م ال
ي ات ال غ اردة بها هي فق ال اف ال ات الإن غ ن م اف وت الأه ة  م لة ال لها   ل
ات فإن   غ ا ذل م م دة وما ع ة ال أراح داخلة وفقا للأول ف  الة اله معامل ب
ل س   ة ول اض اغة ال ال ف  خل في دالة اله ة لأنها ل ت ف اخلة ال أراحها ال

ق  ة ال ا غ   1ك د ال ة وت ع ان ة ال اخل، ع الأول 2ف الأراح ال
   اقي و

ق  ع ال ل ن ا  ن صف ف ت اخلة ع م   1معاملات ال في صف الأراح ال
غ   د ال ة الأولى وأسفل ع 1الأول

  . ة صف عاملات تأخ ال اقي ال  و
اخلة:  - ال ال اب  صف ال ب  ح ف الأسل اخلة ب ال ال اب  س ال ي ح

ل   اردة  عاملات ال ب ال ع حاصل ض ل في م ي ت ل وال قة ال ع في  ال
ن ناتج حاصل   ة و ات الأساس غ ف لل د معاملات اله ع قابلة لها  د في ال ال ع

د  ت ذل ل الع اخلة ل لفة ال ب ه ال ة.  ال ل م أول   ع 
الي:  ال ة الأولى   غ ع م الأول د ال لفة لع لا ال   ف

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

 

 

د  ة    1Xع ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال
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ة ع   الأساس

1L 

  

  

×  

  

0  

1  

0  

2  

15  

1  

0  

15  

0  

  

15  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

د  ة    2Xع ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

1  

0  

1  

10  

1  

0  

10  

0  

  

10  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

د  ة    1sع ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

1  

0  

1  

0  

0  

0  

0  

0  

  

0  
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معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

د   1ع
    ة ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

1  

0  

0  

1  

0  

0  

1  

0  

  

1  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

د   1ع
    ة ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

1  

0  

0  

-1  

0  

0  

-1  

0  

  

-1  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

1L 

 

 

  

  

د   2ع
 

  

ة   ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال
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0  

1  

0  

×  

  

0  

0  

1  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

د   2ع
    ة ل لفة   ناتج الع اخلة ال   ال

0  

1  

0  

0  

0  

-1  

0  

0  

0  

  

0  

الي:  ال ة   ان ة ال غ ع م الأول د ال اخلة لع لفة ال ة لل ال  أما 

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

د  ة    1Xع ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

0  

0  

2  

15  

1  

0  

0  

0  

  

0  
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معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

د  ة    2Xع ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

0  

0  

1  

10  

1  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

د  ة    1sع ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

0  

0  

1  

0  

0  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

2L 

 

 

  

  

د   1ع
    ة ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال
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0  

0  

0  

×  

  

0  

1  

0  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

د   1ع
    ة ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

د   2ع
 

  

ة   ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

1  

0  

0  

0  

1  

0  

0  

0  

  

0  

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

 

 

د   2ع
    ة ل لفة   ناتج الع اخلة ال   ال
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ة ع   الأساس

2L 

  

  

×  

  

0  

1  

0  

0  

0  

-1  

0  

0  

0  

  

0  

-   : غ اب صافي ال ا يلي:  ح ة  ل م أول ة ل ال غ  اب صافي ال  ي ح
غ اخلة لل ة= الأراح ال ل أول غ ل غ لل غ   -صافي ال اخلة لل ال ال   ال

ات: غ ل ال غ ل الي ي صافي ال ول ال   وال

غ   غ لل   1Lع   صافي ال

1X  0-15=-15  

2X  0-10=-10  

1S  0-0=0  

1
  1-1=0  

1
  0-(-1)=-1  

2


  0-0=0  

2
  0-0=0  

  

غ   غ لل  2Lع   صافي ال

1X  0-0=0  
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2X  0-0=0  

1S  0-0=0  

1
  0-0=0  

1
  0-0=0  

2


  0-0=0  

2
  1-0=1  

، ص:  جع ساب ح، م ة را ق ر: ب   140ال

اج   ج ذل م إن ة، و ل م أول ف ل أث على دالة اله أنه ال غ  ف صافي ال و

ة م  ة واح اج وح ات ، فإن غ ة م  ال ة واح ف   1Xوح ة ه د ل  س

ار  ق ة الأولى  ف   15الأول ج  تأث على ه ف لاي او ال غ  ا أن صافي ال ون و

ان  ة ال اتالأول غ اقي ال ف مع    ة، ونف ال

ة الأولى  ف ع م الأول   ة اله

دة=   ة ال غ ع الأول ل ال قابل ل ف ال غ الأساسي × معامل اله ة ال

ف    ة دالة اله

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

1L 

 

 

  

  

×  

  

ة    ال ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

1  

7200  

70000  

0  

70000  

  

70000  
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0  5000  0    

ة  ان ة ال ف ع م الأول   ة اله

معاملات  

ف  اله

ات   غ لل

ة ع   الأساس

2L 

 

 

  

  

×  

  

ة    ال ل اخلة   ناتج الع لفة ال   ال

0  

0  

0  

7200  

70000  

5000  

0  

0  

0  

  

0  

  

او  ف الأولى ت أن دالة اله ائج  ح ال ل  70000و ش ة ال اه أن ن ا مع ون ه

ار  ق ف  ه ه ع ال ب  غ اف غ م ها إن ل م 70000الأولي وقع ف   1Xون  لأن 
ا   2Xو  ن على ت ه ل  الي فالع ال ة و اج ة الإن ل ف في ت الع او ال

ف وم  اف إلى ال ف  الإن ، أما ه ق ة الأولى ق ت ف الأول ل أن ه ق ذل نق ى ي

ف   ه ه ع ال ب  غ اف غ م ج إن اه أنه لا ي ا مع ف وه او ال ة  ان ة ال الأول

لأن   1 2 0x x   ق 1وق ال م 2 5000x x   

ل:   - ل الأم ار ال غ ح  إخ ل م خلال س صافي ال ل الأم  ال على ال
ل   ول ل أم ف فال او ال ت  أقل أو  ة الأعلى، فإذا وج الأول ة  ا ن ال ت

ه   ن  ل ت ل إلى حل أم ص ة ال ول آخ إلى غا قال إلى ج الي  ال والإن ال و
غ م    س صافي ال ات الأخ  ع ف وم للأول او ال أك م أو 

 : ات ال ا يلي خ ه، و ب  غ اف الغ م ة الأعلى إلى الإن  إرجاع الأول
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  :اخلة ة ال غ ار ال ف  إخ ل الأولي  ت دالة اله ول ال م خلال ج
ة صافي  ل أك  غ ال  ار ال ة الأولى م خلال إخ ل الأول

اف   ة صافي تغ صف ع أه غ له  ة مع ش أن ذل ال إشارة سال تغ 
غ  ل م ال ئي أن  ل ال ول ال ا م خلال ج ح ل ات أقل، و   1X  أول

ا    2Xو  لاه ي أن  ع ا  ة الأولى وه ة ع م الأول ا  صافي تغ سال له
ة   ا أن  ح، و ف ال ه له ب  غ اف الغ م اه في ت ح الإن

ة صافي تغX)151= (صافي تغ ار   X)2(10=أك م  غ     1Xن
 داخل  

 :ارج غ ال ار ال ه   إخ ا غ أساسي في  و ح ل م ة  ة  م خلال ق
ار أقل   ها ن ع اخل، و غ ال د ال ع قابل  ج ال عامل ال ول على ال ال

ة ب ال ح  ج ة م 1 70000 /15   ، 2 5000 /1    ، 1 7200 / 2S   ،
اخل ه  غ ال ه فال ارج ه 1Xوم غ ال   1Sأما ال

 :ر ة ال د   تع  ارج مع ع غ ال ع صف ال ر هي تقا ة ال
اخل   غ ال  ال

  :اني ول ال اد ال ة ل إع ي اد ال ال عاملات   1Xي إ ل ال ة  ق
ة   ي اقي ال ال ر أما  ة ال ارج على  غ ال دة في ال الق لل ج ال

العلاقة:    ف 
ة  ة ق ة=  ي ر)  –ة ج ة ال قابل على  اء  م   ( ج

ام   ع ال قة ، و ف ال ف ف ب ل  دالة اله غ و أما س صافي ال

ع ال  ول الأول  ل ال ي وه  ول ال اء ال ات ي إن ل ا    ل الع

  يلي:  

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ات    ال غ ال

ة   الأساس

ف   اله معاملات 

ات  غ ة لل   الأساس

2L  1L  



 

120 | P a g e  
 

0  0  0  0  ½  ½  1  3600  1X  0  0  

0  0  -1  1  -

15/2  

5/2  0  16000  
1
  0  1  

-1  1  0  0  -1/2  ½  0  1400  
2
  0  0  

الأراح   0  0  0  0  0  0  1

اخلة    ال
2L   او ف ت   0دالة اله

ال   0  0  0  0  0  0  0 ال

اخلة    ال

صافي   0  0  0  0  0  0  1

غ    ال

الأراح   0  0  0  1  0  0  0

اخلة    ال
1L   او ت ف  اله دالة 

16000  

0  0  -1  1  -

15/2  

ال   0  5/2 ال

اخلة    ال

0  0  1  0  15/2  -

5/2  

صافي   0

غ    ال

، ص:  جع ساب ح، م ة را ق ر: ب  143ال

ل  خ ول نلاح أنه ب ة  1Xم ال غ أساسي  ل  وث   3600إلى ال وح

ة الأولى (  ف الأول ه في ه ب  غ اف غ م   - 70000إن

ل  16000)=15×3600( ول ل أم ة ت أخ لأن ال ل اك ع )، أ أن ه

او ال ة ت ان ف ال ة ، أما دالة اله ه إشارة سال غ  ف لأنه لا  لأن س صافي ال
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اج  ق أ إن ف م ه وذل لأن اله ب  غ اف غ م ج إن ة م وهي   3600ي وح

الي:5000أقل م  ول ال قال إلى ال قة للإن ا ات ال ة، وس نف ال   وح

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ات    ال غ ال

ة   الأساس

ف  اله معاملات 

ة  ات الأساس غ   لل

2L  1L  

1  -

1  

0  0  1  0  1  2200  1X  0  0  

5  -

5  

-1  1  -5  0  0  9000  
1
  0  1  

-2  2  0  0  -1  1  0  2800  2X  0  0  

الأراح   0  0  0  0  0  0  1

اخلة    ال
2L   او ف ت   0دالة اله

ال   0  0  0  0  0  0  0 ال

اخلة    ال

صافي   0  0  0  0  0  0  1

غ    ال

الأراح   0  0  0  1  0  0  0

اخلة    ال
1L   او ت ف  اله دالة 

9000  

0  -

5  

ال   0  0  5-  1  1- ال

اخلة    ال
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صافي   0  0  5  0  1  5  5-

غ    ال

، ص:  جع ساب ح، م ة را ق ر: ب  144ال

ف   ه في ه ب  غ اف غ م اك إن ل لأن ه ا ل حل أم ول أ نلاح أن ال

ره  ة الأولى ق ح   9000الأول ا أص  ، غ ة في س صافي ال اك إشارة سال وه

ة  ة  ان ة ال ف الأول ه في ه ب  غ اف م اك إن اع نف  5000ه إت ، و

الي:   ل ال ول الأم ات س ال   ال

2
  2

  1
  1

  1S  2X  1X ات    ال غ ال

ة   الأساس

ف  اله معاملات 

ة  ات الأساس غ   لل

2L  1L  

0  0  1/5  -

1/5  

2  0  1  400  1X  0  0  

1  -

1  

-

1/5  

1/5  -1  0  0  1800  
2
  1  0  

0  0  -

2/5  

2/5  -2  1  0  6400  2X  0  0  

الأراح   0  0  0  0  0  0  0

اخلة    ال
2L   او ت ف  اله دالة 

1800  

0  -

1  

-

1/5  

ال   0  0  1-  1/5 ال

اخلة    ال
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0  1  1/5  -

1/5  

صافي   0  0  1

غ    ال

الأراح   0  0  0  1  0  0  0

اخلة    ال
1L   او ف ت   0دالة اله

ال   0  0  0  0  0  0  0 ال

اخلة    ال

صافي   0  0  0  1  0  0  0

غ    ال

، ص:  جع ساب ح، م ة را ق ر: ب  144ال

ح   ة الأولى ق أص غ ع الأول ول أن أن س صافي ال ح م خلال ال ي

او   ف ت ة دالة اله ه لأن  ب  غ اف غ م ج أ إن ج أو صف ولا ي م

ق ح س   ة ل ي ان ة ال ف الأول امل، أما ه ال قه  ف ت ت ف ولأن اله ال

اج  ة أك م م ال ا  1800إن اج وح ون أ س إن ى لل ة   400لأق وح

ج الأول و  اج  6400م ال اني أ س إن ة م ال د   6800وح ة معا أ وج وح

ة  ب  غ اف غ م ة في س صافي  1800إن ة سال د  ح وج ا ي ة،  وح

اخل غ ال ار ال ل وس ل ل أم ي أن ال ع ا  ة وه ان ة ال غ للأول ارج   ال وال

هائي   ول ال ا ال ع ه ا  ة الأولى، وله ف الأول ث على ه ا س اب ل ه كال

اج   إن ل  ج الأول و 400في ال ة م ال اني م  أجل   6400وح ة م ال وح

ة   ة الأولى  ف الأول ق ه   ون.  70000ت

  

  

  



 

124 | P a g e  
 

  

  

  

اجع  ة ال   قائ

 

ارات الإدارة.).  2013ح علي علي. (  . 1 ة الق ان لل  ن الأردن: دار زه

زع.   وال

ي. (  . 2 ان ت ا سل ارات.). 1984إب اذ الق ة في ات لات ال ل ة   ال ة الع ل ال

د.  ل سع ات، جامعة ال ون ال ادة ش ة: ع د ع   ال

ماس. ( . 3 ام ت ، و ول ي دي ، س ن داف رس ة في  2006أن ). الأسال ال

ة   ة الع ل . ال لاو لع ال  , ف ي; م لق ف ال , ت ة م ج الإدارة، ت

زع.  خ لل وال ة: دار ال د ع   ال

نارد , ت  . 4 اني)  .(.s.d) .ب ء ال مة في عل الإدارة (ال ور علي Dans .مق  . إ. س

خ  ة: دار ال د ع ة ال ة الع ل زعال   .لل وال

ور   . 5 ة س ج اني)، ت ء ال مة في عل الإدارة (ال نارد. (بلا تارخ). مق ال ب ر ال تايل

زع.  خ لل وال ة: دار ال د ع ة ال ة الع ل ور. ال ا س   علي, إب

ات. (  . 6 ي لع ال ال ار.). 2005ج اذ الق ة ات ل ة وع ال : دار   الإدارة ال ائ ال

مة.    ه

ز. (ح  . 7 ار.). 2010 بلع ة الق خل ل ة.  ال ام عات ال ان ال   دي

ات في الإدارة.). 2021در أحلام. ( . 8 ل ن.  ث الع زع ون وم م ناش   الأردن: زم



 

125 | P a g e  
 

ة. ( . 9 ق ح ب رات  2012را : م ائ ارات). ال اذ الق خل لات ات (م ل ث الع  .(

لة.    جامعة ال

ل . ( . 10 ل ة م اذ  ).  2019/2020زو ة في ات اس مات ال عل ام ال ة ن اه م
ة اد ة الاق س ال ة  ل ارات ال راه) الق وحة د ة، جامعة م  (أ   ،

 .   خ

ة  . 11 ب ش ار (أسل اعة الق ة في ص ي. (بلا تارخ). الأسال ال ز ب ت

ذجا).  ار ن د الق راسات، الع ث وال احات لل لة ال   . ) 112-88(  6م

ة. (بلا تارخ).  . 12 رد ة ب ار سع ار الاس اذ الق ة ودورها في ات   الأسال ال

د  ل الع قة: جامعة أدرار.25(ال لة ال ، م ائ   ). ال

ة الإدارة) . 13 ة لل ة الع ( ال ار وال  ). 2014( تق س اعة الق ص
. ني ودار ر قان ي م م س ة الإدارة. ال ة لل ة الع ارقة: ال   ال

اني. ( . 14 ه حان ال ابي، و خال أح ف قات في  ).  2014اس خ ال ت
ة.  زع.  الأسال ال ام لل وال   دار الأ

سي. ( . 15 ار أح م الأل ق  ). 2003ع ال ات (ال ل ث الع أسال 
اذ  ة في ات اع ة ال ار).ال زع.  الق ة: دار القل لل وال ة ال   الامارات الع

ني. (  . 16 ان ار.). 2016علاء م ال اذ الق ات ودورها في ات ل   ث الع

امعي.  عل ال : دار ال   م

17 .  ) . ر ن , م ارات الإدارة.). 2006كاس اذ الق ة في ات   الأسال ال

زع.  ام لل وال   دار ال

ف. (م ا . 18 ا اد ع ا ال ، و اب قات ). 2016لعام صالح مه ت
ات في الإدارة ل زع.  ث الع اء لل وال ة). الأردن: دار إث ان عة ال   (ال



 

126 | P a g e  
 

ل. ( . 19 ات).  2011م رات ل عة)  ث الع ا عة ال ان  .(ال : دي ائ ال

ة.  ام عات ال  ال

20 .  ) . س ع زم ال ة في الإدارة.الأسال). 1993م ان   ال الأردن: دار زه

 . اعة وال   لل

ل. ( . 21 ة.). 2007م الف ارات ال ة في دع ق ة وال   الأسال ال

زع،.  راق لل وال   الأردن: دار ال

ائي. ( . 22 ل، و ح ال ارات ). 2013م الف ش الق ة في ت الأسال ال
ة.  ة ال زع.  الأردن: دار آم   لل وال

ل. ( . 23 ارات الإدارة.). 2009م ع ال الف اذ الق اع في ات الأردن:   الإب

زع.  اء لل وال   إث

ف. ( . 24 ي في  2016ناجح أش ات ل الإس ل أداة لل ارات  ة ال ). ن

 . ة، ال اد وال لة الإق   . 5م

ار   .25 ات في الإدارة،  ).2009.(ف ال ل ،   ث الع ة، م ام ار ال   ال

ة .  )2000.( علي العلاونة    .26 ار م ال ات في العل ل ل  ث الع ق ، دار ال

زع، الأردن،     لل وال

ف   ).2006/2007(رش علاب . 27 اذج صف ام ن إس انئ  مات ال ت خ

ة) ة ل ائ ة ال س ار ( حالة ال م  الان م ال والعل ة عل ل  ، ة ماج ، م

ائ  ة، ال ة، جامعة س اد   الإق

ال  . 28 اد وح ناص الف ات  ).2008(.دلال صادق ال ل ازور ث الع ، دار ال

ان، الأردن  زع، ع ة لل وال   العل

جان  . 29 ان م ال ات  ).2002.( سل ل ،  ث الع غاز ة، ب ، دار ال ال

ا،     ل



 

127 | P a g e  
 

لي . 30 ه ف ال ث    ). 2009. (إنعام علي ال ام  اس مات  عل تق ن ال

ات ل ز الع راق لل وال ة ال س   ع ، الأردن،  ، م

ة . 31 فال (ال  ات  ). 2006.  ل الع وال  ث  اعة  لل اك  إي الأول،  ء  ال  ،

زع ، م    وال

ي  . 32 فى ال اه وم ج م ة لع اد   ). 2011.(ن ة سلاسل الإم ل ي م ت

ة)  غ اء  ل  ة أ ة (دراسة حالة ش ج اف ال الأه ة  ة ال م ام ال ،  إس

ا لة ال د م ، الع ائ ، ال   ،  09ح

الع  . 33 ا  إب رات    )2004.( جلال  ا  الق اذ  ات في  ة  ال الأسال  ام  اس

ة ،  الإدار ، م ة لل ي ة ال ام ار ال   ، ال

س  . 34 ع زم ال ارات)   ).2009. ( م اذ الق ي لإت خل عل ات (م ل ،  ث الع

زع، الأردن،     دار وائل لل وال

يف ع  . 35 اح ز ال قاتها في حل   ).1996. ( الف ات وت ل ث الع

ة)،  امج ال ار (ال اذ الق لات وت ،ال ء الأول، دار ال   الأردنال

36. B.B.Pal and B.Mortra: A Goal programming procedure for 

solving problems with fuzzy goal programming uzing 

dynamic programming, European journal of Oprational 

Research, Volume 144, Issue 3,P 480 

وب . 37 ة م قات وخ و ا ب ف  1920 ( ع ال  ام ) .2013ن إس

ع   ة  ان ع ( دراسة م ز ارات ال ش ق ة ل وماز اف ال الأه ة  م ال

لة  ق اد ال ج لل ان)، MANTAL SPAال ل ٍ   ب ل ال ولي ح قى ال ل ال

 . ائ ة، ال ، جامعة  سع قة في ال ة ال   والأدوات ال

38. M. Tamis: G.P For decision making An overview of the 

current state of the art, European journal of Oprational 

Research, Volume 111, Issue 3 



 

128 | P a g e  
 

39. David R.Anderson )1996.(  Quantitative Methods for 

Business, seven the éditions, west publing company, USA 

ي  . 40 د ن ال ع ف  1920.( ب م ارات  ).2013ن اكل الق ل م ل ت

اف   الأه ة  م ذج ال ام ن إس ة  اد ات الإق س عارضة في ال دة وال ع ال

ة  ا اج )،   ال لة ت الإن ٍ   (مع دراسة حالة م ل ال ولي ح قى ال ل ال

ائ ة، ال ، جامعة  سع قة في ال ة ال   . والأدوات ال

  

 


