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 :أهداف المحاضرة
 ينتظر من الطالب بعد تناوله هذه المحاضرة أن يصبح قادرا على:

 شروع و التمييز بينه و بين مصطلح العملية يعنيه مصطلح المما  فهم   
 شروع معنى القيود الثلاتية للم   ادراك   
 مختلف المراحل التي يمر بها كل مشروع   التمييز بين 

 
 

 محتوى المحاضرة:
 ممفهموم المشروع  .   
 خصائص المشروع  
 المشروع   مثلث 
 انواع المشاريع 
 دورة حياة المشروع  
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  المشروع: مفهوم  : 1
 

في الثقافة الفرنسية والتي لم تتبلور دلالتها الاصطلاحية إلا في  المتحدثة   projetالمشروع مستمد من كلمة   
إلى الأمام  والتي تؤدي معنى إلقاء أو رمي شيء projicere   منتصف القرن العشرين ، فهي مشتقة من كلمة لاتينية

 .أي ما تقذفه إلى الأمام ونود اللحاق به
 الى :   م المشروع، اذ يمكن تقسيمهاتعددت التعاريف والآراء فيما يتعلق بتحديد معنى ومفهو  
 تعاريف عامة : أولا.

لن نتمكن من استيعاب مفهوم المشروع وفهمه إلا إذا اعتمدنا على منظور متعدد الأبعاد أنه  يؤكد البعض على  
 :تحديد ثلاثة أبعاد  يشمل

 
 
 
 
 
 

: 
 تحقيقها  ادتصور لحالة في المستقبل ير   : هي أو توقع   الفعل   نية ✓
ورسومات بيانية،    به ترجمة هذه التوقعات إلى مخططات وتصميمات   ويقصد  : تحضيريالعمل  ال  ✓

 . وكذلك يضم هذا المعنى كل الدراسات التحضيرية
التطبيق أو الإنجاز: تجسيد الفعل الى حقيقة مستقبلا بواسطة مجموعة من الوسائل و الموارد اللازمة  ✓

 لتنفيذه. 
من المستمدة  المقاربة  المثلث  هذا  مشاريعنهج     يمثل  إلى  والنيات  التوقعات  بتحويل  تسمح  التي  المشاريع   إدارة 

التوقع مشروع  من  الانتقال  أجل  فمن  الماديالى   مادية؛  فيجب  ( المشروع   التطبيق( 
تمهيدي مشروع  إلى  وتفسيرها  التحضير(   تحويلها  من )  الأخيرة  وهذه  والتصميمات،  المخططات  طريق   عن 

المادي المشروع  إلى  تحويلها  يجب   ( أجل  لتنفيذه  التطبيق(  اللازمة  الوسائل  وتوفير  بشرية،) إمداد   مادية، 
 (تقنية

 تعارف معيارية : ثانيا.  

 (intention)النية 

 

 

 

 

  العمل التحضيري                                                                              التطبيق

ضيريحالعمل التالتطبيق    

لمشروعا  
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بمنظور منهج  المواصفات الوطنية والدولية؛ فهي ترى المشروع  التقييس و هي التعاريف نابعة من جمعيات ومنظمات
 : إدارة المشاريع، وكذلك تراه ببعد المعنى الثالث  

يتم القيام به لإنشاء خدمة أو منتج   مؤقتهو مجهود    "(: PMIالمشاريع)  دارةتعريف المعهد الأمريكي لا •
 " فريدة أو نتيجة  

بدايات ، لها    الروتينيةالأنشطة المترابطة غير  مجموعة من  "   (:PMAالمشروع البريطاني)  إدارة  تعريف جمعية   •
التكلفة و في اطار معايير    هدف محدد، يتم تنفيذها من قبل شخص أو منظمة لتحقيق  و نهايات زمنية محددة

 " الزمن و الجودة

المتناسقة   مجموعة من الأنشطةعملية فريدة ، تحتوي على  "  (:ISOتعريف منظمة المواصفات العالمية )   •
الزمن و التكلفة و الموجهة نحو تحقيق هدف و فقا للمتطلبات المحددة، كما تخضع لقيود    نهاية تاريخ بداية و  التي لها  

 "و الموارد

نهج خاص يسمح بهيكلة  منهجية تدريجية    هو عبارة عن( : "AFNORالجمعية الفرنسية للتقييس )   •
الأهداف ، وهو محدد بموضوع عمل من أجل تلبية احتياجات المستخدم أو الزبون؛ وذلك باحترام  لحقيقة مستقبلية

 به"   والأنشطة والموارد المتعلقة

 
 

 
 

 

 

 

 أمثلة عن المشاريع :  

 المشروع هو: 

 عبارة عن مبادرة أي فكرة جديدة قابلة للتطبيق •
 المشروع  له أهداف محددة  •
 غير  قابل للتكرار بكل الأبعاد في مكان آخر  •
 زمنية محددة.   فترةمرتبط ب •
 التكلفة، الوقت و الجودةبها مثل   يجب التقيد  له محددات   •
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  تنبيه :   
ان المشروع هو أي نشاط يتجاوز ما نعتبره عملاً روتينياً للمؤسسة. وهذا ما يميز المشروع كشيء يجب أن يحظى 

 : بمعاملة خاصة
 ؟المشــروع بالمؤسســة فــرق بـــین العمــل العــادي و  نكيــف  أي  

 

 
 

-كعمل عادي-النشاط

مستمرة

متكررة

عدم اليقین ضعيف 

-مشروع-النشاط

مؤقتة

فريدة

عدم اليقین قوي 
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 : خصائص المشروع  :2

 :ن خلال ما تقدم من تعاريف يمكن استنتاج الخصائص التالية للمشروعم

يتكون المشروع من مجموعة من الأنشطة المترابطة مع بعضها البعض ـ، و التي يتطلب تسييرها من   التعقيد : 
  حيث الوسائل المستخدمة و النتائج المسطرة . 

يث يتم الوصول للنهاية عندما يتحقق أهداف ح  محددة   و نهاية  أن لكل مشروع بداية  د  يقص  :مؤقت 
المشروع. ولا يقصد بكلمة مؤقت بالضرورة أن يكون المشروع قصيري المدة حيث أن العديد من المشروعات تستمر 

  لعدة سنوات  
 إن التفرد هو أحد الخصائص الهامة لتسليمات المشروع مثال ذلك تطوير  :خدمة أو منتج فريد  نتيجة  

من   آلاف  متفردة  عدة  منها  وحدة  ومرافق كل  أدوات  أن  إلا  الإدارية  تصميم  – المباني  مختلف،   مالك 
مختلف  مقاول  لعمـل   -مختلف،  التفـرد  عنصر  من  يغير  لا  مكررة  عناصر  وجود  أن  إلى  هنا  ونشير   ، 

  .   المشروع
مثل اقامة جسر بهدف حل ،    ع مرة واحدة لتحقيق نتائج مخطط لها يحدث المشرو التوجه نحو الهدف:   
 بهدف الحفاظ على حياة الناس   السرطان  لعلاج  دواء  وتطوير  ا   لمروري،ا  لاختناقا  مشكلة

  .مثلث المشروع : 3
الج التكلفة،  الوقت،  هي:  أساسية  معالم  بثلاثة  المشروع  عدة ودةيتميز  عليها  نطلق  أن  يمكن  المعالم  هذه   . 

 لمشروع لأهداف المشروع، متطلبات المشروع، محددات نجاح إدارة المشروع، القيود الثلاثة  : تسميات  
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له  التكلفة    المخصصة  الميزانية  حسب  المشروع  تنفيذ  التك:  تعتبر  الأساسي لحيث  المحدد   فة 

حيث  لل عهموارد،  التأكيد  يجب  ع  ن أ   لى  نا  تتنافس  الشركات  التك  لىبعض  تتميزلأساس  أي   فة 
الاستخداـ و  العالية   ىلع  تتنافس  شركات هناك    نأ  حين  في   واردلماالأمثل    مبالكفاءة 

 ي تتميز بقدرات عالية موجية نحو التميز و الابتكار هأساس الجودة و  
، حيث يقصد نظرا للمخاطر المتوقعة و غير المتوقعة التي تصاحبه    الزمن : يشكل أكبر تحدي للمشروع     

 به تنفيذ المشروع في المدة المحددة له 
بالإضافة إلى   المخرجات  و   يات لالعم  و  المدخلات   جودة   مل  متعدد الأبعاد حيث يشم  وـهمفهي  الجودة:    

 بينها، فأخذ واحد من فقط سيؤدي إلى تقليل البعد تعتبر هذه الأبعاد الثلاثة متداخلة فيما    جودة إدارة المشروع،  
با المحاولة  فعند  فإن   لتقيدالآخر،  والجودة  الزمني  عند  بالبرنامج  ذلك  وعكس  تزيد،  سوف   التكاليف 

فإن  التكاليف  تثبيت  المنتج محاولة  جودة  وتقل  الزمني  البرنامج  وسيتأخر  ستتناقص  العمل   نوعية 
عل التركيز  من  فلابد  ومنه  التوازنالنهائي،  من  نوع  إيجاد  ومحاولة  واحد  آن  في  الثلاثة  الأبعاد   ى 

 . بينهم
  أنواع المشاريع :.4

على  بالاستناد  وذلك  العملي  الواقع  في  للمشاريع  مختلفة  تقسيمات  الإدارية  العلوم  في  المتخصصون   يعرض 
 على معيار النشاط وطبيعة القطاع يتفق معظم الباحثين على وجود الأنواع التالية من مجموعة من المعايير.فبالاستناد

 : المشاريع والتي يوضحها الشكل التالي
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  دورة حياة المشروع:.  5

تنفيذه   و  المشروع  تصور  فترة  من  الممتدة  الزمنية  الفترة   " بأنها  المشروع  حياة  دورة   تعرف 
 حتى إكماله و غلافه" 

عامة بغض النظر عن طبيعة المشروع أو مدته، وهي تأخذ شكل دورة   طبيعية   ذات   تعتبر هذه الدورة 
 :كائن( ي  أ  )أو   المننتج  المنتج أو

 دورة حياة المشروع : 

 
 

فاصيل ، في حين يـدمجها آخـرون بالتـالي التاخـتلاف التصـنيفات مصـدره نـاتج عـن تركيـز الـبعض على     
 تقريبـا لا اخـتلاف بـين هـذه التصـنيفات 

 عموما ، يمكن تقسيم مراحل دورة حياة المشروع الى أربع:  

ريع
لمشا

ع ا
أنوا

المشاريع الانشائية

المشاريع الصناعية 

المشاريع الخدمية

المشاريع العلمية 

المشاريع الاجتماعية

المشاريع الاقتصادية 
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 ماذا سنفعل؟  مرحلة تعريف  المشروع:   •
 : ة المشروع، حيث تتبعها كافة القرارات المتعلقة بالمشروع . وتضم   تعتبر مرحلة حاسمة و مهمة في حيا

 التنقيب عن الأفكار الاستثمارية لاختيار أنسبها  ✓
 التحليل المبدئي لفرصة الاستثمار المختارة  ✓
اسة الجدوى التفصيلية للمشروع أي تحديد مدى صلاحية المشـروع في ضـوء المتـاح مـن المـوارد  در  ✓

المادية والبشرية وفي إطار البيئة المحيطة به، و تضم هذه الدراسة عدة جوانب) تسويق، انتاج، موارد 
 بشرية، تمويل(

 

 كيف سينجز المشروع؟    :مرحلة التخطيط •
ضمن   المشروع، ويدخل  وضع الخطط المناسبة لكل جوانب المشروع والكفيلة بتحقيق أهدافتركز هذه المرحلة على  

 موازنة للمشروع وتحديد جدولة نشاطاته  هذه المرحلة تحديد الموارد اللازمة للمشروع وتوزيعها، من خلال وضع 
  :مرحلة التنفيذ   •

هذه هي مرحلة التنفيذ،   لفريق عمل المشروع بدء العمل بعد وضع الخطة المفصلة للمشروع والموافقة عليها، يمكن  
التقدم المحرز لضمان أن يسير العمل وفقا   ولكنها تشمل أيضا المراقبة، لأنهّ في حين يجري تنفيذ هذه الخطة يتم رصد

ذا لم اتّخاذ إجراءات تصحيحية للعودة إلى المسار الصحيح، أو إ  للخطة وعندما تكون هناك انحرافات عن الخطة يتم
 . والموافقة عليها والخطة المعدلة تصبح خط أساس جديد لرصد التقدم في العمل  يكن ذلك ممكنا يتم تغيير الخطة

 : مرحلة الإنهاء •
 تسمى هذه المرحلة أيضا بمرحلة إغلاق المشروع، فبعد اكتمال نشاطاته وأعماله المطلوبة يصبح جاهز للتسليم

 تم أيضا على مستواه تقييم المشروع. ، كما يللجهة الراغبة والمستفيدة منه


