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 جودي محمد رمسي  من اعداد الاصتاذ الدكتور:

 

 الميزانياث التلديريتمحاضرة: 

 مفهوم الميزانياث التلديريت:

الميزانيات الحلديسية هيي طعية لميم هميية وكيميية ييحد اليدا فا كبيم دتيرد محيد د كيد ثييىا اليدوزد المحاطي ية 

و نلدييييييية طاايييييية دمتيييييياٌ محييييييد  كييييييد ثيييييييىا أو  وزد الاطييييييحتضٌن ثحهييييييمي فييييييرم الميزانييييييية مييييييدطضت وم س ييييييات همييييييية أ

 طااة دفترد او دترات شمنية. و نلديةأيعات مشترياتن مب

و دمتياٌ محيد  يييحد أيية الحلديسيية لبيازد ليي و يلية ثتير د دسنيامة الشيسهة ابييات دالمبيعياتن الانحيا ن ندالميزا

فيييي ثقظييييم ابف يييى  وفيييي الليييياة فعمنيييية السكادييية فيييي   ايييية  اليييدا فا كبيييم دتيييرد شمنيييية محيييد دن ييييحد اليييدا فا  طيييح دام ا

 الفترد.

وييييم مخ ييييا طاايييية دمتيييياٌ  متمىليييية مييييي الميزانيييييات الحلديسييييية إلييييدا جعمييييم الشييييسهة ل يييي   اع الميزانيوووواث التلديريووووت:أنووووو 

 ن يحد ثصقيف فرم الميزانيات ودلا لعدد معايير مخ ا:محد 

 ودلا ل را المعياز ثصنف الميزانيات ال : من ناحيت الفترة السمنيت:. 1

 يحد الدا فا لفترد شمنية ثحتاوش ابيمع طنىات؛ م: وهي ميزانية الميزانيات العىينة ال  -

زبيي   ييم: وهييي الميزانييية ال ييد يييحد الييدا فا لفتييرد شمنييية ثيييىا محصييىزد ديييا الظييقحيا وال الميزانيييات المحىطييعة ال   -

 طنىات.

 كم مي طنة.أ م: وهي الميزانية ال د يحد الدا فا لفترد شمنية ثيىا الميزانيات اللصيرد ال  -

 ودلا ل را المعياز ثصنف الميزانيات الحلديسية ال : ت الاعمال:من ناحيت طبيع. 2

ات الحلديسيييييييية الخشيييييييتينية: وجظيييييييتض دميزانيييييييية الاطيييييييحتضٌن ثحهيييييييمي فيييييييرم الميزانيييييييية البيانيييييييات ابيااييييييية يييييييينيزاالم -

 دالمبيعاتن الانحا ن والمشتريات  وال د طيحد ثنفيرفا طضٌ  وزد الاطحتضٌ.

ي ميزانييييية يييييحد الييييدا فا لارمتيييية ابيعيييية المالييييية لنشييييسهة لفتييييرد شمنييييية محييييد دن المىاشنيييية الحلديسييييية المالييييية: وهيييي -

 النفلاتن...البيانات المالية ابيااة دالنلديةن ثحهمي فرم الميزانية 

المىاشنييية الحلديسيييية الاطيييخثمازية: وهيييي ثنيييً الميزانيييية ال يييد ييييحد اليييدا فا لفتيييرد شمنيييية ثحتييياوش اليييدوزد المحاطييي يةن  -

و شييساافا طييضٌ أو الاطييخثمازات ال ييد ث عييغ الشييسهة لبيع ييا أييية ديانييات طاايية دالحث يحييات ثحهييمي فييرم الميزان

 الفترد.

 :  ضمخ ا المعياز نتددالقظبة لنميزانيات الحلديسية الخشتينية ودلا ل را 
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 الميزانية الحلديسية لنمبيعات؛ -

 نحا ؛الميزانية الحلديسية لل   -

 الميزانية الحلديسية لنمىا  الاولية؛ -

  ىز؛يزانية الحلديسية لل الم -

 الميزانية الحلديسية لمصازيف البي  والحىشي ؛ -

 الميزانية الحلديسية لنمصازيف غير المباشسد. -

 ضمي فرا المعياز نتد: من حيث وحدة اللياش:. 3

ا الميزانييية النلدييية: يييحد الحعبييير لييي فييرم الميزانييية دىدييدات نلديييةن معييد المعييياز النلييد  م ييد  ييدا فييي ابفميي  دييي -

  حنفة.المعنااس ال

الميزانيييية العيقييييية: معييييد اه يييير المىاشنييييات اطييييحعما ن ديييييا يييييحد الحعبييييير لخ ييييا دىدييييدات ما ييييية وييييالىينىغساةن لييييد   -

 طالات العممن لد  الىددات وغيرفا مي وددات اللياض الاطسي.

 ضمي فرا المعياز نتد:  من حيث معيار الثباث والمرونت:.4

 طعاز؛طاض جعد  ال أانية يحد الدا فا ل   الميزانية المسنة: فرم الميز  -

 ومظحىي  ادد مي الاطعاز؛الميزانية الثادحة: يحد الدا  فرم الميزانية ل   اطاض مظحىي وادد مي القشاط  -

 الميزانية المحتيرد: وهي الميزانية ال د يحد الدا فا ل   اطاض لدد مظحىيات مي القشاط. -

أو المحيد ات لدا  الميزانيات الحلديسية فنان متمىلية ميي العىاميم ل التلديريت: الميزانياث العوامل المؤثرة في اعداد 

 ييييا مسالا  ييييان مييييي فييييرم العىامييييم نتييييد: جفييييد المبيعيييياتن العاكيييية الانحا ييييية المحاديييية لنشييييسهةن مظييييحنصمات دسنييييامة اى ال

 الانحا . وديماي ي نخناوٌ ثأ ير فرم العىامم ل   الميزانيات الحلديسية:

ييييات نوٌ لاميييم يسافييي  فيييي اليييدا  الميزاأثييي  س هميييية المبيعيييات فيييي الميزانييييات الحلديسييييةن دييييا ث: حجووولم المبيعوووا.1

ا اوٌ ميزانييية ثلديسييية يييحد الييدا فا هييي الميزانييية الحلديسييية لنمبيعيياتن دالمبيعييات أالحلديسييية فييى جفييد المبيعيياتن همييا 

ولييييية وغيرفييييا مييييي المىاشنييييات نحيييا  والمييييىا  ال طييييسي وال يييييات ال نال ييييد ل يييي  اطاطييي ا ثاييييرمة دييييا ي الميزاهيييي اللالييييدد الس يظييييية 

 طسي.ال 

: لنيييدما ثهييي  الشيييسهة دسنيييامة انحييياهي معييييا و يييا لن  يييا مسالييياد ظاك  يييا الطاكوووت الانتاجيوووت المتاحوووت ل  وووركت.2

 نه   يمىي دسمتة دسنامة انحاهي  وا مسالاد العاكة الانحا ية لنشسهة.أالانحا ية المحادةن ديا 
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مظييييييحنصمات العمنييييييية الانحا ييييييية هييييييي الاطييييييسي و ييييييا مسالا  ييييييان واليييييييد العامنيييييية  نووووووامج الانتووووووا :مضوووووت سماث  ر .3

ض المياٌ العاميمن دييا أنيه فيي دالية أنحا ييةن هيرلً ييحد مسالياد ميدي ثيىادس ز ولية الضشمة لنعمنيية ل المحىدسدن المىا  ال 

 و نلصه ل   المظحىي المعنىب طي  س في الارنامة المظعس.أغياده 

دييه متمىلية ميي المبيا ب و يا مسالا  يا لنيد اليدا  الميزانييات الحلديسييةن ثحمثييم  اعوداد الميزانيواث التلديريوت: مبواد 

 ب في: فرم المبا

؛ -  مبدأ الشمىٌ

 مبدا الحىشي  الصمند؛ -

 مبدأ الىاكعية؛ -

 مبدا المشازهة؛ -

 مبدا المسونة. -
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 الميزانيت التلديريت ل مبيعاث:

 ة ييييييحد اليييييدا فا هيييييي الميزانيييييية الحلديسيييييية لنمبيعييييياتن وال يييييد ل ييييي  اطاطييييي ا ييييييحد اليييييدا  ديييييا يوٌ ميزانيييييية ثلديسييييييأ

الميزانيييات الاطييسين جعييد الميزانييية الحلديسييية لنمبيعييات ثس ميية بيعيية مبيعييات الشييسهة طييضٌ دتييرد شمنييية محييد  لييا د مييا 

 ٌ دترد الدا فا.طض ثيىا طضٌ الدوزد المحاط يةن ثحهمي فرم الميزانية همية وكيمة المبيعات

طييييييافا ييييييحد الييييييدا  ديييييا ي الميزانيييييييات أثيييييىلي الشييييييسوات افحمييييياة هبييييييير لنميزانيييييية الحلديسييييييية لنمبيعيييييات ديييييييا ل ييييي  

ن الميزانيييية نحيييا  والميزانيييية الحلديسيييية لمصيييازيف البيييي  والحىشيييي الحلديسيييية الاطيييسين وال يييد ميييي ديخ يييا الميزانيييية الحلديسيييية لل 

 الميزانيات الاطسي. الحلديسية لنمىا  الاولية وبا ي

 اعداد الميزانيت التلديريت ل مبيعاث:

و العسيلة ال د طييعحمد لن  يا فيي ثليديس أطنىب وٌ طعىد في الدا  الميزانية الحلديسية لنمبيعات فى اطحياز ال أ

 طاليا الىمية.و ال ألنفترات الضدلةن ضمي فرا يمىي اا نعحمد ل   الاطاليا الىيفية  المبيعات

ضمي فرا نتد: ظسيلة  لفين ظسيلة ز اٌ البي ؛ ظسيلية الاطير ديءزاا ابيايراا وغيرفيا ميي  التلدير الكيفيت: صاليبأ.1

 الاطاليا الاطسي.

 ضمي الاطاليا الىمية فنان متمىلة مي الاطاليا مخ ا: صاليب التلدير الكميت:أ.2

 ظسيلة المسبعات الصتسي؛ -

 ظسيلة المحىطعات المححسهة؛ -

 حدز ة.ظسيلة المحىطعات الم -

مييي ديييا فييرم العييسقن ديييا ثلييىة فييرم العسيليية ل يي  ثحديييد طييغ الاثتييام دهييم ال جعييد ظسيليية المسبعييات الصييتسي 

ن ثأطيير العيياة اليير  معايير لييي طيينىن المبيعييات فييي لضك  ييا ميي  الييصمي واليير  ييييىا لبييازد لييي معا ليية مييي الدز يية الاوليي 

 y=ax +bالشيم الحالي: 

 و الفترات الضدلة؛أ= همية أو كيمة المبيعات ال د نعمم ل   ثلديسفا لنفترد   yديا: 

a يمثم ملداز الحتير في المبيعات لندما يحتير المحتير المظحلم =x   دىددد واددد؛ 

x  .يمثم المحتير المظحلم = 

b .يمثم الملداز الثادد في معا لة طغ الاثتام العاة = 
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 ي ي:هما bو  aثحد  كيمة وم مي 

a= 
 ∑        ∑     ∑    

 ∑       ∑       
 

 ديحد  هماي ي:    bاما دالقظبة ٌ   aفرا دالقظبة لنمعامم 

  b= -a  

 دترات. 6مثاٌ: ابفدوٌ الحالي طات دىمية المبيعات طضٌ 

 6 5 4 3 2 1 الفترات

 201 081 071 051 021 011 همية المبيعات

 .8و 7المعنىب: ثلديس همية المبيعات لنفترد 

 Y XY Xi2همية المبيعات  Xالفترات 

1 100 011 0 

2 120 241 4 

3 150 451 9 

4 170 681 06 

5 180 911 25 

6 210 0261 36 

20 931 3631 90 

 

ا معا لييية طيييغ الاثتيييام العييياة . لحصيييبد ليييدين81.13هيييي  bن وكيمييية  20.42هيييي  aابفيييدوٌ نتيييد أا كيمييية دا لحميييا  ل ييي  

   الحالية:

 y=21.42x +80,03 

 ديا يحد الحعىيض في المعا لة الحالية: 8والفترد  7فعدفا نلىة دححديد وم مي همية المبيعات لنفترد 

 y=21.42x +80,03 

 ؛وددد 229997نتد همية المبيعات جظاو   7دالقظبة لنفترد  -

 وددد. 250939همية المبيعات جظاو   8وبالقظبة لنفترد  -
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في فعض ابحا ت نلىة دحظاب معامم الازثباط لححديد مدي و ى  لضكة ديا محتيريي دالدز ة  معامل الارجباط:

العضكةن و كىد فرم أو ظس يةن هرلً معسدة  ز ة أظبيعة فرم العضكة فم هي لىظية ول ن دا ضادة ال  معسدة ال 

 يحظا هماي ي: والر  rضمي فرا نلىة دحظاب معامم الازثباط 

  R= 
 ∑         ̅          

 √∑            ∑           
  

 

سدة فم فنان لضكة ديا فرم المصازيف وهمية مثاٌ: لدينا ديانات طااة دمصازيف البي  والحىشي ن ونسيد مع

 المبيعات.

 6 5 4 3 2 1 الفتراث

 211 181 171 151 121 111 كميت المبيعاث

 351 321 311 281 241 211 مصاريف البيع والتوزيع

 ابحم:

X  كميت

 المبيعاث

مصاريف البيع 

Y 

       ̅                   ̅                               

100 21 -55 -8 441 3125 64 

120 24 -35 -4 141 1225 16 

150 28 -5 11 1 25 11 

170 31 15 2 31 225 4 

180 32 25 4 111 625 16 

210 34 55 6 331 3125 36 

931 168 11 11 1141 8151 136 

 

 ̅= 
 ∑            

 
 

055 = ̅= 
      

 
 

 ̅= 
 ∑         

 
 

    ̅= 
     

 
 

= 28 

 ثباطن دالحعىيض نتد:فعد ذلً نلىة دحظاب معامم الاز 

   0,9885 =R= 
    

 √          
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معنض فرا أا فنان لضكة ظس ية ديا همية المبيعات ومصازيف البي  والحىشي ن واا فرم العضكة هي لضكة كىية ديا 

 المحتيريي.

ي العضكييية ظس ييييةن ن دعنيييدما يييييىا معاميييم الازثبييياط مى يييا نليييىٌ لييي0و + 0-معاميييم الازثبييياط محصيييىز دييييا ملاحظوووت: 

 ولندما ييىا طالا نلىٌ لي العضكة أ  ا لىظية.

يمىي الدا  الميزانية الحلديسية لنمبيعات ودلا لعدد اطاليا مخ ا ميزانية  طرق اعداد الميزانيت التلديريت ل مبيعاث:

حلديسية لنمبيعات دظا الفترات الصمنيةن هما يمىي الدا  الميزانية الثلديسية دظا المنحى اتن دظا المناظمن 

 معحمديي ل    مي  العىامم الظادلة ن وال د جعسف دالميزانية الم حنعة.

ودلييا ل ييرا يييحد الييدا  ميزانييية ثلديسييية لنمبيعييات يييحد ثىشييي  د  ييا فييرم  الميزانيووت التلديريووت حضووب الفتووراث السمنيووت:.1

ف دصيييم الصييييفن دظيييا دتيييرات شمنيييية معينييية مححافعيييةن هيييأا ييييحد ثىشيييي  الم -المبيعيييات-الاطييييرد بيعيييات دظيييا الفصيييىٌ

و الم طظيية أا الشييسهة أو دظييا الاشيي س مييثض  ييانفين ديفييس ن مييازض...ن والظيي ا فييي ذلييً أابيسيييفن الشييحاا والسبييي   ن 

   ث ي  منحتا  ا  دعة واددد وانما طضٌ دترات شمنية معينة.

 يييا فيييي دتيييرد واديييدد هيييرلً   ث يييي  منحتا  يييا فيييي ا الشيييسهة   ث يييي  منحتا أمثنميييا المنووواطم: الميزانيوووت التلديريوووت حضوووب .2

منعلة وادددن لرا جعمم الشسهة ل   الدا  ميزانية ثلديسية ثسافي د  ا مناظم ثىشيي  منحتا  يان دميثض ثحيد  مبيعا  يا 

ن أو ثحييد  الى ييييات ال ييد ث يييي  د  ييا منحتا  يييا مييثض فظيييىسدن فييي المنييياظم الازبعيية لنيييىظي الشييسق التيييسب الشييماٌ وابفنيييىب

 الىا  ن ابفصا س العاامةن..... 

ودليا ل يرا ييحد اليدا  ميزانيية ثلديسيية لنمبيعيات ثحهيمي المنحتيات ال يد ث يع يا المنتجواث: الميزانيت التلديريت حضب .3

و منحتيات طااية دالس ياٌ واطيسي طااية دالقظياا أالشسهةن دمثض ثىشع منحتيات الشيسهة الي  منحتيات ايتيرد وهبييردن 

 وفىرا.

وهيي الميزانيية ال يد ييحد اليدا فا وال يد ييحد مسالياد د  يا ويم العىاميم الظيادلةن المنعليةن  المخت طت:ت التلديريت الميزاني.4

 الفصمن ثصقيف المنحى .

  يى ييد شيييم كييانىني طاايية دالميزانييية الحلديسييية لىييع الميزانييية ال ييد يييحد الييدا فا ودلييا لنمحاطييبة الماليييةن  ملاحظووت:

 زانية الدا فا ودلا لما يسونه مناطبا ل د.مما مظمد لمعد  فرم المي

دحلييديس المبيعييات وفييي   اييية الفتييرد يييحد ملازنيية المبيعييات الملييدزد ميي  المبيعييات فعييد اللييياة  حضوواالا الانحراتوواث وجح ي هووا:

المنتييصد ليييحد اطييح سا  الانحسادييات وثحييحيح ا  دلييان ثحظييا الانحسادييات مييي طييضٌ ملازنيية زكييد الالميياٌ المحلييم ميي  

 الالماٌ الملدز.زكد 



 محاطبة وثدكيم-الظنة الثانية ماطتر محاطبة                      محاضسات في ملياض مساكبة الخظيير المعمم 

 

 جودي محمد رمسي  من اعداد الاصتاذ الدكتور:

 

   لنىديييدد. فييييي   ايييية الظيييينة ثييييد  21وديييدد فظييييعس 0111كيييدزت الشييييسهة مبيعا  يييا هميييياي ي:  2122ميييثض: فييييي ددايييية طيييينة 

   .  22وددد فظعس  0011ا المبيعات المحللة دعض هي أمضدظة 

 المبيعات الملدزد -مي طضٌ ما طبم نتد: الانحساف = المبيعات المحللة

     20X1000 =  24211-21111 =4211ف -  22X1100= ف 

ولنيدما يييىا الانحيساف  ا الشسهة داليد اه ير مميا كيدزت د يرا الانحيساف فيي اياب. الشيسهة.أفرا الفسق مى ا معنام 

 كم مما كدزتن وفى انحساف في غير ااب. الشسهة.أا الشسهة دالد أطالا معنام 

 ودسق همية.طس ال  دسق طعس دالقظبة لضنحساف الا مالي يحنم فى ال جح يل الانحراف: 

 الظعس الملدز  الىمية الفعنية.–دظاب دسق الظعس = ف الظعس الفع ي 

 الىمية الملدزد  الظعس الملدز.–دظاب دسق الىمية = ف الىمية الفعنية 

 دالحعىيض نتد: 

 2211=  0011  21– 22دظاب دسق الظعس = ف 

 211=  21  0111– 0011دظاب دسق الىمية = ف 

    الر  ثد دظاده في البداية.2411الانحساف الا مالي  دتم  فريي الفسكيا نتد

 


