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 محاضرة: طريقت الخكلفت على أصاش الأنشطت

 

ادي الع يدد   هايدخ  اصدخا امثسدد  هده  الطريقدت أثد ر الخطددفياث ادي أصدالسب ا حاصد ت  حعد   

من ا ؤصضداث الندعاعست اصا دت م ادا ا خفافد ة ادي ال تطدت ا خطدفية  حضدطى هده  الطريقدت   دى جحقسد  

. حضدى  مضخفى مخميز من ال قت اي ثضاب بساناث الخكلفت مدن صد ت جحلسدن الأنشدطت  اصدن ا ؤصضدت

 عددراب بالدضددمست اا  activity based coastingهدده  الطريقددت بطريقددت الخكلفددت علددى اصدداش  نشددطت 

 .ABCا اخنرة 

 .جعريف طريقة الحكلفة على اصاش الانشطة:1

أناددا نمدداخ لخانددسل الخكلفددت علددى مددرثلخيي: ثسدد  يددخ  اددي ا رثلددت حعددرب هدده  الطريقددت علددى  

الأا ى جانسل ععا در الخكدالسا الندعاعست  يدب ا  اعدرة علدى أثدفا  جكلفدت االالأدش حشدمن الأنشدطت  

 ا.جانسنها على ا عخجاث بمففب ع   الأنشطت ال زمت لإناائا ز  اي ا رثلت الثانست

اا عخففدددداث لددددي الالأددددش    الأنشددددطت لددددي الالأددددش حضدددد ال  مددددفاي  ي أي م دددد أ هدددده  الطريقددددت يخمثددددن ادددد

أي ا عخجاث لا حض ال  مفاي  ا نما أنشطت  ذل  أنه يدخ  جد دم ماخلدا   بمعن  حض ال  هه  الأنشطت

هدده  الأصيددبة   الأنشددطت لسددخ  ذعدد  ذلدد  جح يدد  جكلفددت هدده  الأنشددطت ا ددفاي  ا ضدد النت مددن طددرب هدده 

ضددددوب أا ميدددخ  جحمسددددن جكلف ادددا علددددى ا عخجدددداث ا ضددد النت لهدددده  الأنشدددطت اذلدددد  باصددددخا اخ مدددا  ضددددى  ب

 مففت الخكلفت.

 . خطوات ثطبيق طريقة الحكلفة على اصاش الانشطة: 2

 لمخرجات:لثحدًد الأنشطة اللازمة  1.2

مجمفعددت مددن العملسدداث أا تفددرا اث الالأددش حشددكن وسمددا بس اددا فددفهر العمددن الدده   نشددطت لددي 

 يخ  جعفسه   اصن الشركت.

مهمددت صا ددت  أا مجمفعددت مددن ا هدداخ لهددا نفددط الط سعددت حعمددن  اعلددى أناددكمددا حعددرب الأنشددطت 

 يي.على زيا ة قسمت عع   ع ا  معخفج مع

 ا مددن نشددا  اإنخدداج ا عددخل اذلدد  ابخدد جح يدد  فمسددم الأنشددطت ا رج طددت بيددخ  هدده  اطوطددفة اددي  

اطحنفت على ا فاي    ى  ايدت حضدلس  ا عخدفج   دى العمسدن  اادي هده  ا رثلدت يمندن م ثمدت الع يد  مدن 

 الأنشطت ال زمت لهها ا عخفج.

ادددي ثالدددت  دددفي أي هعددداالأ الع يددد  مدددن الأنشدددطت ودددإي هدددها صدددفب يدددؤزر علدددى  قدددت ا دددحت هدددها ا 

مجمفعددداث أا ج فيدددب هددده   نشدددطت ادددي قسددد ا  لهدددها وإنددده يدددخ  ججمسدددم العمدددن ثسددد  أنددده ينددد   أك دددب حع
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جحخدددف   دددن م ادددا علدددى مجمفعدددت مدددن الأنشدددطت  COSTS POOLSحضدددى  بددداثفا  الخكلفدددت مخجانضدددت 

 ا خجانضت.

 ي هما:يخ  ججمسم الأنشطت لفرضيي أصاصيا 

 الفر  الأات هف الخجانط بيي الأنشطت. -

 الفر  الثاني أي الخكالسا جدعاصب طر يا.  -

لغددددددر  جحلسددددددن الأنشددددددطت يددددددخ  جحيدددددديب صددددددرالت الخدددددد و  الالأددددددش ج دددددديي ماخلددددددا العملسدددددداث الخندددددد سعست  -

مها ك ياعت للعمد  . علدى أي ساالأنشطت ا اخلفت ب  ا من  صفت ا فا  الأالست للمنعم   ى  ايت حضل

 فه.اصن ال شا  اجكلحشمن هه  اطورالت الفقذ االأث ار ا اخلفت  

ععدد  جح يدد  الأنشددطت لا  شدديب  الخمسيددز بدديي الأنشددطت الرلتضددست االأنشددطت ا ضدداع ة كمددا اددي الطددر   -

 الخقلس يت.

 ععددددد  جح يددددد  الأنشدددددطت صدددددفب يدددددخ  م ثمدددددت أي هعددددداالأ أنشدددددطت جيدددددسا قسمدددددت بال ضددددد ت للمؤصضدددددت -

سدددن الأنشدددطت  ضدددداع ة اددددي عملسدددت جحل ABCاأنشدددطت أصدددرى لا جيدددسا قسمدددت  اهددددها مدددا جدسحددده طريقدددت 

ت اية علددى اجادداذ القدددراياث ذشدداي الأنشددطت الالأدددش لا جيددسا قسمددت  دددالخالي ع اددا مددث  اجلق ادددا مددن ععددد  

 الغيب.

 ثحدًد ثكلفة الأنشطة:  2.2

جكلفددت الأنشددطت لددي مجمددف  جكددالسا عفامددن تنخدداج الالأددش جدد  جد عهددا اج دديي أناددا جاددل نشددا  

 معيي.

محاصددد ت الخكدددالسا علدددى أصددداش الأنشدددطت بخاندددسل يقدددفخ مندددم  نمددداخ وفدددي هددده  ا رثلدددت 

جكالسا ا فاي  على الأنشدطت ا اخلفدت اذلد  لخح يد  جكلفدت ا دفاي  ا ضدخا مت   ا   دن نشدا  اذلد  

بإصددددخا اخ مجمفعددددت مددددن الطددددر   صاصددددست كطريقددددت الخانددددسل ا  اعددددر  طريقددددت الخقدددد ير  طريقددددت 

 الخانسل العشفائي.

كلفدددت الأنشدددطت حعخمددد  علددددى جد دددم الخكدددالسا اطوا دددت باصدددخا اخ ا دددفاي  علددددى عملسدددت جح يددد  ج

 نشددطت اذلدد  مددن صدد ت  ياصددت الع قددت الضدد وست بدديي اصددخا اخ ا ددفاي  ا دديي مارفدداث  ددن نشددا   

اذلدد  بالاعخمددا  علددى مقسدداش ال شددا  مضددوب الخكلفددت اذ أندده مددن ا عطقددي أي جكددفي هعدداالأ ع قددت بدديي 

لخكلفدددت وسيددددا ة عددد   صدددداعاث حشدددغسن ةلاث يددددؤ   ا دددى زيددددا ة جكدددالسا حشددددغسن ا دددفاي  ا ددديي مضددددو اث ا

 ةلاث.

 ثحدًد مضبب الحكلفة لكل نشاط: 3.2

بخح يدددددد  اثدددددد اث العمددددددن الالأددددددش حضددددددخا خ اددددددي جحمسددددددن نقددددددفخ طريقددددددت الأقضدددددداخ ا خجانضددددددت اددددددي 

الخكلفددت  تنفددط اليددبش  بال ضدد ت لطريقدد .ا ندداييا  يددب ا  اعددرة لهدده  الأقضدداخ علددى ماخلددا ا عخجدداث
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وإندده يددخ  جح يدد  مضددوب الخكلفدددت لكددن نشددا  االالأددش حضددخا خ اددي مكدداي اثددد اث علددى أصدداش الأنشددطت 

لكدن نشدا  صدفب يدخ  جح يد  مضدوب جكلفدت لسدخ  اصدخا امه ادي جحمسدن جكدالسا هده  أنه العمن ذل  

 .الأنشطت على ماخلا ا عخجاث

 عددرب علددى    كمددا مضددوب الخكلفددت علددى أندده العامددن الدده   ضددوب أا يقددف  جكلفددت ال شددا  عددرب

بمعنددد  أي هدددها ا ضدددوب صدددفب  ضددداه  ادددي جح يددد     أنددده عامدددن  ضدددم  بخفضددديب حغيدددباث جكدددالسا ال شدددا

 . اذا  مضوب الخكلفت هف  للر ت بيي جكلفت الأنشطت ا يي ا عخجاث ااطو ماث.مضل  الخكلفت

ت من مضو اث الخكلفت لع   من  نشطت امثات ذلد  يمهدر ادي اطلد ات يمنن جح ي  مجمفع

 الخا ي:

 مضوب الخكلفت ال شا 

 ف الت  نخاج

 طلب ا فا 

 اصخ خ ا فا 

 اع ا  اججهيز ةلاث

 حشغسن ةلاث

  سانت ةلاث

 يقابت اطلف ة

 حع طت ا عخجاث

 ال سم

 حع طت احغلسا 

 الخاسين

  لخماي االخحنسن

 ا عاالت

 العقن االشحن 

 

 ا اية الدضفي 

 

 ال عايت ا ع ي

 ع    اياث  نخاج

 ع   ااامر الشرا 

 ع   مراث جفيي  ا فا 

 ع   مراث  ع ا 

 ع   صاعاث حشغسن ةلاث

 ع   مراث النسانت

 ع   مراث الفحل

 ع    اامر ا ضلمت

 افما ي ا  سعاث

 ع   اا ازي اا حل  الفث اث ا طلف ت

 ع   اا ازي اا قسمت الفث اث ا عقفلت

 ع   الففاجيب النا ية

 ازي اا قسمت اا ع   ال عف  ا عقفلت اا ع   مراث ا عاالت

عدد   صدداعاث حشددغسن صددساياث العقددن اا عدد   اا قسمددت ال عددف  ا عقفلددت اا قسمددت 

 الفث اث ا عقفلت اا ع   طل ساث العم  

طل سدداث العمددد   اا عدد   العمددد   اا  مقدد اي الفقددذ ا ضددددعفه اددي العمدددن اا عدد  

 ع   الففاجيب النا ية

 كمست اا قسمت الفث اث ا  اعت اا ع   اا قسمت  ع ناث.

عع  اصخساي مضوب الخكلفت لكن نشا  وإنه  شيب  ضدراية أي يدخ  اصخسداي  ب قدت ا داك ب ثدهي 

 ايخ  اصخساي  ل عخ اياث الخالست: 

 ؛يخميز باعلى  يفت ايج ا  مم مجمفعت جكالسا ال شا  أي -

 ب؛صهفلت اطحنفت على ال ساناث باها ا ضو -

 ؛أي يكفي قابن للقساش -
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 ثحميل ثكاليف الأنشطة على المنحجات: 4.2

اددي هددده  ا رثلدددت يدددخ  جانددسل الخكدددالسا اطوا دددت با نشدددطت  اصددن  دددن اعدددا  علدددى ا عخجددداث  

جحمسددددن جكددددالسا هدددده  اددددي هدددده  ا رثلددددت يددددخ  ال االسددددت اذلدددد  بإصددددخا اخ معدددد ت جكلفددددت  ددددن اعددددا . ثسدددد  

الأنشدددطت علدددى ماخلدددا ا عخجددداث اذلددد  ثضدددب مدددا اصددد النخه هددده  ا عخجددداث مدددن هددده  الأنشدددطت ايدددخ  

  ضى  بمضوب الخكلفت.ذل  باصخا اخ ما 

 ج اصدددداعاث حشددددغسن ةلاث كمضددددوب لهددددها 011111اذا  دددداي اعددددا  جكلفددددت اهددددخ الأ ةلاث هددددف  مثااااا :

صداعت اا عخدفج 01111صداعت مفزعدت بديي ندفعيي مدن ا عخجداث ا عخدفج الأات 01111ال شا  ق  بلغذ 

 :صاعت وإي مع ت جكلفت اعا  جكلفت اهخ الأ ةلاث يحضب كمايلي01111الثاني 

صدددداعت عمددددن لعحنددددن علددددى 01111 ج الالأددددش جمثددددن قسمددددت  هددددخ الأ علددددى 011111يددددخ  قضددددمت 

  ج لضاعت.5,2ندسجت 

ا اصدددخا اخ هدددها ا عددد ت يمندددن ثضددداب نندددتب  دددن معخدددفج مدددن جكلفدددت  هدددخ الأ ثسددد  يكدددفي 

 ذل  كمايلي:

  جx 5,2 =52111صاعت  01111ا عخفج  ات = -

  ج.x 5,2  =02111صاعت  01111ا عخفج الثاني =  -

يدددخ  جح يددد  جكلفدددت تنخددداج ثضدددب هددده  الطريقدددت اذلددد  ذعددد  ثضددداب الخكدددالسا ا  اعدددرة كمدددا جحضدددب 

بالطريقددددت العا يددددت لسددددخ  ذعدددد  ذلدددد   ضدددداوت مجمددددف  جكلفددددت الأنشددددطت الالأددددش يجددددب أ ائاددددا لإجمدددداخ عملسددددت 

  .تنخاج االدضلس    ى العم 

 الانشطة: الحكلفة على اصاشطريقة ومحددات ثطبيق مساًا .3

 صا ت م اا النعاعست لهه  الطريقت ييفي عل اا مجمفعت من ا سايا م اا:  شر اث  السجط 

  نشدطتية جكدالسا الأا  نشطت امضو اث اص ا الأ ا دفاي  ا دى اليبعدس  ادي يؤ   اليبكيز على الأ -

 ؛الخح ي  ال قس  لخكلفت ا عخجاثا 

جيددسا قسمددت للشددركت يددؤ   ا ددى محاالددت جحلسددن الأنشددطت ا ددى أنشددطت جيددسا قسمددت اأصددرى لا  -

اصدددد عا  هددده  الأنشدددطت الأصيدددبة أا علدددى الأقدددن جقلسدددن حلددد  مدددفاي  الشدددركت ا ففهدددت ا دددى جلددد  

  نشطت مما يععنط بالإيجاب على جافسض الخكلفت؛

حضدددم  بمعرودددت  دددن الأنشدددطت ا ضدددخا مت ادددي  نخددداج معخدددفج معددديي ابخددد ا ا مدددن اطحندددفت علدددى  -

 ث؛ا عخفج اي عكله ال اائي  كما حضم  ثضاب جكلفت العملسا ا فاي    ى  ايت حضلس 
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ت الرقابدددت علدددى الخكدددالسا نمدددرا  نادددا جفيدددب  علدددى مضدددخفى يدددمدددن مساياهدددا كدددهل  جدددؤ     دددى جقف  -

ال شددددا  ثسدددد  جحدددد ر بتعمددددا يركددددس العمددددفذج الخقلسدددد   الرقابددددت علددددى الخكددددالسا علددددى ا ضددددخفى 

 ؛اار الخكالس نخاج الضلم اث  ال اائي للمعخفج أ  ذع   جماخ

ا ضدخغلت ممثلدت ادي الأنشدطت  يدب ا عخجدت الالأدش بقسدذ  اي  نشدطت يمهدر الطاقداث  يدب جحلسدن الأ -

اصدددددددخا اخ مدددددددن ق دددددددن ا عخجددددددداث ال االسدددددددت  ا الخدددددددا ي يمندددددددن لددددددد  اية اجاددددددداذ قرايا ادددددددا اطوا ددددددددت 

 باصخا اخ هه  الطاقاث  يب ا ضخغلت.

 :م اانعف اث ذعض اليثيب   الر   من هه  ا سايا  لا أي جط س  هه  الطريقتا 

 ؛ عف ت الخح ي  ال قس  لخكلفت الأنشطت صا ت اي ثالت افف  ع   ك يب م اا -

 جفاور مجمفعت من مضو اث الخكلفت ا رج ت با نشطت ا اخلفت؛ -

جقسددس  زمددن عمددن العامددن علددى ماخلددا الأنشددطت الالأددش قدداخ بإنجازهددا لددتط  المددا صددهن صا ددت  -

  ؛وسما يخعل  بالعمن ت اي 

اث يخطلددب أمددفات  ددومت بالإضدداوت   ددى شددر اددي الالخكلفددت علددى أصدداش الأنشددطت جط سدد  نمدداخ  -

 اصخغراقه لفقذ ك يب.

 

 

 

 


