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 مقدمة 

.ّفهوّوالمجتمعّالسلبيّعلىّالاقتصادّوالمؤسساتّالعامةنظراّاّلتأثيرهّّ؛بالغةالهميةّالأدراسةّأسبابّالفسادّمنّالمواضيعّذاتّّتعدّ 
يؤديّإلىّفقدانّالثقةّبينّالحكومةّوالمواطنين،ّكماّيؤثرّسلبًاّعلىّجودةّالخدماتّالمقدمةّويتسببّفيّهدرّالمواردّالماليةّوالبشرية.ّ
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ي ويقدمّالتدابيرّالوقائيةّوالحلولّالملائمةّوالمدروسةّّكظاهرةّسلبيةّفيّالمجتمعّتعيقّتقدمهّوتطوره،ّهعلىّالعواملّالمؤثرةّفيّتفش 
 ه.للتخفيفّمن

ّعزيزّالطالبّبعدّنهايةّدراستكّللمحاضرةّستتمكنّمن: الأهداف السلوكية:
ّالتعرفّعلىّأسبابّالفساد.ّّ-

ّفترضّانهّلديكّمعارفّسابقةّحول:عزيزيّالطالبّي المكتسبات القبلية:
ّمفهومّالفسادّ-
 أشكالّالفسادّ-

 المحتوى التعليمي:
ّالأسبابّالسياسية -1
ّالأسبابّالاقتصاديةّ-2
ّالأسبابّالاجتماعيةّ-3
ّالأسبابّالقيميةّ-4
ّالأسبابّالهيكليةّ-5
ّالأسبابّالحضريةّ-6
ّالأسبابّالبيولوجيةّوالفيزيولوجيةّ-7
ّالأسبابّالمركبةّ-8
ّالأسبابّالعامةّللفسادّ-9

 أسباب الفساد
 
 



 
 الأسباب السياسية: -1

الفسادّالسياسيّواحدةّّظاهرةقدّأصبحتّوّّ.بشكلّمباشرتؤثرّالسياسةّعلىّحياةّالافرادّوالمجتمعاتّوعلىّالتنميةّالمستدامةّّّّّ
وهناكّالعديدّمنّالأسبابّالسياسيةّالتيّتؤديّالىّتفشيّمنّأبرزّالتحدياتّالتيّتواجهّالأنظمةّالحكوميةّفيّالعديدّمنّدولّالعالم.ّ

ّ:الأسبابهذهّومنّبينّظاهرةّالفساد،ّ
الهياكلّالقانونيةّوالرقابية،ّيسهلّعلىّالمسؤولينّالفاسدينّّوكذاّضعفعدمّالاستقرارّالسياسيّوّّضعفّالمؤسساتّالسياسيةّ-

 .ارتكابّأفعالهمّدونّرقابة
الفساد.ّفجوهرياّالضغوطّالسياسية،ّمثلّالصراعاتّعلىّالسلطةّوالتنافسّبينّالأحزاب،ّدوراًّّ- قدّيؤديّالنزاعّبينّالفصائلّفيّزيادةّ

ّالسياسيةّإلىّتبنيّممارساتّفاسدةّمنّأجلّالحفاظّعلىّالسلطةّأوّتحقيقّمكاسبّخاصة.ّ
الةّوعقوباتّرادعةّفيّارتكابّالمخالفاتغيابّالشفافيةّوالمساءلةّ-  .،ّيُعززّمنّبيئةّالفساد،ّحيثّيُستغلّعدمّوجودّرقابةّفع 
تشكيلّسلوكّالأفراد.ّففيّالمجتمعاتّالتيّتسودّفيهاّقيمّالفسادّّيسهمّفيلمجتمعّوالسويةّفيّاّالمستقيمةالثقافةّالسياسيةّّغيابّ-

ّ.للحصولّعلىّالحقوق،ّيصبحّالفسادّسلوكًاّمقبولًا،ّمماّيُعززّمنّاستمرارهّوانتشارهوالابتزازّوسائلّفيهاّالرشوةّّوتعدّ 
 (:2011)ليمام، ويضيفّ

الازمةّالسياسيةّالناجمةّعنّعدمّمشروعيةّالنظامّالسياسي.ّففقدانّالسلطةّالحاكمةّللشرعيةّالتيّيقومّليهاّأيّنظامّحكمّفيّّ-
ّالدول،ّيجعلّمنّالفسادّأداةّللحكم.ّ

الحقوقّوالامتيازاتّالقانونيةّالتيّتُمنحّلبعضّالفئاتّمنّالأفراد،ّمثلّفالحصانةّالسياسيةّالتيّيتمتعّبهاّالمسؤولينّفيّالدولة،ّّ-
والممارساتّغيرّالقانونيّحمايتهمّمنّالمساءلةّالقانونيةّأوّالملاحقةّالقضائيةّعنّالأفعالّّتهدفّالىالنواب،ّالوزراء،ّوالرؤساء،ّ

ودونّفيّالقيامّبممارساتّفاسدةّهذهّالحصانةّالافرادّيستغلّالبعضّمنّهؤلاءّالتيّيقومونّبهاّخلالّأدائهمّلمهامهمّالرسمية.ّ
 .خوفّمنّالضغوطّأوّالملاحقاتّالقانونية

وخططّتتطلبّمعالجةّ بناءّمؤسساتّقوية،ّوتعزيزّ،ّمنّخلالّشاملةّمنّقبلّالحكوماتّوالمجتمعاتّعلىّحدّسواءالفسادّإرادةّجادةّ
الةّفيّالحياةّالسياسيةالشفافيةّوالمساءلة،ّوتعليمّالأفرادّحولّأهميةّالنزاهةّ ّ.والمشاركةّالفع 

 الأسباب الاقتصادية: -2
خصبةّبيئةّالاقتصاديةّتسهمّفيّخلقّّفالأسبابالعادلّللثروةّوالفرصّالاقتصادية.ّغيرّالتوزيعّوّمستوىّالفقرّالأسبابّالاقتصاديةّتشملّ

ّوالجماعاتّيؤديّإلىّتحقيقّمصالحّالأفرادّالذينّيملكونّالنفوذّوالسلطة.،ّإذّأنّالتفاوتّالاقتصاديّوالماليّبينّالأفرادّلفسادعلىّاّومشجعة
ّ(2019)حفناوي، ومنّالأسبابّالاقتصاديةّالتيّتؤديّالىّتفشيّالفسادّماّيلي:ّ

ّإلىّتدنيّمستوياتّتمايؤديّحوهذاّالأمرّأساسياّلإحداثّأيّتطورّوتنميةّاقتصادية،ّّاتخلفّالبنيةّالاقتصادية،ّوالتيّتعدّشرط-
كقبولّ،ّالعامّالبحثّعنّأساليبّخارجّإطارّالقانونّوالنظامّ،ّمماّيدفعهمّإلىيع،ّومنّثمّانخفاضّمستوىّالمعيشةالإنتاجّوالتصن

ّدخلهمّومعيشتهم.تحسينّمستوىّلّ،ّالتعديّعلىّالقوانينّو...الاحتيال،ّبيعّالممتلكاتّالعامةّوغيرهاّالرشوة،ّالاختلاس،
فتعيشّطبقةّمنّالمجتمعّفيّثراءّفاحشّبينماّ،ّالىّظهورّالطبقيةّفيّالمجتمعّالعدالةّفيّتوزيعّالدخلّوالثروة،ّيؤديّانعدامّ-

مكاسبّيسعىّبعضّالأفرادّإلىّاستغلالّالمنصبّأوّالوظيفةّالعامةّفيّتحقيقّّأخرىّتعانيّالفقر.ّوللتخلصّمنّالفقرّوالعوز
ّ.ّمادية



وماّيتطلبهّذلكّمنّإعادةّترتيبّعناصرّالبيئةّالاقتصاديةّالعالميّلمدروسّإلىّاقتصادّالسوقّوغيرّالهّالتحولّغيرّالمخططّ -
ّ ّالتحول، ّمنالمحليةّعلىّنحوّيخدمّهذا ّأبرزّأساليبهّّولعل  ّلمتطلباتّخصخصةّشركاتّومؤسساتّالقطاعّالعامّوبيعها تلبية

ةّانتفاعّمجموعاتّمنّالأفرادّممنّتقلدواّمناصبّعامةّفيّإدارةّدوليةّمنّاتفاقياتّأوّغيرها...ّهذاّالتحولّيلازمهّعادوإملاءاتّ
ّ.كالرشوةّوالمحسوبيةّوالاستيلاءّعلىّالمالّالعامّشركاتّالقطاعّالعام،ّمقابلّقيامهمّبممارساتّهيّمنّقبيلّالفسادّالإداريّ

،ّلاّيتناسبّمعّماّيقدمهّمنّخدماتّأثناءّساعاتّأنّماّيتقاضاهّمنّأجرحيثّيعتقدّالموظفّ،ّالموظفينوّّالعمالأجورّتدنيّ ّ-
اتّغيرّيدفعهّباتجاهّممارساحتياجاتهّالضرورية،ّالأمرّالذيّالعملّالرسمية،ّفضلاّعنّأنّهذاّالأجرّلاّيكفيّلسدّالحدّالأدنىّ

ّأخلاقيةّوغيرّقانونيةّمستغلينّبذلكّوظائفهمّومناصبهم.ّ
فيهّعلىّسدّّيعجزالشرائيةّللموظفّإلىّالحدّالذيّّالقدرةبالتضخم،ّوانخفاضّارتفاعّالمستوىّالعامّللأسعارّأوّماّيعرفّّ-

تلكّالأسعارّمنّّالىّمسايرة،ّمماّيدفعهّالأسعارّالمستمراحتياجاتهّمنّالسلعّوالخدماتّالمختلفة،ّبسببّعدمّقدرتهّعلىّارتفاعّ
 .ّخلالّاستغلالّوظيفتهّبشتىّالوسائل

همّبشكلّكبيرّفيّالحدّمنّحالاتّالفساد،ّحيثّيرّفرصّالعملّاللائقةّيمكنّأنّيسيةّوتوفومنّهنا،ّفإنّتحسينّالظروفّالاقتصاد
رشاوىّأوّممارسةّالفساد.ّبالإضافةّإلىّاليكونّلدىّالأفرادّدخلًاّمادياًّمستقراًّيلبيّاحتياجاتهمّالأساسيةّويخفضّمنّفرصّتلقيّ

منّخلالّتنفيذّسياساتّتشجعّعلىّالشفافيةّوتنظيمّاستخدامّالمواردّّذلك،ّيمكنّأنّتلعبّالحكوماتّدورًاّهامًاّفيّالحدّمنّالفساد
الماليةّبشكلّفعالّوملتزمّبالضوابطّالقانونية.ّوتقومّهذهّالسياساتّعلىّتوفيرّفرصّإدارةّعادلةّومتكافئةّللجميع،ّوبالإضافةّإلىّ

ة،ّمنّخلالّتقديمّدوراتّتدريبيةّوبرامجّتثقيفيةّذلك،ّيمكنّللجهاتّالمعنيةّالعملّعلىّتعزيزّالتوعيةّبأخلاقياتّالعملّوالإدارّ
للعاملينّفيّالقطاعّالعامّوالقطاعّالخاص.ّيتمّتسليطّالضوءّعلىّأخطارّالفسادّوآثارهّالسلبيةّعلىّالمؤسساتّوالمجتمعات،ّمماّ

مراقبةّالنظامّالماليّوالمصرفيّّيجبّالإشارةّإلىّأهميةوّّزّالنزاهةّفيّالعملياتّالإدارية.قدّيسهمّفيّتغييرّالثقافةّالمؤسسيةّوتعزي
ّوتنظيمهّبشكلّفعالّلمكافحةّالفسادّالوظيفيّوالإداري.ّ

تحقيقّالاستقرارّالاقتصاديّوالاجتماعيّوالماليّيعززّالنموّالمستدامّوالتنميةّالشاملة،ّويعملّعلىّتحسينّجودةّالحياةّوتعزيزّإنّ
 (2022 ،محمد؛ 2022؛ سعيد، 2022، )سلطانرخاءّالمجتمعات.ّ

ولاّتقتصرّالأسبابّالاقتصاديةّعلىّالقطاعّالعامّدونّالخاص،ّفهذهّالأسبابّترتبطّبالفردّالعاملّوالموظفّالمعرضّلظروفّ
ّاقتصاديةّتخيطّحولهّشبكةّمنّالأعذارّوالحججّيلجاّاليهاّمبرراّسلوكاتهّالفاسدة.

 :الأسباب الاجتماعية -3
ّومنّهذهّالآساب:ّفيّالمجتمع.بشكلّكبيرّالأسبابّالاجتماعيةّوتسهمّفيّانتشارّظاهرةّالفسادّّتتعدّوتتنوع

غيرّالمشروعةّلتحسينّوضعهمّّالطرقّونّإلىّؤّوالاستغلال،ّويجعلهمّيلجّالرشوةيجعلّالأفرادّأكثرّعرضةّلقبولّالذيّالفقرّّ-
ّأنّّ.المعيشيّوتلبيةّاحتياجاتهم ورطّالأفرادّفيّأفعالّفاسدةّنتيجةّالحاجةّالملحةّللمالّوالخدماتّيزيدّمنّاحتماليةّتالفقرّكما

ّالأساسيةّالتيّلاّيستطيعونّالحصولّعليها.
شعورّبالظلمّوالتهميشّمنّقبلّالفئاتّالأقلّحظًا،ّالإلىّّيؤديالطبقاتّالاجتماعيةّبينّالافرادّيخلقّّالفروقّالاجتماعيةّالكبيرةّ-
ّكوسيلةّللتصديّلهذهّالظروفّومواجهتها.تزيدّمنّفرصّاللجوءّإلىّالفسادّوّ
فقدّتكونّبعضّالقيمّالتقليديةّتشجعّعلىّقبولّالفسادّكسبيلّللنجاحّأوّالحصولّعلىّالمكاسبّبطرقّّ؛التقاليدّوالقيمّالاجتماعيةّ-

ّغيرّقانونية،ّمماّيعطيّانطباعاًّلدىّالناسّبأنّالفسادّهوّسلوكّمقبولّأوّطريقةّشائعةّلتحقيقّالنجاح.



مستوىّالوعيّبالقيمّالأخلاقيةّوالسلوكياتّالصحيحةّفيّّضعفّفيّزيادةّانتشارّالفسادّمنّخلاليتسببانّقصّالوعيّوالتعليمّنّ-
ومنّجهةّيؤديّنقصّالوعيّوالتعليمّالىّجهلّالافرادّالمجتمعّوتدنيّمعرفةّالأفرادّبواجباتهمّومسؤولياتهمّفيّمكافحةّالفساد.ّ

سواءّكماّيؤديّإلىّنقصّالوعيّإلىّعدمّفهمّأهميةّالنزاهةّوالشفافيةّفيّالعملّعنّالممارساتّالفاسدة.ّّبالقوانينّوالعقوباتّالمترتبة
التعليمّعلىّدورّالفردّالوعيّالقطاعّالخاص،ّمماّيفتحّالبابّأمامّالفسادّوالتلاعب.ّبالإضافةّإلىّذلك،ّيؤثرّنقصّفيّّأوّالحكومي

إضافةّالتعرفّعلىّممارساتّالفسادّوالتصديّلهاّبفعالية.ّّيصعبّعليهماد،ّحيثّوالفسّاشكالفيّالمجتمعّوقدرتهّعلىّمقاومةّ
ّالأفرادّأكثرّعرضةّللانتهاكاتّوالاستغلالّبسببّضعفّدرايتهمّبحقوقهمّالقانونيةّوالاجتماعية.ّّالىّذلكّيكونّ

يجبّالعملّكماّّ.المجتمعالتيّتعززّالفسادّفيّّدمّالرشيدّوتغييرّالقيمّوالتقاليعلىّتعزيزّالشفافيةّوالحكّالعمليجبّّومنّهناّّّّ
الجادّوالجماعيّعلىّتحقيقّتقدمّحقيقيّفيّمجالّتقليلّمستوىّالفقرّوتقليلّالتفاوتّالاجتماعيّفيّالمجتمعاتّمنّخلالّتحسينّ

والعدالةّالاجتماعيةّوالتقدمّالشا أنّتوليّأيضاّيجبّكماّمل.ّفرصّالعملّوتوفيرّالخدماتّالأساسيةّللجميع،ّوبالتاليّتعزيزّالمساواةّ
ّلتقليلّانتشارّ ّالوعيّبالقيمّالأخلاقيةّومكافحةّالفساد ّالنوعيّوزيادة ّبتوفيرّالتعليم ّكبيرًا هّالحكوماتّوالمؤسساتّالتعليميةّاهتمامًا

ّّ.وتعزيزّالنموّالاقتصاديّوالاجتماعيّالمستدام
ّ:الأسباب القيمية -4

والمعاييرّالاجتماعيةّوالأعرافّّلهشاشةّالمنظومةّالقيميةّللمجتمعالفسادّليسّمجردّمشكلةّاقتصاديةّأوّسياسية،ّوإنماّهوّانعكاسّ
الشخصيةّعلىّالافرادّللمكاسبّوالمصالحّتأثيرّهذهّالأسبابّيظهرّجليًاّعندماّفيّتفضيلّ.ّوإنّتشكلّالنسيجّالاجتماعيّالتي

الصدقّوالأمانة،ّوتفشيّالفرديةّعلىّحسابّكقيمّاليُعدّتراجعّوّالاستغلالّوالانتهاكّسلوكياتّمألوفة.ّّالقيمّالاجتماعية،ّويصبح
ّّ.فيّالمجتمعّيةرّالأخلاقييامعالالمصلحةّالعامة،ّمنّالمؤشراتّالدالةّعلىّانحرافّ

بشكلّكبيرّعلىّالسلوكّالإنساني،ّحيثّتسهمّفيّتحديدّكيفيةّتفاعلّالأفرادّمعّالآخرينّومعّمختلفّالمواقفّفيّّتؤثروأنّالقيمّ
.ّوعلىّالعكسّمنّذلك،ّوشرفّ،ّفإنهّيتجنبّالسلوكياتّالفاسدةّويسعىّللعملّبنزاهةوراسخةالحياة.ّفعندماّيكونّللفردّقيمّواضحةّ

الشخصّنحوّالفسادّوالسلوكياتّغيرّالأخلاقية.ّلذاّفإنّفهمّالقيمّوتعزيزهاّّحة،ّقدّينجرّ إذاّكانتّالقيمّغيرّمتماسكةّأوّغيرّواض
ّ.فيّالمجتمعّيمكنّأنّيلعبّدوراًّفعالاّفيّمكافحةّالفسادّوتعزيزّالنزاهةّوالشفافيةّفيّجميعّجوانبّالحياة

زّبلاّشكّانتشارّالفسادّفيّجميعّمناحيّالقيمّالسلبيةّالمشتملةّعلىّالطمعّالشديد،ّوالانحرافّعنّالنزاهة،ّوانعدامّاف لمسؤوليةّتعز 
ّ(2022؛ الشورى، 2021)إسماعيل، .ّوالاقتصاديةّوالسياسيةّالحياةّالاجتماعية

ّيلي:ّفيماّالمعاييرّالقيميةّالتيّتؤديّالىّالفسادّوتعزيزهّويمكنّتلخيصّ
والنزاهةّيمكنّأنّيؤثرّعلىّسلوكّالأفراد،ّّالعملّالصالحيحتذيّبهاّفيّأخلاقيةّحسنةّعدمّوجودّنماذجّوّ غيابّالقدوةّالحسنةّ-

ّ.مماّيؤديّإلىّتعزيزّالفساد
يصبحّالفسادّأكثرّشيوعًا.ّالأفرادّقدّيشعرونّبأنّالفسادّهوّسلوكّالأمانة،ّالمسؤوليةّمثلّالصدقّالنزاهة،ّ يةالأخلاقالقيمّّغيابّ-

ّ.مقبولّأوّمتوقع
ضعفّالروابطّالاجتماعيةّوالمبادئّالجماعيةّإلىّتعزيزّالسلوكياتّالفاسدة،ّحيثّضعفّمبدأّالمصلحةّالجماعيةّوالذيّيرتبطّّ-

ّ.يُعتبرّالحصولّعلىّالمنافعّالشخصيةّعلىّحسابّالآخرينّهوّالسلوكّالطبيعي
،ّيصبحّأوّتحيطّبهاّالضبابيةّوالغموضّللجميعمتاحةّغيرّعندماّتكونّالمعلوماتّ.ّشجعّعلىّالفساديوالمساءلةّ الشفافيةّغيابّ-

 .منّالسهلّعلىّالأفرادّاستغلالّالوضعّلتحقيقّمكاسبهمّالشخصية



السلطةّأكثرّأهميةّمنّالقيمّالإنسانيةّوالأخلاقية،ّالحصولّعلىّجمعّالمالّوّّيعدّ ّإذ، المالّوالسلطةّعلىّالقيمّالإنسانيةّتقديمّ-
 .الفاسدةّالممارساتيعززّمنّالأمرّالذيّ

والنزاهةّيمكنّأنّيؤثرّعلىّسلوكّالأفراد،ّّالعملّالصالحيحتذيّبهاّفيّأخلاقيةّحسنةّعدمّوجودّنماذجّوّ غيابّالقدوةّالحسنةّ-
 .مماّيؤديّإلىّتعزيزّالفساد

ّ
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تشيرّالأسبابّالهيكليةّالىّالعواملّالأساسيةّوالدائمةّالتيّتتعلقّبالنظمّوالهياكلّالسياسيةّوالاقتصاديةّوالاجتماعيةّفيّالمجتمع،ّ 
والتيّتهيئّالبيئةّالمناسبةّلانتشارّالفساد.ّهذهّالأسبابّتكونّغالبًاّمتجذرةّفيّتصميمّالمؤسساتّوالسياساتّالعامة،ّولاّتتعلقّفقطّ

فهيّتعكسّالفجواتّفيّالهياكلّوالنظمّالتيّقدّتسمحّبتفشيّالفساد.ّلذلك،ّفإنّجهودّمكافحةّالفسادّتتطلبّإعادةّفراد.ّبسلوكّالأ
ّدّماّيلي:ّتتضمنّالأسبابّالهيكليةّللفسا.ّوّ )World Bank ,2017( تصميمّهذهّالهياكلّوتعزيزّالشفافيةّوالمساءلة

،ّحيثّيمكنّأنّتؤديّالثغراتّالموجودةّفيّالقوانينّوالنظامّالقضائيّإلىّتسهيلّللدولضعفّونقصّالنظامّالقانونيّوالقضائيّّ-
ّوتشجيعّظهورّالفسادّوانتشارهّبشكلّكبيرّومتسارع.

إلىّزيادةّانتشارّالفسادّفيّمختلفّالمجالاتّوالقطاعاتّفيّالدولة،ّإذّيتيحّهذاّّحيثّيؤديانّيالنظامّالإداريّوالرقابضعفّّ-
ّدونّحسيبّأوّرقيب.ّالفسادّشىّالضعفّبأنّيطغىّويتف

إلىّتشجيعّوتسهيلّانتشارّالفساد،ّحيثّيؤديّعدمّفعاليةّأجهزةّالدولةّونقصّالشفافيةّوالوضوحّفيّالأداءّالحكوميّوالإداريّّ-
ّغيرّقانونيةّدونّأنّيواجهواّأيّعواقبّقانونيةّجادة.ّلقيامّبأعمالهمّالمشبوهةّوّيجدّالفاسدونّأمامهمّفرصًاّل

-ّّ ّالسياسية ّالإرادة ّونقص ّالداخلية ّالصراعات ّالحكوميةّلها ّفيّالمؤسسات ّالفساد ّوانتشار ّظهور ّوتعزيز ّتحفيز ّفي ّمؤثرًا دورًا
والمجتمعية،ّإذّيسعىّالفاسدونّللاستفادةّمنّهذهّالصراعاتّوالتراشقّالسياسيّلتحقيقّمكاسبّشخصية،ّدونّأنّيهتمواّبمصلحةّ

ّالدولةّوالمجتمع.ّ
لدول،ّمنّخلالّلّيالقضائيّوالنظامّالإداريّوالرقابإصلاحاتّجادةّلتعزيزّوتقويةّالنظامّالقانونيّوّينبغيّوضعّخططّوّبالتالي،ّ

سائلّينبغيّتعزيزّالتوعيةّبأهميةّالنزاهةّوتشجيعّالسلوكّالأخلاقيّالصحيحّمنّخلالّالنظامّالتعليميّووّكماّّ.الحكمّالراشدتعزيزّ
فيّمكافحةّّحاسما،ّيمكنّأنّتلعبّالشراكةّبينّالقطاعّالعامّوالقطاعّالخاصّدورًاّضفّالىّذلكة.ّالإعلامّوالمؤسساتّالمجتمعي

ّإذّالفساد يجبّتعزيزّالتعاونّوالتنسيقّبينّالحكومةّوالشركاتّالخاصةّمنّخلالّإقامةّشراكاتّاستراتيجيةّتهدفّإلىّتعزيزّ؛
عاليةّ. وتبنيّمعاييرّأخلاقيةّ والمساءلةّ والمجتمعّهأنّتسيمكنّومنّجهتهاّالشفافيةّ والمؤسساتّالأكاديميةّ المنظماتّغيرّالحكوميةّ مّ

ّالفسادّوسبلّ ّالفسادّمنّخلالّتوفيرّالدعمّوالتدريبّوالبحثّوتعزيزّالنقاشّالعامّحولّقضايا ّمكافحة المدنيّفيّتعزيزّجهود
ّ(2022)أمين،  .مكافحته

وتنظمّالعلاقاتّبينّوالدولةّساسيةّالتيّتشكلّإطارّالعملّللحكومةّبالعناصرّالأترتبطّالأسبابّالهيكليةّالتيّتؤديّالىّالفسادّ 
،ّوتتضمنّهياكلّالدولةّالسلطاتّ)التنفيذية،ّالتشريعيةّوالقضائية(،ّالقطاعّالأمني،ّالإدارةّالمحلية،ّالهيئاتّالمستقلة،ّالأفرادّوالدولة

وإنّأدائهاّّ.علىّبعضهاّالبعضّبشكلّمعقدّ،ّحيثّتؤثركلّمنهاّيؤديّدورهّووظيفتهّفيّالمجتمعهذهّالهياكلّ.ّالتعليمّوالصحة
كماّأنّّ.والعدالةّالاجتماعيةالمستدامةّالأهدافّالمرجوةّفيّالتنميةّوبشكلّفعالّيؤديّالىّتحقيقّلمهامهاّبشكلّرشيدّومسؤولّ

ّفسادهاّيؤديّالىّتعطيلّوعرقلةّمسارّالتنميةّوالتطور.
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تشملّالتحدياتّالمرتبطةّ،ّحيثّةّالتيّقدّتؤديّإلىّتفشيّالفسادبالمدنّوالمناطقّالحضريّالمرتبطةالعواملّالأسبابّوّتشيرّإلىّوّ

بعضّالأسبابّالحضريةّالرئيسيةّوفيماّيليّ.ّالمقدمةّلأفرادّالمجتمعّ،ّوعدمّكفايةّالخدماتّالعامةبالبنيةّالتحتية،ّالنموّالديموغرافي
ّ:وراءّالفساد

فيّالمدنّيمكنّأنّيؤديّإلىّالموظفينّالعموميينّاستخدامّالفسادّّيهاتزايدّالطلبّعلوّّىّالخدماتّالعامةالازدحامّوالضغطّعل -
ّالطلب ّهذا ّلتلبية  .كوسيلة

 والثروات.ّ،ّمماّيسهلّالفسادّفيّتوزيعّالمواردوعدمّكفايتهاّؤديّإلىّضغطّكبيرّعلىّالخدماتّالعامةيّالنموّالسكانيّالسريعّ-
يكونّهناكّتركيزّكبيرّعلىّتقديمّالمشاريعّمنّقبلّشركاتّخاصة،ّمماّّحيثفيّالبيئاتّالحضرية،ّّعملياتّالتعاقداتّسوء  -

ّالعقود.ّحتماليةّالفسادّفيّمناقصاتيزيدّمنّا
وكذاّسوءّالخدماتّالتيّّواكتظاظهاّالمدارسّوالمستشفياتغيرّالصالحةّوقلةّمثلّالطرقّّوغيرّالجيدةّالبنيةّالتحتيةّغيرّالكافيةّ-

ّ.قدّيؤديّإلىّممارساتّفاسدةّفيّتطبيقّالمشاريعّأوّتوزيعّالأموالّتقدمها
للفسادّفيّالحصولّعلىّكافيةّفرصًاّّيوفرّيمكنّأنّجيدّومدروسعدمّوجودّتخطيطّأنّّحيثّالتخطيطّالحضريّالسيئّ-

ّ(World Bank ;, 2016& LindeBäck  ; Khan, 2006 ,2010)ّ.تراخيصّالبناءّأوّالخدمات
كماّأنّاكتظاظّالمدنّبسببّالنزوحّمنّالأريافّيزيدّمنّالطلبّعلىّالخدماتّوالسلع،ّوفيّظلّنقصّالهياكلّالعامةّالتيّّ-

ّتوفرّالخدمات،ّيؤديّالىّالممارساتّغيّقانونيةّوغيرّصالحةّمنّقبلّبعضّالافرادّاوّالمسؤولين.ّ
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.ّفقدّلدىّالافرادّفيّنشوءّالفسادّتسهمّ،ّحيثالجوانبّالوراثيةّوالتشريحيةّوالنفسيةّللفردّيةتشملّالأسبابّالبيولوجيةّوالفيزيولوج
تظهرّسلوكياتّالفسادّنتيجةّلاختلالاتّفيّالهرموناتّأوّالتشوهاتّالجينية،ّمماّيؤديّإلىّتغيراتّفيّسلوكّالفردّوقدرتهّعلىّ

حيحة.ّبالإضافةّإلىّذلك،ّقدّتكونّهناكّعواملّنفسيةّمرتبطةّبالطفولةّأوّالبيئةّالاجتماعيةّالتيّتزرعّنزوعاًّاتخاذّالقراراتّالص
العقليّنموهّفيّّتؤثروّ،ّللشخصّدّالسماتّالفيزيولوجيةّوالمظهرّالخارجيتحدّةوالفيزيولوجيّالبيولوجيةّ.ّفالعواملللفسادّلدىّالشخص

،ّمماّيؤديّفيّبعضّالأحيانّوالانفعالاتلالّالهرمونات،ّعلىّسبيلّالمثال،ّتغيراتّفيّالمزاجّقدّيسببّاختوّالاجتماعي.ّوالنفسيّوّ
بالإضافةّإلىّذلك،ّيمكنّللتشوهاتّالجينيةّأنّاجتماعياّواخلاقيا.ّمنافيّللمعاييرّالمقبولةّ إلىّاتخاذّقراراتّغيرّصحيحةّأوّسلوك

فإذاّكانّهناكّتشوهّفيّجينّمعينّيتحكمّفيّعمليةّاتخاذّالقرار،ّفقدّيكونّلذلكّتأثيرّّ،تؤثرّأيضًاّعلىّتطورّالشخصيةّوالسلوك
ّ.سلبيّعلىّقدرةّالشخصّعلىّاتخاذّقرارّصحيحّومواجهةّالضغوطّوالتحدياتّبطريقةّمناسبة

ّماللفردّّوالفيزيولوجيةالعواملّالبيولوجيةّّإن التيّفسرتّالبيولوجيةّّةالنظريتشيرّّ،ّحيثلكلذّ،فيّنشوءّالفسادّتسهمّالىّحد 
،ّمثلّالجريمةّأوّالفساد،ّقدّتكونّمرتبطةّبعواملّبيولوجيةّوالمنحرفةّأنّالسلوكياتّغيرّالسويةمفادهاّالسلوكّالمنحرفّإلىّفكرةّ

عندّّالحسبانّوعدّاهمالهاأخذّهذهّالعواملّفيّفإنّلذلكّّأوّوراثية،ّبماّفيّذلكّالتركيبّالجينيّوالتغيراتّفيّكيمياءّالدماغ.ّ

ونّمنّاختلالاتّبيولوجيةّلتوفيرّالدعمّاللازمّللأفرادّالذينّيعانالفرديةّوالجماعيةّتوجيهّالجهودّمنّنّدراسةّومكافحةّالفساد،ّيمكّ 
ّ.ّونفسية

 الأسباب المركبة: -6



اسية،ّاقتصادية،ّتشيرّالأسبابّالمركبةّلتفشيّظاهرةّالفسادّالىّاجتماعّكالّالأسبابّسالفةّالذكرّوالتيّتصنفّالىّأسبابّسي
التيّتتبناهّالدولةّوالمجتمعّإضافةّالىّالأسبابّالبيولوجيةّوالتيّتؤيدهاّاجتماعية،ّأخلاقية،ّوالأسبابّذاتّالصلةّالتنظيمّوالهيكلةّ

ّالنظريةّالبيولوجيةّولعلّأشهراهّنظريةّلمبروزو.ّومنّالمنطقيّجداّانّتؤديّاحدىّالأسبابّالىّظهورّالأسبابّالأخرىّلتؤديّفي
الأخيرّالىّظهورّالفسادّوتعزيزه.ّفالأسبابّالمتعلقةّبالأخلاقّوالقيمّوالمعاييرّالاجتماعية،ّإذّأنّغيابهاّيؤديّحتماّالىّظهورّ

ّالفسادّالسياسيّوالاقتصاديّوالاجتماعي.
 الأسباب العامة للفساد: -8
 :المؤسساتضعف   -

ّالقضائيةّوالمؤسساتّالرقابيةّوالمحاسبةّوعمّقيامهاّبدورهاّفيّمحاسبةّالافرادّالذينّيتسببونّفيّالفساد.ّالمؤسسات ضعف
 :المصالح تضارب -

.ّتخاذّالقرارّونزاهتهأخرى،ّمماّيؤثرّعلىّجهةّماّمعّمصالحّأوّّطبيعيةّاوّمعنويةّدثّعندماّتتعارضّالمصالحّلشخصيةحي
ّ.السلوكّالمتوقعّمنّالأفرادللأفرادّغالبًاّفيّالسياقاتّالمهنيةّأوّالسياسية،ّحيثّيمكنّأنّتؤثرّالمصالحّالخاصةّالأمرّيحدثّهذاّ

ّ:السريع للربح السعي -
ّيكونّالسببّالأكثرّشيوعاّفيّحدوثّالفسادّوانتشارهّوأكثرّتأثيراّعلىّنزاهةّالافرادّفيّممارسةّ غالباّماّيكونّالربحّالسريعّما
وظيفتهم.ّفالبحثّعنّالربحّالسريعّوزيادةّالدخلّوتحسينّمستوىّالمعيشةّأسلوبّيلجأّاليهّالافرادّبحجةّتحقيقّالمكانةّالاجتماعيةّ

ّضافةّالىّتحقيقّالاحتياجاتّوالالتزاماتّالعائلية.ّّالتيّيطمحّاليهاّإ
ّ:والمساجد والإعلام التعليمة بالمؤسسات التوعية دور ضعف -

الجمعيات(ّوالمؤسساتّالإعلاميةّمسؤوليةّّ-النواديّ-المساجدّ-المدارسّ-)الاسرةتقعّعلىّعاتقّمؤسساتّالتنشئةّالاجتماعيةّ
التربيةّوالتوعيةّبمخاطرّومضارّالفسادّإذّماّتفشىّفيّالمجتمع.ّوإنّضعفّهذاّالدورّوضعفّآلياتّالتوعية،ّمنّشأنهّانّينتجّ

مكافحةّالفسادّمنّجهة،ّومنّجهةّأخرىّعدمّقدرتهّعنهّفردّغيرّقادرّعلىّتحملّمسؤولياتهّتجاهّالمجتمعّالذيّينتميّاليهّفيّ
ّعلىّاتخاذّالقرارّالسليمّالبعيدّعنّالسلوكاتّالفاسدةّوالمنحرفة.

ّالصارم للقوانين:  تطبيقال عدم -
علىّوبشكلّصارمّلّعلىّشريحةّمنّالافرادّمنّذويّالسلطةّوالنفوذّبينماّتطبقّفعّ "القانونّفوقّالجميع"ّتغيبّهذهّالقاعدةّأوّلاّتُّ

حدوثّ،ّفالوضعّهناّيشيرّالىّعدمّالتطبيقّالصارمّوالعادلّللقانونّمماّيؤديّالىّمنّالمجتمعوالهشةّالافرادّمنّالطبقاتّالضعيفةّ
ّّفساد،ّوقدّيفتحّالبابّأمامّالآخرينّالىّالانحرافّوالفساد.

وتتصلّهذهّالأسبابّببعضها،ّحيثّيؤديّتعددتّوتنوعتّالأسبابّالمؤديةّالىّحدوثّالفسادّوانتشارهّفيّمؤسساتّالمجتمع،ّ
بينّمؤسساتّالدولةّّمتكامل احدمهّالىّحدوثّالاخرّوفيّالنهايةّالىّحدوثّالفساد.ّوللتصديّلهذهّالأسبابّيجبّالعملّبشكل

ستدامةّالتنميةّالموالاسهامّفيّتحقيقّبناءّمجتمعّأكثرّنزاهةّوكفاءة،ّمنّنّمكّ يُّوالمجتمعّكلّحسبّدورهّووظيفته،ّالأمرّالذيّ
 .وتحسينّجودةّالحياة
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