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 النموذج الفوضوي ) نموذج سلة القمامة( 

 ينطلققمارقق    اMarchارققخالققعماله  عقق ارقق ا،Cyert (A behavioral theory of the firm, 1963ا)

ه ورقققق اةااععقعنيققققةايققققانقققققران  ا(،ارققققخاOrganized anarchies, 1972)اCohen et Olsenورقققق ا

نحققق  ا،احيقققدا قققر او قققلم اص يقققق اتوا ققق ارعققققرااتاتخققق لااعقققق ا واععقعنيقققةااودقققروصااليو ققق ا ققق ا

والخطققق او عقققااهرقققاااعقققق واااعوا عيقققةاواع قققلوعيةاااتخققق لااعقققق ا اهقققخااعقلمنيققق ااععقع ققق فيهققق اه ليقققةا

رؤس  تاتق يققبال علموىققلمنااتنق  ققةاانققاتااتن  قق تاتخ قق اع قق و  تاهققراا،ا  اظلالاتخ لااعق ا 

(اورج وهقققق تارققققخاالأفقققق اصاوالأ قققق ا ااعلم هلققققةالوهالنققققرا ارخقللمققققة،اتقققق  ط  اCoalitionائقعفقققق تا)

هع  تات اجالينااعي اه تاواعقح علم تااناتااعلموىلمنا  بباع قق اص  ققةاه عيققةارققخااعقعقيققراوهققر ا

 الاسقق ا اواع  وضاا

 اع ر ارخانااااعن ولجانوااتق  عةا  اتحريراارققق  لاواحلققوماتلعقق اع  و نقق اوااعققرالعقق ااعلحققدا

 قققق ااع ققققلةاهققققخااعكن ئيقققق تا)رققققق  لذحلوم(ااتو ققققوصا،ااتخقققق لااعققققق ا القققق عن  اعلقوافققققمالققققينااع ققققؤاماوا

 الجوابااواليناالدلاوااتقكلةا

 وااالأفققققق اصن قققققولجااعلموىقققققلمنااتن  قققققة،احيقققققدايق يقققققبال علموىقققققلمنالاناالي ققققق يطلقققققماهرقققققاانقققققااااعن قققققولجا

  اتق  لاواالدلوماتقوافمااليو ااهقوائيةاهنرااتخ لااعق ا ا

 يلققققينارقققق    ااقققققكلالقققق حالققققلأنااتققققق  ل،االدلققققوماوالأفعقققق ماواعقيقققق ف تالاات  قققق ا لاانقققق ص اااقققققكلا

رت ل ققققلاولطقققق اع قققق ايققققرو اسققققي ون،الققققلاتقطققققو ااعققققق ا اتارققققخالا هقققق ا)ل لم صنقققق (ارقققق اتطققققو اتيققققو ا

 واتج ن تاوسلو  تاالأف اصااعلم هليناحوماالأه  ماواعقي ف تااتنجااا  اوض ارعيناا

 افتراضات النموذج 

 1-ااالأنرا ا 

 2-ااالإ  اءاتاعقو ع تاوا 

 3-اتق  عةااع  ر ةا)اع  وض(ا  

  ااالأنرا: 
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الأنققققرا ا قققق ااتؤس ققققة،اوعيقققق اتق يقققق االأنققققرا ال قققق و ااعققققارخ،اتحريققققرا عققققااننقققق ارقققق    اهرققققااو قققق اعيلميققققةا

(ا لقققققاااتن  قققققةا ققققق ئقع الوا1963ين ققققق اسققققق ي تاورققققق   ا)وعيققققق اتقيققققق  ااتن  قققققةاعقحقيقققققمانقققققاتاالأنقققققرا اا

يجقققبا لااعلم ققق االأنقققرا ااعقن ي يقققةااعقع رقققلالنجققق  ارققق ااحق ققق لاتاحقققرو اتحققق ع القققيناللمقققد بااتيققق دةاا

نااهقق تالوا قق اه تاصالليققةافي قق الققيناالأنققرا ااوخقللمققةاواعاقق اتكققونا قق ااع  عققبارقع  ضققةااولأناو ققوصانققاتا

اعي اه تااععنه ئيةالققيناللمققد بااتيقق دةانققواسقق ةالس سققيةاتن  قق تااعيققو ،اف ققخااعيققعباتيققو اه ليققةا

سققي ون(،الققلامقق اه ليققةا  ئ ققةايقققومالطيققةالاتخقق لااعققق ا اتا  ئ ققةاهرققااالا  قق اااعققق  الققيناالأنققرا ا)ع قق ا

ي قق االعع ققق ارقخقققاهااعققق ا الاعتقققق  النقققراف  ارققخالقققعمااعقلمققق وضاهرققاا عقققرصاوهققر اتجققق   االأنقققرا ،ا

 واعرلوما  اععلةااع لطةاحانايق ااتخ لااعق ا ااا

ل عققققق ل اتيققققلةاات قققق ورةاواعقلمقققق وضاعقققق صافعققققلاتنيلمقققق اعقعقيققققرااعع ليققققة،ا  لققققةا قققق ااعو ققققوما لققققاااتلم  قققق تا

ييقققلةال عقققق ل ارعيققق  االالقيققق  االأس  قققلم اعلقققق ا ا  قققبيةالقققينااوج وهققق تاوالائقعفققق تاعللقققو ا ققق ا ارقلقققوماا

عقققا اات ققق ن ةا ققق اتحقيقققماالأنقققرا ااعقن ي يقققةاات ضقققيةااتو قققوصاار قققلق ا)ع ققق ا ققق ااعن قققولجااععقع ققق (ا

 وإن  اص  ةااعقوافماحوماالأنرا ااا

 عيقققق اوراققققناتقققققو ااتن  ققققةال علحققققداهققققخااتعلورقققق تالواهققققخا:اويققققر  ارققققخالعع قققق ارقققق    ااعقو عقققق ت

 لرائلا ريرااوعي ايق ارع لجةاوتحليلاناتااتعلور تارخا للارخقل ال  ا ااتن  ةاا

اتعلورقق تاوين قق ا لققاااعقو قق اهرققاالنقق انتيجققةاتقق ايققق االاسقققرلامالقق ارققخااتعلورقق تااتق حققةا)لهااعلحققدا قق ا

ةااعا اهراالس س  ايلننااعق ا (،او  علقق ارقق ايكققونانققاااالاسقققرلامالا قق االأناالاصعلواااعرلالاتااهخاااااتقوف ا

ا(souhaits)(،ااع  لقققققققققق تاespoirsالآرققققققققق ما)اعقو عققققققققق تاعا قققققققققلالقققققققققلأهاحققققققققق مارققققققققققخاالأحقققققققققوامار قققققققققققلةاهقققققققققخا

اbesoinsاعرالليقققةا)واعقلمققق وضااواحقي  ققق تاات ققق ورة deا négociationا interneفي ققق القققيناالأفققق اصا(ا

نققققااارقققق ايجعل قققق اه ضققققةاعلقحيققققبااعققققواو او يقققق ااعققققواو اوعققققااافقح قققق اوجقققق ماواعوحققققراتااعلم هيققققةاعل ن  ققققةاا

 اعقعهبا  ااعقو ع تارخا للاالأف اصا)  لةا  ااعقلأثي اهراااعق ا (اا

 :اع  وض 

هققققر اتجقققق   اوثلقققق تاالأنققققرا اتجعققققلاالأفقققق اصايعقققق نونارققققخاهققققر ااعلم قققق االجيققققراع ققققاتاالأنققققرا اوعط يقققققةا

اعع لا    لااافلأ  ا ااتن  ةايقعل ونال عقج  ةاوالخطلأارخاصونااعقر ااهرققاااعلم قق ااعققر يمات ققبل تا

 الأحرا ا
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(اOrganized  anarchiesاتاجاليناناتااتق ي اتااعكعثةاتجعلااتن  ققةا عققا اضقق خافوىققلمنارنق  ققةا)

اا حيداتكونافيه اه ليةااتخ لااعق ا ارعقرا،ا ي اث لقةاو  ر ة

 العناصر الاساسية للنموذج

 Garbage قق ا  قق  انققاتااتن  قق تااععقققوائيةاواعلموضققوية،اتيققلةاه ليققةااتخقق لااعققق ا ا ققليهةاا ققلةا   رققةا)

Can:ايلقىافيه اهرااهن   ات تبجارع اوتلقق ال حضااعيرفةارقكلةا حرىاات   اتااعق عية) 

  وا ق  لاتالف اصارخاصاللاول  جااتؤس ةايلحكوناهخاحلومااارق  لا ا1

 ول و ةاتحق جاتق  لاااحلوما ا2

ولفقق اصايحقق وعونا يجقق صافقق حاعلمقق ضاتلم ققيع ه اوتحقيققماتو عقق  ه ،ايلحكققوناهققخاعيلميققةاارققق  عين ا3

  اباالانتل تانحون 

 وف حاتحق جا لاا  ا اتااالقي  ات ا4

اتققققق  لامقققق انققققق ااهققققر ااع ضقققق اهققققخاالأ قققققطةاالد عيققققةاوالأصاءااحيققققدالنهقققق ات كققققلا .Problems اتققققق  لا

اعلمجوااليناالأصاءااتطلوباوالأ قطةاالد عيةااويق ااعن  ا لاااتق  لااعا اتقطلباالانق   ااورقق العقق ،ا

عل قكلةالوالااي نققخالعقق ااارخاحيداالدلوماوالخي  اتااو    اي نخاا ت ا االدلا Distinct فه ارق يبا

 .و رالااتحلااتق  لاهنرر ايق ااهق  صاالدلوما

الدققلانققواهلقق  ااهققخافنقق اا ققخرارقق ايققق اا ت اح قق الاهق  صنقق اا .Potential solutions الدلققومااودق لققة

و قكلاناتاالأفك  اترفماالدلومااعلريلققةارققخالققعمااتن  ققةااوي نققخالنا عقق ضاالأفكقق  ا قق ااتن  ققةارققخا

 لقققققلااتقققققوظلميناالجقققققرصالواتكقققققونا قققققراالقنققققق تارقققققخا لقققققلااتقققققوظلميناالدققققق عيينااو قققققرايكقققققونالب ققققق  ةا قققققابا

 اتققققق  عينا لققققاااعققققضاالأفكقققق  اوتقققققري   االخيقققق  اتااتنطقيققققةاا ققققضااعن قققق اهققققخااتققققق  لااوالا قققققااب

Attraction عللمن اا رايجعلااتوظ ايقققو ال علحققداهققخافنقق ااي نققخالناتقق تلبال تقققكلة،او  عققق ل اعريقق ا

 .ر ايب  الع ااوناتااعنقطةام الناالدلومااتو وصااتكونار ققلةارخااتق  لا

اتققق   ونا قق ااتن  قققةانقق ااتوظلمققونااعققايخايقققلأتوناويققانلونا قق ا  يقق النحققق ءا Participants. اتققق   ونا

اتن  ةااويق اتوظي االأ خ ح،او عيينه ،اوإ عااس اح  ااويخقل ااتق   وناهرققاانطقق ااواسقق ا قق ا
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لفكققق  ن ،اوتيققققو ن اعل قققق  ل،اوالخبقققق ا،اواعققققي ،اواعقققققر يبااواتقققق  لاوالدلققققومااتعتققق  ا هقققق ارقققخا لققققلا

 .لحرااتري يخاتخقل اهخاتل ااتعت  ا ه ارخا للارري اآل 

مقق االدقق لاتاالخ  ققةال تن  ققةاهنققرر اتقققو اليققن ااعققق ا ا قق ا .Choice opportunities  فقق حاالالقيقق  

،اوهنققققراتوظيقققق االأ ققققخ ح،الوااعقيقققق يةال نققققق اContracts اععقققق صاااويققققق احققققرو العقققق اهنققققرااعقع  ققققر

 ريرااوتحر الي  اهنراو وصااتاي ااعصديةارخااتق  عين،اوالدلوم،اواتق  لااوننققاا،افققلمنااتققري ا

اعققاهايكققوناهرققااهلقق القق علمن اااعيقق ئلةا ققراييققلةافجققلأاايققر عااتقققكلةااعاقق اينطلققماهليهقق العقق ،او  عققق ل ،ا

رققخااتققق  لاوالدلققوما قق اعكيقق ا Match-ups ي نققخالناتقققوف اعل ن  ققةاف  ققةاالالقيقق  ااواتلقق  ااااتنبكقققة

 .رخاالأحي ناتؤصها لاااعق ا ات

لققققيناالالقيقققق  اتااعاقققق اتلحققققداهققققخاالاعقققققق ءااععقققققواد او  عيققققرفةاعققققاع ،اتعققققق اه ليققققةااتخقققق لااعققققق ا اهققققخا

رقققق  ل،ااتقققق  لااعاققق اتلحقققداهقققخاالقيققق  ات،االدلقققومااعاققق اتلحقققداهقققخارقققق  لاعت ققققجيباع ققق اورقخقققاها

 ققق ا ايحقققق  وناهقققخا ققق ا االاتخققق لتااااي نقققخاع قققاااالاتقققق ءالنايقحققققماضققق خاا ق  هققق تايعققققرن ارقخقققاها

اعق ا ،ارج ع ا صا ا،احلققق تاحققوا اونققق  ،ااتققق  ي ااعتخيققيةااعاقق ايقققرر  ااعققضاالأفقق اصاهرققاا ققكلا

و يقققق ااع سقققق يةاعل ن  ققققةات تب قققق نارعقققق الدققققلااعلموىققققلمناوللققققماااع سقققق يةننقققق ااعلعيققققةاا لفكقققق  اتطوي يققققةااا

 رج لاتاحوا اواعقق ءالس سية
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ا

 

ا: ل ازالن يةااعيرفةال هقل  الناااعلموضوهايح وما ف عن ولجل عق ل ااا

 اعق ا ار تلبااقراال عقو يلااعاهايحر افي ااعلق ءااععقواد اوعااال لدظ -

 يق يبااعق ا ال ع  وضاواع ل ليةا لايلمقق ا لاالرايةاواضدةاونق اانه يةارحرصا -

اعقققققق ا الاايعقققققق اهقققققخااعقحليقققققلااععقع ققققق ارقققققخا لقققققلالفققققق اصالوهاهقعنيقققققةارحقققققروصاالواتحققققق ع افققققق هلينا -

 يقلمقوناهرااتق س ااع لطة،اللالعث ارخالع ،اف وايعق اهخااتاجااععقواد اعل  و اوالأ ي ء

ا

ا

ا

 

 


