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  شركة صیدال ھي المجمع الصناعي الصیدلاني 
العمومي الرائد في الجزائر وأحد أكبر الشركات 

الأدویة في أفریقیا.
  تأسست عام 1982 كشركة وطنیة لإنتاج 

الأدویة، وقد تطورت لتصبح قوة صناعیة كبرى 
في القطاع الصیدلاني بالجزائر والعالم العربي.

مقدمة



 ھي مؤسسة عمومیة اقتصادیة جزائریة، متخصصة في صناعة وتوزیع الادویة، وتعتبر من أكبر وأھم
 الشركات الوطنیة في قطاع الصناعات الصیدلانیة. حیث تھدف إلى تلبیة  احتیاجات السوق المحلیة

 بالأدویة وتعزیز الإنتاج الوطني، والمساھمة في تطویر الصناعة الدوائیة في الجزائر، مع الالتزام بمعاییر
 الجودة والسلامة الصحیة. حیث تم تأسیسھا كشركة سنة 1982وطنیة لإنتاج الأدویة، وتحولت إلى مجمع

 صناعي صیدلاني سنة 1998، وفي سنة 2000توسعت في الإنتاج والتصدیر، والآن تمتلك 16 وحدة
.إنتاجیة وتوظف آلاف العمال

تعریف ونشأة شركة صیدال



منتجات وخدمات شركة صیدال

 شركة صیدال تنتج مجموعة واسعة من
 الأدویة والمستحضرات الصیدلانیة، وتشمل

:منتجاتھا ما یلي
 الأدویة العامة مثل المضادات الحیویة، أدویة الضغط، السكري،

.أدویة المعدة
 المكملات الغذائیة والفیتامینات: لتعزیز الصحة والوقایة من

.الامراض
 المستحضرات الصیدلانیة الخاصة: مثل أدویة الأمراض المزمنة

.والمستحضرات العلاجیة المتخصصة
 منتجات الرعایة الصحیة الأساسیة: مثل مسكنات الألم وخافضات

.الحرارة
 المنتجات الصیدلانیة ذات الاستعمال الخارجي: كالكریمات والمراھم

.والمطھرات
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(Strengths) نقاط القوة

(Threats)التھدیدات

(Weaknesses)نقاط الضعف 

الفرص
(Opportunities))))(

 اعتماد على الاستیراد -
البیروقراطیة -

 التحدیات التكنولوجیة -
المنافسة الدولیة -

الریادة في السوق الجزائریة تحتل الصدارة -
 الشبكة الواسعة تمتلك بنیة تحتیة صناعیة -

الدعم الحكومي -
التنوع المنتجي -

الخبرة المتراكمة -

النمو السكاني -
التوسع الإقلیمي -

 الشراكات الاستراتیجیة -
التطور التكنولوجي -

سیاسات الدعم الحكومي -

 المنافسة الأجنبیة -   
التقلبات الاقتصادیة -
التغیرات التنظیمیة -

تقلبات سعر الصرف -
 -المخاطر الصحیة العالمیة

 تحلیل(SWOT)لشركة صیدال   



العوامل السیاسیة

العوامل الاقتصادیة

العوامل الاجتماعیة

العوامل التكنولوجیة

العوامل البیئیة

 العوامل القانونیة

الدعم الحكومي -
 الاستقرار السیاسي -

 اللوائح التنظیمیة: تشریعات تسجیل -
.الأدویة ومراقبة الجودة

.السیاسات الصحیة أولویة الحكومة -
   العلاقات الدولیة -

 النمو الاقتصادي-
التضخم، الاستثمار الحكومي-

القوة الشرائیة-
 اسعر الصرف تأثیر تقلبات-

العملة على استیراد المواد الخام

 النمو السكاني -
التوعیة الصحیة -
 التوزیع العمري -
العادات الصحیة -

 الثقة في المنتج المحلي -

التطور التكنولوجي -
البحث والتطویر-

 الأتمتة: استخدام الذكاء الاصطناعي-
في الإنتاج

التقنیات الحیویة تطویر الأدویة-
-أنظمة الجودة

 الاستدامة: سیاسة الإنتاج الصدیق -
.للبیئة

.إدارة النفایات -
المواد الخام -

 التغیر المناخي یأثر على نمط -
.الأمراض

.براءات الاختراع حمایة الملكیة -
 اللوائح الصیدلانیة الامتثال للمعاییر -

.المحلیة والدولیة
الاتفاقیات الدولیة، فوانین الضریبیة -

 تحلیل(PESTEL)لشركة صیدال 



التحدیات والاستراتیجیات المستقبلیة
:التحدیات: تواجھ صیدال عدة تحدیات رئیسیة -1

.التحدیات التكنولوجیة: ضرورة مواكبة التطورات العالمیة في صناعة الأدویة -
.المنافسة الدولیة: ضغط الشركات متعددة الجنسیات على الحصة السوقیة -
.الاعتماد على الاستیراد: الحاجة لتوطین صناعة المواد الأولیة الدوائیة -

:الاستراتیجیات المقترحة -2
.تعزیز البحث والتطویر: زیادة الاستثمار في الابتكار الدوائي -

.التكامل الرأسي: تطویر صناعة المواد الأولیة محلیا -
.التوسع الإقلیمي: زیادة الصادرات إلى الأسواق الأفریقیة والعربیة -

.الشراكات الاستراتیجیة: التعاون مع شركات عالمیة لنقل التكنولوجیا-
.التحول الرقمي: تبني تقنیات حدیثة في الإدارة والإنتاج -



أھم منافسي شركة صیدال الجزائریة في السوق الصیدلاني
 الشركات متعددة الجنسیات: تواجھ صیدال منافسة شدیدة من الشركات الدوائیة العالمیة -1
 الكبرى التي تعمل في السوق الجزائریة مثل: ‘نوفارتیس‘ و ‘سانوفي‘، (فرنسا) التي تھیمن

 على سوق الأدویة الأصلیة ‘فایزر‘ و ‘جلاكسو سمیث كلاین‘ خاصة في مجال الأدویة
.المتخصصة والمستحضرات البیولوجیة

 الشركات العربیة والإقلیمیة: ‘جلفار‘(الإمارات العربیة المتحدة) الشریك في مشروع -2
 إیربیل المشترك مع صیدال، ‘حكمة فارما‘(الأردن) منافس قوي في الأسواق الدولیة،

.المجمع الصیدلاني التونسي(سیبي) منافس في السوق الأفریقیة المشتركة
 الشركات المحلیة الجزائریة: ‘میدیس فارما‘ أحد أكبر المنتجین المحلیین للأدویة، -3

 ‘بیوفارم‘ متخصصة في المستحضرات الصیدلانیة الحیویة، صیدال نفسھا تواجھ منافسة من
.شركاتھا التابعة في بعض المنتجات

 منافسون في الأسواق الأفریقیة: في إطار التوسع الإقلیمي، تواجھ صیدال منافسة من -4
 ‘أسبین‘ (جنوب أفریقیا) العملاق الصیدلاني الأفریقي، ‘داري‘ (المغرب) المنافس الرئیسي

.في غرب أفریقیا، ‘إیبیدو‘ (مصر) في الأسواق الشرق أفریقیة
:منافسة الأدویة الجنیسة مقابل الأصلیة: تشیر الدراسات إلى أن صیدال تواجھ تحدیا -5

.منافسة الأدویة الأصلیة ذات العلامات التجاریة العالمیة -
.منافسة الأدویة الجنیسة الأقل سعرا من منتجاتھا -
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التحدیات التنافسیة الرئیسیة

 جودة المنتجات: تفوق بعض الشركات
.العالمیة في معاییر الجودة

 القدرة الابتكاریة: تفوق الشركات الكبرى
.في البحث والتطویر

 الأسعار التنافسیة: منافسة المنتجات
.المستوردة المدعومة أحیانا

 الوصول إلى الأسواق: صعوبة اختراق
.بعض الأسواق الأفریقیة

 الاعتماد على الاستیراد: مشترك مع معظم
.المنافسین المحلیین

:تسعى صیدال لتعزیز موقعھا التنافسي من خلال
 التوسع في إنتاج المواد الأولیة (بدءا من -

(2025.
..تطویر علاجات متقدمة مثل العلاج الخلوي -

.تعزیز الصادرات إلى 13 دولة -



 تمثل شركة صیدال نموذجا ناجحا للصناعة الدوائیة في الجزائر
 والعالم العربي، ورغم التحدیات التي تواجھھا، فإنھا تمتلك مقومات

 النجاح والریادة بفضل مواردھا البشریة والمادیة ودعم الحكومة
 الجزائریة. یحتاج المجمع إلى مواصلة التحدیث والتطویر لمواكبة

 المتغیرات العالمیة في صناعة الأدویة، مع تعزیز مكانتھ التنافسیة في
.السوق المحلیة والإقلیمیة

خاتمة



 شكرا على حسن الإصغاء
والمتابعة


