
 þÿþÿ /þþÿ :þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ'
þþÿ7þþÿ' F'þÿÿ' þÿ þÿþþÿ'N

 þÿþþÿ' 7þþþÿ' þÿ þþÿþÿ /þþÿ þþþÿ Nþÿ' þþÿþþþÿ' 6þþÿ' 'þÿ þÿ þþÿ þOþÿþÿ
 F'þÿÿ' þÿ /þþþÿ' þþþÿþÿN �þÿ'þþÿ' þÿ /þÿ'þÿ' þþþÿþÿ' F'þþþÿ' þÿþÿ �þÿþÿ'þþÿ'

 .þÿþþþÿ'N þÿþþþþþÿ' F'þÿÿ'N þþÿþþþþÿ'þþÿ'N þÿþþÿ' þÿ7þÿ þþþþþþÿ .þþÿ7þþÿ'
 /þþþþÿ' þþÿþÿ' Gþÿ þÿ þþþÿ' 'þþþÿ' .þþÿþþÿ' þþþÿ' þþþþþÿ þþþþÿ þÿ þþþÿ'þÿ þþÿ'

.7'þþþÿþÿ þþþþþÿ' F'þþþÿ' þÿþÿ þÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' Fþÿ& Gþþþþÿÿ

Meriem Te þþÿ'þÿ MT
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þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' þÿ þþþÿ7þÿ þþþÿ

1 7þþþÿ'N þþÿþþÿ'
 þÿþþÿ 1947 Gþÿ þÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' þþÿþÿ
 F'þþÿ þÿþÿ þþþþÿ þ Oÿþþþÿ Oÿþþÿ .þþÿN �þþþÿ'/ F'þþÿ
 þÿ �þÿþþÿþÿ þÿ'þþÿ' þÿ7 þÿ O þÿþþÿ O '7N/ þþþÿ ./þÿ'7 þþÿN/
 þÿþþÿN .7þþÿ' þÿ þÿþÿ'þþÿ' þþÿþþÿ' þÿþÿ þÿ þþÿþþÿ'
./7þþþÿ'N þÿþþþÿ'

2þÿþþÿ' þÿ þþþþÿþÿ' þÿ'þþÿ'
 /þÿþÿ .þþÿN þÿþÿ' þÿþþÿ' þÿ þþþþÿþÿ' þÿ'þþÿ' þþþÿ

 þÿ þþþÿþÿ' þÿ þÿþþÿ'N �.þþþþþþÿ' þÿ þÿN7N' ÿ'
 .þÿ'þÿ þþÿN �7'þþþÿþÿ Fþþÿÿ' þÿþþÿN �.þþþþÿþþþÿ'

 þÿ þÿþþÿ' þþþþÿ .þþÿþþÿ' þÿþÿ'þÿ þÿþþþÿ þþþþÿ'þþÿ'
 /'þþþÿ' þÿ þþÿþþÿ' þÿ �F'þþþÿ' þÿþþÿ þÿ .'þþþþÿ'

.//þþÿ' þþÿþÿ .þÿþÿ þÿþþþÿ 7þþþÿÿ'N
3 þÿþþÿ' þÿ þþþÿ'

 þÿ þÿN7N' ÿ' 7þþÿ þÿþÿ' þÿþþÿ' þÿ /67þþÿ' þþþÿÿ' þÿ
 þþÿ �.þþþþÿþþþÿ' þÿ þþþÿþÿ' þÿ þÿþþÿ'N �.þþþþþþÿ'
 þþþþÿÿ' þþÿþÿN Fþþÿ þþÿþþÿ þÿþþÿ' G'þþÿ' þþþÿ
 N/þþþÿÿ' þþþÿ' þÿ .'7/þþþÿ' Gþÿ þþÿþÿ .þÿNþÿ'N
.F'þþþÿ' þþþþÿ þÿ þþÿþþþÿ' .þÿþþÿ' .6þÿN þÿ'þþþÿ
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þÿþþþþþÿ' þþÿ7þþÿ' F'þÿÿ'
þþþþÿþÿ' F'þÿÿ' þÿþþÿ

 þþþÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' Gþþþþÿ
 Fþþÿ'N þþþÿþÿ'N þÿN7N' þÿ F'þÿÿ' þÿþÿ'

 þÿ þþÿþþÿ' þÿ �þþÿþþþÿ' þþÿþÿ'N þÿNÿ'
 þÿþþÿN .7þþÿ' þÿ þÿþÿ'þþÿ' þþÿþþÿ' þÿþÿ
 Gþÿ þÿþþÿ .þÿ7þþþÿ' .þÿþþÿ'N þÿþþþÿ'
 þÿþþÿ' .'/'þÿ' þÿ þþþÿ þþþÿ F'þÿÿ'

.þþþÿ'þþÿÿ' þþþÿ' G'þÿ' þÿþÿN

F'þÿÿ' Gþÿ 7þþþÿ' .þþÿ'

 þÿ'þÿ /þÿ ÿ' F'þÿÿ' Gþÿ 7þþþÿ' /þþÿ
 þÿ /þþþþÿ' þÿþÿ'þþÿ' þþÿþþÿ' /þÿN þþþÿ

 Gþÿ þÿ þÿþþÿ' þÿ7þþþÿ' .þÿþþÿ'N �.7þþÿ'
 þÿ þþÿþþþþÿ' þþÿþþþÿ' .þÿþþÿÿ'N �þÿþþþÿ'

 þÿ'þþÿ' Gþÿ þÿ þÿþþÿ' þþþþþÿ .þÿ'þþÿ'
.'þþþÿ' 'ÿN þÿþþÿN Fþþÿ' þÿ þþþþÿ //þÿþÿ

N7þþþÿ' F/þþþÿ'N þÿþÿþþþÿ' .þÿþþÿ

 þÿþÿþþþÿ' þÿ /þþþÿ þþþÿ F' .þÿþþþÿ' þþþÿ
 þþÿþþÿ' þÿ þÿ F'þÿÿ' Gþÿ ÿ'N þÿ
 þþÿ �Fþþÿÿ' Fþÿ7N /þþþÿ'N þÿþÿ'þþÿ'
 /þþþÿþÿ F'þÿÿ' Gþÿ þþþÿ' þþþÿ

 þþÿ þþþÿ �þÿ6 ÿ' þÿþÿÿþÿ .Nþÿ'þþÿ'
 GþÿN þÿ'þþÿ' þþÿ þþþþÿ' N7þþþÿ' F/þþþÿ'

.Nþþÿ' þþþÿ' þÿ þþþÿ' þÿ/ þÿ þÿþþþÿ'
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 F'þÿÿ' Fþÿ/ .þþþþÿ'þþÿ'
þþÿ7þþÿ'

.þÿ'þþÿ'N .þþÿþþþÿ'
 þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' þþþÿ
 .þÿþÿ þÿ .þÿ'þÿN .þþÿþþÿ
 Air France þþÿ Oþÿ' F'þþÿ

 þþÿþÿN þþþþþÿ þÿþþþÿ LufthansaN
 þÿþþÿ .þÿþÿþþþþÿ þþÿ' .þÿþÿ

 /'þþþÿ' //þÿ6 þÿ .þÿ'þþÿ' Gþÿ
.'þþþÿ' þÿþþÿ þþþþÿN þþþþþþþÿ'

þþþþþÿ' .þþþþÿ'þþÿ'
 þþþÿþþÿ þ OÿNþÿ þÿþþÿ' Gþþÿ

 þÿ þþÿþþÿ' þÿ �'þþþÿ' .þþÿ
 þÿþþÿN Fþþÿ' þÿþþÿ þþþÿ þþÿþÿ

 þÿ þÿþÿþþþþÿ þÿþþþÿ 7þþÿ'
 Gþÿ þÿþþÿ .þÿ'þþÿ' þþþþÿ
 /7þþÿ' //þÿ6 þÿ þþþþÿ'þþÿÿ'
 þÿ þÿþþÿ' .þÿN þþþÿþþþÿ'

.'þþþÿ'

Fþÿÿ'N þÿþþþÿ'
 þÿþÿ'þþÿ' .þþÿþþÿ' Gþþþþÿ þþþÿNþÿ .þþÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' þþþÿ

 F'þÿÿ' þÿ þÿþþÿ' /7þÿ þÿþþÿN þÿ7þþþÿ' þÿþþÿþÿ þÿþÿ' //þÿ6 Gþþÿ �/þþþÿ'N
 þÿþÿNN þþþþþþÿ' Gþÿÿ' þÿþÿN G'þþþÿ' .þþþÿ' Gþÿ þþþÿ .þþÿ7þþÿ'

.þÿþþþÿÿ' þÿ'þþÿ'
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 /þþÿ' 7þþÿ :SWOT þþþþÿ
.'þÿþþþÿ'N 7þþÿ'N þþþÿ'N

1

/þþÿ' 7þþÿ
 7þþÿ'N �þþþÿþÿ' þÿ þþÿ'N þþþþÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' þþþþÿ

 þÿ 7þþþÿ' Gþÿ þÿþþÿ .þÿ'þþÿ' þÿ þÿNþþÿ þÿ7þþÿ þÿþÿN �þþþÿþþÿ
.'þþþÿ' þÿ þÿþþÿ' .þÿN Fþþÿ' þÿ þÿþþÿ' þÿþþÿ þÿþþÿ

2

þþþÿ' 7þþÿ
 þÿ7þþÿ þÿ' þÿþÿ //þÿN �þOþþþÿ þ Oþÿþÿ Oÿþþÿ' þþþÿ' 7þþÿ þþþÿ

 7þþþÿ' Gþÿ þþÿþþÿ þÿ þÿþþÿ' þþþÿ .þþÿþÿ ' O/þþÿN �þþþÿþþþÿþÿ
.þþþÿþþþÿ' /7þþÿ' //þÿ6N ''/ÿ' þþþþþÿ

3

7þþÿ'
 þþþÿ' þÿ þþþÿ' //þÿ6N �þÿ'þþÿ' þÿ þÿþþþÿ' þþÿ 7þþÿ' þþþÿ

 þÿþþÿ' þþþÿ ./þÿþÿ þÿ7þþÿ .þþÿþþÿ'N �þþþÿþÿ' þÿ Nþþÿ'
.þÿþþÿ'N þþþÿ' þþþþþÿ 7þþÿ' Gþÿ þÿ //þþþÿþÿ

4

.'þÿþþþÿ'
 �Oþÿÿ' F'þþþÿ' .þÿþÿ þÿ /þÿþþÿ' þþÿþþþÿ' .'þÿþþþÿ' þþþÿ

 þÿ þÿ/þþþÿÿ'N þþÿþþþÿ' ?þÿNÿ'N �/þÿþÿ' 7þþÿ' .þþþþÿN
 .'þÿþþþÿ' Gþÿ þþÿþÿ þÿ þþþþþþÿ þþÿ'þÿ þÿþþÿ' þþþÿ .þþþþþÿ'

.Fþþÿÿ' þÿ7'þþþÿ' FþþÿN
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 F'þÿÿ' þÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' þÿ'þÿ þþÿ' .þÿþþþÿ'
þþÿ7þþÿ'

1

2

3

/þÿþþÿ' þþÿþþþÿ'
 .þÿþÿ þÿ /þÿþÿ þþÿþþÿ þÿþþÿ' þÿ'þÿ
 þþþþÿ þþÿ �þþþþþÿÿ'N þþþÿþþÿ' F'þþþÿ'
 þþþÿþþÿ 7þþÿ'N /þþþþÿ .þÿþÿ þÿþþÿ
.Fþþÿ' þÿ þþþþÿ þÿ >þþþþÿ

þþÿþÿþþÿ'N þþþþþþþÿ' /þþþÿ'
 þþÿþÿþÿN þþþþþþÿ ' O/þþÿ FNþÿ' þþÿ 6þþÿ

 þÿ þÿþÿN þÿþþÿ' .þþþþÿ þþþÿ þÿ
 Gþþÿ Fþþþÿÿ' þÿþþÿ' þÿ þþÿ .þþÿþþþÿ'

.Fþþÿÿ' þÿ7'þþþÿ' Fþþþÿ /þþþÿ'

þþþþþþþÿ' .þÿþþþÿ'
 þÿþþÿ þþþþþþþÿ' .þÿþþþÿ' þþþÿ

 þþÿ �þÿþþþÿ' /7'þþÿ' /7'/'N Fþþÿÿ'
 ' O/þþÿN /þþþþÿ .'7þþþþÿ' þþþþÿ

.þþþþþþþÿ' /'þþþÿ' þþþþþÿ
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þþÿ7þþÿ' F'þÿÿ' þÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþþÿ þÿþþÿ' ''/ÿ'

0

60

120

180

þÿN7N' þþþÿþÿ' þÿNÿ' Fþþÿ' þþÿþþþÿ' þþÿþÿ'
.. .N/ Fþþþÿ) þÿþþþÿ' .'/'þÿÿ'(%) þþþþþþÿ' þÿþÿ' þÿþÿ

 þÿþþÿ' þþþÿ .þþÿþþþÿ' þþÿþÿ'N þÿNÿ' Fþþÿ'N þþþÿþÿ' þþþþÿ �þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþþÿ þþþÿ7 þþÿÿ' Fþþÿ' þÿ þÿN7N' F' þÿþþÿ' ''/ÿ' þþþþÿ þþþÿ
./þþþþÿ .þÿþÿ þÿþþÿN þþþþþþþÿ' /'þþþÿ' þþþþÿ Fþÿ þÿ F'þÿÿ' þþþÿ þÿ /þÿ7ÿ'N .'/'þÿÿ' //þÿþÿ

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Air Algérie þÿþþÿ 7Ps þÿþþÿ' þþÿþþþÿ' þÿþþÿ'

1(Product) þþþþÿ'
 .þÿþþÿ Nþþÿ' þþþÿ' .þÿþÿ þþþÿ

 þÿþþÿ þþÿþÿ þÿ þþÿþþÿ' þÿ �þÿþþþÿ'N
.þþÿ&N þþÿþÿ þþÿ

2(Price) þþþÿ'
 þþþþÿ .þþþþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' þþþþÿ
 þÿþþÿ þÿ �'þþþÿ' .þþÿ þþþÿþþÿ

.þÿþþþÿ .þÿþþÿN 6Nþÿ

3(Place) Fþþþÿ'
 .þþÿþÿ' þÿ þþÿ'N þþþÿ þþþÿ

 þÿ þþÿþþÿ' þÿ �þþÿ7þþÿ'N þþþÿ'þÿ'
.þÿþÿþþþþÿ Fþÿþÿ' þÿþþÿ þþÿþÿ

4(Promotion) þÿNþþÿ'
 Gþÿÿ' þÿþÿN þÿþþÿ' Gþþþþÿ

 þÿþþþÿÿ' þÿ'þþÿ' þÿþÿNN þþþþþþÿ'
 þÿþþÿþÿ þÿþÿ' //þÿ6N þþÿþÿþþÿ þÿNþþþÿ

.þÿ7þþþÿ'

5(People) /'þÿÿ'
 þÿ7þþÿ /þþþÿ þþþÿ' þÿþþÿ' þÿþÿ

 þþÿþÿ .þÿþÿ þÿþþþÿ þþþþÿþÿ þÿþþÿN
.'þþþþÿ //þþÿ'

6(Process) .þþþþþÿ'
 .þþþþþÿ' þþþþÿ þÿ þÿþþÿ' þþþÿ

 .þÿþþÿ' /'þþÿ Fþþþÿ þþþþþþþÿ'
.þþÿþþþÿ' þþþþÿN

7(Physical Evidence) N/þþÿ' þþÿþÿ'
.'þþþþÿ þÿ'þÿN þþÿþÿ þþþÿ þþÿþÿ þÿ þþÿþþÿ' þÿ �þÿþþþÿ'N .'7þþþÿ'N .'þÿþþÿ' þþþÿ
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Air Algérie þÿþþÿ PESTEL þþþþÿ

1
(Political) þþÿþþÿ

.þÿþþÿ' .þþþþÿ þÿ þÿþÿ þÿþþþÿ' 7'þþþÿÿ'

2
(Economical) þÿ/þþþÿ'

.þÿþÿþþþþÿ þþÿ'þþÿ' /7þþÿ' /þþÿ þÿ/þþþÿÿ' GNþþÿ'

3
(Social) þþÿþþþÿ'

.þþþÿ' þÿ þþþÿ' þÿ þÿþÿ þþÿþþþÿÿ' .þþÿþþÿ'

4
(Technological) þþÿþÿþþþÿ

.þþþþþþþÿ' /'þþþÿ' þþþÿ þþÿþÿþþþþÿ' .'7þþþÿÿ'

5
(Environmental) þþþþÿ

.þÿþþÿ' .þþþþÿ'þþÿ' þÿ þÿþÿ þþþþÿ' þÿþÿ'

6
(Legal) þþÿþÿþÿ

.þÿþþþÿ þþþÿ' 7þÿ' /þþÿ þÿ'þþÿ'N þþÿ'þþÿ'

 .þþÿþþÿ' .þÿþÿþþþþÿ þþÿ'þþÿ' /7þþÿ' /þþÿ þÿ/þþþÿÿ'N þþÿþþþÿ' GNþþÿ' .þÿþþÿ' þÿ þÿþÿ þþÿ' þþÿ7þþÿ' þÿ'þþÿ' þþÿ þÿ PESTEL þþþþÿ þÿþþÿ
 þþÿ'þþÿ'N þÿþþÿ' .þþþþÿ'þþÿ' þÿ þÿþÿ þþþþÿ' þÿþÿ' .þþþþþþþÿ' /'þþþÿ' þþþÿ þþÿþÿþþþþÿ' .'7þþþÿÿ' .þþþÿ' þÿ þþþÿ' þÿ þÿþÿ þþÿþþþÿÿ'

.þþþÿ' 7þÿ' /þþÿ þÿ'þþÿ'N
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þþÿþþÿ'
 þÿ þÿþþþÿ þþþÿ /þÿ'7 þþþÿN F'þþÿ þÿþÿ þÿþÿ'þþÿ' þÿþþÿ' 7þþþÿ' þþÿ �Gþþþÿ' þÿ
 þÿ'þÿ ..þÿþþþÿ' þÿ þþþþÿ þWþþÿN /þþþþÿ .þþþþÿ'þþÿ' Fþÿ þÿ þþÿ7þþÿ' F'þÿÿ'

 þþÿ þþþÿ þþþþÿN �þþþþþþÿ .þÿþþÿN þþþþþþÿ ' O/þþÿN /þÿþÿ þþÿþþÿ þÿþþÿ'
 þþÿþÿ 7þþÿ þÿ //þþþÿÿþÿ .'þþþþÿ /þþþþÿ .þÿþÿ þÿþþÿN þÿþþÿ' ''/ÿ' þþþþþÿ
 þÿ þþþÿþþÿ þÿþþÿN G'þþþþÿ' þþþÿ' þþþþÿ þÿþþþÿ þþþÿ �þþþþÿ 7þþÿ þþÿþþÿN

.þþþÿþþÿ' F'þþþÿ' þÿþþÿ
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