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 KAPPA كابا شركة حول بحث               
 

 عامة: نظرة
 تعريف:

 تشتهر بإيطاليا. تورينو في تأسست الحضري، والستايل الرياضية الملابس مجال في رائدة إيطالية تجارية علامة هي (Kappa) كابا
 سواء. حد على والشارع الرياضة عالم في ثقافيًا رمزًا جعلها مما العصرية، والموضة الرياضية التكنولوجيا بين بدمجها

 
 والتأسيس** **التاريخ ###

 تورينيسي كالزيفيكو **ماجليفيكو اسم تحت نسيج كشركة تأسست عندما 1916 عام إلى الشركة أصل يعود (:**1916) **الأصول -
(MCT،**) الداخلية. والملابس الجوارب صناعة في متخصصة 
 الذي Κ" (Kappa،)" اليوناني الحرف من المشتقة **كابا**، علامة MCT أطلقت الستينيات، في (:**1967) كابا علامة **إطلاق -

 والتوازن. التماثل إلى يرمز
 ظهرًا يجلسان وامرأة لرجل ظلية صورة وهو (،Omini) "أوميني" شعار كابا قدمت ،1969 عام في (:**1969) الأيقوني **الشعار -

 والشراكة. للمساواة رمزًا لظهر،
 

 الأم** **المجموعة ###
 التي الإيطالية، نت** **باسيك مجموعة من جزءًا كابا أصبحت ،1994 عام منذ (:**BasicNet Group) جروب نت **باسيك -

 و**كوبيرتشر**. كابا** **روبك مثل رياضية علامات عدة تمتلك
 

 (** 4Ps) التسويقي المزيج .4
 (** Product) المنتج **أ. ####

 كابا:  منتجات تشمل -
 أحذية(.  سراويل، )قمصان، رياضية ملابس -  
 قفازات(.  )حقائب، رياضية معدات -  
 . 

 امثلة: 
 كابا:  منتجات تشمل -
 أحذية(.  سراويل، )قمصان، رياضية ملابس -  
 قفازات(.     )حقائب، رياضية معدات -  

 
 (** Pricing) التسعير **ب. ####

 العام.  للجمهور تنافسية عروض مع المتخصصة، الرياضية لمنتجاتها **Premium Pricing** استراتيجية تستخدم -
 امثلة:

 متنوعة**:  استراتيجيات
  - **Premium Pricining: مثل التقنية للمنتجات( 

 القتالية الرياضات أحذية
: €150–€200 .) 
 (. 20€ من تبدأ أسعار )الهند: الناشئة الأسواق في **: التنافسية الاسعار -  
 %**.40** إلى تصل بخصومات "**Back to Sport**" حملة مثل موسمية**: **خصومات -  

 
 (** Place) التوزيع **ج. ####

 القنوات:  -
 كبرى.  تجارية مراكز في خاصة متاجر -  
 **. Amazonو** الرسمي موقعها مثل إلكترونية منصات -  
 امثلة:  

 الافتراضي.  الواقع تجارب يدمج الذي ميلانو في متجرها مثل **:Flagship **متاجر



 (. Custom Orders) المخصص للطلب **Kappa Connect** تطبيق الإلكترونية**: **التجارة -  
 .  أوروبا.  في ساعة** 24** غضون في المنتجات لتوصيل **:Amazon مع **الشراكة -  

 
 (** Promotion) الترويج **د. ##

 الرياضية**:  **الرعاية -
 مليون/سنوياً**.  10**€ قيمته بعقد 2018 منذ (**PSG) جيرمان سان باريس **نادي رعاية -  
 والاولمبيات العالم كأس مثل المنافسات ورعياية -  
  - 
 **. Simone Bilesو** **Paulo Dybala** مثل رياضيين دعم -  
 الرقمي**:  **التسويق -
 كابا.  منتجات مرتدين مباشرة تدريبات لبث **Twitch** على لاعبين مع تعاون -  
 **.TikTok** على مخصصة إعلانات لإنشاء الاصطناعي** **الذكاء استخدام -  

 
 . influencers بمشاركة توك** و**تيك **إنستغرام** على حملات الرقمي**: **التسويق -
 الرياضة. نجوم مع بالتعاون محدودة مجموعات إطلاق **الفعاليات**: -

 
 Kappa لشركة SWOT .تحليل5   

 
 (Strengths) القوة نقاط أولاً:

 
 القوية: التجارية العلامة .1

 
 واسعاً. وانتشاراً مصداقية يمنحها مما الرياضية، والمعدات الملابس مجال في عالمياً مشهورة تجارية علامة Kappa تعتبر

 
 المنتجات: تصميم في الابتكار .2

 
 والرياضيين. الشباب المستهلكين يجذب مما والراحة، الأناقة بين تجمع وعصرية مميزة بتصاميم تتميز

 
 واسعة: توزيع شبكة .3

 
 الإلكتروني. البيع وشركات التجزئة وتجار الخاصة متاجرها تشمل قوية توزيع شبكة Kappa لدى

 
 الرياضية: والرعاية الشراكات .4

 
 عالمياً. وانتشارها شهرتها من يزيد مما مشهورة، رياضية فرقاً Kappa تدعم

 
 المنتجات: جودة .5

 
 وثقتهم. العملاء ولاء يعزز مما منتجاتها في عالٍ جودة مستوى على الحفاظ

 
 

 
--- 

 
 (Weaknesses) الضعف نقاط ثانياً:

 
 الأوروبية: الأسواق على الكبير الاعتماد .1

 



 المنطقة. تلك في تشريعية أو اقتصادية لتقلبات عرضة يجعلها مما أوروبا، في مبيعاتها من كبيراً جزءاً الشركة تحقق
 

 
 الواضحة: غير التسويقية الهوية .2

 
 التسويقية. رسائلها في الوضوح بنفس Kappa تكون لا قد ،Adidasو Nike مثل أخرى تجارية بعلامات مقارنة

 
 الرقمية: التحتية البنية .3

 
 المتنامي. الرقمي السوق في لتنافس أقوى بشكل الرقمي تواجدها وزيادة الإلكترونية منصاتها لتحسين الشركة تحتاج

 
 

 
--- 

 
 (Opportunities) الفرص ثالثاً:

 
 الناشئة: الأسواق في التوسع .1

 
 والرياضة. بالموضة الاهتمام يتزايد حيث اللاتينية وأمريكا وإفريقيا آسيا في جديدة أسواق استهداف Kappa لـ يمكن

 
 الرياضية: المنتجات على الطلب زيادة .2

 
 بالرياضة. المرتبطة المنتجات لتوسيع كبيرة فرصة هناك الصحية، الحياة أساليب نحو الاتجاه تزايد مع

 
 الاستراتيجية: التعاونات .3

 
 انتشارها. لتعزيز أخرى تجارية علامات أو مشهورة رياضية أندية مع جديدة شراكات في الدخول

 
 الرقمي: التحول .4

 
 أفضل. بشكل العملاء احتياجات لتلبية الرقمي المستخدم تجربة وتطوير الإنترنت عبر البيع منصات تحسين

 
 مستدامة: منتجات تطوير .5

 
 قوية. تنافسية ميزة يمنحها قد للبيئة الصديقة المنتجات على المتزايد الطلب تلبية

 
 

 
--- 

 
 (Threats) التهديدات رابعاً:

 
 الشديدة: المنافسة .1

 
 وغيرها. ،Nike، Adidas، Puma مثل عملاقة تجارية علامات من قوية منافسة Kappa تواجه

 
 العالمية: الاقتصادية التقلبات .2



 
 والمبيعات. الإنتاج تكاليف على كبير بشكل تؤثر أن يمكن التوريد سلاسل اضطرابات أو المالية الأزمات

 
 المستهلكين: تفضيلات في التغيرات .3

 
 .Kappa منتجات على الطلب على تؤثر قد العملاء وأذواق الموضة توجهات في مستمرة تغيرات

 
 المزيفة: والمنتجات التقليد .4

 
 ومبيعاتها. التجارية العلامة سمعة على يؤثر قد المقلدة المنتجات انتشار

 
 الرعاية: عقود على الاعتماد .5

 
 الشركة. إيرادات على سلباً يؤثر قد الرياضية الرعاية عقود بعض تجديد عدم

 
 ANSOFF .مصفوفة6  
 

 حصرية.  خصومات مع "**Kappa Loves Europe**" حملة الحالية.- الأسواق في الحصة زيادة السوق** **اختراق
 بالكامل.   تدويرها المعاد **Kappa EcoRun** أحذية - موجودة. أسواق في جديدة منتجات إطلاق المنتج**  **تطوير
 .  2024 عام نيجيريا** في متاجر 10** افتتاح جديدة.  جغرافية أسواق دخول السوق**  **تطوير

 **.Kappa VR Glasses** افتراضي واقع نظارات إطلاق مرتبطة.  غير جديدة مجالات دخول **التنويع** 
 

 تفصيلية** أمثلة مع (Kappa) كابا لشركة السوق دخول استراتيجيات7
 

--- 
 

 (** Direct Exporting) المباشر التصدير .1** ####
 وسيط.  دون الخارجية الأسواق إلى مباشرة المنتجات بيع **التعريف**:
 **المزايا**: 

 والتوزيع.  التسعير في أكبر تحكم -
 محلية.  فروع بإنشاء مقارنة أقل تكاليف -

 
 **التحديات**: 

 والتصدير.  الاستيراد قوانين فهم إلى الحاجة -
 الأجنبية.  العملات مخاطر -

 
 **مثال**: 

 الصيني**:  السوق **دخول -
 **. Alibaba** لـ التابعة **Tmall** منصة عبر الصين إلى مباشرة منتجاتها بتصدير كابا قامت -  
 **. Streetwear** بالـ المهتم الصيني للشباب موجهة تسويقية حملات استخدمت -  
 . 2022 عام في مليون** 50**€ بلغت مبيعات حققت -  

 
--- 

 
 (** Strategic Alliances) الاستراتيجية التحالفات .2** ####

 جديد.  سوق لاختراق محلية شركات مع التعاون **التعريف**:
 **المزايا**: 

 بالسوق.  المحلي الشريك معرفة من الاستفادة -



 والمخاطر.  التكاليف تقليل -
 

 **التحديات**: 
 الشركاء.  مع العلاقات إدارة صعوبة -
 التجارية.  العلامة على السيطرة فقدان احتمال -

 
 **مثال**: 

 الهندي**:  السوق **دخول -
 الهند.  في تجزئة شركة أكبر **،Reliance Retail** مع تحالفًا كابا عقدت -  
 ودلهي.  مومباي مثل كبرى مدن في متجرًا** 20** افتتحت -  
 **. Ranveer Singh** مثل بوليوود نجوم بمشاركة إعلانية حملات استخدمت -  
 . 2023 عام في %**35** بنسبة المبيعات في نموًا حققت -  

 
--- 

 
 (** Foreign Direct Investment - FDI) المباشر الأجنبي الاستثمار .3** ####

 المستهدف.  السوق في توزيع أو إنتاج مرافق إنشاء **التعريف**:
 **المزايا**: 

 العمليات.  في كامل تحكم -
 والجمارك.  النقل تكاليف تقليل -

 
 **التحديات**: 

 عالية.  رأسمالية تكاليف -
 واقتصادية.  سياسية مخاطر -

 
 **مثال**: 

 فيتنام**:  في مصنع **إنشاء -
 . 2023 عام فيتنام في مصنع لبناء مليون** 50**€ كابا استثمرت -  
 آسيا.  شرق جنوب في المتزايد الطلب وتلبية التكاليف تقليل الهدف: -  
 محلية**.  وظيفة 1,000** توفير مع سنويًا**، وحدة 500,000** ينتج المصنع -  

 
--- 

 
 (** Licensing) الترخيص .4** ####

 رسوم.  مقابل محلية لشركة التجارية العلامة استخدام حقوق منح **التعريف**:
 **المزايا**: 

 محدودة.  مخاطر مع للسوق سريع دخول -
 كبيرة.  لاستثمارات حاجة لا -

 
 **التحديات**: 

 المنتجات.  جودة على السيطرة فقدان -
 الشريك.  مشاركة بسبب الأرباح تقليل -

 
 **مثال**: 

 البرازيلي**:  السوق **دخول -
 البرازيلية.  **Alpargatas** شركة مع ترخيص اتفاقية كابا وقعت -  
 البرازيل.  في كابا منتجات وتوزع تنتج المحلية الشركة -  
 . 2022 عام في مليون** 30**€ بلغت مبيعات حققت -  



 
--- 

 
 (** Joint Ventures) المشتركة المشاريع .5** ####

 محلية.  شركة مع بالشراكة جديدة شركة إنشاء **التعريف**:
 **المزايا**: 

 والتكاليف.  المخاطر تقاسم -
 المحلي.  الشريك موارد من الاستفادة -

 
 **التحديات**: 

 الشركاء.  بين العلاقات إدارة صعوبة -
 نزاعات.  حدوث احتمال -

 
 **مثال**: 

 الروسي**:  السوق **دخول -
 الروسية.  **Sportmaster** شركة مع مشترك مشروع في كابا دخلت -  
 روسي.  متجر** 500** في كابا منتجات توزيع الهدف: -  
 . 2021 عام في %**40** بنسبة المبيعات في نموًا حققت -  

 
--- 

 
 (** Acquisition) الاستحواذ .6** ####

 المستهدف.  السوق في قائمة محلية شركة شراء **التعريف**:
 **المزايا**: 

 فورية.  سوقية حصة على الحصول -
 المكتسبة.  للشركة التحتية البنية من الاستفادة -

 
 **التحديات**: 

 عالية.  تكاليف -
 التنظيمية.  الثقافات دمج صعوبة -

 
 **مثال**: 

 الأسترالي**:  السوق **دخول -
 النسائية.  الرياضية الملابس في المتخصصة الأسترالية **Lorna Jane** شركة على كابا استحوذت -  
 الأسترالي.  **Athleisure** الـ سوق في تواجدها تعزيز الهدف: -  
 .2023 عام في %**25** بنسبة الإيرادات في زيادة حققت -  

 


