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Hinterland logistics and global supply chains  

 :تمهيد .1

ا ويتفاعل معها، التي يخدمه  Hinterlandالداخليةمنطقة الللميناء أساسا على واللوجستي شاط التجاري يعتمد الن     

 لتالي زادت، وباءوبين المينا ازادت حركة التبادل التجاري بينه ،الاقتصادية ا وأنشطتهابموارده ةغنيت كلما كانف

صادية والاقت بمجموعة من العوامل الجغرافية خليةالمنطقة الداتأثر توالخدمات اللوجستية والنقل في الميناء، 

  ، تؤثر بدورها على نشاط الميناء ومكانته وتنافسيته.والسياسية

تتمتع بإمكانية لا البلدان غير الساحلية ، ورغم أن عنصرًا تنافسياً حيويًاالموانئ بين  1العلاقات المكانيةتعد لذا و     

هو أمر الوضع غير الساحلي ، إلا أن أن يتم عبور دولة وسيطة على الأقل يجببل الوصول المباشر إلى الموانئ، 

فمثلا  ،خدمات النقل، مما يشجع التجارة الوطنية على المرور عبر دولة ثالثةوالبنية التحتية بضعف نسبي ومرتبط 

بدلاً من ندا( هول)دام وروترأنتويرب  ئيتمر نسبة كبيرة من البضائع التي يولدها الجزء الشمالي من فرنسا عبر مينا

 . ر )فرنسا(ميناء لوهاف

  Hinterland. أصل كلمة 2

" derrièreخلف وتعني "  hinter، وهي تتكون من مقطعين:الألمانيةإلى اللغة   Hinterlandيعود أصل كلمة     

في  تتخدمسا ، وبالتالي فهي تعني الأراضي الخلفية أو الداخلية، وقد" pays، بلدterreرض وتعني أ" land :و

 لميناءالخلفية، ظهير ا المنطقة الداخلية، المنطقة، أما في اللغة العربية فيستعمل 1894عام منذ الفرنسية والإنجليزية 

  للتعبير عنها.

ية تحتية متخلفة، بنوأحياناً لوصف أي منطقة ذات كثافة سكانية منخفضة   Hinterlandفي الألمانية، يتم استخدام    

  Hinterlandصارأنه  ، حتىوليس المعنى المتعلق بالموانئ هو الذي يسود في الاستخدام الشائع هذا المعنى

أو  ريفيةال ،ريةقاالمنطقة كتعبير عن الالثمانينيات، والخمسينيات بين  ابفرنسفي  بين الجغرافيين منتشرا امصطلح

  .قع خلف الساحلالتي تجبلية ال

  تعريف المنطقة الخلفية: .3

ميناء ة القارية للالمنطقة الداخلي'' :هيوستخدم مصطلح المناطق الخلفية بشكل رئيسي في مجال النقل البحري. ي     

دد عبحسب  تظهر أهميتهاو ،ليس لها حدود صارمة وهي .''الذي يزودها أو يحصل منها على البضائع التي يشحنها

اه ى باتجفة وجودة طرق المواصلات التي تتلاقويعتمد مداها بشكل خاص على كثا، سكانها وحالتها الاقتصادية

بينها،  في منافسة التي تكون في ذلك الوقت ،الخلفية من خلال العديد من الموانئ ةيمكن خدمة نفس المنطقو ،الميناء

  ة.تياللوجس اتهة خدمجودوتكلفة وبعد ذلك على البنية التحتية للميناء  ين، الشاحنين والمستوردينيعتمد اختيار الناقو

ء للواردات أو المنطقة التي يخدمها الميناء، سوا'' :، المناطق الخلفية هي shippingالبحري في مجال الشحن    

لجغرافية المساحة االسوق الفعال أو '' :غالباً ما يُشار إلى مصطلح "المناطق الداخلية" على أنه''، ولذا للصادرات

  .''الاقتصادية التي يبيع فيها الميناء خدماته

تتطلب الأنشطة، وولفاعلة تتضمن العديد من الجهات ا، والمنطقة التي يخدمها الميناء'' :للميناء هيالداخلية  ةلمنطقا    

مًا من جزءًا حاس لداخليةاالخدمات اللوجستية والنقل في المناطق وتعتبر  ،تعاوناً وتنسيقًا مكثفين للعمل بفعالية وكفاءة

  ''.ضمان سلسلة التوريد الفعالة

                                                             
بالنسبة للخطوط الملاحية العالمية والموانئ الأخرى، إضافة لموقعه بالنسبة تتضمن دراسة موقع الميناء  :العلاقات المكانية للميناء  1

اته ارتباطورها، وتطناء تساعد على معرفة مدى أهمية الميللناطق السكانية والصناعية الداخلية وشبكات النقل والخدمات اللوجستية، وهي 

 ومزاياه التنافسية. الداخلية والخارجية



ن من العديد نظرًا لأ ،فيه امشكوكا أمرصارت إن فكرة المناطق الخلفية المنفصلة ذات الحدود المحددة جيدًا    

لمحطات وا   corridorsالنقل ممراتملية تم تسهيلها من خلال تطوير المناطق الخلفية أصبحت متقطعة، وهي ع

 .  inland terminalsة الداخلي

 :Hinterland الخلفيةالمنطقة عن  Forelandمية المنطقة الأماتمييز  .4

بحري المجال الوهو  ،ميناءمع الي الموانئ والأسواق الخارجية المرتبطة بخدمات الشحن ه  الأرض الأمامية     

 يطةلحلقة الوسايعتبر  ، وهو ما يعني أن الميناءفي الخارج ءعملاال، وتحديدا مع معه يقيم الميناء علاقات تجاريةالذي 

  ، عبر تسهيل التبادل التجاري بين المنطقتين.ق الخلفية والأمامية لهبين المناط

 ايمكنه وانئتوسيع مفهوم الأراضي الأمامية كمب سمح، 3 المحوريةالموانئ و 2 التغذية سفن ظهور خدمات إن     

تمارس التصدير والاستيراد  حيث صار يمكن لمناطق خلفية أن ،خدمة المناطق الخلفية الأجنبية من خلال رابط بحري

لقد تم التشكيك في صحة مفهوم المناطق الخلفية، خاصة مقابلة أو في نفس الواجهة البحربة، ولذا ف عبر موانئ أجنبية

بحيث  ،سهلت إمكانية النقل التي توفرها الحاوية اختراق السوق بشكل كبير، إذ النقل بالحاوياتتطور في سياق 

 ولذلك، قد تتداخل المناطق الخلفية.  ،نئ على نفس مناطق السوقتتنافس العديد من الموا

 اطق الخلفية للموانئ:نأهمية الم .5

رتبط ، وتتوافر عليهاطاقة التبادل التجاري التي تهي التي تهم الموانئ، للمناطق الخلفية  الرئيسيةإن الخاصية      

وسياسية رات الجيلاعتباوتساهم ا يناء،غير مرتبطة بالم نقلالمنافسة من وسائط وأهميتها بمستوى النشاط الاقتصادي 

ا من لوصول إليهامحمية يصعب خلفية حتوي الميناء على منطقة يقد  لامثفللميناء، تقييد المناطق الخلفية /توسيعفي 

 المنافسة بسبب القيود الحدودية والتجارية.الموانئ قبل 

قة السوق نشاء منطإأدى  مثلافأجنبية. لموانئ عاف المناطق الخلفية تؤدي القيود الحدودية والتجارية إلى إضوقد     

ل الخلفية بشك إلى تمكين موانئ مثل أنتويرب وروتردام وهامبورغ من توسيع مناطقها 1993الأوروبية المشتركة في 

  كبير في المناطق التي كان من الصعب الوصول إليها في السابق بسبب المعابر الحدودية.

  :للموانئ الخلفيةالمناطق أنواع . 6

 بناء على عاملي المسافة والمنافسة، يمكن تصنيف المناطق الخلفية للموانئ إلى نوعين هما:     

ومن ، الميناءمن  اوصول إليهالمنطقة السوق الأقرب أو الأسهل هي (: الأسيرةأو ) الأساسيةالمنطقة الخلفية أ. 

 هيالتالي فوب بسبب قربها وعدم وجود بدائل تنافسية.ها، عبرلبضائع المسافرين أواالمفترض أن تمر معظم حركة 

أو  تصديرا الميناء للتستخدم هذ تهاوبالتالي فإن غالبية أنشط ،المساحة التي يتمتع فيها الميناء بحصة السوق المهيمنة

  .ستيرادالإ

ائعهم ر توجيه بضخيا عملاءيتوفر لل ،المناطق التي يتنافس فيها ميناءان أو أكثر هي :هوامش المنافسةمنطقة ب. 

ذه المناطق الخلفية هسمى الهامش التنافسي لأن تو .الخدمات اللوجستية جودةأو  لفةبناءً على التك ،عبر ميناء أو آخر

 تقع عادةً على حافة المناطق الخلفية الأساسية.

                                                             
 إلى 300 بين تتراوح متوسطة أي بسعة الحجم، متوسطة نقل بضائع سفن هي feeder ships الرافدية نالسف أو المغذية سفن  2

في ميناء  كزيةالمر الحاويات محطات إلى وتنقلها مختلفة موانئ البضائع من حاويات تجمعوهي  .قدمًا لعشرين مكافئة حاوية 1000

الموانئ الرئيسية بتخدم بين الموانئ الكبيرة وتتصل فهي  Mother ships السفن الأم أما أكبر. سفن على تحميلها يتم محوي، حيث

لأم ة السفينة اوسط سعفقط، وتتمتع بالقدرة على حمل آلاف الحاويات، وهي كبيرة الحجم وتغطي مسافة كبيرة مقارنة بسفينة التغذية. مت

افئة كحد أقصى، حاوية مك 800إلى  500فينة تتراوح بين حاوية مكافئة لعشرين قدمًا، لكن وفي الستينيات كانت سعة الس 10000هو 

 حاوية مكافئة. 24000اليوم السفينة الأم قد تصل سعتها إلى 
هو ميناء رئيسي يتسم بموقع جغرافي متميز على  transshipment portأو ميناء إعادة شحن  Hub portالميناء المحوري   3

 اللوجيستية لخدماتاضم محطة أو أكثر من محطات الحاويات التي تقدم مجموعة متكاملة من المسارات الرئيسية للنقل بسفن الحاويات، ي
تند وتس، لوسائطتعدد املتداول وتخزين وإعادة شحن وعبور الحاويات، وبإنتاجية عالية وتسعيرة تنافسية، في إطار منظومة النقل الدولي 

تي التجميع مة عمليلخد مغذيةإلى الدور الذي تقوم به سفن الحاويات الحوري ات التي يقدمها الميناء الملحاوياعمليات إعادة الشحن 
 .والتوزيع من/إلى الميناء المحوري، الذي يعد بمثابة نقطة مركزية لتداول الحاويات

 



 ة هي وظيفتهاخدمة المناطق الخلفي نظرًا لأنوانئ، ووجهات حركة المرور مصدر قلق حيوي للممصادر عتبر وت     

 ،يهاتيلاء علأو الاسداخلية للاحتفاظ بمناطق  ةعلى أنها محاولوانئ ينظر إلى المنافسة بين الم، حيث الأساسية

ق  خلالثلا مفخلفية لموانئ أخرى، توسيع مناطقها الخلفية لتستحوذ على مناطق تتمكن من الناجحة هي  وانئالمو

لبة نت الغالنامي، وكاأمريكا رك وبالتيمور وبوسطن وفيلادلفيا للسيطرة على تجارة غرب ، سعت موانئ نيويو19

 . النهريةلنيويورك بسبب خطوط السكك الحديدية والقنوات 

 الخلفية للميناء والمناطق المنطقة الأمامية :(01)الشكل 

 

هامش منافسة اطق منب  Cو  Bو  Aالموانئمتع تت بينما ؛ماثلةتمناطق خلفية أساسية مب  Cو  Bو  Aالموانئتتمتع      

ي المنطقة الخافية ف، والآخر Bأحدهما في المنطقة الخلفية للميناء  منافسةلل نهامشيلأن له كبر أ Aالميناء  متماثل؛

حيث ، Cو Bو Aجزءًا من الأراضي الأمامية للموانئ  Dالميناء  ؛واحدمنافسة هما هامش فل Cو  B، أماCللميناء 

 . Dخلفية للميناء بضائعهم الأصلية بالمناطق ال ترتبط

  للميناء: الأمامية والخلفية منطقةالتكلفة بين ال /مسافةثنائية ال .7

دى اعتماد منهما يحددان تعتبر مسافة النقل وتكلفته في المناطق الداخلية من أبرز انشغالات إدارات الموانئ، لأ       

، وهو ما بحري(لأسواق الداخلية )نقل داخلي( أو الأسواق الخارجية )النقل الالشركات الصناعية والتجارية على ا

 يوضحه الشكل التالي:

ة خلفي أراضي -أمامية أراضي  -وأثرها على العلاقة شحن بحري المسافة والتكلفة(: 02)الشكل 

 
استخدام )المسافة الداخلية  تمثل، ومن إجمالي المسافة %90البحري(  استخدام النقلتمثل المسافة الأمامية )     

للشحن مصدر قلق هامشي الخلفية المناطق  ، وهو ما يجعل% المتبقية10 الـالشاحنات( ، 4الصنادل، السكك الحديدية

% من إجمالي تكلفة النقل، 80يمثل النقل الداخلي  لكن في المقابل، .، بسبب صغر المسافة الداخليةالبحري والموانئ

البضائع في المناطق الخلفية، أحد أبرز القضايا في توزيع الداخلي النقل  ، مما يجعل% المتبقية20 الـالبحري  نقلالو

 لمسافات طويلة. ا إذا كانت

 

                                                             
وافل دون محرك، وتستخدم بشكل عام في قبما تكون غالبا هي نوع من القوارب ذات القاع المسطح،  :bargeالصندل )صنادل(   4

 . لنقل البضائع والمواد الخام على الأنهار والقنوات الكبيرة تجرها قوارب صغيرة قوية



  :الخصائص المكانية للموانئ وعلاقتها بالمناطق الخلفية: .8

الموانئ كزية مرظيفة بوالأمر تعلق ي ،المكانية للموانئ الخصائصالمفاهيم التي تستكشف بعض تم تطوير قد ل     

centrality الموانئ وساطةوظيفة و  intermediacy: 

 المركزية:أ. 

تبطة بطبيعة المرالتدفقات ترتبط بتوليد وجذب ة الحركة والبضائع، وهي ووجه إلى الميناء كمصدر هي النظر     

تفوق عود ثلا: يمتعددة الوسائط. تتضمن قدرًا كبيرا من الأنشطة مالميناء، وومستوى الأنشطة الاقتصادية في محيط 

ق عود تفو، وي(واشنطن -ممر بوسطن) قلب أكبر سوق في الولايات المتحدةوقوعه في ميناء نيويورك جزئيًا إلى 

  في وسط الصين. والقاعدة الصناعية التي يخدمها كبيرةالسوق إلى ال ميناء شنغهاي

 الوساطة: ب. 

ما، مما  ميناء ، ترتبط بالنقل المتكرر من وإلىفقات الركاب أو البضائعكنقطة وسيطة في تدهي النظر للميناء    

خاصية لشحن اعمليات إعادة ، وتعتبر القدرة على إدارة أخرى موانئبين بسبب وقوعه تنافسية يجعله يكتسب ميزة 

 ... الخ. جبل علي، سنغافورة، روتردام، مثل من الموانئمهمة للعديد 

قطة ن اء باعتباره، بينما تركز الوساطة على المينوصولأصل ووجهة لميناء باعتباره نقطة زية على اتركز المرك     

  :أهمها تتعلق بعدة بجوانب والوساطة م المركزيةيهاومف ،مختلفة نقلعبور بين أنظمة 

سائل فنية لو قيود فرضي ت، وهالواجهة البحرية الساحلية التي يقع عليها الميناءهو  :Range البحري النطاق  -

على  ل للتغلبوسيطة كمراح موانئاستخدام  ، بل يتطلبةفي رحلة واحدميناء اللا يمكن الوصول إلى  قد النقل، حيث

ر بسبب تطو مية اليومثاني. إلا أنه يميل إلى أن يكون أقل أه ميناءالسفن للتزود بالوقود في  توقفمثل  فجوة النطاق،

  تكنولوجيا صناعة السفن وأحجامها.

لى إشير غالبا هي تو ،من البلدان البحري الرئيسي لبلد أو مجموعة إقليمية يناءالمهي  :Gateway البحرية بةالبوا  -

ل يناء الدخوم ا تشكل وتتمتع العديد من البوابات أيضًا بمركزية هامة لأنه، على واجهة بحرية معينة الرئيسية الموانئ

بل جروبا، حضرية كبيرة، من أبرزها ميناء روتردام في أو الرئيسي إلى مجموعة بلدان، مناطق صناعية وتجمعات

  .علي في الخليج

حاويات ء كبير من اليعبر منه جز ميناءميناء روتردام هو البوابة الرئيسية للاتحاد الأوروبي، وهو عبارة عن  إن    

ن خلال مضائع م تداول البمن وإلى وجهات من ستة بلدان )هولندا، بلجيكا، ألمانيا، فرنسا، سويسرا، النمسا(، يت

 البوابة بعدة طرق نقل مختلفة.

طة وسامعين عند التقاء خطوط بحرية طويلة، يطور ميناء  :hub interceptionعتراض اأو مركز محور   -

لممرات االمتوسطة على طول  الموانئ  المحوريةعن طريق اعتراض بعض حركة المرور، كما هو الحال في بحرية 

ة ة في منطقلمجاورا الذي يلتقط البضائع من سفن الحاويات الضخمة ليرسله إلى الموانئ اء سنغافورةالبحرية، مثل مين

 جنوب شرق آسيا.

، يستقبل السفن 5 إعادة الشحنميناء يعمل بشكل رئيسي في هو  :hub transcalarتحويل أو مركز محور   -

يزود الموانئ الأخرى على الساحل يستقبل أو و ( لتحقيق وفورات الحجم،السفن الأمالكبيرة العابرة للمحيطات )

ميناء و ،مالطا وسط البحر المتوسط من هذه الموانئ ميناء(، feeders مغذياتتسمى باستخدام سفن أصغر )بالبضائع 

 .مضيق جبل طارقفي طنجة 

 

 

 

 

                                                             
أو في ميناء إنزال البضاعة من السفينة في أثناء الطريق  هو (:Transhipment)الترانزيت، المسافنة أو الأقطرمة  إعادة الشحن  5

نها كبيرة )أم( وإعادة شح إلى الميناء النهائي، يتم تفريغ البضائع من سفينة سفروشحنها من جديد على سفينة أخرى تقوم بالكمال ال، وسيط

 لرحلة.يحصل ذلك عادة عند الحاجة إلى إصلاح السفينة في أثناء امغذية(، وقد في ميناء محوري على سفينة أصغر )



 أبعاد مركزية ووساطة الموانئ (:02)الشكل 

 

 : Port regionalizationالموانئإقليمية  استراتيجية .9

 اتالمرور الإضافية وتعقيد اتستيعاب حركا ، من أجلمرافقها الخاصةالاهتمام بالموانئ تتجاوز صارت لقد     

ة يميإقلمصطلح  طلق عليهوهو ما ي ،تحسين النقل في المناطق الداخليةالعمل على توزيع البضائع، وذلك من خلال 

الداخلي، لا سيما من خلال تطوير خطوط النقل  النقل البحري وأنظمةالتكامل اللوجستي بين عملية ''وهي:  ،الموانئ

  .''الداخليةالشحن السكك الحديدية والنقل النهري بالصنادل بين الميناء وشبكة مراكز 

بهدف توفير الاستمرارية بين  ،عملية يمكن أن تتم في كل من المناطق الأمامية والمناطق الداخلية الإقليميةو     

 ، ويوجد نوعان من الدوافع لإقليمية الموانئ: الداخلي للبضائعالنقل لنقل البحري وأنظمة ا

الكبيرة، مجموعة واسعة من القيود المحلية التي تعوق البحرية تواجه الموانئ، وخاصة البوابات  القيود المحلية: -

، تخلف تعامل مع السفن الأكبر حجمًامتطلبات المياه العميقة لل، نقص الأراضي المتاحة للتوسع: مثلنموها وكفاءتها. 

وبالتالي فإن إقليمية ، القيود البيئية والمعارضة المحلية لتطوير الموانئ، أنظمة الطرق والسكك الحديدية المحلية

  .جزئيولو بشكل  ة الموانئعلى أنشطمن تجنب القيود المحلية عن طريق إضفاء الطابع الخارجي  هاالموانئ تمكن

 التوزيعكبير في طرق إلى تغيير المجزأة الاستهلاك أسواق والواسع الإنتاج نظم أدى  توريد:تكامل سلسلة ال -

ميناء واحد يمكنه خدمة متطلبات التوزيع لمثل هذه الشبكة المعقدة من ، حيث لم يعد هناك الخدمات اللوجستيةو

كل  رغم أنديد من مراكز التشحن، ظهرت مناطق لوجستية متكاملة عالمياً بالقرب من الع، فمثلا الأنشطة بكفاءة

توزيع تتوافق بشكل  اتسمح أقلمة الموانئ بتطوير شبك، وهنا تله سلسلة توريد خاصة بهانتاجي أو استهلاكي نشاط 

 أوثق مع أنظمة الإنتاج والاستهلاك المجزأة. 

 (: Rodrigueو Notteboom )نظرية التطور المكاني لنظام الموانئ .10

وقوعها مجموعة من الموانئ تشترك في خصائص جغرافية متشابهة، مثل '': نظام الموانئ على أنهتعريف  يمكن     

، وهو ما يؤدي إلى استراتيجيات تعاون متداخلة إلى حد مامناطق داخلية  ةخدم ،واحد خط الساحلي أو خليجفي 

 . ''وتنافس بين هذه الموانئ

انتقال نظام تم وحتى انتشار النقل بالحاويات كشكل مهيمن لتوزيع البضائع في الثمانينيات، ، 19ق منذ منتصف     

أنماط نقل إلى شبكة تتكون من  ،الموانئ من نمط بدائي من الموانئ المتناثرة سيئة الاتصال على طول الخط الساحلي

 داخلية. المراكز الوبحرية الموانئ البين ( Corridorsممرات عديدة )

المناطق الداخلية تزامن مع تطور تي تنظام الموانئ بسلسلة من المراحل في تطوره المكاني، واللقد مر     

 :، والتي أدت في النهاية إلى ظاهرة إقليمية الموانئ، هذه المراحل هي)الحضرية(

 (:19ق منتصف  )حتى  المرحلة الأولىأ. 

، كما كان اتصالها الساحلبوابة الاتصال على طول وضعيفة الاستخدام سيئة مبعثرة المواقع، موانئ كانت ال    

 بالمناطق الداخلية محدود.



 :(19ق أواخر )حتى  المرحلة الثانيةب. 

سلسلة من خطوط الاختراق )طرق وسكك حديد( لالتقاط البضائع وفرص السوق في المناطق الداخلية إنشاء  تم     

 .الناشئة

  :(20ق أوائل الثالثة )المرحلة ج. 

تم تركيز الأنشطة عليها نتيجة حيث منها وإليها، تركز حركة المرور بسبب بعض الموانئ أهمية أكبر  بتاكتس     

 .نظام موانئ إقليمي مترابطظهور أدى إلى ، مما سهولة الوصول

 :الثمانينات(الرابعة )المرحلة د. 

ممرات بين موانئ البوابة من تتكون صارت ، حيث الداخلية للنقل اتالشبكللموانئ وتطوير البنية التحتية تم       

 ات المينائية. العمليونمو استمرار ، مما أدى إلى ومراكز المناطق الداخلية الرئيسية

 الموانئ لنظام المكاني التطوير (:03)الشكل 

 
ومحطات  راكزمحورية ودمج مالموانئ التفسر ظهور محطات لا  ،طور نظام الموانئإن المراحل السابقة في ت     

تم اقتراح امتدادين  الشحن، لذاتطوير مراكز وفي تشكيل  ، ودورهاكعقد نشطة ةالداخليالبضائع في المناطق توزيع 

  :السابق للنموذج

 :أوائل التسعينات( -أواخر الثمانينات الخامسة )المرحلة هـ. 

استيعاب سفن ، من أجل أكبر سغاط، وصارت ذات إعادة الشحن وانئلمصريح دمج تم في هذه المرحلة      

زيادة التجزئة في شبكات خدمات الخطوط ب كما أنها تسمح متقدمة، تقنية اياالحاويات الكبيرة، مما جعلها تتمتع بمز

  .البر الرئيسيفي سواء في الخارج أو ، الملاحية المنتظمة والتسلسل الهرمي في المراكز

 :(اليوم - من أواخر التسعينيات) المرحلة السادسةو. 

الداخلية. تتميز المراكز دمج مراكز ومحطات توزيع الشحن الداخلي كعقد نشطة في تطوير تم في هذه المرحلة      

د ومنصات لوجستية متعددة وحوحتى التطوير المشترك لمركز شحن م ،مرحلة أقلمة الموانئ بالترابط الوظيفي القوي

 يؤدي في النهاية إلى تشكيل شبكة مراكز شحن إقليمية. الوسائط )مختارة( في المناطق الداخلية، مما 

 : foreland- based regionalizationالإقليمية القائمة على المناطق الأماميةاستراتيجية  .11

في شبكات الشحن الإقليمية، والصغيرة المتوسطة  الموانئدمج إلى  الإقليمية القائمة على المناطق الأماميةشير ت     

 :مثل متعددة لأسبابويعود ذلك  ،له وظيفياً كمناطق خلفية يمحورميناء الالأمامية البحرية للالمناطق حيث تعمل 

بشكل لا ترتبط بعض الموانئ ما يجعل وهو الصغيرة والمناطق الداخلية المتخصصة )مثل الزراعة(، البضائع أحجام 

يجب أن تأخذ ، ولذا رتباطمحدودة لتحسين هذا الاوتظهر فرصًا  ،طويلةالمسافات ذات الجيد بشبكة الشحن العالمية 



موانئ الرئيسية والالبحرية التي تميل إلى التركيز على البوابات  ،خطوط الشحن بعين الاعتبار تكوينات الشبكة الفعالة

 . يةورمحال

وفورات تطبيق  بسبببنفس الزخم،  على الأراضي الأمامية والمناطق الداخلية لا تتمالبضائع تدفقات بما أن و     

وأن  حاويات،السفن تزايد حجم ، ومع بشكل أكثر فعالية على الأراضي الأمامية مقارنة بالمناطق الداخلية الحجم

فيف. يجية تخاستراتيعتبر مركز وسيط  استخدامالهدف النهائي هو تسليم الحاويات الفردية لأصحاب البضائع، فإن 

من  ،لمتكررةا ذات السعة العالية وخدمات التردد المحورية موانئبال الاتصال الكبيرة سفن الحاوياتليمكن حيث 

على سفن  وسيطي محورميناء يمكن أن تحتوي الموانئ التي يتم خدمتها من خلال و، الرافدية التغذيةسفن خلال 

 . مرتفعبتردد المجاورة بالموانئ ( تتصل حاوية قياسية 4500:  أقل من تغذية أصغر )فئة باناماكس

  :Extended Gate للميناء البوابة الممتدة استراتيجية .12

البوابة  فإن استراتيجيةالداخلية، منطقته تحسين الوصول إلى الميناء تتعلق بة يميقلإذا كانت الاستراتيجية الأ     

خدمات الوتوسيع تحسين بهدف  7 الحاوياتمحطة أو  6الميناءمشغل الاستراتيجيات التي يتبعها فتشير إلى الموسعة 

تنطوي على التكامل الأفقي  اللوجستية، بل خدماتمجرد تقديم التتجاوز ، وبالتالي فهي لمناطق الداخليةالمقدمة ل

 . اللوجستية خدماتالوالرأسي وتوسيع نطاق 

 :التكامل الأفقيأ. 

 feederالمغذية )السفن  في ميناء آخر، من خلال نقل ولوجستية لعملاء خدمات الموانئ بقديم مشغلي يقوم      

shipsوخدمات الصنادل وبالتالي يمكنهم تسليم الحاويات إلى ميناء قريب نيابة عن  ةالسكك الحديدي، البري (، النقل

في الوقت الذي يناسب وإخراجها ، الميناء مؤقتاً في محطة البضائع تخزين، كما يمكنهم عملائهم كخدمة لذلك الميناء

بشكل فعال ة داخليأو محطة ميناء الإنشاء مراكز توزيع موسعة تستخدم ء، أو بالعملاسلاسل التوريد الخاصة 

  ع.مخزن، مما يعني أنه بمجرد وصول الحاوية إلى المحطة، يمكن اعتبارها جزءًا من مخزون المستودك

 :التكامل الرأسيب. 

 ي محطات الحاوياتشغلم يتكفلحيث ، ومستودعات الحاوياتالبضائع دمج المحطة مع أنشطة نقل يتمثل في     

من ، الشكل الأكثر تقدمًا للتكامل الرأسي وهاستخدام الموانئ الداخلية يبقى لكن  ة البحرية،بوابالالداخلي خارج النقل ب

( الحاويات في منشأة أقرب إلى استلامخلال إنشاء خدمات النقل إلى ميناء داخلي، يمكن لمشغل المحطة تسليم )أو 

، مثل فيه ويمكن أيضًا إجراء أنشطة إضافية ،لميناءلبوابة ممتدة إلى  8الداخليالميناء  يتحول ، وهناأصحاب البضائع(

 يناء الداخلي.في الم التخليص الجمركيالتخزين و

 rtsHutchison Poو)الإمارات(،  World DP شركة موانئ دبي العالمية مثل: مشغلي الموانئيلجأ كبار      

م ، يتوالأفقي استراتيجيتي التكامل الرأسيبأقلمة أنشطتهم من خلال )الدانمارك(   sTerminal–Maerskو)الصين(، 

 يةالداخلو لمناطق الأماميةااللوجستية التي تربط مجموعة واسعة من الخدمات ي من خلال تطوير رأسالتكامل ال

 جموعةلموانئ في مالاستحواذ على حصص في محطات ا، ويتم التكامل الأفقي من خلال للموانئ التي يشغلونها

 متنوعة من الأسواق.  

 :الخلفيةالمناطق  اتلوجستيالميناء و. 13

مستوى التكامل مع الميناء، هو الذي يشكل الخدمات اللوجستية في المناطق و الخلفيةنظام النقل في المناطق إن       

اقب بعيدة المدى على الجهات الفاعلة في ولهذه الملاحظة عو ،أنظمة النقل الداخلية جيدة التصميم، وليس فقط الداخلية

يجب دمج صار ، تزايد حدة المنافسة بين الموانئ وبين المناطق الداخلية، فمع الميناء البحريو الداخلي نظام النقل

                                                             
لتشغيل الميناء في نقل البضائع عبر الميناء عند هو سلطة الميناء أو شركة تتعاقد مع سلطة الميناء  Operator portيناء مشغل الم  6

 .لخاصاالحد الأدنى من الإنتاجية المتعاقد عليها. وقد تكون مملوكة للدولة )خاصة سلطات الموانئ( أو يديرها القطاع 
ديمها لخدمات هي منظمة تقوم على مجموعة متسقة من الموارد المادية والبشرية في تق :Terminal containerمحطة الحاويات   7

ة عالية اويات بكفاءفق الحبما يتحقق معه تد ،والتخزين للحاويات في إطار منظومة النقل الدولي متعدد الوسائط التفريغ والشحن )التداول(

 وتكلفة اقتصادية.
يكون أو لا يكون متصلًا على ممر مائي داخلي، مثل نهر أو بحيرة أو قناة، والذي قد يقع هو ميناء  Inland portالميناء الداخلي   8

 .بالبحر. يستخدم مصطلح "الميناء الداخلي" أيضًا للإشارة إلى الميناء الجاف



في شؤون  وهو ما فرض على الموانئ الانخراط، قدرات النقل في المناطق الداخليةمع المتميزة للموانئ  القدرات

  (.الخ ...جافة الموانئ ال، محطات متعددة الوسائطال، البنية التحتية في: ستثمارلاا) اخليةالدالمناطق 

  :دول التاليه الجكما يوضح ثلاث سلاسل نقل شائعة في المناطق الداخلية بناء على الجهات الفاعلة المعنيةتوجد     

 مقدمو الخدمات اللوجستية الداخلية(: 01)الجدول رقم 

 الفاعلين المشاركين الداخلي سلسلة النقل

 طرق -صنادل

 )نقل متعدد الوسائط(

 شاحنة مشغل؛ موانئ داخلية مشغلصندل؛  مشغل؛ ميناء بحري مشغلوعبور؛   شحن وكيل

 ... مستلم؛ حناش(؛ البري النقل متعهد)

 طرق -سكة حديد

 )نقل متعدد الوسائط(

شركة ؛ محطة وسائط متعددة مشغل؛ حديد ةسك مشغل؛ ميناءال مشغل وعبور، شحن وكيل

 ...مرسل إليه؛ شاحن؛ مشغل شاحنة )متعهد نقل بري(؛ مدير محطة داخليةد؛ حديسكك 

 نقل مباشر

 )نقل أحادي الواسطة(

 ....مرسل إليه؛ شاحن؛ مشغل شاحنة )متعهد النقل البري(؛ وكيل الشحن

ثر من ت فاعلة أكا، لأنها تتطلب التنسيق مع جهايتضح من الجدول أن خدمات النقل متعدد الوسائط أكثر تعقيدً      

  ، وهو ما يطرح تحديات إضافية على مشغلي وسلطات الموانئ.المباشرةالنقل خدمات 

  سلاسل التوريد العالميةوالمناطق الخلفية  لوجستيات العلاقة بين .14

يد لسلة التورا بشبكة سفحسب، بل ترتبط أيضً لا تتعلق العلاقة بين الميناء والمنطقة الخلفية بشبكات النقل المادية    

ل بسفن )النقظمة على خدمة الخطوط الملاحية المنتالعالمية يعتمد الجزء البحري من سلسلة التوريد حيث  العالمية.

 ةا من سلسلجزءك وسيطا لإعادة الشحنميناء بدلاً من ذلك، قد يتضمن  ، أوأخرىإلى  واجهة بحريةمن الحاويات( 

يزة عادة بم المتوسطة وانئتتمتع المو تجميع،كمخزن مؤقت ومركز  الميناء الوسيط استخدامعندئذ يمكن  ،التوريد

 كونها مواقع منخفضة التكلفة، مما يجعلها مناسبة كمخازن مؤقتة داخل سلاسل التوريد العالمية. 

اق كل الأسومن خلال هيزئيًا التي تشارك بشكل كبير في نقل البضائع ج تتحدد الجاذبية اللوجستية للموانئو   

الوسيط  اءالمينن ضعيفة التطور، فسيكو خلفيةإذا كان الميناء ينقل البضائع إلى موانئ أصغر ذات مناطق ، الداخلية

 جذاباً بشكل خاص لتحديد موقع المرافق اللوجستية التي تستهدف تلك المناطق الخارجية. 

رية لموانئ البحل هامعلى الدور البها الشبكات اللوجستية ذات الصلة سلاسل التوريد ولالمتزايد  التطويريؤثر و   

 قيمة من مع شركات الشحن ومقدمي الخدمات اللوجستية لخلق  المحطاتمشغلو  يتعاون، حيث والمحطات الداخلية

 خلال تبسيط ومزامنة سلاسل التوريد. 

كمراكز  9المحطات الداخليةن سلسلة التوريد بدور وتتعلق النتيجة الملموسة لهذا التطوير في الجزء الداخلي م    

إلى الداخل، مما يمنح فوائد الموقع القريب من إجراءات الاستيراد والتصدير إنهاء عملية قل يتم نتوزيع موسعة. و

 في المحطة وإتاحتها عند الطلب. بالبضائع وزيادة احتمال الاحتفاظ  ،مركز التوزيع والأسواق النهائية

 شغيلية مثلات التمع الاعتبار ،العالمية تلعب دورًا أكثر نشاطًا في سلاسل التوريدالبحرية  رت الموانئإذن صا    

 الموانئ حسين سعةزيادة الإنتاجية وتوالهدف هو ، ... الخ الشاحنات جدولة مواعيدوالرسو، رسوم الإقامة،  إجراءات

لخدمات اأيضًا قيام الجهات الفاعلة في مجال ف الأهداتضمن تو ،وتحقيق أقصى استفادة من الأراضي المتاحة

بالتالي ية، واللوجستية بالاستفادة القصوى من وقت الفراغ المتاح في محطات الموانئ البحرية والمحطات الداخل

 . موانئ والمحطات الداخليةتحسين وظيفة المخزن المؤقت لل

 

                                                             
المشترك  الاستخدام أساس على تعمل المطار، أو البحري الميناء منشأة بخلاف هي أي Inland terminalالداخلي  الشحن محطة  9

 .الدولية التجارة في البضائع إرسال أو من خلالها استلام يتم حيث لعدة فاعلين،


