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 مدخل مفاه�مي 1محاضرة:                                 

 
 مقدمة:

تحقیق أهداف محددة تتعلق برفع �فاءة العمل وز�ادة الإنتاج�ة وتطو�ر الكوادر ال�شر�ة. وتكمن هندسة التكو�ن مجال �ساعد في 

. والمنظماتأهم�ة هندسة التكو�ن والتدر�ب في تحسین الأداء الوظ�في وتحقیق التنم�ة الشخص�ة والمهن�ة للعاملین في المؤسسات 

�ر المهارات والمعرفة �صورة مستمرة. و�فضل هذا المجال، �مكن للموظفین هم في تحقیق الرضا الوظ�في والاستمرار�ة في تطو كما �س

وتز�د من تنافسیتها في  والمنظماتتطو�ر قدراتهم وتحسین مهاراتهم الشخص�ة والاحتراف�ة. و�التالي، سوف یتحسن أداء المؤسسات 

 سوق العمل. 
  :سیتمكن الطالب من �عد نها�ة المحاضرة :الأهداف الاجرائ�ة

 تقد�م تعر�ف لمفهوم هندسة التكو�ن -

 التمییز بن التكو�ن والمصطلحات المتداخلة -

 التكو�ن هندسة استنتاج أهداف -

 استنتاج مكونات هندسة التكو�ن -

 المكتس�ات القبل�ة: 
 �فترض �الطالب أن �كون لد�ه معارف سا�قة حول: 

 التعل�م  مفهوم -
 التعلممفهوم  -
 والتعلمالتعل�م الفرق بین  -
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 تعر�ف هندسة التكو�ن: -1
 L’ingénierie/Engineering تعر�ف الهندسة: -1 -1

الهندسة �أنها التخصص العلمي والمهارة وفن تحو�ل المواد والطاقة والمعلومات إلى أنظمة ذات فائدة عمل�ة وتطبیق عبر  تعرف

مختلف الصناعات والمجالات. و�جذورها العم�قة في الر�اض�ات والفیز�اء وم�ادئ التصم�م، تشمل الهندسة مجموعة واسعة من 

  ن�ة والم�كان�ك�ة والكهر�ائ�ة والك�م�ائ�ة والفضائ�ة والطب�ة الحیو�ة وهندسة الكمبیوتر.المجالات المتخصصة مثل الهندسة المد
) (Hauschild et all, 2020 

 Formation/Training تعر�ف التكو�ن:  -1-2

نشاط لنقل �ما أنه  .�العملعلى أنه عمل�ة ت�ادل�ة لتعل�م مجموعة من المعارف والأسالیب المتعلقة  التكو�ن المتحدةتعرف الأمم 

وزارة التر��ة والعلوم البر�طان�ة  هوتعرف . والقدرات تطو�ر المهاراتمن طرف مكونین ومدر�ین بهدف المعرفة إلى مجموعة من الأفراد 

أما ) 2006 ،عبد الهادي( .المهنيهو نشاط �قوم �ه المعلم �عد انخراطه في سلك التدر�س �حیث یتعلق هذا النشاط �عمله على أنه 

ع�ارة عن نشاط مخطط یهدف إلى إحداث تغییرات في الفرد والجماعة التي ندر�ها تتناول  �أنهعرفته  المنظمة العر��ة للثقافة والعلوم

 ) 2003 ،الفتلاوي ( .عال�ةمعلوماتهم وأدائهم وسلو�هم واتجاهاتهم �ما �جعلهم لائقین لشغل وظائفهم �كفاءة و�نتاج�ة 

هو عمل�ة منظمة مقصودة وهادفة تتضمن برامج ودورات متخصصة تهدف الى اكساب الأفراد معارف و�فاءات ومهارات التكو�ن 

�ما �عرف التكو�ن على أنه مجموعة من العمل�ات التي تجعل جدیدة تمكنهم من أداء المهام المو�لة إلیهم �كفاءة عال�ة واحتراف�ة.  

 الحال�ة أو التي قد �كلفون بها مستقبلا �كفاءة من أجل السیر الحسن لمؤسساتهم.  �ف�ةالافراد قادر�ن على أداء مهامهم الوظ

 بهدف اتجاهاته وتغییر �المعارف وتنم�ة قدراته ومهاراته الفرد تزو�د عمل�ة تمكن من نظام �انه William. F. Clueck عرفه كما

  )2009، واخرون  (یونسطر�قة العمل  في تغییر عنها یترتب والتي آداه وتطو�ر  للفرد المعرف�ة البن�ة في تغییر

    (Training engineering) :تعر�ف هندسة التكو�ن -1-3

 ،�عكس وجودها الدقیق والمنظم معین على نحو واله�اكل الأش�اءالأفكار و  و�ناء تصم�م�قصد بها  العام الس�اق في التكو�ن هندسة   

على عمل�ة نقل الخبرات والمعارف  أنها�. وتعرف هندسة التكو�ن ممكنة كفاءة و�أعلى تكلفة �أقل المطلوب الأداء تحقیق یتم �حیث

للوصول إلى  واتجاهاتهم م، �حیث تتغیر سلو��اتهالمستهدفة �التكو�ن ، خبرات قدرات ومعارف الفئةلز�ادة مهاراتدقیق ومنظم  �شكل

تهم المتدر�ین ومجهوداالمكونین والتكونین على حد سواء �فاءة  مستوى  التي یتوقف تحق�قها على التكو�ن والتدر�ب،أهداف تحقیق 

  .المبذولة



 تكلفة �أقل المطلوب الأداء تحقیق یتم �حیث معین، �شكل واله�اكل الأش�اء و�ناء تصم�م العام الس�اق في التكو�ن هندسة تعني

لز�ادة مهارات ومعلومات على نحو دقیق ومنظم عمل�ة نقل الخبرات والمعارف  . وتعرف هندسة التكو�ن أنهاممكنة كفاءة و�أعلى

للوصول إلى الأهداف الرئ�س�ة للتدر�ب التي یتوقف تحق�قها على درجة �فاءة واتجاهاتهم أو تغیر سلو��اتهم للفئة المستهدفة �التكو�ن 

 )2017(بن مهدي،  .هؤلاء المتدر�ین ومجهودا تهم المبذولة

 المهندسین على یتعین المثال، سبیل فعلى. فعال �شكل أهدافها لتحقیق متعددة مهارات تتطلب شاملة عمل�ة التكو�ن ةهندس تعد

 تصم�م علیهم �جب ذلك، إلى �الإضافة. صح�ح �شكل تدر�ینموال المتعلمین متطل�ات لفهم التعل�م�ة الاحت�اجات تحلیل على العمل

 �حیث والتدر�ب التعل�م برامج تنفیذ یتم ثم ومن. المهارات وتطو�ر المعرفي الاكتساب عمل�ة تعزز التي المناس�ة التعل�م�ة الوسائل

 .والمتدر�ین للمتعلمین مثال�ة تعل�م�ة بیئة توفیر یتم

 المتكونون  یتمكن �حیث تدر�ب�ة أو تعل�م�ة وأنشطة برامج وتنفیذ تصم�م التكو�ن هندسة تشیر والتدر�ب، �التعل�م الخاص الس�اق وفي

 التعل�م�ة الاحت�اجات تحلیل التكو�ن هندسة. حیث تتطلب قصیر وقت وفي فعال �شكل والمهارات المعرفة اكتساب من المتدر�ون  أو

 لضمان الجید والتنظ�م الدقیق التخط�ط التكو�ن هندسة عمل�ة تطلبت ،لذلك .التعل�م�ة الوسائل وتصم�م الأهداف وتحدید والتدر�ب�ة

 )2024 (خالد وآخرون،. ممكنة تكلفة �أقل المطلو�ة الأهداف تحقیق

 لهذه �مكن إذ. مختلفة مجالات في المهارات وتعز�ز المعرفة لنقل مهمًا جسرًا تمثل التكو�ن هندسة نأ القول �مكن عام، �شكل    

لدى القائمین على هندسة  �كون  أن �جب ولذلك،. والمؤسساتي الفردي الأداء وتحسین تطو�ر في حاسمًا دورًا تلعب أن العمل�ة

المرجوة من التكو�ن والتدر�ب  الأهداف لتحقیق والمهارات اللازمة المعرفة والتدر�ب التعل�م برامج وتنفیذ تصم�م عن المسؤولین التكو�ن

 . وناجح فعال �شكل

 المصطلحات المتداخلة:�عض التكو�ن و  -2

الذاتي. وهي مفاه�م تتضمن عمل�ة تغییر سلوك الفرد واتجاهاته، التدر�ب مصطلحات تتعلق �التطو�ر التعلم التكو�ن، التعل�م،     

 معنى �ختلف عن الآخر. لكن منها إلا أنه ، والخبرات الجدیدة المعرفة والمهارات هاكتسا�من خلال 

 :1وضع�ة 

وزارة التر��ة الوطن�ة تبنت رقمنة القطاع خاصة في المدارس و�ل ما �خص عمل�ة تسجیل التلامیذ وتحو�لهم واتخاذ القرار �شأن 

فأكدت على ضرورة ان یتعلم الطاقم الإداري للمؤسسة التر�و�ة مهارات استخدام نجاحهم او رسو�هم واستخراج �شوف النقاط. 

 لإنجاز المهمات التي تتطلب الرقمنة بنجاح واحتراف�ة. الفضاء الرقمي وان یتمكن منها 

 :2وضع�ة 

فتم تسجیله في دورة  .في الخدمة الفندق�ةالكفاءة المهن�ة للحصول على  المعهد الوطني للفندقةمحمد شاب یرغب في التسجیل في 

  .الفنادقشهرا لیتحصل في النها�ة على دبلوم �مكنه من العمل في احدى  عشر 12تمتد 

 : 3وضع�ة 



. فقررت ان تتعلم أسرعفي الجامعة دائما ما تحتاج الى انجاز �حوث میدان�ة التي تتطلب معالجة الب�انات الكثیرة �شكل انت طالب 

 .spssاستخدام برنامج الحزمة الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة 

 : 4وضع�ة 

عمل�ة منظمة، هادفة مقصودة، تهدف الى نقل المعارف، الخبرات، المهارات، من طرف المعلم الى المتعلم وفقا ُ�شیر  :التعل�م -

 لمنهاج دراسي تعده الجهة المشرفة على التعل�م وتتم في المدرسة. 

التي  المواقف والمثیراتتفاعله مع  ، من خلالسلوك المتعلمأو تعدیل یتم فیها تغییر ، عمل�ة غیر منظمة وغیر مقصودةالتعلم:  -

واي وقت �ما أنه لا �حتاج الى  . �مكن للتعلم ان �حدث في أي مكانمعارف، خبرات جدیدة، مهاراتتوفرها البیئة ف�كتسب بذلك 

  معلم. 

أو الفني. �شیر إلى عمل�ة إعداد الفرد للحصول على مهارات محددة أو معرفة معینة، وغالً�ا ما �كون في الس�اق المهني  :التكو�ن 

  .�مكن أن �كون رسمً�ا أو غیر رسمي

یر�ز على تطو�ر تهدف إلى نقل المعرفة وتنم�ة المهارات الفن�ة والعمل�ة للأفراد في وقت قصیر. لها مخططة عمل�ة  :التدر�ب

  .ومهن�ةیتم غالً�ا في بیئات عمل�ة أدائ�ة معینة تتعلق �المهنة أو �مجال محدد أو �مهمة. مهارات 

 هندسة التكو�ن: أهداف -3
 تهدف هندسة التكو�ن الى ما یلي: 

  ت.والعمل�ا الأنظمة وتصم�م تحلیل خلال من الإنتاج�ة العمل�ات تحسین -

  م.عا �شكل المؤسسات إنتاج�ة وز�ادة العمل كفاءة تعز�ز -

 .التجار�ة للعلامة والولاء الرضا ز�ادة إلى یؤدي مما المخرجات جودة مستوى  ز�ادة -

 في والاقتصادي التكنولوجي التقدم تعز�ز في هم�س مما المؤسسات، في والتطو�ر الابتكار فرص وتعزز المستمر التحسین تدعم  -

  .المجتمع

 .�فاءة العاملین والموظفین في المؤسسةرفع  -

 .المنهجيو المعرفي  على المستو�ینمواك�ة المتغیرات  -

 .تلبیتهاالعمل على تحدید حاجاته و ر ال�شري من خلال الاهتمام �العنص -

 )2024جرجس،  ،2022(قاسم،  .التر�وي العمل على تحقیق الجودة في النظام  -

 هندسة التكو�ن في المجال التر�وي والتعل�مي الى:وتهدف عمل�ة 
 للمكونین. تطو�ر الكفاءات التدر�س�ة والتعل�م�ة  -

 .وسوق العمل المتعلمینمن خلال تصم�م برامج تعل�م�ة تتماشى مع احت�اجات  تحسین جودة التعل�م -

 .احت�اجات المجتمع المتغیرة والتكنولوج�ا الحدیثة وتلبي مع التغیراتتصم�م مناهج مرنة تتك�ف  -

 .تشج�ع المتعلمین على أن �كونوا نشطین في عمل�ة تعل�مهم من خلال تعز�ز التعل�م الذاتي -

 .في اخت�ار التخصصات التي تتناسب مع میولهم وقدراتهمومساعدتهم  الأفراد إلى تخصصات ناجحةتوج�ه  -



 المهندسون  �أخذ أن �جب التعل�م�ة، الأنشطة تصم�م فعند .والأداء التكلفة بین الأمثل التوازن  تحقیق إلى التكو�ن هندسة تهدفو كما 

 . ممكنة تعل�م�ة فائدة أعلى على الحصول على الحرص مع التنفیذ، وتكلفة المطلو�ة الموارد تكال�ف الاعت�ار في

 .هذه الأهداف تسعى إلى تحقیق بیئة تعل�م�ة فعالة ودینام�ك�ة تساعد على تطو�ر الأفراد والمجتمع �شكل عام

 م�ادئ هندسة التكو�ن: -4
 الأفراد على وتأثیرها التكو�ن عمل�ة على تؤثر التي المهمة الجوانب من العدید التكو�ن هندسة في أساس�ة ومفاه�م م�ادئ تشمل 

 ما یلي: والمفاه�م الم�ادئ هذه أهم من .والمجتمعات

   .التعلم عمل�ة وتعزز المتكونین احت�اجات تلبي التي التعل�م�ة والوسائل المناهج تطو�ر یتضمن الذي التعل�مي التصم�م -

 .التعل�م�ة للبرامج التنظ�م�ة واله�اكل المحتوى  تحلیل على فیر�ز الذي المنهجي التحلیل -

  .والتكو�ن التعل�م جودة لضمان الذي یوفر التغذ�ة الراجعة من أجل التعل�مي الأداء تقی�م -

، والمنهج�ة البیئ�ة والعوامل للطلاب التعل�م�ة القدرات ذلك في �ما وتحسینها، المعرفة است�عاب على تؤثر التي العوامل دراسة -

 .المرجوة التعل�م�ة الأهداف تحقیق لضمان الصارمة المعاییر على بناءً  التكو�ن برامج تطو�ر یتم حیث

 .العال�ة الجودة ذات الحلول وتطو�ر المشكلات تشخ�ص  -

 التعلم عمل�ة في فعال �شكل الطلاب إشراك یتم حیث التكو�ن، هندسة في والتفاعلي النشط التعلم تعز�ز یتم ذلك، إلى �الإضافة  -

 المعرفة ت�ادل لتعز�ز أنفسهم الطلاب و�ین والطلاب المعلم بین التفاعل تعز�ز یتم .والتطب�ق�ة والتحلیل�ة العمل�ة الأنشطة خلال من

  .والابتكار�ة والتحلیل�ة العقل�ة وقدراتهم الطلاب مهارات تنم�ة إلى أ�ضًا التكو�ن هندسة تهدف .والتعاون 

 الجماعي. والتعاون  الاتصال مهارات تطو�ر خلال من، والإبداع الابتكار على القدرة تنم�ة -

 هندسة تشهد �اختصار، .التخصصات المتعددة العمل فرق  ضمن �فعال�ة والعمل الآخر�ن مع التفاعل على الطلاب قدرة تعز�ز -

 الأساس�ة ومفاه�مها م�ادئها على تعتمد .والتكو�ن التعل�م عمل�ة في المستخدمة الحدیثة والتقن�ات الأسالیب في مستمرًا تطورًا التكو�ن

 تعزز .وفعال نشط �شكل التعلم عمل�ة في الطلاب و�شراك إ�جابي �شكل والمجتمعات الأفراد على وتأثیره التعل�م جودة تحسین في

 )2023قائد، ، 2022(معمار، . �سرعة یتطور عالم في والمهني الأكاد�مي النجاح تحقیق في وتساعدهم الطلاب مهارات

 مراحل عمل�ة هندسة التكو�ن: -5
 تتمثل الخطوة الأساس�ة الأولى في التدر�ب التدر�بي في س�اق احترافي في إجراء 

، الاهداف والخطوات منظمة واضحةمنهج�ة تكو�ن والتدر�ب هو عمل�ة لااحت�اجات تحلیل  :تحلیل للاحت�اجات الحال�ةمرحلة  -6-1

المستهدفون �التكو�ن والتدر�ب المجموعة لفرد أو لدى اوالكفاءات المكتس�ة تهدف إلى تحدید الفجوات بین المهارات والمعارف 

التكو�ن . تساعد هذه العمل�ة في توج�ه جهود ومحددة لتحقیق أهداف معینةوذلك والمراد تحق�قها، المطلو�ة والكفاءات والمهارات 

 للفئة المستهدفة �التكو�ن والتدر�ب. الفعل�ة احت�اجات وسد الفجوة  ةلضمان تلب�التدر�ب �شكل فعال و 

یتم خلال هذه العمل�ة تحدید  إذوالتدر�ب.  التكو�نوالتدر�ب من الخطوات الأساس�ة في تصم�م برامج  التكو�ن�عتبر تحلیل احت�اجات 

 تحلیل الاحت�اجات ما یلي: وتشمل .والمتدر�ین للمتكونینالاحت�اجات والمتطل�ات التعل�م�ة والتدر�ب�ة 

 والمتدر�ون في س�اقاتهم المختلفة.  المتكونون استقصاء الاحت�اجات المعرف�ة والمهار�ة والسلو��ة والوجدان�ة التي �حتاجها   -

 المعارف والخبرات السا�قة.تقی�م  -

 والتدر�ب.  كو�نالتوالعوامل التي قد تؤثر على عمل�ة البیئ�ة تحدید الظروف   -



 بتحدید نقاط الضعف في الأداء التكو�ني والتدر�بي الحالي وتحدید الأهداف والأفكار الجدیدة التي �جب تطو�رها. -

تتم عمل�ة تحلیل الاحت�اجات من خلال استخدام أدوات وتقن�ات تحلیل الاحت�اجات المناس�ة، �مكن تقد�م برامج فعالة تلبي احت�اجات. 

جهود أن تكون فهي عمل�ة تضمن  .أن یتم إجراء هذا التحلیل �عنا�ة واحتراف�ة للحصول على نتائج دق�قة وموثوقةومن الضروري 

 .التدر�ب مجد�ة وملائمة للاحت�اجات الفعل�ةالتكو�ن و 

  مثال:

خطاء �سبب الأز�ادة في معدلات الخسارة تعاني من �ة لانالصیدش�ه لمنتجات اشر�ة متخصصة في صناعة وتصدیر  :1الحالة 

 .والتعبئة في عمل�ات الإنتاج

 في هذه الحالة �سعى المسؤول عن الشر�ة وفر�قه الاستشاري الى تجاوز هذه المشكلة من خلال الخطوات الات�ة: 

 یتم تحدید وتوض�ح الهدف من عمل�ة تكو�ن وتدر�ب العمال. :تحدید الأهداف -

 .والتعبئةلأخطاء في خطوط الإنتاج من اتقلیل ال -

 استخدام الامثل للآلات. في  رفع �فاءة العمال -

 رفع �فاءة العمال في تعبئة المنتج.  -

 و�تم فیها:  :والمعلومات جمع الب�انات -

 .لتحدید أنواع الأخطاء الأكثر شیوعًا ومتى تحدث تحلیل سجلات الإنتاج -

 .التحد�ات التي یواجهونها أثناء العملالعوائق و إجراء استطلاعات بین العمال والمشرفین لفهم  -

 .المشكلاتأس�اب نظرهم حول  ةلفهم وجه الإدارةفر�ق مقابلات مع إجراء  -

  تبین أن: المعلوماتو  الب�انات �عد جمع: تحدید الفجوات -

 .العمال �فتقرون إلى المعرفة الكاف�ة �العمل�ات الحدیثة للأجهزة والمعدات -

 .حول معاییر الجودة المطلو�ة في المنتجات تدر��اتكو�نا و لم یتلقوا  العمال�عض  -

 : تحدید الأولو�ات -

 .توفیر تدر�ب شامل على تشغیل المعدات وفهم إجراءات الجودة :1أولو�ة  -

 .تحسین مهارات العمل الجماعي والتواصل بین الفرق المختلفة :2أولو�ة  -

  :مرحلة التصم�م -6-2

لبناء البرنامج الخطوة التي تلي تحلیل الاحت�اجات، حیث یتم تحو�ل النتائج والتوص�ات من تحلیل الاحت�اجات إلى خطة عمل  تمثل

 .التكو�نتحدید ��ف�ة تحقیق أهداف  هذه المرحلة، یتم التر�یز علىالتكو�ني والتدر�بي. في 

 الخطوات الآت�ة:وتتم مرحلة تصم�م البرنامج التكو�ني والتدر�بي من خلال 

  یتم في هذه الخطوة: التكو�ن والتدر�ب: محتوى برنامج تحدید -

 ، �شكل منهجي منظم               بناءً على الاحت�اجات المُحددة التكو�نتحدید الموضوعات التي سیتم تغطیتها في  -                

 �ستجیب لقدرات و�مكانات التكونین.                   



یتم في هذه الخطوة تحدید الطرائق والاسترات�ج�ات التي تساعد المتكونین في  :التدر�بواسترات�ج�ات التكو�ن و اخت�ار أسالیب  -

الفهم والاست�عاب، إذ �جب ان تكون مناس�ة وملائمة لطب�عة التكو�ن ومنسجمة مع أهدافه. �ما أنه على القائم على عمل�ة التكو�ن 

 سالیب والاسترات�ج�ات (المحاضرات، الورشات، التدر�ب العملي، التعل�م الالكتروني و...)والتدر�ب. ومن هذه الأ

 تحدید مواض�ع التكو�ن بدقة والتي تلبي احت�اجات المتكونین.یتم �عد تحلیل احت�اجات المتكونین  :المحتوى التكو�نيتحدید  -

 .الفیدیو، والأدلة الإرشاد�ةمثل الكتی�ات، الشرائح، مقاطع  التكو�ن: وسائلإعداد  -

التكو�ن محتوى توز�ع و�ذا تدر�ب�ة أو دورة تكو�ن�ة أو تحدید المدة الزمن�ة لكل جلسة حیث یتم  للتكو�ن: الزمني تحدید الجدول -

 .توازن الجلسات بین المحتوى النظري والعمليالمدة الزمن�ة المحددة. و�جب ان یتم التأكد من على 

أمر في غا�ة  والمعرفة في المواض�ع المحددةوالكفاءة المدر�ین ذوي الخبرة المكونین و اخت�ار إن  :المدر�ینو المكونین تحدید  -

 الأهم�ة وله أثره الكبیر في نوع�ة محرجات عمل�ة التكو�ن.

 :في هذه الخطوة یتم :وسائل التقی�م تحدید -

أسالیب التقی�م و�ذا أدوات التقی�م و�نائها �غرض ق�اس ما تم اكتسا�ه من معارف ومهارات و�فاءات لدى المتكونین مثل  تحدید  -

 (الاخت�ارات، الاستب�انات، الملاحظة للأداء، ...) 

 .مدى تطبیق ما تم تعلمه في بیئة العملمتا�عة تحدید وسائل  -

) للحصول (مثل الإدارة الجهة التي طلبت الاستفادة من التكو�نمع عمل�ة التكو�ن والتدر�ب خطة مراجعة  :مراجعة التصم�م -

 .تعدیل وتطو�ر البرنامج ، بهدفعلى تغذ�ة راجعة

التي  الراجعة ةالتغذ�استنادا الى التدر�ب �عنا�ة، التكو�ن و مواد مواض�ع و جم�ع  إعدادیتم  في هذه المرحلة :مرحلة التطو�ر -6-3

المدر�ین �شكل صارم لتقد�م تعل�م عالي الجودة، و�تم تطبیق الأدوات التكنولوج�ة الأكثر المكونین و و�تم تدر�ب  .التكو�نقدمها فر�ق 

 تقدمًا �شكل منهجي لضمان تجر�ة تعل�م�ة مثال�ة. 

 مرحلة التنفیذ: -6-4

 طیلةمتكونین ودعمهم للالمراق�ة الفرد�ة یتضمن أ�ضًا حیث × لتكو�نللأدوار وتقد�م محتوى ا تتجاوز هذه المرحلة التوز�ع ال�س�ط   

التكو�ن المستفیدین من یتم تزو�د في هذه المرحلة والتطبیق العملي للمهارات المكتس�ة. على آداهم الإشراف المستمر و  ا،عمل�ة 

مخصصة وثر�ة، والتي ستمكنهم من تطو�ر المهارات اللازمة للنجاح في مجالهم المهني وتحقیق أهدافهم الشخص�ة  عمل�ة بتجر�ة

 .والمهن�ة �شكل مُرضٍ 
 (Elfarhi & Zerrad, 2024, Brahim & Oubrahimi , 2023,  Santelmann, 2021)  

 المتكونین دقیقً لاحت�اجاتال تحلیلً ، والشاملالمستمر وال تطو�رالتطلب ة، تومدروسً منهج�ة وهادفة عمل�ة هندسة التكو�ن والتدر�ب �عد 

، فقط نقل المعرفةوتجد الإشارة الى أن هندسة التكو�ن والتدر�ب لا تقتصر على . للخطة والتنفیذ الدقیقالمدروس للمحتوى  تصم�مً الو 

الس�اق المهني. ولذلك فمن الضروري توفیر الموارد  فيوالكفاءات التي �جب أن تظهر إلى تطو�ر المهارات العمل�ة  تتجاوزبل 

 التعل�م�ة المناس�ة وأسالیب التدر�س الفعالة. 

من تطو�ر إمكاناتهم المهن�ة وتحقیق أهدافهم المستفیدون من التكو�ن التدر�ب عالي الجودة، سیتمكن التكو�ن و من خلال الاستثمار في 

  .الشخص�ة

 خاتمة.



التكو�ن�ة والتدر�ب�ة في الس�اق المهني عمل�ة معقدة تتطلب التحلیل الدقیق للاحت�اجات، وتصم�م البرامج هندسة التكو�ن عد تُ    

تمكین المشار�ین من تطو�ر مهاراتهم وتحقیق  من أجلالتدر�س المناس�ة،  طرائق�عنا�ة، واستخدام التكنولوج�ا �شكل فعال وتنفیذ 

 أهدافهم المهن�ة. 

لتزام المستمر مع الامهني ونجاحهم على المدى الطو�ل عزز تطورهم الت فيراد والمنظمات على حد سواء فالأتفید هندسة التكو�ن 

 ، مما یوفر فرصًا للنمو والازدهار لجم�ع المشار�ین.�التدر�ب والتحسین

القوى العاملة المؤهلة ف. أ�ضا، ولكنها تمتد أ�ضًا إلى المنظمات فحسب على المشار�ین الأفراد هندسة التكو�نتقتصر فوائد  ولا

لهذا الموار ال�شري المتكون والمدرب أن �قلل من تكال�ف الشغل �مكن إذ . منظمةق�مًا لأي �شر�ا رصیدًا طاقة و  ذات الكفاءة تمثل

طلاع ال�قاء على او�التالي التعل�م المستمر  انیت�ح. ضف الى أن التكو�ن والتدر�ب الابتكار زو�حسن جودة العمل و�عز والإنتاج 

�أحدث التطورات التكنولوج�ة واتجاهات السوق الجدیدة والتطورات التنظ�م�ة. وهذا �ساعد المؤسسات على التك�ف مع التغییرات 

 .وال�قاء قادرة على المنافسة في بیئة معولمة دائمة التغیر
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