
 
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
 قسم علم النفس وعلوم التربية

 شعبة علوم التربية
 علم النفس التربوي( -ارشاد توجيه و ) ليسانس شعبة علوم التربية 3السنة 

 أسباب الفساد : 5 المحاضرة
 مقدمة 
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 ه.للتخفيفّمن
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ّمفهومّالفسادّ-
 أشكالّالفسادّ-
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 أسباب الفساد
 الأسباب السياسية: -1



الفسادّالسياسيّواحدةّّظاهرةقدّأصبحتّوّّ.بشكلّمباشرتؤثرّالسياسةّعلىّحياةّالافرادّوالمجتمعاتّوعلىّالتنميةّالمستدامةّّّّّ
وهناكّالعديدّمنّالأسبابّالسياسيةّالتيّتؤديّالىّتفشيّمنّأبرزّالتحدياتّالتيّتواجهّالأنظمةّالحكوميةّفيّالعديدّمنّدولّالعالم.ّ

ّ:الأسبابهذهّبينّّومنظاهرةّالفساد،ّ
الهياكلّالقانونيةّوالرقابية،ّيسهلّعلىّالمسؤولينّالفاسدينّّوكذاّضعفعدمّالاستقرارّالسياسيّوّّضعفّالمؤسساتّالسياسيةّ-

 .ارتكابّأفعالهمّدونّرقابة
الفساد.ّفقدّيؤديّالنزاعّبينّالفصائلّجوهرياّالضغوطّالسياسية،ّمثلّالصراعاتّعلىّالسلطةّوالتنافسّبينّالأحزاب،ّدوراًّّ- فيّزيادةّ

ّالسياسيةّإلىّتبنيّممارساتّفاسدةّمنّأجلّالحفاظّعلىّالسلطةّأوّتحقيقّمكاسبّخاصة.ّ
الةّوعقوباتّرادعةّفيّارتكابّالمخالفاتغيابّالشفافيةّوالمساءلةّ-  .،ّيُعززّمنّبيئةّالفساد،ّحيثّيُستغلّعدمّوجودّرقابةّفع 
تشكيلّسلوكّالأفراد.ّففيّالمجتمعاتّالتيّتسودّفيهاّقيمّالفسادّّيسهمّفيلمجتمعّالمستقيمةّوالسويةّفيّاالسياسيةّالثقافةّّغيابّ-

ّ.للحصولّعلىّالحقوق،ّيصبحّالفسادّسلوكًاّمقبولًا،ّمماّيُعززّمنّاستمرارهّوانتشارهوالابتزازّوسائلّفيهاّالرشوةّّوتعدّ 
 (:2011)ليمام، ويضيفّ

الازمةّالسياسيةّالناجمةّعنّعدمّمشروعيةّالنظامّالسياسي.ّففقدانّالسلطةّالحاكمةّللشرعيةّالتيّيقومّليهاّأيّنظامّحكمّفيّّ-
ّالدول،ّيجعلّمنّالفسادّأداةّللحكم.ّ

ئاتّمنّالأفراد،ّمثلّالحقوقّوالامتيازاتّالقانونيةّالتيّتُمنحّلبعضّالففالحصانةّالسياسيةّالتيّيتمتعّبهاّالمسؤولينّفيّالدولة،ّّ-
والممارساتّغيرّالقانونيّحمايتهمّمنّالمساءلةّالقانونيةّأوّالملاحقةّالقضائيةّعنّالأفعالّّتهدفّالىالنواب،ّالوزراء،ّوالرؤساء،ّ

ودونّفيّالقيامّبممارساتّفاسدةّهذهّالحصانةّيستغلّالبعضّمنّهؤلاءّالافرادّالتيّيقومونّبهاّخلالّأدائهمّلمهامهمّالرسمية.ّ
 .خوفّمنّالضغوطّأوّالملاحقاتّالقانونية

وخططّتتطلبّمعالجةّ بناءّمؤسساتّقوية،ّوتعزيزّ،ّمنّخلالّشاملةّمنّقبلّالحكوماتّوالمجتمعاتّعلىّحدّسواءالفسادّإرادةّجادةّ
الةّفيّالحياةّالسياسية ّ.الشفافيةّوالمساءلة،ّوتعليمّالأفرادّحولّأهميةّالنزاهةّوالمشاركةّالفع 

 الأسباب الاقتصادية: -2
خصبةّبيئةّالاقتصاديةّتسهمّفيّخلقّّفالأسبابالعادلّللثروةّوالفرصّالاقتصادية.ّغيرّالتوزيعّوّمستوىّالفقرّالأسبابّالاقتصاديةّتشملّ

ّونّالنفوذّوالسلطة.،ّإذّأنّالتفاوتّالاقتصاديّوالماليّبينّالأفرادّوالجماعاتّيؤديّإلىّتحقيقّمصالحّالأفرادّالذينّيملكلفسادعلىّاّومشجعة
ّ(2019)حفناوي، ومنّالأسبابّالاقتصاديةّالتيّتؤديّالىّتفشيّالفسادّماّيلي:ّ

إلىّتدنيّمستوياتّّيؤديّختماوهذاّالأمرّأساسياّلإحداثّأيّتطورّوتنميةّاقتصادية،ّّاتخلفّالبنيةّالاقتصادية،ّوالتيّتعدّشرط-
كقبولّ،ّالعامّالبحثّعنّأساليبّخارجّإطارّالقانونّوالنظامّمماّيدفعهمّإلى،ّيع،ّومنّثمّانخفاضّمستوىّالمعيشةالإنتاجّوالتصن

ّدخلهمّومعيشتهم.تحسينّمستوىّلّ،ّالتعديّعلىّالقوانينّو...الاحتيال،ّبيعّالممتلكاتّالعامةّوغيرهاّالرشوة،ّالاختلاس،
فتعيشّطبقةّمنّالمجتمعّفيّثراءّفاحشّبينماّ،ّالىّظهورّالطبقيةّفيّالمجتمعّالعدالةّفيّتوزيعّالدخلّوالثروة،ّيؤديّانعدامّ-

مكاسبّيسعىّبعضّالأفرادّإلىّاستغلالّالمنصبّأوّالوظيفةّالعامةّفيّتحقيقّّأخرىّتعانيّالفقر.ّوللتخلصّمنّالفقرّوالعوز
ّ.ّمادية

ذلكّمنّإعادةّترتيبّعناصرّالبيئةّالاقتصاديةّّوماّيتطلبهالعالميّوغيرّالمدروسّإلىّاقتصادّالسوقّلهّالتحولّغيرّالمخططّ -
ّ ّالتحول، ّمنالمحليةّعلىّنحوّيخدمّهذا ّأبرزّأساليبهّّولعل  ّلمتطلباتّخصخصةّشركاتّومؤسساتّالقطاعّالعامّوبيعها تلبية



صبّعامةّفيّإدارةّدوليةّمنّاتفاقياتّأوّغيرها...ّهذاّالتحولّيلازمهّعادةّانتفاعّمجموعاتّمنّالأفرادّممنّتقلدواّمناوإملاءاتّ
ّ.كالرشوةّوالمحسوبيةّوالاستيلاءّعلىّالمالّالعامّشركاتّالقطاعّالعام،ّمقابلّقيامهمّبممارساتّهيّمنّقبيلّالفسادّالإداريّ

،ّلاّيتناسبّمعّماّيقدمهّمنّخدماتّأثناءّساعاتّأنّماّيتقاضاهّمنّأجرحيثّيعتقدّالموظفّ،ّالموظفينوّّالعمالأجورّتدنيّ ّ-
اتّغيرّيدفعهّباتجاهّممارساحتياجاتهّالضرورية،ّالأمرّالذيّية،ّفضلاّعنّأنّهذاّالأجرّلاّيكفيّلسدّالحدّالأدنىّالعملّالرسم

ّأخلاقيةّوغيرّقانونيةّمستغلينّبذلكّوظائفهمّومناصبهم.ّ
فيهّعلىّسدّّجزيعالشرائيةّللموظفّإلىّالحدّالذيّّالقدرةارتفاعّالمستوىّالعامّللأسعارّأوّماّيعرفّبالتضخم،ّوانخفاضّّ-

تلكّالأسعارّمنّّالىّمسايرة،ّمماّيدفعهّالأسعارّالمستمراحتياجاتهّمنّالسلعّوالخدماتّالمختلفة،ّبسببّعدمّقدرتهّعلىّارتفاعّ
 .ّخلالّاستغلالّوظيفتهّبشتىّالوسائل

همّبشكلّكبيرّفيّالحدّمنّحالاتّالفساد،ّحيثّيرّفرصّالعملّاللائقةّيمكنّأنّيسومنّهنا،ّفإنّتحسينّالظروفّالاقتصاديةّوتوف
رشاوىّأوّممارسةّالفساد.ّبالإضافةّإلىّاليكونّلدىّالأفرادّدخلًاّمادياًّمستقراًّيلبيّاحتياجاتهمّالأساسيةّويخفضّمنّفرصّتلقيّ

ةّوتنظيمّاستخدامّالمواردّذلك،ّيمكنّأنّتلعبّالحكوماتّدورًاّهامًاّفيّالحدّمنّالفسادّمنّخلالّتنفيذّسياساتّتشجعّعلىّالشفافي
الماليةّبشكلّفعالّوملتزمّبالضوابطّالقانونية.ّوتقومّهذهّالسياساتّعلىّتوفيرّفرصّإدارةّعادلةّومتكافئةّللجميع،ّوبالإضافةّإلىّ

تثقيفيةّذلك،ّيمكنّللجهاتّالمعنيةّالعملّعلىّتعزيزّالتوعيةّبأخلاقياتّالعملّوالإدارة،ّمنّخلالّتقديمّدوراتّتدريبيةّوبرامجّ
للعاملينّفيّالقطاعّالعامّوالقطاعّالخاص.ّيتمّتسليطّالضوءّعلىّأخطارّالفسادّوآثارهّالسلبيةّعلىّالمؤسساتّوالمجتمعات،ّمماّ

يجبّالإشارةّإلىّأهميةّمراقبةّالنظامّالماليّوالمصرفيّوّّزّالنزاهةّفيّالعملياتّالإدارية.قدّيسهمّفيّتغييرّالثقافةّالمؤسسيةّوتعزي
ّبشكلّفعالّلمكافحةّالفسادّالوظيفيّوالإداري.ّّوتنظيمه

تحقيقّالاستقرارّالاقتصاديّوالاجتماعيّوالماليّيعززّالنموّالمستدامّوالتنميةّالشاملة،ّويعملّعلىّتحسينّجودةّالحياةّوتعزيزّإنّ
 (2022 ،محمد؛ 2022؛ سعيد، 2022، )سلطانرخاءّالمجتمعات.ّ

طاعّالعامّدونّالخاص،ّفهذهّالأسبابّترتبطّبالفردّالعاملّوالموظفّالمعرضّلظروفّولاّتقتصرّالأسبابّالاقتصاديةّعلىّالق
ّاقتصاديةّتخيطّحولهّشبكةّمنّالأعذارّوالحججّيلجاّاليهاّمبرراّسلوكاتهّالفاسدة.

 :الأسباب الاجتماعية -3
ّومنّهذهّالآساب:ّفيّالمجتمع.بشكلّكبيرّالأسبابّالاجتماعيةّوتسهمّفيّانتشارّظاهرةّالفسادّّتتعدّوتتنوع

غيرّالمشروعةّلتحسينّوضعهمّّالطرقّونّإلىّؤّوالاستغلال،ّويجعلهمّيلجّالرشوةيجعلّالأفرادّأكثرّعرضةّلقبولّالذيّالفقرّّ-
ّأنّّ.المعيشيّوتلبيةّاحتياجاتهم يزيدّمنّاحتماليةّتورطّالأفرادّفيّأفعالّفاسدةّنتيجةّالحاجةّالملحةّللمالّوالخدماتّالفقرّكما

ّالأساسيةّالتيّلاّيستطيعونّالحصولّعليها.
شعورّبالظلمّوالتهميشّمنّقبلّالفئاتّالأقلّحظًا،ّالإلىّّيؤديالطبقاتّالاجتماعيةّبينّالافرادّيخلقّّالفروقّالاجتماعيةّالكبيرةّ-
ّتزيدّمنّفرصّاللجوءّإلىّالفسادّكوسيلةّللتصديّلهذهّالظروفّومواجهتها.وّ
فقدّتكونّبعضّالقيمّالتقليديةّتشجعّعلىّقبولّالفسادّكسبيلّللنجاحّأوّالحصولّعلىّالمكاسبّبطرقّّ؛يةالتقاليدّوالقيمّالاجتماعّ-

ّغيرّقانونية،ّمماّيعطيّانطباعاًّلدىّالناسّبأنّالفسادّهوّسلوكّمقبولّأوّطريقةّشائعةّلتحقيقّالنجاح.
مستوىّالوعيّبالقيمّالأخلاقيةّوالسلوكياتّالصحيحةّفيّّضعفّفيّزيادةّانتشارّالفسادّمنّخلاليتسببانّنقصّالوعيّوالتعليمّّ-

ومنّجهةّيؤديّنقصّالوعيّوالتعليمّالىّجهلّالافرادّالمجتمعّوتدنيّمعرفةّالأفرادّبواجباتهمّومسؤولياتهمّفيّمكافحةّالفساد.ّ
سواءّميةّالنزاهةّوالشفافيةّفيّالعملّكماّيؤديّإلىّنقصّالوعيّإلىّعدمّفهمّأهبالقوانينّوالعقوباتّالمترتبةّعنّالممارساتّالفاسدة.ّ



التعليمّعلىّدورّالفردّالوعيّالقطاعّالخاص،ّمماّيفتحّالبابّأمامّالفسادّوالتلاعب.ّبالإضافةّإلىّذلك،ّيؤثرّنقصّفيّّأوّالحكومي
إضافةّالية.ّالتعرفّعلىّممارساتّالفسادّوالتصديّلهاّبفعّيصعبّعليهموالفساد،ّحيثّّاشكالفيّالمجتمعّوقدرتهّعلىّمقاومةّ

ّالأفرادّأكثرّعرضةّللانتهاكاتّوالاستغلالّبسببّضعفّدرايتهمّبحقوقهمّالقانونيةّوالاجتماعية.ّّالىّذلكّيكونّ
يجبّالعملّكماّّ.المجتمعالتيّتعززّالفسادّفيّّدمّالرشيدّوتغييرّالقيمّوالتقاليعلىّتعزيزّالشفافيةّوالحكّالعمليجبّّومنّهناّّّّ

قيقّتقدمّحقيقيّفيّمجالّتقليلّمستوىّالفقرّوتقليلّالتفاوتّالاجتماعيّفيّالمجتمعاتّمنّخلالّتحسينّالجادّوالجماعيّعلىّتح
والعدالةّالاجتماعيةّوالتقدمّالشامل.ّ أنّتوليّأيضاّيجبّكماّفرصّالعملّوتوفيرّالخدماتّالأساسيةّللجميع،ّوبالتاليّتعزيزّالمساواةّ

ّكب ّلتقليلّانتشارهّالحكوماتّوالمؤسساتّالتعليميةّاهتمامًا ّالوعيّبالقيمّالأخلاقيةّومكافحةّالفساد ّالنوعيّوزيادة ّبتوفيرّالتعليم يرًا
ّّ.وتعزيزّالنموّالاقتصاديّوالاجتماعيّالمستدام

ّ:الأسباب القيمية -4
والمعاييرّالاجتماعيةّوالأعرافّّلهشاشةّالمنظومةّالقيميةّللمجتمعالفسادّليسّمجردّمشكلةّاقتصاديةّأوّسياسية،ّوإنماّهوّانعكاسّ

الشخصيةّعلىّالافرادّللمكاسبّوالمصالحّتأثيرّهذهّالأسبابّيظهرّجليًاّعندماّفيّتفضيلّ.ّوإنّتشكلّالنسيجّالاجتماعيّالتي
حسابّالصدقّوالأمانة،ّوتفشيّالفرديةّعلىّكقيمّاليُعدّتراجعّوّالقيمّالاجتماعية،ّويصبحّالاستغلالّوالانتهاكّسلوكياتّمألوفة.ّ

ّّ.فيّالمجتمعّيةرّالأخلاقييامعالالمصلحةّالعامة،ّمنّالمؤشراتّالدالةّعلىّانحرافّ
بشكلّكبيرّعلىّالسلوكّالإنساني،ّحيثّتسهمّفيّتحديدّكيفيةّتفاعلّالأفرادّمعّالآخرينّومعّمختلفّالمواقفّفيّّتؤثروأنّالقيمّ

.ّوعلىّالعكسّمنّذلك،ّوشرفّالسلوكياتّالفاسدةّويسعىّللعملّبنزاهة،ّفإنهّيتجنبّوراسخةالحياة.ّفعندماّيكونّللفردّقيمّواضحةّ

الشخصّنحوّالفسادّوالسلوكياتّغيرّالأخلاقية.ّلذاّفإنّفهمّالقيمّوتعزيزهاّّإذاّكانتّالقيمّغيرّمتماسكةّأوّغيرّواضحة،ّقدّينجرّ 
ّ.فيةّفيّجميعّجوانبّالحياةفيّالمجتمعّيمكنّأنّيلعبّدوراًّفعالاّفيّمكافحةّالفسادّوتعزيزّالنزاهةّوالشفا

زّبلاّشكّانتشارّالفسادّفيّجميعّمناحيّف القيمّالسلبيةّالمشتملةّعلىّالطمعّالشديد،ّوالانحرافّعنّالنزاهة،ّوانعدامّالمسؤوليةّتعز 
ّ(2022؛ الشورى، 2021)إسماعيل، .ّوالاقتصاديةّوالسياسيةّالحياةّالاجتماعية

ّيلي:ّفيماّالمعاييرّالقيميةّالتيّتؤديّالىّالفسادّوتعزيزهّويمكنّتلخيصّ
والنزاهةّيمكنّأنّيؤثرّعلىّسلوكّالأفراد،ّّالعملّالصالحيحتذيّبهاّفيّأخلاقيةّحسنةّعدمّوجودّنماذجّوّ غيابّالقدوةّالحسنةّ-

ّ.مماّيؤديّإلىّتعزيزّالفساد
يصبحّالفسادّأكثرّشيوعًا.ّالأفرادّقدّيشعرونّبأنّالفسادّهوّسلوكّالأمانة،ّالمسؤوليةّمثلّالصدقّالنزاهة،ّ يةالأخلاقالقيمّّغيابّ-

ّ.مقبولّأوّمتوقع
ضعفّالروابطّالاجتماعيةّوالمبادئّالجماعيةّإلىّتعزيزّالسلوكياتّالفاسدة،ّحيثّضعفّمبدأّالمصلحةّالجماعيةّوالذيّيرتبطّّ-

ّ.الآخرينّهوّالسلوكّالطبيعييُعتبرّالحصولّعلىّالمنافعّالشخصيةّعلىّحسابّ
،ّيصبحّأوّتحيطّبهاّالضبابيةّوالغموضّمتاحةّللجميعغيرّعندماّتكونّالمعلوماتّ.ّشجعّعلىّالفساديوالمساءلةّ الشفافيةّغيابّ-

 .منّالسهلّعلىّالأفرادّاستغلالّالوضعّلتحقيقّمكاسبهمّالشخصية
السلطةّأكثرّأهميةّمنّالقيمّالإنسانيةّوالأخلاقية،ّالحصولّعلىّجمعّالمالّوّّيعدّ ّإذ، المالّوالسلطةّعلىّالقيمّالإنسانيةّتقديمّ-

 .الفاسدةّالممارساتيعززّمنّالأمرّالذيّ
والنزاهةّيمكنّأنّيؤثرّعلىّسلوكّالأفراد،ّّالعملّالصالحيحتذيّبهاّفيّأخلاقيةّحسنةّعدمّوجودّنماذجّوّ غيابّالقدوةّالحسنةّ-

 .مماّيؤديّإلىّتعزيزّالفساد
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تشيرّالأسبابّالهيكليةّالىّالعواملّالأساسيةّوالدائمةّالتيّتتعلقّبالنظمّوالهياكلّالسياسيةّوالاقتصاديةّوالاجتماعيةّفيّالمجتمع،ّ 
ياساتّالعامة،ّولاّتتعلقّفقطّوالتيّتهيئّالبيئةّالمناسبةّلانتشارّالفساد.ّهذهّالأسبابّتكونّغالبًاّمتجذرةّفيّتصميمّالمؤسساتّوالس

فهيّتعكسّالفجواتّفيّالهياكلّوالنظمّالتيّقدّتسمحّبتفشيّالفساد.ّلذلك،ّفإنّجهودّمكافحةّالفسادّتتطلبّإعادةّبسلوكّالأفراد.ّ
ّدّماّيلي:ّتتضمنّالأسبابّالهيكليةّللفسا.ّوّ )World Bank ,2017( تصميمّهذهّالهياكلّوتعزيزّالشفافيةّوالمساءلة

،ّحيثّيمكنّأنّتؤديّالثغراتّالموجودةّفيّالقوانينّوالنظامّالقضائيّإلىّتسهيلّللدولضعفّونقصّالنظامّالقانونيّوالقضائيّّ-
ّوتشجيعّظهورّالفسادّوانتشارهّبشكلّكبيرّومتسارع.

الدولة،ّإذّيتيحّهذاّإلىّزيادةّانتشارّالفسادّفيّمختلفّالمجالاتّوالقطاعاتّفيّّحيثّيؤديانّيالنظامّالإداريّوالرقابضعفّّ-
ّدونّحسيبّأوّرقيب.ّالفسادّالضعفّبأنّيطغىّويتفشىّ

إلىّتشجيعّوتسهيلّانتشارّالفساد،ّحيثّيؤديّعدمّفعاليةّأجهزةّالدولةّونقصّالشفافيةّوالوضوحّفيّالأداءّالحكوميّوالإداريّّ-
ّواجهواّأيّعواقبّقانونيةّجادة.ّغيرّقانونيةّدونّأنّيلقيامّبأعمالهمّالمشبوهةّوّيجدّالفاسدونّأمامهمّفرصًاّل

-ّّ ّالسياسية ّالإرادة ّونقص ّالداخلية ّالصراعات ّالحكوميةّلها ّفيّالمؤسسات ّالفساد ّوانتشار ّظهور ّوتعزيز ّتحفيز ّفي ّمؤثرًا دورًا
والمجتمعية،ّإذّيسعىّالفاسدونّللاستفادةّمنّهذهّالصراعاتّوالتراشقّالسياسيّلتحقيقّمكاسبّشخصية،ّدونّأنّيهتمواّبمصلحةّ

ّالدولةّوالمجتمع.ّ
لدول،ّمنّخلالّلّيالقضائيّوالنظامّالإداريّوالرقابامّالقانونيّوّإصلاحاتّجادةّلتعزيزّوتقويةّالنظبالتالي،ّينبغيّوضعّخططّوّ

سائلّينبغيّتعزيزّالتوعيةّبأهميةّالنزاهةّوتشجيعّالسلوكّالأخلاقيّالصحيحّمنّخلالّالنظامّالتعليميّووّكماّّ.الحكمّالراشدتعزيزّ
فيّمكافحةّّحاسماعامّوالقطاعّالخاصّدورًاّ،ّيمكنّأنّتلعبّالشراكةّبينّالقطاعّالة.ّضفّالىّذلكالإعلامّوالمؤسساتّالمجتمعي

ّإذّالفساد يجبّتعزيزّالتعاونّوالتنسيقّبينّالحكومةّوالشركاتّالخاصةّمنّخلالّإقامةّشراكاتّاستراتيجيةّتهدفّإلىّتعزيزّ؛
عاليةّ. وتبنيّمعاييرّأخلاقيةّ والمساءلةّ والمؤسساتّاهأنّتسيمكنّومنّجهتهاّالشفافيةّ المنظماتّغيرّالحكوميةّ والمجتمعّمّ لأكاديميةّ

ّالفسادّوسبلّ ّالفسادّمنّخلالّتوفيرّالدعمّوالتدريبّوالبحثّوتعزيزّالنقاشّالعامّحولّقضايا ّمكافحة المدنيّفيّتعزيزّجهود
ّ(2022)أمين،  .مكافحته

وتنظمّالعلاقاتّبينّوالدولةّبالعناصرّالأساسيةّالتيّتشكلّإطارّالعملّللحكومةّترتبطّالأسبابّالهيكليةّالتيّتؤديّالىّالفسادّ 
،ّوتتضمنّهياكلّالدولةّالسلطاتّ)التنفيذية،ّالتشريعيةّوالقضائية(،ّالقطاعّالأمني،ّالإدارةّالمحلية،ّالهيئاتّالمستقلة،ّالأفرادّوالدولة

ائهاّوإنّأدّ.علىّبعضهاّالبعضّبشكلّمعقدّكلّمنهاّيؤديّدورهّووظيفتهّفيّالمجتمع،ّحيثّتؤثرهذهّالهياكلّ.ّالتعليمّوالصحة
كماّأنّّ.والعدالةّالاجتماعيةالمستدامةّالأهدافّالمرجوةّفيّالتنميةّوبشكلّفعالّيؤديّالىّتحقيقّلمهامهاّبشكلّرشيدّومسؤولّ

ّفسادهاّيؤديّالىّتعطيلّوعرقلةّمسارّالتنميةّوالتطور.
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تشملّالتحدياتّالمرتبطةّ،ّحيثّالتيّقدّتؤديّإلىّتفشيّالفسادةّبالمدنّوالمناطقّالحضريّالمرتبطةالعواملّالأسبابّوّتشيرّإلىّوّ

بعضّالأسبابّالحضريةّالرئيسيةّوفيماّيليّ.ّالمقدمةّلأفرادّالمجتمعّ،ّوعدمّكفايةّالخدماتّالعامةبالبنيةّالتحتية،ّالنموّالديموغرافي
ّ:وراءّالفساد



فيّالمدنّيمكنّأنّيؤديّإلىّالموظفينّالعموميينّاستخدامّالفسادّّيهاتزايدّالطلبّعلوّّالازدحامّوالضغطّعلىّالخدماتّالعامة -
ّالطلب ّهذا ّلتلبية  .كوسيلة

 والثروات.ّ،ّمماّيسهلّالفسادّفيّتوزيعّالمواردوعدمّكفايتهاّؤديّإلىّضغطّكبيرّعلىّالخدماتّالعامةيّالنموّالسكانيّالسريعّ-
يكونّهناكّتركيزّكبيرّعلىّتقديمّالمشاريعّمنّقبلّشركاتّخاصة،ّمماّّحيثفيّالبيئاتّالحضرية،ّّعملياتّالتعاقداتّسوء  -

ّالعقود.ّحتماليةّالفسادّفيّمناقصاتيزيدّمنّا
وكذاّسوءّالخدماتّالتيّّواكتظاظهاّالمدارسّوالمستشفياتغيرّالصالحةّوقلةّمثلّالطرقّّوغيرّالجيدةّالبنيةّالتحتيةّغيرّالكافيةّ-

ّ.قدّيؤديّإلىّممارساتّفاسدةّفيّتطبيقّالمشاريعّأوّتوزيعّالأموالّتقدمها
للفسادّفيّالحصولّعلىّكافيةّفرصًاّّيوفرّيمكنّأنّجيدّومدروسعدمّوجودّتخطيطّأنّّحيثّالتخطيطّالحضريّالسيئّ-

ّ(World Bank ;, 2016Bäck & Linde ; Khan, 2006 ,2010)ّ.تراخيصّالبناءّأوّالخدمات
كماّأنّاكتظاظّالمدنّبسببّالنزوحّمنّالأريافّيزيدّمنّالطلبّعلىّالخدماتّوالسلع،ّوفيّظلّنقصّالهياكلّالعامةّالتيّّ-

ّتوفرّالخدمات،ّيؤديّالىّالممارساتّغيّقانونيةّوغيرّصالحةّمنّقبلّبعضّالافرادّاوّالمسؤولين.ّ
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.ّفقدّلدىّالافرادّفيّنشوءّالفسادّتسهمّ،ّحيثالجوانبّالوراثيةّوالتشريحيةّوالنفسيةّللفردّيةيةّوالفيزيولوجتشملّالأسبابّالبيولوج
تظهرّسلوكياتّالفسادّنتيجةّلاختلالاتّفيّالهرموناتّأوّالتشوهاتّالجينية،ّمماّيؤديّإلىّتغيراتّفيّسلوكّالفردّوقدرتهّعلىّ

ذلك،ّقدّتكونّهناكّعواملّنفسيةّمرتبطةّبالطفولةّأوّالبيئةّالاجتماعيةّالتيّتزرعّنزوعاًّاتخاذّالقراراتّالصحيحة.ّبالإضافةّإلىّ
العقليّنموهّفيّّتؤثروّ،ّللشخصّدّالسماتّالفيزيولوجيةّوالمظهرّالخارجيتحدّةوالفيزيولوجيّالبيولوجيةّ.ّفالعواملللفسادّلدىّالشخص

،ّمماّيؤديّفيّبعضّالأحيانّوالانفعالاتسبيلّالمثال،ّتغيراتّفيّالمزاجّقدّيسببّاختلالّالهرمونات،ّعلىّوّالاجتماعي.ّوالنفسيّوّ
بالإضافةّإلىّذلك،ّيمكنّللتشوهاتّالجينيةّأنّاجتماعياّواخلاقيا.ّمنافيّللمعاييرّالمقبولةّ إلىّاتخاذّقراراتّغيرّصحيحةّأوّسلوك

يتحكمّفيّعمليةّاتخاذّالقرار،ّفقدّيكونّلذلكّتأثيرّفإذاّكانّهناكّتشوهّفيّجينّمعينّّ،تؤثرّأيضًاّعلىّتطورّالشخصيةّوالسلوك
ّ.سلبيّعلىّقدرةّالشخصّعلىّاتخاذّقرارّصحيحّومواجهةّالضغوطّوالتحدياتّبطريقةّمناسبة

ّماللفردّّوالفيزيولوجيةالعواملّالبيولوجيةّّإن التيّفسرتّالبيولوجيةّّةالنظريتشيرّّ،ّحيثلكلذّ،فيّنشوءّالفسادّتسهمّالىّحد 
،ّمثلّالجريمةّأوّالفساد،ّقدّتكونّمرتبطةّبعواملّبيولوجيةّوالمنحرفةّأنّالسلوكياتّغيرّالسويةمفادهاّالسلوكّالمنحرفّإلىّفكرةّ

عندّّالحسبانّوعدّاهمالهاأخذّهذهّالعواملّفيّفإنّلذلكّّأوّوراثية،ّبماّفيّذلكّالتركيبّالجينيّوالتغيراتّفيّكيمياءّالدماغ.ّ
ونّمنّاختلالاتّبيولوجيةّلتوفيرّالدعمّاللازمّللأفرادّالذينّيعانالفرديةّوالجماعيةّتوجيهّالجهودّمنّنّاد،ّيمكّ دراسةّومكافحةّالفس

ّ.ّونفسية
 الأسباب المركبة: -6

تشيرّالأسبابّالمركبةّلتفشيّظاهرةّالفسادّالىّاجتماعّكالّالأسبابّسالفةّالذكرّوالتيّتصنفّالىّأسبابّسياسية،ّاقتصادية،ّ
التيّتتبناهّالدولةّوالمجتمعّإضافةّالىّالأسبابّالبيولوجيةّوالتيّتؤيدهاّاجتماعية،ّأخلاقية،ّوالأسبابّذاتّالصلةّالتنظيمّوالهيكلةّ

ةّولعلّأشهراهّنظريةّلمبروزو.ّومنّالمنطقيّجداّانّتؤديّاحدىّالأسبابّالىّظهورّالأسبابّالأخرىّلتؤديّفيّالنظريةّالبيولوجي
الأخيرّالىّظهورّالفسادّوتعزيزه.ّفالأسبابّالمتعلقةّبالأخلاقّوالقيمّوالمعاييرّالاجتماعية،ّإذّأنّغيابهاّيؤديّحتماّالىّظهورّ

ّالفسادّالسياسيّوالاقتصاديّوالاجتماعي.
 الأسباب العامة للفساد: -8



 :المؤسساتضعف   -
ّالقضائيةّوالمؤسساتّالرقابيةّوالمحاسبةّوعمّقيامهاّبدورهاّفيّمحاسبةّالافرادّالذينّيتسببونّفيّالفساد.ّالمؤسسات ضعف

 :المصالح تضارب -

.ّتخاذّالقرارّونزاهتهأخرى،ّمماّيؤثرّعلىّجهةّماّمعّمصالحّأوّّطبيعيةّاوّمعنويةّدثّعندماّتتعارضّالمصالحّلشخصيةحي
ّ.السلوكّالمتوقعّمنّالأفرادللأفرادّغالبًاّفيّالسياقاتّالمهنيةّأوّالسياسية،ّحيثّيمكنّأنّتؤثرّالمصالحّالخاصةّالأمرّيحدثّهذاّ

ّ:السريع للربح السعي -
ّيكونّالسببّالأكثرّشيوعاّفيّحدوثّالفسادّوانتشارهّوأكثرّتأثيراّعلىّنزاهةّالافرادّفيّممارسةّ غالباّماّيكونّالربحّالسريعّما
وظيفتهم.ّفالبحثّعنّالربحّالسريعّوزيادةّالدخلّوتحسينّمستوىّالمعيشةّأسلوبّيلجأّاليهّالافرادّبحجةّتحقيقّالمكانةّالاجتماعيةّ

ّضافةّالىّتحقيقّالاحتياجاتّوالالتزاماتّالعائلية.ّّالتيّيطمحّاليهاّإ
ّ:والمساجد والإعلام التعليمة بالمؤسسات التوعية دور ضعف -

الجمعيات(ّوالمؤسساتّالإعلاميةّمسؤوليةّّ-النواديّ-المساجدّ-المدارسّ-)الاسرةتقعّعلىّعاتقّمؤسساتّالتنشئةّالاجتماعيةّ
التربيةّوالتوعيةّبمخاطرّومضارّالفسادّإذّماّتفشىّفيّالمجتمع.ّوإنّضعفّهذاّالدورّوضعفّآلياتّالتوعية،ّمنّشأنهّانّينتجّ

مكافحةّالفسادّمنّجهة،ّومنّجهةّأخرىّعدمّقدرتهّعنهّفردّغيرّقادرّعلىّتحملّمسؤولياتهّتجاهّالمجتمعّالذيّينتميّاليهّفيّ
ّعلىّاتخاذّالقرارّالسليمّالبعيدّعنّالسلوكاتّالفاسدةّوالمنحرفة.

ّالصارم للقوانين:  تطبيقال عدم -
علىّوبشكلّصارمّلّعلىّشريحةّمنّالافرادّمنّذويّالسلطةّوالنفوذّبينماّتطبقّفعّ "القانونّفوقّالجميع"ّتغيبّهذهّالقاعدةّأوّلاّتُّ

حدوثّ،ّفالوضعّهناّيشيرّالىّعدمّالتطبيقّالصارمّوالعادلّللقانونّمماّيؤديّالىّمنّالمجتمعوالهشةّالافرادّمنّالطبقاتّالضعيفةّ
ّّفساد،ّوقدّيفتحّالبابّأمامّالآخرينّالىّالانحرافّوالفساد.

وتتصلّهذهّالأسبابّببعضها،ّحيثّيؤديّتعددتّوتنوعتّالأسبابّالمؤديةّالىّحدوثّالفسادّوانتشارهّفيّمؤسساتّالمجتمع،ّ
بينّمؤسساتّالدولةّّمتكامل احدمهّالىّحدوثّالاخرّوفيّالنهايةّالىّحدوثّالفساد.ّوللتصديّلهذهّالأسبابّيجبّالعملّبشكل

ستدامةّالتنميةّالموالاسهامّفيّتحقيقّبناءّمجتمعّأكثرّنزاهةّوكفاءة،ّمنّنّمكّ يُّوالمجتمعّكلّحسبّدورهّووظيفته،ّالأمرّالذيّ
 .وتحسينّجودةّالحياة
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