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 المحاضرة : روح المقاولاتية والمقاولة المؤسسة والثقافة المقاولاتية 

 روح المقاولة : -1

يم في تدع بيرةروح المقاولاتية نظرا لأهميتها الك ازداد اهتمام الباحثين بدراسة لقد

ل فاق حوما زال محل البحث لم يتم التوصل إلى ات المصطلح وتشجيع المقاولاتية، ولأن

 وشامل له.  إيجاد تعريف موحد

لا يجب الخلط بين روح المقاولاتية وروح المؤسسة ( Leger-Jarniou) فحسب

المؤسسة تتمثل في مجموع المواقف الايجابية  فروح ،(1)فلكل منهما مفهومه الخاص به

عملية  يعتبرها تجاه المؤسسة والمقاول، أما عن روح المقاولاتية فهي تنتقد التصور الذي

جمع الموارد الكافية ذات الطبيعة المختلفة من أجل تحويلها إلى التعرف على الفرص و

ينظر إلى هذه العملية كنتيجة ممكنة التحقق لروح المقاولاتية وليس  أن مؤسسات، بل يجب

 كمفهوم لها. 

قال لانتترتبط روح المقاولاتية بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة والعمل أو ا حيث

شياء جريب أيمتلكون العزيمة على ت المقاولاتية عون بروحللتطبيق، فالأفراد الذين يتمت

ة مكانيإ وجود جديدة، أو على انجاز الأعمال بطريقة مختلفة وذلك بسبب بسيط يكمن في

، لخاصةاللتغيير، وليس بالضرورة أن يكون لهؤلاء الأفراد الرغبة في إنشاء مؤسستهم 

ر قدرة بالدرجة الأولى إلى تطويمقاولاتي، فهم يهدفون  مسار ولا حتى في الدخول في

 نة. المروالانفتاح و من للتعامل مع التغيير، لاختبار وتجريب أفكارهم والتعامل بكثير

التعريف المقدم من مجموعة من المختصين في الاتحاد الأوروبي المكلفين  وحسب

ؤسسات، المقاولاتية فقط في عملية إنشاء الم روح بتدريس المقاولاتية، يجب أن لا تنحصر

في حياته اليومية  فرد بل يجب النظر إليها كموقف عام يمكن استعماله بفائدة من طرف كل

وفي كل النشاطات المهنية. ولذلك لا يجب حصر روح المقاولاتية في مجموعة الوسائل 

تتعلق قبل كل شيء بالمبادرة نها والتقنيات التي تسمح بالانطلاق في نشاط تجاري لأ

 . (2)والعمل

مها روح المقاولاتية هي عبارة واسعة الدلالات والمعاني تتعدى في مفهو إذن

لتغيير انية اتطوير الكفاءات الفردية في تقبل إمك لتشملعملية إنشاء المؤسسات الفردية، 

ة عن جديدة ناتج مهارات بروح منفتحة مما يمكن الأفراد من تطوير أنفسهم، واكتساب

 لتغييراف من الأفكار الجديدة، وبالتالي كسر حاجز الخو الانتقال للميدان العلمي وتجريب

 مرونة في التعامل مع المستجدات.  واكتساب

                                     
(1( Catherine Leger-Janiou, Le profile du créateur d’entreprise, Edition 

L’Harmattan, Canada, 1997, p91. 
(2( Anne-Françoise Lambert, Jean Donnay et autres, Réalisation d’une boite a outils 

pédagogique qui contribuent au développement de l’esprit d’entreprendre à 

l’attention des enseignants et étudiants de l’enseignement secondaire, Mai 2005, 

p16. Sur le site: www.freefondation.be. 
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 :المقاولة المؤسسية -2

 Corporate) لقد تعددت المفاهيم الخاصة بالمقاولة المؤسسية

Entrepreneurship )المقاولة الداخلية  فمنها(Intrapreneurship)  والتي تمثل

 Internal) التنظيم، أو عمل المشاريع التابعة للمنظمةالمقاول داخل 

Intrapreneurship )مستوى المقاولة المؤسسية داخل التنظيم أو (Internal 

Corporate Intrapreneurship .)ويعود الفضل إلى الباحث (Gifford Pinchot )

ظمة قائمة في منبها  مقاولاتية يعملنها الذي أبرز مفهوم المقاولة المؤسسية على أ

 .(3)بالأصل

ئيسية الر التمييز بين المقاولاتية والمقاولة المؤسسية من خلال الأبعاد ويمكننا

 قلاليةالمخاطر والصعاب، والاست وتحمل الآتية: واقع الممارسة، وطبيعتها ومهمتها،

 والاعتماد على النفس، ورقابة البيئة الخارجية كما تظهر في الجدول الآتي: 

 

 

 أوجه الاختلاف بين المقاولاتية والمقاولة المؤسسية(: 01م )الجدول رق

 المقاولة المؤسسية المقاولاتية الاختلاف مجال

 الممارسة واقع
نلتمسها أكثر في المنظمات 

 صغيرة الحجم

نلتمسها أكثر في المنظمات 

 كبيرة الحجم

 ومهمتها طبيعتها
ابتداء مشروع صغير الحجم 

 وإدارته تشغيل وإدارة
 ة قائمة بالأصلمنظم

المخاطر  تحمل

 والصعاب

أقل مخاطرة ومصاعب مقارنة 

 المؤسسية مع المقاولة

صعوبة ومخاطرة من  أكثر

 وخصوصا المقاولاتية

 المخاطرة المالية

والاعتماد  الاستقلالية

 على النفس

المقاول مستقل بذاته ويعتمد على 

 إدارة منظمته في نفسه

مستقلا بذاته وإنما تابع  ليس

يخضع  نظمة معينةلم

 وقوانينها تلإجراءا

 البيئة الخارجية رقابة

أكثر سيطرة على البيئة التي 

البيئة  وخصوصا يعمل فيها

 الداخلية

أقل سيطرة على البيئة التي 

 بها يعمل

ردن، إربد، الأث، ي، عالم الكتب الحدفي الأعمال ادةيالر: مجدي عوض مبارك، المصدر

 .230، ص2009

                                     
 .230، ص، المرجع السابقمجدي عوض مبارك (3)
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تمد يهما يعن كلأتتمثل في نها ابه بين المقاولاتية والمقاولة المؤسسية فإأما أوجه التش

ي لتي تؤدلجهود اوكلاهما يهدفان إلى زيادة الإنتاجية ودعم اوالإبداع، أساسا على الابتكار 

 الفرص يتمحور حول البحث عن كليهما إلى خلق قيمة لأعضاء المنظمة، وأن الدافع عند

 عتمالمج في ينوالاهتمام بإنشاء فرق العمل، وكلاهما يحتاج إلى الدعم والمساندة من الآخر

 رعاها.لتي توالمنظمة، مع أفضلية أكبر للمقاولة المؤسسية في عالم الأعمال والمنظمات ا

، خارجيةهو مفهوم يخضع لتأثير المحيط وبعض العوامل ال:المقاولاتية لثقافةا -2

 نها:حيث تع رف الثقافة بشكل عام على أ

 أو التوافق مع العوامل المحيطة، وتتضمن الثقافة كذلك الأفكار المشتركة بين  التلاؤم

وهو ما يجعل بها،  مجموعات الأفراد وكذا اللغات التي يتم من خلالها إيصال الأفكار

 . (4)من الثقافة عبارة عن نظام لسلوكيات مكتسبة

  في  نهاوالتي يستعملوالمجتمع  القيم المشتركة المتقاسمة بين أطرافمجموعة

 .(5)التعاملات والتبادلات

مجمل المهارات : (6)نهامن خلال ما سبق يمكن تعريف ثقافة المقاولاتية على أ

من الأفراد ومحاولة استغلالها وذلك بتطبيقها  مجموعةوالمعلومات المكتسبة من فرد أو 

في مجمل  ابتكارؤوس الأموال وذلك بإيجاد أفكار مبتكرة جديدة، في الاستثمار في ر

القطاعات الموجودة إضافة إلى وجود هيكل تسييري تنظيمي، وهي تتضمن التصرفات، 

المقاولين، بالإضافة للتخطيط، اتخاذ القرارات، التنظيم والمراقبة. كما  أفعال التحفيز، ردود

 الثقافة هي: العائلة، المدرسة، المؤسسة.  هذه أن هناك ثلاث أماكن يمكن أن ترسخ فيها

الثقافة  مفهوم (J. -P SABOURIN et Y. GASSE) ويلخص نموذج

ين لمتعلماوظهور المقاولين بين فئة  لبروزالمقاولاتية، حيث يبرز المراحل التي تقود 

 امجرب نيةحيث ومن خلال تحليل ثما ،وبالأخص الذين تابعوا تكوين في مجال المقاولاتية

يات الإمكانولفرد لتكوينية لاحظ الباحثان أنه توجد علاقة إيجابية بين التوجهات المقاولاتية 

 ات: مجموع التي تؤثر على هذا النموذج فتنقسم إلى ثلاثة العوامل المقاولاتية. أما عن

: وتمثل مجموع العوامل الشخصية والمحيطية التي تشجع على ظهور المسبقات .1

ون يعمل الفرد. حيث لاحظ الباحثان بأن الطلبة الذين لديهم آباءالاستعدادات عند 

 . الآخرينالخاص لديهم إمكانيات مقاولاتية أكبر بالمقارنة مع بهم لحسا

                                     
ر، ييعلوم الاقتصاد والتس ةيكلر، يشهادة الماجست ليمذكرة مقدمة لن، رييثقافة المؤسسة والتغسلام،  مةيسل (4)

 .10، ص2004-2003ئر، اجامعة الجز
، مداخلة في الملتقى الدولي حول: ؟ ثقافة ةي: هل هي قضةيإنشاء مؤسسة والمقاولتاوي، يحي دةيمف (5)

-06 اميأ ئر،اجزبسكرة، ال ضريجامعة محمد خر، ييعلوم الاقتصاد والتس ةيوفرص العمل، كل نيالتكوة، يالمقاولت

 .10، ص2010أفريل  08
مداخلة ضمن الملتقى الدولي الأول حول ، ةيثقافة المؤسسة والمقاولاتفي، يحف ريبلقاسم ماضي، عب (6)

 .07، ص2010أفريل  08-06محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أيام  وفرص الأعمال، جامعة ني: التكوةيالمقاولات
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: وهي مجموع الخصائص النفسية التي تظهر عند المقاول. وهي الاستعدادات .2

 لائمةمظروف  والتي تتفاعل في ظلالمرجوة،  المحفزات، المواقف، الأهلية والفائدة

 لتتحول إلى سلوك. 

فع لدواا: وهذا يكون تحت تأثير تجسيد الإمكانيات والقدرات المقاولاتية في مشروع .3

ما ، فكلالإيجابية وعوامل عدم الاستمرارية )انقطاع( العوامل المحركة والتي تشمل

اد الأفرالمشاريع، و خلق زادت كثافة الدوافع المحركة فهي تشجع الأفراد أكثر على

 . أخف الذين يملكون إمكانيات وقدرات مقاولاتية أكبر فهم يحتاجون لدوافع محركة

 

 

 


