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(251-207ص اوما سيكارانكتاب )

تصميم التجارب



محاور و أهداف المحاضرة▪

2

المعمليةالتجارب1.

الميدانيةالتجارب2.

المستقلالمتغيرمعالجة3.

ائجللنتالملوثةالمتغيراتعلىالسيطرة4.

الخارجيةالثقةوالداخليةالثقة5.

أهداف المحاضرةمحاور المحاضرة

والتجاربالمعمليةالتجارببينالفرقشرح1.

الميدانية

المستقلالمتغيرمعالجةمعرفة2.

للنتائجالملوثةالمتغيراتعلىالسيطرة3.

الثقةوالداخليةالثقةأوالصلاحيةمناقشة4.

الخارجية
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أداء المنظمة

المتغير التابع 

تأثيرنتدريب العاملي

:مقدمة •
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بيناوجودهالمحتملالسببيةعلاقةعلىللتعرفيتمتصميمعنعبارةهيالتجارب✓

.المختلفةالمتغيرات

3

: نميز بين

التجارب الميدانية ▪

التجارب المعملية▪
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oتداخلتأنيمكنالتيالأخرىالمغيراتأثرتحييدبعمليةللقياممكانأفضلتمثل

.التابعالمتغيرعلىتأثيرهقوةدراسةالمرادالمستقلالمتغيرتأثيرمع

oالأخرىالمستقلةالمغيراتعلىللسيطرةالمعمليةالتجاربتهدف

oالمصطنعينالمعالجةوالمراقبةفيهاتستخدم

التجارب المعملية▪
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oتأثيرهاىمدلقياسالمستقلالمتغيرمنمستوياتعدةانشاءيجبالسببيةالعلاقةقوةلقياس

.التابعالمتغيرعلى

أقساممختلفبينالعمالانتقالأنالقائلةالنظريةنختبرأننريدكنااذاo:مثال

يقضيبحيثالتقنية،مجالفيمتعمقةمعلوماتعلىبالحصوللهيسمحالتصنيع

.قسمكلفيأسابيعأربعةالعامل

لمعالجة المتغير المستق▪

المتغير التابع 
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.عتتعرض لنظام التحويل بين الأقسام وممارستهم العمل فيها لمدة أربعة أسابيالمجموعة الأولى  ✓

:يمكن انشاء ثلاث مجموعات من العمال✓

:طريقة معالجة المتغير المستقل▪

.تتعرض لنظام التحويل بصفة جزئية أي بين نصف الأقسام فقطالمجموعة الثانية ✓

. فإنها تستمر في العمل بالصورة الحالية دون أن تنتقل بين الأقسامالمجموعة الثالثة ✓

حويلالتعمليةوبعدقبلالعماللدىالدقيقةالصناعيةالمعلوماتنقيسثم✓

كونسيوبالتالي(المستقلالمتغيرمعالجةقبلأي)الثلاثالمجموعاتلدى

.ياسهقيتمالذيالأثراحداثفيالمعالجةعمليةتأثيرمقدارتحديدبالإمكان
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oض قد لا يعرف الباحث بالضرورة كل المتغيرات الملوثة ولذلك فهو يحاول تخفي

.أثرها قدر المستطاع

:هناك طريقتان رئيسيتان✓

السيطرة على المتغيرات الخارجية الملوثة للنتائج▪

المتماثلةالمجموعات✓

العشوائيةالمعاينات✓
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فيض يعني تحديد الخصائص التي تشكل الارباك و توزيعها في مجموعات متماثلة لتخ✓

أثرها وتوزيعه بطريقة متساوية

:مثال

سنة خبرة 20عمال لديهم 08سنة و 50عامل عمره أكبر من 20امرأة و20عامل لدينا 60من بين ✓

مجموعات04يشكلأنللباحثيمكنالبحثنتائجعلىتؤثرقدالتيالتنوعدرجةلتخفيض✓

لديهمممنعاملينوسنة50منأكبرأعمارهمعمال05ونساء05مجموعةكلفييوزعو

.بالتساويالمجموعاتأفرادباقيمعخبرةسنة20

المتماثلةالمجموعات✓
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يعني توزيع الستين عاملا على المجموعات الأربع بطريقة عشوائية ✓

.وبالتالي فاحتمال ظهور كل عامل في المجموعة متساوية

(.يمكن ظهور المتغيرات الملوثة في مجموعة واحدة بقوة، العمر والخبرة والنوع)

العشوائيةالمعاينات✓
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oثالأحدافيهاتتتابعالتيالطبيعيةالبيئةفياجراؤهايتمتجاربعنعبارة

.عاديةبطريقة

oبةمراقمجموعاتوتكوينالتجربةواجراءالمستقلالمتغيربمعالجةالتجاربهذهتسمح

التجارب الميدانية▪

oالعينةدأفراتوزيعيمكنلالأنهالملوثةالمتغيراتعلىالسيطرةالنوعهذافييمكنلا

.متماثلةمجموعاتفيأوعشوائيا
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الثقة الداخلية

م الصلاحية الداخلية للتصمي

الثقة الداخلية والثقة الخارجية ▪

الثقة الخارجية

ث تشير الى تمكن الباح

ية من اثبات علاقة السبب

.بين المتغيرات بثقة

ميمقابلية نتائج الدراسة للتع

الى أي مدى يمكن أن نجزم 

أن هذه النتائج المعملية 

ن ستكون نفسها في الميدا

(واقع المنظمة)
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oفيثقةالبمستوىمقارنةمنهأقلالداخليةالثقةتكونالميدانيةالتجاربفيبينما

.أعلىثةالملوالمتغيراتعلىالسيطرةعلىالقدرةفيهاتكونالتيالمعمليةالتجارب

oلأنيةالمعملالتجاربلدىمنهأعلىخارجيةثقةبمستوىالميدانيةالتجاربتتمتع

.مشابهةأخرىمنظماتعلىللتعميمقابليةأكثرنتائجها
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الداخليةللثقةالسبعةالارباكعوامل.01

ة بعض العوامل المؤثرة على الثقة الداخلية والثقة الخارجي▪

ةالعوامل التاريخي. 1

النضج. 2

التجربةلنتائجتهديداتمثل✓

هاعملية الاختبار نفس. 3

تأثير أداة القياس. 4

ارالتحيز في الاختي. 5

النزوع نحو المتوسط. 6

الفناء. 7
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الخارجيةللثقةالارباكعوامل.01

الدراسةنتائجانتاجإعادةوالتعميملإمكانيةتهديداتمثل✓

اختلاف ظروف المنظمات الأخرى عن المنظمة التي تمت فيها الدراسة1.

حقيقيون اختيار الأفراد الذين ستطبق عليهم التجارب المعملية يختلفون عن الأفراد ال2.

الذين يعملون في المنظمة

: تتأثر الثقة الخارجية بعوامل مثل▪
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oداخليةالالثقةمنجيدمستوىلضمانالمعمليةبالدراسةالبدءالتناوبعمليةتعني

.جيدةخارجيةثقةعلىللحصولالميدانيبالبحثالقيامثم

oبالتناوعمليةطريقعندعمهمايمكنومصداقيته،العلميللبحثضروريانلأنهما

كيف نوازن بين الثقة الداخلية والثقة الخارجية ▪

:مثال

على نمط القيادة في منظمات الأعمال الريادية( ذكر أو أنثى)دراسة تأثير النوع ✓
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oجيةالخاروالداخليةالثقةدرجةمنتضعفالتيالتهديداتمختلفعلىللتغلب

.دراسةلكلالمناسبالتجاربتصميماختياريجبالسواءحدعلى

oمنهاوالتيالتجاربتصميممجالفيالأخلاقيةالقضايانهمللاأخيرا:

oالتجاربفيللمشاركةمعنوياأومادياالأفرادعلىالضغط.

oالبحثأهدافعنمغلوطةمعلوماتتقديمأوبإخفاءالمشاركينخداع.

oفيهبالمشاركينللإضرارالبحثنتائجاستخدام.

oامنةغيربيئةأولأخطارالمشاركينتعريض.
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