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 دراسة ا�جدوى وخطة العمل : الثامنةا�حاضرة 

 أولا: دراسة ا�جدوى 

تمتد ا�جذور التار�خية لدراسات ا�جدوى وتقييم المشروعات إ�� تحليل المنافع والت�اليف الذي ظهر لأول مرة ��  

الأم��كية عام   المتحدة  إذا  1936الولايات  إقامة المشروعات  القانون  أجاز  الفيضان، حيث  التحكم ��  م بصدور قانون 

بظهور كتاب الممارسات المق��حة للتحليل    1950ساسية لهذا العلم عام  تفوقت منافعها ع�� ت�اليفها، ثم تبلورت المبادئ الأ 

ع�� يد    1951). وقد شهد ا�جال تطورا أ�اديميا م�حوظا عام  The Green Bookالاقتصادي المعروف بالكتاب الأخضر (

كين� الاقتصادية. ت  ) الذي أصل لمفاهيم مثل معدل العائد ع�� الاستثمار، بالتوازي مع إسهاماJoel Deanجو�ل دين (

ع�� أعمال الأستاذين ليتل    1969  سنة)  OECDالدول النامية، برز دور منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (  يخصوفيما  

السبعينيات   خلال  البلدان  تلك   �� والتخطيط  الصناعية  المشروعات  لتقييم  من�جية  أدلة  طورا  اللذين  وم��ليس 

 ) 35–33، ص 2015(عبد ر�ھ، والثمانينيات.

 : �عر�ف دراسة ا�جدوى  -1

عائد  ؛  نوع�ن  و�صنف هذا العائد إ��مفهوم ا�جدوى ع�� العائد أو الفائدة المرتقبة من تنفيذ مشروع ما.  �ع��  

يتج�� �� الفوائد ال�ي تجن��ا ا�جتمعات،    عائد اجتما��، و يتمثل �� الر�ح الذي �عود ع�� صاحب المشروع  مادي (تجاري)

�شغيل   ع��  البطالة  مش�لة  حل   �� المساهمة  أو  وا�خدمات،  السلع  توف��  أو  ا�حلية،  ا�حاجات  إشباع    اليد مثل 

 )33، ص 2015(عبد ر�ھ، العاملة.

أحد فروع العلوم التجار�ة ا�حديثة وال�ي ترتبط ب�ل من   �� دراسات ا�جدوى بأن   ) 49، ص 2009�ا�� (يش�� و 

وا�حاسبة خاصة ا�حاسبة الإدار�ة والت�اليف.    ،علم الاقتصاد بفرعية ا�خاص والعام وعلم الإدارة بمختلف تخصصاتھ

�ع�ى بتقو�م المشروعات  ، و دراسة علمية تقدير�ة �سبق خروج المشروع للواقع العم�� للتأكد من حسن استغلال المواردو��  

  المق��حة لاتخاذ قرار �شأ��ا، ف�ي دراسات ذات طا�ع احتما�� تب�ي فرضيا��ا ع�� معطيات سوف تتحقق �� المستقبل. 

إ�� قرارات استثمار�ة �حيحة. و�التا�� فإن  و  للوصول  البيانات ودراس��ا وتحليلها  تقت�ىي عملية دراسة ا�جدوى جمع 

 بذ
ً
 قائما

ً
وأداة لمساعدة صاحب القرار �� اتخاذ    ،اتھ، بل وسيلة ل��شيد القرار الاستثماري دراسة ا�جدوى ليست هدفا

فيما   و�خاصة  منافعها  و�عظيم  ا�ختلفة  الاقتصادية  الموارد  ع��  وا�حافظة  الإنفاق  وترشيد  الأمثل  الاستثماري  القرار 

 �حدودي��ا. ومن المهم التأكيد ع�� أن دراسة ا�جدوى ليست مهمة فقط من أجل ترشيد الإنف
ً
اق  يتعلق بالموارد المالية نظرا

من   التأكد  عدم  بظروف  �عمل  الذي  المشروع  حياة   �� المتوقعة  ا�خاطر  حساب  أجل  من  بل  فحسب،  الموارد  و�عظيم 

 مستقبلھ. 

دراسات علمية متخصصة  ع�� أن دراسة ا�جدوى ��    )15، ص  2016الأشوح، ص (و�� ذات السياق تؤكد  

تقوم ع�� استخدام الأساليب والمعاي�� الملائمة لتقييم فكرة، أو مشروع أو �شاط .... ا�خ �ش�ل منفرد أو بالمقارنة بنظائر  

تنافسية بحيث يتم �� ��اية الدراسة تقر�ر قبول، أو رفض، أو قبول مع التعديل لموضع التقييم المنفرد وعادة ما يرتبط  

ال�� التنافسية  القرار  النظائر  ب�ن  من  أفضلية  الأك��  اختيار  يتم  أو  الأسا�ىي،  الهدف  مع  والتطابق  الملائمة  بمدى  ائي 

وذلك مع أخذ العنصر الزم�ي �� الاعتبار وكذلك مع مراعاة طبيعة موضوع التقييم هل يطلب ل��يء حديث، أم  ،  ا�ختلفة

   لتطو�ر ��يء قائم ...... ا�خ. 
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عددا من النقاط ال�ي تو�ح أهمية دراسة ا�جدوى    )53– 51، ص  2009�ا��، ص (و�ح    أهمية دراسة ا�جدوى: -2

 نذكرها كما ي��: 

القرار  تحس�ن − تمكن  اتخاذ  ال�ي  البوصلة  ا�جدوى  دراسة  �عد  تنفيذ    المقاول :  �شأن  ال��ائي  القرار  اتخاذ  من 

 الفشل.   احتماليةيقلل من   وهذا مابدلا من التخم�ن،  تحليل عل�ي للبياناتالفكرة أو التخ�� ع��ا، مستندا إ�� 

إ�� تمو�ل خار��، و�عت�� دراسة    جذب التمو�ل وكسب ثقة المستثمر�ن: − غالبا ما تحتاج المشروعات الر�ادية 

ع��   للموافقة  الأعمال  وحاضنات  الدعم  ومؤسسات  البنوك  تطل��ا  ال�ي  الأساسية  الوثيقة  تمو�ل  ا�جدوى 

 أو الدخول �� شرا�ات.   المشروع 

�ساعد ع�� التنبؤ بالمتغ��ات    دراسة ا�جدوى خاطرة، فإن  ا�نطوي ع�� ي  المشروع الر�ادي  بما أن   إدارة ا�خاطر:  −

 (السياسية، الاقتصادية، القانونية) لمعرفة قدرة المشروع ع�� الصمود أمام التقلبات قبل وقوعها. 

ال��امج الزمنية للإعداد،    للمقاول خارطة طر�ق تحدد  دراسة ا�جدوى ��    التخطيط الدقيق للتنفيذ والتشغيل:  −

 . واحتياجاتھ الدقيقة من الآلات، والمبا�ي، ونوعية العمالة، و�رامج التدر�ب

ائدتقدير   − والعو ا�جدوى   تو�ح   : الت�اليف  المتوقعة،  حول    للمقاول   دراسة  بالعوائد  مقارنة  الت�اليف  حجم 

 المشروع ونموه.   استمرار�ة  ع�� اس��داد رأس المال، ما �ساعد   الف��ة ال�ي يتم ف��اوتحدد 

ب�ن − ا�جدوى    تمكن  لبدائل:ا  المفاضلة  وأساليب    من  المقاول دراسة  ا�ختلفة  الإنتاج  تقنيات  ب�ن  المفاضلة 

 . المتاحةمع موارده   يتلاءمالتسو�ق، لاختيار الأ�سب م��ا بما 

تقلل من احتمالية فشل المشروع وتقلل من هدر رأس  إذن ع�� العموم، فدراسة ا�جدوى ذات قيمة بالغة لأ��ا  

، و�ذلك ف�ي  تحقق الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة.، و �ساعد �� المفاضلة ب�ن المشاريع المتاحة ، كما  المال

 ال�ي من خلالها يمكن الإجابة ع�� الأسئلة التالية:  ، ف�ي الوسيلةتدعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 ما هو أفضل مشروع يمكن القيام بھ؟ -

 لماذا يتم القيام ��ذا المشروع دون غ��ه؟  -

 أين يتم إقامة المشروع؟  -

 ما هو أفضل وقت لإقامة المشروع وطرح منتجاتھ؟  -

 من �� الفئة المس��دفة �� المشروع؟  -

 كيف سيتم إقامة المشروع؟  -

 ما مدى حاجة المشروع من عمال وآلات...؟  -

 كم سي�لف المشروع؟  -

 أم لا؟  -
ً
 هل سيحقق أر�احا

 ما �� مصادر تمو�ل المشروع؟  -

 من مجموعة مشاريع بديلة؟ -
ً
 كيف أختار مشروعا

؟ -
ً
 كيف أثبت أن المشروع مجد اقتصاديا
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أهم أنواع دراسة  )44، ص  2019تمجغدين، ص (و    )18–16، ص  2016الأشوح، ص (يو�ح    : أنواع دراسة ا�جدوى  -3

 ا�جدوى كما ي��:

ا�جدوى الاقتصادية:   − ال�ي  دراسة  ا�جوهر�ة  الاقتصادية  ا�خاصية والهو�ة  تكمن  من حيث  تنطلق  ما  وعادة 

تتمثل �� مش�لة ندرة الموارد مقارنة با�حاجات المتعددة ال�ي تتطلب بدورها عملية المفاضلة الرشيدة ب�ن البدائل  

أس  المب�ي ع��  التقييم  محل  للنشاط  الأفضل  للش�ل  أو  للمشروع  الرشيد  التخصيص  ا�ختلفة والاختيار  اس 

  الأمثل للموارد وللإم�انيات المتاحة ا�حدودة بطبيع��ا العامة من ب�ن البدائل والتوليفات التنافسية ا�ختلفة. 

وهذا �ع�ي أن دراسة ا�جدوى الاقتصادية ��تم بالاختيار الأمثل للموارد ال�ي يحتاجها المشروع بحيث يحقق هدفھ  

�عض النسب والمعاي��    ال�ي يجب أن ت�ون أقل من العائد، وعملية التحقق هذه تتطلب استخداميف  بأقل الت�ال

الإحصائية وا�حاسبية والبيئية مثل أسعار السوق وحجم  و�عض ا�حسابات  القياسية ذات الطا�ع الاقتصادي 

 و�قع تحت هذه الدراسة نوع�ن من دراسة ا�جدوى:  السوق، ومرونة المنتج ..... ا�خ. 

و��دف إ�� ترجمة نتائج الدراسات الأخرى إ�� تقديرات مالية و�شمل هذه المالية:    دراسة ا�جدوى  -

الإنتا��  العمر  مدى  ع��  السنو�ة  الإيرادات  وكذا  للمشروع،  الاستثمار�ة  الت�اليف  الدراسة 

 الاف��ا��ي المتوقع للمشروع، وتحديد 

ت��كز الدراسات ع�� مجالات تحليلية تدور حول التخطيط الاس��اتي��"  دراسة ا�جدوى الإدار�ة: -

الشائع  والأدوات  الأساليب  ع��  الأمثلة  ومن  ا�خ،   .... القادة  و"إعداد  الأ�شطة"  إدارة  و"كيفية 

العمليات، والتحليل الر�ا��، ومعامل ا�حساسية للمشروع أو  استخدامها �� هذا الصدد بحوث 

حداث أو اختلاف الواقع عن ا�خطط، وتخطيط الأر�اح �� الف��ة القص��ة للنشاط ضد تقلبات الأ 

 �� ظل حالت�ن متناقض�ن: حالة التأكد وحالة ا�خطر ...... ا�خ. 

حيث يتم ال��ك�� ع�� الت�اليف والعوائد الاجتماعية وع�� المتغ��ات ال�لية مثل  دراسة ا�جدوى الاجتماعية:   −

التأث�� ع�� استفحال مش�لة البطالة أو ع�� ا�حد م��ا، وع�� ز�ادة الدخول وعدالة توزيعها، وع�� تحس�ن أحوال  

الاجتماعية الظواهر  �عض  ع��  القضاء   �� دورها  مدى  وع��  ا�جتمع،   �� ا�حساسة  مثل    الفئات  الضارة 

 العشوائيات والإدمان. 

و�� عادة ما ترتبط بمستلزمات حماية الموارد الطبيعية من التدهور والتلف، وحماية  دراسة ا�جدوى البيئية:   −

ا�حالية   الأجيال  تحظي  بما  الانتفاع   �� المستقبلية  الأجيال  بحقوق  والاحتفاظ  التلوث  من  الطبيعية  البيئة 

 مي. يف��ض أن ت�ون صا�حة للاستخدام وللعيش الآد - بالاستفادة منھ من موارد طبيعية و�يئية 

ا�جدوى  − المنظمة  القانونية:    دراسة  واللوائح  القوان�ن  مع  المق��ح  المشروع  توافق  مدى  من  التحقق  إ��  ��دف 

 للاستثمار �� الدولة. 

��دف إ�� التطرق بالتفصيل إ�� ظروف العرض والطلب ومستو�ات الأسعار والتنبؤ  التسو�قية:    دراسة ا�جدوى  −

الإس��اتيجية   ورسم  المس��لك�ن،  ورغبات  أذواق  ضوء   �� المنتج  مواصفات  تحدد  كما  المستقبل،   �� بتطورا��ا 

 التسو�قية وال�ي تتضمن أفضل الطرق للتوزيع وال��و�ج والتسع��.

تنصب دراسة ا�جدوى الفنية ع�� التخطيط والإعداد للطاقات الإنتاجية للمشروع بناء    :الفنية  دراسة ا�جدوى  −

ع�� ما تم ا�حصول عليھ من نتائج وتقديرات دراسات ا�جدوى التسو�قية السابقة لها، وتحديد �� ال��اية حجم  
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وتحديد   الملائم،  الإنتاج  وأسلوب  الملائم،  والموقع  المشروع  �حجم  المناسب  والبديل  الإنتاجية  والطاقة  الإنتاج 

العمليات الإنتاجية من الموارد والعمالة ومستلزمات الإنتاج، وأخ��ا توف�� البيانات وتقدير الت�اليف الاستثمار�ة  

 وت�اليف التشغيل السنو�ة. 

 :�ستند دراسة ا�جدوى ع�� متطلبات يجب توافرها �� البيئة ا�حيطة ��ا، و�شمل متطلبات دراسة ا�جدوى:   -4

 توفر البيانات والمعلومات الوثيقة الصلة بالأهداف الرئيسية للمشروعات، سواء من قر�ب أو �عيد. −

توفر ا�خ��ة التخصصية �ا�خ��ة التكنولوجية والفنية واسعة لدى مجموعة ا�خ��اء المتخصص�ن القائم�ن ع��   −

 دراسة ا�جدوى. 

 توفر القدرة ع�� المعا�جة الإلك��ونية للبيانات. −

الإلمام ال�امل بالمشروعات المماثلة ال�ي تمت ع�� المستوى ا�ح��، وع�� �افة المستو�ات �� الدول الأخرى، خاصة   −

 �� ظل العولمة. 

الإلمام بالسياسات والقوان�ن مثل السياسة المالية، وكذلك الإلمام بالقوان�ن المرتبطة بالاستثمار وا�خاصة بالبلد   −

 محل الاستثمار. 

، خاصة �� المشاريع الصناعية ال�ي قد يتعدى نطاقها  �ش�ل دقيقالمعرفة التامة بنطاق المشروع وضرورة تحديده   −

ال��ائية. المنتجات  أو  الأولية  المواد  لتخز�ن  ا�خارجية  �ا�خازن  أخرى  مواقع  ليشمل  الإنتاج  (تمجغدين،    موقع 

 ) 34–33، ص 2019

الرغم من    راسة ا�جدوى:دصعو�ات إجراء   -5 العديد من    أهميةع��  أن هناك  إلا  الاقتصادية،  ا�جدوى  دراسات 

 الصعو�ات والمشا�ل ال�ي يمكن مواجه��ا عند الس�� إ�� إجراء أو تطبيق دراسات ا�جدوى أهمها ما ي��: 

إعداد التقديرات ال�حيحة ال�ي يمكن الاستناد عل��ا    الذي يؤدي إ�� عدم  عدم توافر ودقة المعلومات: −

اتخاذ قرار استثماري سليم إ�� ا�حصول ع�� دراسات جدوى غ�� واقعية، تتسبب ��  ،  ��  مما يؤدي 

 فشل الكث�� من المشروعات �عد ف��ة قص��ة من إ�شا��ا. 

تتصف مثل هذه الدراسات بارتفاع ت�لف��ا، وتزداد هذه الت�لفة �لما �عددت أوجھ    ارتفاع الت�اليف: −

�� حالة  لاسيما  عائقا  الدراسات  هذه  ت�اليف  ارتفاع  ش�ل  ما  حجمھ، وكث��ا  وازداد  المشروع  �شاط 

 المشروعات الصغ��ة والمتوسطة ذات الموارد ا�حدودة.

يتطلب القيام بدراسات ا�جدوى وجود فر�ق من    نقص ا�خ��ة والكفاءة والمهارة �� إعداد الدراسات: −

  �� الوا�ح  النقص  النامية بالأخص من مش�لة  الدول  ا�خ��اء ذوي الاختصاصات ا�ختلفة، و�عا�ي 

عليھ  ت��تب  مما  والمهارة،  والكفاءة  ا�خ��ة  لد��م  تتوافر  ممن  ا�جدوى  �� دراسات  المتمرس�ن  ا�خ��اء 

 ضعف وقصور الدراسات المقدمة. 

التأكد: − المتغ��ات    مخاطر عدم  التعامل مع  مشا�ل  تزايدت  السوق،  والتحول لآليات  العولمة  ظل   ��

العالمي، وهذا من شأنھ أن   الداخلية �� الاقتصاد الوط�ي والتغ��ات العالمية ع�� المستوى الاقتصاد 

يز�د من مخاطر عدم التأكد �� تقدير المتغ��ات الداخلة �� دراسات ا�جدوى خلال العمر الاف��ا�ىي  

ما يتطلب المز�د من التعمق �� البحث عن    شروع �الأسعار والطلب وأسلوب الإنتاج وغ��ها، وهو للم
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الأدوات والأساليب ال�ي تتغلب ع�� تلك المشكلات وهنا تكتسب تحليلات ا�حساسية دورا كب��ا �� هذا  

 ا�جال.  

الدراسة: − بأهمية  الو�� والقناعة  بأهمي��ا وعدم   درجة  ا�جدوى والاقتناع  إن عدم الاهتمام بدراسة 

عل��ا   من    يؤديالإنفاق  �الاستفادة  معينة  مزايا  ع��  ا�حصول  ��دف  صور�ة  دراسات  تقديم  إ�� 

 تخصيص الأرا��ي أو قروض وال��بح م��ا.  

 المعوقات الفنية: وتتمثل خاصة �� :  −

ا�خ��ات  - ت�ون  عندما  خاصة  هندسيا  المشروع  وتصميم  للمشروع  وال��اية  البداية  وقت  تحديد 

 اللازمة لإجراء الدراسات الفنية ضئيلة أو م�لفة. 

�سبق   - ال�ي  ا�جدوى  دراسة  فائدة  من  يقلل  مما  لھ،  مخطط  هو  عما  المشروع  تنفيذ  مدة  طول 

 إعدادها عن المشروع.

زمنية   - مدة  وأك��  تفصيل واهتمام  أك��  إ��  تحتاج  ال�ي  التفصيلية  المرحلة  ماهية  تحديد  صعو�ة 

(تمجغدين،  وأك�� قدر من الم��انية، وعندما ت�ون أهداف المشروع تتمتع بنفس القدر من الأهمية.

 ) 37–36، ص 2019

 ثانيا: خطة العمل 

 �عر�ف خطة العمل:   -1

العمل   لآلية  ووا�ح  مختصر  م�خص  و�شمل  المشروع،  و�دارة  لتأسيس  شامل  تصور  تمثل  متعددة  أقسام   ��

 والت�اليف وغ��ها من الأساسيات لبدء المشروع.   والإيراداتوالمتطلبات المتوقعة 

(  �عرفها ال�ي تو�ح  )59، ص  2019أبرامو، ص  التفصيلية  المعلومات والبيانات  مستند رس�ي �عمل ع�� توف�� 

وعناصر ت�و�نھ وخدماتھ و�عي�ن خطوات واحتياجات تطبيقھ بالإضافة ا�� المعلومات الهامة عن أ�حاب    المشروع   أهداف

المشروع وشر�اءه وطاقم العمل الإداري. غالبا ت�ون خطة العمل شاملة أهداف العمل، والأ�شطة ال�ي يتم تطبيقها ��  

ا والفنية، وكم  المادية  والمتطلبات  الكفاءة،  ايجادها  المشروع، ومقياس  التمو�ل وطرق  والمالية، ومصادر  البشر�ة  لموارد 

�ي توجيھ أسا��ي لرائد الأعمال  فوكيفية البحث ع��ا، وذلك لضمان أك�� استفادة لأ�حاب العمل والشر�اء والممول�ن.  

وصف   خطة الأعمال عبارة عن أن . وكتعر�ف أ�سط يقول  ا�� ماذا سوف يفعل وكيف سيفعلها وم�ى يتوجب فعلها وأين. 

المقاول    سلكها  ��عد بمثابة رسم توضي�� يب�ن السبل ال�ي يجب أن  ، ف�ي  تفصي�� لما سي�ون عليھ المشروع �� المستقبل

 .ھمن تحقيق هدف يتمكنح�ى 

 أهمية خطة العمل:  -2

 ؛ لأ��ا تو�ح المهام والأعمال ال�ي يجب القيام ��ا. الأف�ارع�� ترتيب  �ساعد - 

 �ساعد ع�� معرفة ت�اليف المشروع والإيرادات المتوقع جن��ا ومن ثم هل ستحقق أر�احا من المشروع أم لا.  - 

 �ساعد ع�� وضوح الطر�ق �سبب وضع الأهداف مكتو�ة.  - 

 استطلاع الصعو�ات والتحديات المتوقعة للاستعداد لها.  - 

 إظهار ا�جدية �� العمل عن طر�ق تحديد المهام المطلوب القيام ��ا.  - 
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 �سهيل تقييم المشروع من قبل الآخر�ن ل�حصول ع�� دعم أو تمو�ل أو مشاركة.  - 

 تت�ون خطة الأعمال من ستة عناصر مهمة تظهر �� الش�ل الآ�ي، و��: مكونات خطة العمل: -3

وهو  ،  مختصرًا عامًا للنقاط الرئيسة �� خطة الأعمال لا يز�د ع�� صفحة واحدةتتضمن    :الم�خص التنفيذي −

�ستحق الت�جيع والدعم، و�جب أن ��جع القارئ ع�� الاستمرار �� قراءة    المشروع��دف إ�� إقناع القراء بأن  

 ا�خطة.  

تتنوع درجة التفصيل لما تقدمھ �� هذا ا�جزء بناء ع�� نوع المشروع، ومن سيقرأ    :وصف تفصي�� عن المشروع  −

 يتضمن نقاطا معينة مثل:  والوصف ا�خطة،  

 ما هو المنتج الذي ستقدمھ؟  -

 ما �� المواد ا�خام والآلات المطلو�ة؟ -

 ما عدد الموظف�ن لديك؟ وما العمل الذي سيقوم بھ �ل م��م؟  -

 ما عدد الساعات ال�ي ستعملها �� المشروع؟  -

 أين سي�ون موقع المشروع؟  -

وما �� نقاط قو��م. وما هو هذا التم��؟  ،  و�تضمن وصف السوق تحليل المنافس�ن �� السوق وصف السوق:   −

 وهل هذا التم�� لھ قيمة مقدرة عند العملاء؟ 

التسو�ق − �� معرفة كيف س يرغب  :  وصف �خطة  الداعمون  أو  بطر�قة    ھإ�� عملائالمقاول  صل  يالمستثمرون 

فناجحة؟ لذلك  المناسبة  ،  التسو�ق  ت�ون بوضع خطة  السؤال  هذا    .ة��انيالمو   للمشروعالإجابة عن هذا  ففي 

باستخدام وسائل التسو�ق مثل المنشورات والمطبوعات    العملاءالوصول إ��    يةكيف   يتم تبي�ن القسم من ا�خطة  

 والملصقات الإعلانية، أو التسو�ق من خلال مواقع الإن��نت، أو وسائل التواصل الاجتما��، أو تطبيقات ا�جوال. 

سيتحول �� الواقع    المشروع�عض الأرقام المالية لإظهار أن    توضع �� هذا القسم من ا�خطة  التقديرات المالية:   −

 العم�� إ�� مشروع مر�ح. ومن المهم أن تب�ن ت�اليف البداية وكذلك تقديرات الر�ح أو ا�خسارة. 

البداية - �ل  :  ت�اليف  مجموع  حساب  ببساطة  وهو  البداية،  ت�اليف  تقدير  القسم  هذا   �� تب�ن 

افتتاح   قبل  صورة  المشروعالمصار�ف  لإعطاء  الأعمال  خطة   �� تضمي��ا  يجب  المصروفات  وهذه   .

 يبدأ �� العمل. المشروع من أجل أن   يحتاجهاحقيقية عن كمية الأموال ال�ي سوف 

تقديرات المصروفات وأيضًا المبيعات المتوقعة   يتم تبيان و�� هذا القسم  :   تقديرات الر�ح أو ا�خسارة -

 ال�ي يمكن أن تحقق خلال السنة الأو�� للمشروع ع�� أقل التقدير.

 ومن أهمها ما ي��: : الم��انيات والمؤشرات المالية الأساسية -

   : هذا التقر�ر يضع تصورا لأصول النشاط ( الشركة ) ومسؤوليات المالك�ن  الم��انية العامة

 وحصصهم ع�� مدى ثلاث سنوات قادمة ع�� الأقل.

  : إ��    3�سلط الضوء ع�� صا�� أر�اح أو خسائر النشاط خلال مدة ت��اوح من قائمة الدخل

 سنوات.  5

  : يو�ح أين وم�ى يتم إنفاق النقد وجمعھ خلال ثلاث سنوات قادمة. جدول تدفق النقد 
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  التعادل إ��    :تحليل  الزمن تبدأ ف��ا الشركة �� ج�ي الر�ح، و�تم التوصل  يو�ح نقطة من 

 لإجما�� الت�اليف.
ً
(المب��ك و الشميمري،    تحليل التعادل عندما ي�ون إجما�� المبيعات معادلا

 ) 76–71، ص 2019

خطة الأعمال �� الوثيقة الأساسية للشركة ال�ي يكتب فر�ق العمل من خلالها فرضياتھ  سلبيات خطة العمل:  -4

، ف�ي الوسيلة ال�ي من خلالها ي��جم رائد الأعمال أف�اره �ش�ل منظم ومحدد . إلا أ��ا لا تخلو من نقد وسلبيات  

للا  الانتقادات  الأعمال �عض  ر�ادة  أدبيات  طرحت  آخر. حيث  إل��ا من جانب  الأعمال  بالنظر  ستغراق بخطة 

ف��ى �عض باح�ي ر�ادة الأعمال : أن    المطولة، والاستعاضة ع��ا بنماذج أخرى، أك�� عملية وأقل ت�لفة ووقتا.

 خطة الأعمال يكتنفها عدة سلبيات م��ا : 

لا تتحقق   اف��اضاتأن ا�حقيقة �� الغالب لا تظهر بناء ع�� ما �ان مخططا . إذ إن ا�خطة مبنية ع��  −

 �� أرض الواقع كما كتبت با�خطة.

ما   − با�خطأ والتجر�ب وهذا  والوقوع  والأساليب  والوسائل  الأنماط  اكتشاف  الر�ادي ع��  العمل  يب�ى 

 يتعارض مع التخطيط المسبق. 

عندما يضع رائد الأعمال خطتھ مسبقا، فإنھ لا يدرك بالفعل الكيفية ال�ي ستبدو عل��ا الشركة ��   −

خطة  أهمية  من  يضعف  مما  العملاء،  واحتياجات  السوق  طلب  مع  تتطور  فالشركة  المستقبل، 

 الأعمال. 

لم �عد يحتمل المستثمرون وأ�حاب رأس المال ا�جريء قراءة خطة الأعمال، لأ��ا طو�لة للغاية، وأن   −

 الشر�ات المرنة الناجحة تتكيف مع السوق �ش�ل أسرع، مما تحتاجھ القراءة خطة أعمال. 

انخفضت القيمة المضافة �خطة الأعمال �� السنوات الأخ��ة مع �غ�� البيئة، ال�ي أصبحت غ�� متوقعة  −

�ش�ل كب�� ومتغ��ة �سرعة. و�� مثل هذه البيئة �عد التخطيط لا سيما التخطيط طو�ل المدى مهمة  

 ) 293، ص 2025b(الشميمري و المب��يك،   شائكة.

 ثالثا: الفرق ب�ن دراسة ا�جدوى ونموذج العمل التجاري وخطة العمل: 

إن دراسة ا�جدوى تجيب عن سؤال مهم هو : لو نفذنا المشروع ��ذه المعطيات ، هل س��بح أم يخسر؟ بينما  

خطة المشروع تجيبك عن سؤال مهم هو : كيف سننفذ العمل ونديره ؟ لكن مخطط نموذج الأعمال يجيب عن السؤال :  

ا�جدول الآ�ي يظهر بوضوح الفروق ب�ن �ل من نموذج الأعمال ودراسة ا�جدوى وخطة  ، و ما الذي يجب أن نقدمھ ؟ ولمن ؟ 

 ) 225، ص 2025b(الشميمري و المب��يك،  المشروع.

 :يو�ح الفرق بن نموذج العمل التجاري ودراسة ا�جدوى وخطة العمل14جدول 

 خطة العمل دراسة ا�جدوى  نموذج العمل التجاري 

 دراسة معمقة للمشروع تصور مبدئي للمشروع
�شغيلية   بخطة  م�حوب  ��ائي  تصور 

 (جدول زم�ي ومواعيد)

يصف كيف تصنع المنشأة القيمة 

 وكيف �ستفيد م��ا 
 يب�ى عل��ا قرار إكمال المشروع أو لا. 

ولكن  ا�جدوى  دراسة  محتوى  نفس 

مع  أك��  ومنظمة  ومفصلة  مختصرة 

يو�ح   �شغي��  جدول  ع��  احتوا��ا 
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وزمن  والمسؤوليات  والأدوار  المهام  توزيع 

 الإنجاز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


