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  بناء الفكرة الر�ادية: السادسةا�حاضرة 

�عت�� المنشأة الر�ادية محر�ا أساسيا للتنمية الاقتصادية والابت�ار �� ا�جتمع، حيث �ساهم �� خلق فرص عمل  

 لمراحل تأسيسها وتطو�رها،  
ً
 عميقا

ً
جديدة وتطو�ر حلول مبتكرة للتحديات القائمة. ونجاح المنشأة الر�ادية يتطلب فهما

ال�ي �ستثمر �� الفرص    ، وأول تلك المراحل هو بناء الفكرةاف المنشودة وال�ي �ش�ل خارطة طر�ق وا�حة للوصول إ�� الأهد 

 الموجودة �� البيئة ا�خارجية، وهذا ما سنتعرف عليھ من خلال هذه ا�حاضرة.

 الفكرة والفرصة: -1

عن تصور ذه�ي ابت�اري أو�� حول خدمة أو منتج أو طر�قة  ، (2008)موريس وآخرون حسب  �ع�� الفكرة الر�ادية

 Shane and Venkataraman (2000)  ش�ن وفان�اترمان  حسب  أما الفرصة  .  �ساهم �� خلق قيمة أو حل لمش�لة معينة

ع�� أ��ا: مجموعة الظروف ال�ي �سمح لرائد الأعمال بتحو�ل الفكرة إ�� عمل تجاري قابل للتحقيق، بحيث يوجد سوق  

 محتمل يحقق أر�احا و�حل مش�لة فعلية. 

العملية ال�ي تمكن من    الإم�انيةإذن الفكرة �� حجر الأساس الذي تنطلق منھ العملية الر�ادية، والفرصة ��  

ع�� السؤال الذي يدور حول العلاقة ب�ن الفكرة والفرصة من ناحية    وللإجابة  تجسيد الفكرة وتحو�لها ا�� مشروع ناجح. 

 من ت�ون أولا، سنتطرق إ�� الأطر النظر�ة التالية: 

 :ش�� هذه النظر�ة إ�� أن الفرص موجودة �ش�ل مستقل عن رواد    نظر�ة اكتشاف الفرص�

الأعمال �� البيئة ا�خارجية و�� ناتجة عن ظروف أو فجوات �� السوق، أو �غ��ات تكنولوجية  

 واقتصادية، وع�� المقاول اكتشافها والبحث ع��ا. 

  :إ�� أن الفرص غ�� موجودة إلا اذا قام المقاول بخلقها من خلال    نظر�ة خلق الفرص �ش�� 

 ) Alvarez and Barney, 2007(�شكيل وتطو�ر الأف�ار ا�جديدة  

 وع�� العموم فالفكرة والفرصة الر�ادية تتم�� با�خصائص التالية: 

 : يو�ح خصائص الفكرة الر�ادية والفرصة12جدول 

 خصائص الفرصة  خصائص الفكرة الر�ادية

منتج   أو  خدمة  تقديم  خلال  من  ومبدعة  مبتكرة 

جديد ومبتكر أو محسن �حل مش�لة أو تلبية حاجة  

 معينة 

الاجتماعية   الظروف   �� للتغ��  نتيجة    أو تظهر 

احتياجات    أوالاقتصادية   أو  وفجوات  السياسية 

السوق. وت�ون جذابة وقو�ة �افية لتحو�لها �خدمة  

 أو منتج.

يمكن من خلالها تقديم قيمة مضافة كحل مش�لة،  

 إضافة ا�� قابلي��ا للتحقق. 

يمكن من خلالها تقديم قيمة مضافة كحل مش�لة،  

 إضافة ا�� قابلي��ا للتحقق. 
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وع��   الزمن  ع��  والاستقرار  والتوسع  للنمو  قابلي��ا 

 المدى الطو�ل.

ترتبط بوقت محدد، والنجاح ف��ا يتطلب الإسراع �� 

 استثمارها. 

 ) Shane and Venkataraman, 2000(المصدر: 

 مصادر الأف�ار الر�ادية والفرص: -2

تتعدد مصادر إيجاد الفكرة الر�ادية والفرصة المناسبة، ال�ي تنتج بتفاعل الفرد المقاول مع بيئتھ، فالفكرة الر�ادية  

ورؤ�تھ و�خصيتھ ومهاراتھ وعلاقاتھ، والفرصة منبعها البيئة ا�خارجية    إبداعھ منبعها المقاول �� حد ذاتھ حيث �ستند إ��  

ومصادر   الر�ادية  الفكرة  مصادر  ب�ن  أك��  وللتمي��  الاجتماعية،  والتحديات  ا�ختلفة،  والتغ��ات  السوق،  �شمل  ال�ي 

 الفرص يمكن استنتاجھ من خلال ا�جدول التا��:

 : مصادر الفرصة والفكرة الر�ادية13جدول 

 مصادر الفرصة  مصادر الفكرة الر�ادية 

ال�خصية   وتجار�ھ  المقاول  تجارب    –خ��ة  ملاحظة 

النقاش    –الآخر�ن   حلقات  أو  الاجتما��    - التواص 

الأجنبية   ا�خ��ات  من  التغ��ات    –الاستفادة  متا�عة 

السوق   فجوات  وفحص  والاقتصادية  الاجتماعية 

التعليم والتدر�ب الذي يوسع    –(اليقظة المقاولاتية) 

بالأدو  و�زوده  الر�ادي  آفاق  لتطو�ر  من  اللازمة  ات 

الاستفادة من الأبحاث والاتجاهات العلمية    - الأف�ار

  – الو�� بالتوجهات المستقبلية ومتا�ع��ا    –ا�حديثة  

 الصدفة. 

الاجتماعية   الظروف   �� للتغ��  نتيجة    أو تظهر 

��    – السياسية    أو الاقتصادية   واحتياجات  مشا�ل 

التكنولوجية    –السوق   ��    –التطورات  فجوات 

لذوي   مناسب��ا  عدم  مثلا  المنتجات  أو  ا�خدمات 

 الاحتياجات ا�خاصة. 

 

 إذن ع�� المقاول أن يقوم �عملية موازنة ب�ن الأف�ار والفرص بحيث يتأكد مما ي��:

 .مناسبة الفكرة للفرصة المتاحة أو العكس 

  .تقييم الفكرة  والتحقق من قابلي��ا للتحقيق و�سبة النجاح �� تطبيقها 

  .توفر الموارد المطلو�ة والوقت المناسب لتنفيذها 

 

 مراحل اختيار الفكرة الر�ادية:  -3

 :الفكرة الفرصة    اكتشاف  أو من خلال  ال�ي ذكرت سلفا،  وت�ون من خلال احدى المصادر 

 المتواجدة �� السوق.

 :يتم استخدام طرق وأدوات منظمة �ساعد ع�� صقل الفكرة الر�ادية وتنظيمها    توليد الفكرة

 (�العصف الذه�ي، ا�خرائط الذهنية،..) 
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 :توثيق الفكرة �ش�ل وا�ح ومفصل وتنظيمها، وتحديد مزاياها.  تدو�ن وصياغة الفكرة 

 :وت�ون من خلال تحليل القيمة المضافة وتحليل جدوى الفكرة.  تقييم الفكرة 

 :الفلاج،  اتخاذ القرار ال��ائي بقبول الفكرة أو �عديلها أو تحسي��ا أو استبدالها.    اختيار الفكرة)

2021 ( 

  أدوات توليد الفكرة الر�ادية: -4

هناك العديد من الأدوات ال�ي يمكن أن �ساعد المقاول ع�� توليد الأف�ار الإبداعية، نختار من بي��ا ضمن هذه  

 ا�حاضرة أدات�ن هما: العصف الذه�ي، وا�خرائط الذهنية. 

م كحل لمشكلات ا�حملات الإعلانية، وهو  1939ابتكر هذا الأسلوب أليكس أوز�ورن عام    العصف الذه�ي:  -

تقنية إبداعية �عتمد ع�� توليد الأف�ار �حل المشكلات من خلال جلسات جماعية أو فردية يتم ف��ا ��جيع  

ويعت�� هذا الأسلوب وسيلة فعالة    المشارك�ن ع�� تقديم أك�� عدد ممكن من الأف�ار دون قيود أو نقد فوري. 

لتحف�� التفك�� الإبدا�� و�عز�ز العمل ا�جما�� أي ز�ادة التفاعل ب�ن الأفراد �� بيئة عمل أو �عليمية، وحل  

 المشكلات. وهو يقوم ع�� المبادئ التالية: 

ا�حكم: − حر�ة    إرجاء  للمشارك�ن  يتيح  مما  ا�جلسة،  ��اية  ح�ى  الأف�ار  تقييم  تأجيل  يتم 

 التفك�� دون ا�خوف من النقد. 

تركز هذه التقنية ع�� توليد أك�� عدد ممكن من الأف�ار، حيث ُ�عتقد    الكم يولد الكيف:  −

 أن الكم الكب�� من الأف�ار يؤدي �� ال��اية إ�� أف�ار نوعية ومبتكرة.

ورغم فوائده المتعددة، يواجھ العصف الذه�ي �عض المعوقات ال�ي قد تحد من فعاليتھ �العوائق الإدراكية  

أي التمسك بطر�قة تفك�� واحدة وعدم القدرة ع�� ا�خروج م��ا، أو العوائق النفسية �ا�خوف من الفشل  

جلسات العصف الذه�ي، يجب  أو النقد قد يمنع �عض الأفراد من طرح أف�ارهم بحر�ة. لذلك لضمان نجاح  

تأجيل أي نوع من النقد ح�ى ��اية ا�جلسة لضمان حر�ة التفك�� وال��ك�� ع�� توليد عدد كب�� من الأف�ار  

 قبل تقييم جود��ا 
ً
 )2020(بن سالم و بن عمارة، أولا

) و�� تقنية مبنية ع�� الرسومات �ستخدم �� مجالات  2006تقنية قدمها تو�ي بوزان (  ا�خرائط الذهنية: -

متعددة لغرض توليد وتنظيم الأف�ار، لذلك فقد عرفها بوزان بأ��ا "تقنية رسومية قو�ة تزودك بمفاتيح  

ألوان،   صورة، عدد، منطق،  ب�لمة،  العقل  أغلب مهارات  بت�خ��  استخدام طاقة عقلك  �ساعدك ع�� 

و �عد ا�خر�طة الذهنية    يقاع، �� �ل مرة وأسلوب قوي �عطيك ا�حر�ة المطلقة �� استخدام طاقات عقلك".إ

تقنية فعالة لتنظيم الأف�ار وتحس�ن عمليات التعلم والتذكر. و�عتمد ع�� مبدأ تنشيط جان�ي الدماغ معًا،  

الإبدا عن  المسؤول  الأيمن  ا�جانب  لتحف��  والألوان  الصور  �ستخدم  ال�لمات  حيث  �ستخدم  بينما  ع، 

والأرقام لتنشيط ا�جانب الأ�سر المسؤول عن المنطق واللغة، هذا الت�امل ب�ن جان�ي الدماغ �ساعد ع��  

ولإ�شاء خر�طة ذهنية، يبدأ ال�خص بكتابة الفكرة    تحس�ن الذاكرة وز�ادة القدرة ع�� الاستيعاب والتعلم.

الرئيسية �� منتصف الصفحة، ثم يرسم فروعًا تمثل الأف�ار الفرعية المرتبطة ��ا، مع استخدام الألوان  
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والصور لتعز�ز الر�ط الذه�ي ب�ن الأف�ار. هذه الطر�قة �ساعد ع�� رؤ�ة الصورة ال�املة للموضوع وفهم  

ا�ختلفة.  أجزائھ  ب�ن  المعر��   العلاقات  البناء  تنظيم  هو  الذهنية  ا�خرائط  استخدام  فوائد  أهم  من  و 

  �� المساعدة  المعلومات،  التذكر واس��جاع  القدرة ع��  تنمية مهارات الإبداع والتفك��، تحس�ن  والمهاري، 

 (الضم��ي، د.ت)ت�خيص الأف�ار وعرضها �ش�ل مرئي، ز�ادة ال��ك�� وتنظيم الأف�ار.

 أساليب تقييم الفكرة الر�ادية:  -5

لتقييم مدى صلاحية أن ت�ون الفكرة أساسا لمنشأة ر�ادية ف�ي تتطلب تحليل جانب�ن؛ تحليل القيمة المضافة،  

 تحليل جدوى الفكرة.

أي ما الذي ستقدمھ هذه الفكرة اذا تحولت ا�� منتج أو خدمة، والذي يمكن أن  تحليل القيمة المضافة:   -

 ت�ون حسب المعاي�� التالية: 

 :هل تقدم خدمة أو منتج جديد لم �سبق لھ أحد من قبل. ا�حداثة 

 :هل المنتج يتم�� �� أدائھ مقارنة بما هو متواجد �� السوق.  الأداء 

 :هل المنتج أو ا�خدمة �س��دف شر�حة عملاء جديدة غ�� مغطاة �� السوق.  التخصيص 

 :هل المنتج متم�� ومختلف �� تصميمھ كخفة وزنھ وجماليتھ.  التصميم 

 :الهيا��ي،    هل المنتج أو ا�خدمة تقدم سعرا متم��ا مقارنة بما هو موجود �� السوق.  السعر)

2020 ( 

الفكرة يمكن أن ت�ون ناجحة وتحقق أهدافها خاصة الر�ح، وهنا نحتاج  تحليل جدوى الفكرة:   - أي هل 

 الإجابة ع�� التساؤلات التالية: 

 .هل هناك رغبة لدى المس��لك�ن للمنتج أو ا�خدمة، وما حجم الطلب عليھ 

  .هل الفكرة جذابة �� مجالها (صناعة، �عليم، تجارة)، وهل يمكن أن ت�ون لها حصة �� السوق 

  أمتلك كمقاول ال�جاعة والإقدام ال�افي�ن لتحقيقها. هل 

 .2022(الهيا��ي، هل هناك كفاية للموارد ال�ي �ساعد�ي �� تحقيقها وخاصة المالية م��ا ( 

 

  

 

  

 

 


