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محتوى المحاضرة

سلبيات ومخاطر التحالفات

مقدمة

تسيير التحالف حسب خصائصه الاستراتيجية 
والتنظيمية

النتائج الاستراتيجية للتحالفات



هماسحجموزيادةتحديدفياهدافهاتحققالعمليةالتحالفاتكلليست
تعيشولافاشلةتجاربلهاالتحالفاتمنكثيرالحقيقةفي.السوق وارباح
 
ا
الفاتالتحفيعادةموجودةالتحالفاتهذهفيالمتضمنةوالمخاطر.طويلا
 الاكثر

ا
اطرالمخأنحديثةدراسةوتبينالمجموعاتتحالفاتوفيتعقيدا

التحالففيالالتزامينقصهاالمشاركةشركاتانباحتمال)والمتعلقةالعلائقية
مزايامنالرغمعلى.(التحالفوتوقعاتتطلعاتيقوضانيمكنسلوكهاوان

 كونهاعنالبعدكلبعيدةفهي،الإستراتيجيةالتحالفات
ا
اسححلا تتميز.ريا

 .حلهايةكيفنرى أنقبل،الآنسنحللهاالتيوالمزالقالمشاكلمنبسلسلة

مقدمة/1



وتقويةتعزيزهوللشريكالاساس يالهدفانحقيقةعلىيعتمدوهذا
يأتيفالتحالنجاحفيالمخاطرةفيهتكمنالذيالسلوكاما.الخاصاهتمامه
رامجباخفاء,المعلوماتتزييفاووتحريفالشريكلمهاراتتهريببشكل

ذلكعلىوعلاوة.المرضيةغيرالخدماتإلىبالاضافة,بالسرمنتجاتوتسليم
 تعتبرالتيالاداءاخطار

ا
الزمواكاءالشرانلوحتى)التحالففشلفياساسا

 انفسهم
ا
المناطقيفالمنافسةفيالنقصمثلاخرى داخليةعواملمع(بهاتماما

,مليةالعالاقتصاديةبالبيئةالاخيريتعلقوقد.خارجيةلعواملاوالحرجة
مثلالسوق بيتعلقاوالاقتصاديالانحساراوالحروب,التنظيميةكالتغييرات
.الطلبوتقلباتالعنيفةالمنافسة

مقدمة/1



منيمنعلاذلكانالاالاستراتيجيالتحالفيحققهاالتيالفوائدمنبالرغم
عدموالاستراتيجيةللتحالفاتنتيجةالمخاطروالسلبياتبعضظهور 

-:ومنهاينبغيكماوادارتهابدقةمعهاالتعامل

اتسلبيات ومخاطر التحالف/2



سلبيات ومخاطر التحالفات الاستراتيجية/ 2

:منافسالىالحليفاوالشريكتحويلخطر
اتتوجهسلامةمنالتأكدالمتحالفةالمنشآتعلىانالدراساتبعضاظهرتفقد

قدفإنهمبةالمطلوالتكنولوجيااوالمعرفةعلىحصولهمبعدالممكنمنلأنهحليفاتها
ولوجياتكنمؤسسةكللدىانحيث.التحالففضبعدللمنظمةمنافسينيصبحون 

التحالفاتكانتلماونجاحهاسرفيهايكمناصول اوجوهريةمعرفةاوقدراتاو
وموارددراتمقمنتمتلكهماكلتقديميعنيلاذلكانالاوتشاركتعاون الاستراتيجية

هناولتكلفةاتقليلاوالمخاطرتقليللاغراضاوتعزيزهاوتطويرهتودبماتشاركانهاو
.المؤسسةفيالهامةالمعلوماتوالتكنولوجيةالاسرارحمايةالأمريتطلب

:الاخرى المؤسسةزبائنبجذبالحليفةالمؤسسةقيامخطر
زيادةاجلنمبالاولىارتباطهموتقليلالحليفةالمؤسسةزبائنجذبفيالخطريتمثل
لثنائياالتفاعلعلىالاصرار:الاول مداخلثلاثهنالكذلكلمعالجةوالسوقيةحصتها

الزبائنعمالتعاملتبادل:الثانيامابذلكتضطلعالمنظماتاحدىجعلوعدمالزبائنمع
خلالمنالمنظمةزبائنالىتصلالحليفةالمنظمةجعل:والثالث(بالمثلالمعاملة)

.فقطالتصنيعالمشتركةالمنتجات



سلبيات ومخاطر التحالفات الاستراتيجية/ 2

:القراراتخاذبطئ
وعدمارالقراتخاذصعوبةمساوئ الاستراتيجيةالتحالفاتفيالمؤسساتتعاني

افقةويتطلبمشتركلكونهاستقلاليته تعقدالتاليوبالتحالفمنالاخرالجانبمو
تقسيمةعمليخلالمنذلكالمتحالفةالمؤسساتتتلافىولذلكالقراراتخاذعملية
 الصلاحياتوالعمل

ا
بانتاجغيرةالصالشركاتتقومالادويةشركاتتحالففيفمثلا

.بتسويقهالكبيرةالشركاتوتقومالدواء

السلبيالاختيار
لىعمعهالاتفاقبعدومعينحليفالمؤسسةتختارعندماالسلبيالاختياريحدث

عندانهفللتحالفسيجلبهاالتيالمهاراتوالقابلياتوالمواردنوعبيانوالتحالف
 يقدملنالتحالف

ا
يمكنلااوعليهاالسيطرةيمكنلاموارديقدماوعليهاتفقمافعلا

التحالفمنارادتهماعلىالمؤسسةتحصللنوهناالاتفاقسيغشبالتاليوتشاركها
وماكهيمتلماتعرفانيجبمعينشريكمعالتحالفتودعندماالمؤسساتعلىولذلك

 عنهافصحمالديهيتوفروهلامكاناتههي
ا
.فعلا



سلبيات ومخاطر التحالفات الاستراتيجية/ 2

:حالفينالمتبينتلائمهاوعدمالمؤسساتبينالثقافاتصراع
فيلثقافيةاالمشاكلتتضمنواليومالتحالفاتمشاكلاكثرمنالثقافاتصراعيعد
ذلكاليبالتومنظمةلكلوغيرهاوالقيمبالعملالاولوياتوالافرادتوجهاتواللغة
.التحالفاطرافعلىبكثيرمتوقعهوممااصعبالتحالفادارةمهمةيجعل

:Lack in Trust among Alliedالاخربالجانبالثقةضعف
 أدائهمعلىيعتمدمعينهدفتحقيقفيالمتحالفينمشاركةان

ا
المتبادلةالثقةوسويا

وشركاءالبينفيماالثقةزعزعةالىيؤديالاخروفشلاحدهمانجاححالفيولكنبينهم
تعرفماادةفع.متنافسينالىالمؤسساتوتحويلالانفصالالىبالتحالفذلكيؤولقد

الذيقيناليلعدمنظراذلكوومعقدةخطرةمستقرة،غيراستراتيجياتبأنهاالتحالفات
لاقةعخطروللشريكالمستقبليالسلوكخطريضمالذيالعلاقاتخطربهيتميز

.التعاون 



سلبيات ومخاطر التحالفات الاستراتيجية/ 2

:الأخطار المتعلقة بسلوك الشريك
أوماثلتعدمعنالناتجالأخطارمنالنوعوهذاللشريكالإنتهازي السلوكبوتتعلق
نظريةضمنتهاتوالتيللإنتهازيةالمحتملبالتواجدمرتبطيكون ماعادةالمعلومة،تناسق
فيتكمنبالإنتهازية،المتعلقةالأخطارإن.(Williamson, 1979)"المعاملاتتكاليف
اتكفاءاقتناءأجلمنالتعاونيللحلالشريكخوضإمكانيةأيالأهداف،إختلاف
الإستراتيجيةمعرفةأجلمنذلك،منأكثرأوجديدةمواردجديدة،ومهارات

كوسيلةالتعاون ،(M.Ingham, 1994)الحالةهذهفيويصبحللمنافس،التنافسية
علىوق السفيمكانتهالتدعيملمؤسسةلالمتاحةالإمكانياتكلاستغلالوإضعاف
.الأخرى المؤسساتحساب
:الشركاءأحد إرتداد

هوممفإن.والعقدالإتفاقيةتجديدعدمأيقطيعةإلىالشركاءأحدإرتداديؤديماعادة
في.عاقديةالتالعلاقاتيضمالذيالنيوكلاسيكيالنوعمفهومهوالحالةهذهفيالإرتداد

أوبالإلتزامالخاصالقانونيالنظام"بإن(Williamson, 1991)يلاحظالإطار،هذا
منالنوعهذافي”بالمحدوديةيتميزالنيوكلاسيكيةالعقودقطريعنالوعد،علىالمحافظة
افزتخلفالشركاءاستقلاليةالعقود، .للإرتدادمستمرةحو



نت
ّ

طرومخاأهدافبينمهمةروابطوجودإثباتمنالدراساتمك
ماغالبًا،ثالالمسبيلعلى.الاستراتيجيةالتحالفاتونتائجوتطورات

نمابيالدفاعية،بالاستراتيجياتالحرجالحجمأهدافترتبط
 التكاملأهدافتتوافق

ً
.هجوميةالالاستراتيجياتمعذلكمنبدلا

ستراتيجيةالا للتحالفاتتصنيفتطويرإلىقادتناالروابطهذهكل
:رئيسيةفئات

نظيميةتسيير التحالف حسب خصائصه الاستراتيجية والت/3
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Contact Info

 soulef.rahal@univ-biskra.dz

0776457125

soulef.rahal
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شكرا على حسن
استماعكم 
ومشاركتكم

 soulef.rahal@univ-biskra.dz
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