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 : المشروع والمؤسسة  الثالثةا�حاضرة  

معينة،   مؤسسة بخصائص  أو  مشروع  أو  إدارة �شاط  أو  إ�شاء  قائمة ع��   �� �� الأساس  المقاولاتية  أن  باعتبار 

الر�ح، و�التا�� هو �� مضمونھ �ش��   المتعارف عليھ يطلق مصط�ح مشروع ع�� �ل عمل يراد من خلالھ تحقيق  وحسب 

والمتخص  الباحث�ن  حسب  ولكن  والشركة،  والمؤسسة  والعمل  نظرا  للنشاط  مغالطة،  ذلك  �عت��  المشاريع  إدارة   �� ص�ن 

 لوجود اختلافات ب�ن �ل هذه المفاهيم. وعليھ جاءت هذه ا�حاضرة لتو�ح تلك المعا�ي وتم�� الاختلافات القائمة بي��ا. 

 �عر�ف المشروع وخصائصھ:  -1

مجموعة أ�شطة محددة يقوم ��ا مجموعة أفراد    عبارة عن المشروع  إ�� أن    )13–12، ص  2018باش (�ش��  

، ع�� أن تنجز هذه الأ�شطة �� ف��ة زمنية محددة البداية  مخطط لها مسبقابقصد تحقيق هدف أو مجموعة أهداف  

، وتحكمها م��انية مالية محددة، وغالبا لا يجوز لمدير المشروع ا�خروج عن هذه الم��انية، أو ز�ادة حجم ونوع النتائج  وال��اية

آخر   �� مواصفا��ا. بمع�ى  التغي��  أو  لها،  يتم�� �ل مشروع �عمر وت�لفة ونتائج وأ�شطة محددة  ا�خطط  حسب وصفھ 

 ومخطط لها ضمن ف��ة زمنية معروفة البداية وال��اية. 

الشر�ات التجار�ة، أو المقاولات، أو ال�حن، أو ع�� البقالة أو المصبغة أو    و�ذا طابقنا هذه ا�خصائص ع��

، فسنجد أن �لمة المشروع غ�� مناسبة، فالعمل التجاري مثلا هو  نيوم وغ��ها من الأعمالألممحل ا�جوهرات أو مصنع  

والاستمرار   للنمو  قابل  لأنھ  بزمن،  محددة  غ��  أ�شطة  ظروف  لسنواتمجموعة  مع  تجاوً�ا  م��انيتھ   �� للتغي��  وقابل   ،

السوق، وهو ذو أ�شطة متطورة متغ��ة تجاوً�ا مع ظروف نجاحھ أو تراجعھ، قابل للتوسع إ�� أ�عد من ا�خطة الأصلية إذا  

 العمل ناجحا.�ان 

تحديد زمن  ؛  فإنجاز هذه البناية مثلا يتطلب   ،إقامة بناية سكنية أو تجار�ة هو    وأفضل ما �عرف ب�لمة مشروع  

ت�اليفھ سلفا،  بداية وتار�خ �سليمھ بناية(الهدف محدد جدا  ،  تحديد  أو  ،  )إقامة  إثن�ن،  أو  بناء طابق  للمقاول  لا يجوز 

، و�ن جاز  وع�� العكس من ذلك، فأي "عمل" تجاري أو صنا�� أو خدمي، لا ينطبق عليھ أبدا شروط المشروع  إنقاص طابق. 

أن ت�ون هناك مجموعة مشاريع ضمن "العمل" الواحد، كما هو ا�حال �� شر�ات التطو�ر العقاري ال�ي تن��ئ عدة مبان  

أو �� مشروع ما�� (مثل عمل محفظة    )(مشاريع) �� الوقت نفسھ، أو ح�ى �� مشاريع إدار�ة (مثل مشروع تدر�ب العامل�ن

 استثمار�ة، ذات صلة بأ�شطة محددة ومن��ية لتحقيق الر�ح).

المشروع �ع�� عن مجموعة من الأ�شطة الم��ابطة وا�خطط لها لتحقيق هدف    أن نقول    أن إذن كخلاصة يمكن  

مع�ن خلال ف��ه زمنية محددة أو هو مجموعة من المراحل أو الأ�شطة أو المهام ال�ي تدعم  با�جهد المبذول لتحقيق و�نجاز  

 هدف محدد. و�تحليلنا لهذا التعر�ف سنجد أن المشروع يتم�� با�خصائص التالية:  

حيث �ع�� المهام ع�� إجراءات رئيسية يجب تنفيذها    من الأ�شطة أو المهام:   ة عن مجموع  ة المشروع هو عبار  −

لتحقيق الأهداف العامة للمشروع. و�ع�� الأ�شطة عن ا�خطوات العملية الصغ��ة ال�ي تندرج تحت �ل مهمة  

 بالمهام. 
ً
 مقارنة

ً
 رئيسية. إعداد المواد، إجراء اتصالات، أو جمع البيانات، وت�ون أك�� دقة وتفصيلا
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هو عملية تحديد كيفية تنفيذ الأ�شطة مسبقا، بما �� ذلك تحديد الموارد،    التخطيط المسبق لهذه الأ�شطة: −

 والوقت، والت�اليف، وا�خطوات اللازمة لإتمام المشروع بكفاءة. 

ا  ا وا�حة ليتم ال��ك�� ع�� تحقيقها، وغالبأي مشروع يتطلب أهداف  وجود أهداف محددة يتوجھ لها المشروع:  −

 ما ت�ون هذه الأهداف مرتبطة بتحس�ن جودة منتج، أو تقديم خدمة جديدة، أو حل مش�لة محددة.

المشاريع تتم�� بأن لها ف��ة زمنية محددة تبدأ عند الانطلاق وتنت�ي عند    المشروع ذو ف��ة زمنية محددة ومؤقتة: −

 تحقيق الأهداف، مما يجعلها مؤقتة وليست مستمرة. 

 ) 2018(فر�م، و�� المراحل ال�ي يمر ��ا هذا المشروع منذ بدايتھ وح�ى إغلاقھ.  دورة حياة:ل�ل مشروع  −

 :والمنظمةب�ن المشروع   العلاقة -2

عن   المشروع  مفهوم  الاقتصادية    المنظمةيختلف  الأهداف  تحقيق   �� حيوً�ا  دورًا  يلعبان  �و��ما  رغم 

والاجتماعية، ولكن ل�ل م��ما طا�عھ ا�خاص وأهدافھ ا�حددة. فالمشروع �عد جهودًا مؤقتة �س�� لتحقيق هدف مع�ن أو  

تمثل كيانًا دائمًا ��دف إ�� تنظيم الأ�شطة والموارد   المنظمةإنتاج منتج أو خدمة محددة خلال ف��ة زمنية. من جهة أخرى، 

العامة ع�� المدى الطو�ل. لذلك تتطلب المشاريع عادة تخطيطا دقيقا وتنظيما و�دارة    �ش�ل مستدام لتحقيق الأهداف 

ع��    المنظماتفعالة للموارد، حيث يتم تحديد نطاق، ووقت، وت�لفة لتحقيق الأهداف المرجوة �� ف��ة معينة. بينما تركز  

العمل   باستمرار.  استمرار�ة  العمل  س��  تقود  شاملة  و�دارة  الأمد  طو�لة  اس��اتيجيات  يتطلب  مما  العمليات،  وتطو�ر 

  المنظمة   أ�شطةكعلاقة ت�املية، حيث غالبًا ما ت�ون المشاريع جزءًا من    والمنظمةو�التا��، يمكننا فهم العلاقة ب�ن المشروع  

  الأ�شطةمجموعة من  ’’  باعتبارهجمعية إدارة المشاريع ال��يطانية المشروع    ، لذلك �عرف)Muïler  ،2003و    Turner(الأوسع

من قبل �خص أو منظمة لتحقيق أهداف محددة،    تنفيذهامحددة، يتم    زمنيةلها بدايات و��ايات    الروتينيةالم��ابطة غ��  

، ص  2020الردادي و يا�� (، و�ضيف    )21، ص  2014(دودين،    ا�خطط لها"، والزمن، وا�جودة  ال�لفة�� إطار معاي��  

ع�� تطو�ر منتجات أو خدمات تم��    الم��ة التنافسيةالمشروع أداة لتحقيق  �عض الاختلافات من حيث �ون    )289–280

غ��ها بھ  المنظمة عن  إداري خاص  دور  م��ما  ل�ل  � ، وأن  العام  الاس��اتي��  الاطار  المنظمة  الرسالة،  حيث تضع  الرؤ�ة، 

المدى �عيدة  المهام  الأهداف  ينفذ  بينما المشروع  ا�حددة  تلكلتحقيق  ،  الوقت والم��انية  أن    .الأهداف ضمن  لذلك يجب 

دودين، ص تتخذ المشاريع أش�ال مختلفة كما ذكرها يصمم المشروع و�نفذ �� اطار مت�امل مع رؤ�ة المنظمة. وع�� العموم 

 نو�حها كما ي��:  )35– 34، ص 2014(

مثل �� مشاريع التشيد والبناء، مثل  تو�� المشاريع الأك�� أهمية �� الواقع العم��، وت  المشاريع الإ�شائية:  .1

 و�ناء الطرق وا�جسور والمستشفيات. ، السكنيةبناء العمارات 

الصناعية: .2 المصا�ع   المشاريع  إقامة  إ��  ��دف  ال�ي  والهند�ىي  التكنولو��  الطا�ع  ذات  المشاريع  و�� 

 وخطوط الإنتاج و�ناء الطائرات، وصناعة السيارات. 

 . مثل المشاريع التعليمية والفندقية  :المشاريع ا�خدمية .3

و�� المشاريع ذات الطا�ع العل�ي مثل تصميم نظام مع�ن والتنقيب عن الآثار، و�حوث  :المشاريع العلمية .4

 الفضاء.
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الاجتماعية .5 ضد    :المشاريع  والتوعية  الأسرة  تنظيم  ومشاريع  الفساد،  بم�افحة  ا�خاصة  المشاريع  مثل 

 التدخ�ن. 

الاقتصادية .6 ومشاريع   : المشاريع  والت�خم،  والبطالة،  والفقر  الفساد  بمواجهة  المتعلقة  المشاريع  مثل 

 .  ا�خ�خصة

 المنظمة والمؤسسة والشركة:  -3

مع�ن، و��    تنظيمضمن    �جموعة أفراد  �شمل جميع العلاقات الإ�سانية الرسمية  اجتما��    نظام  �عد المنظمة  

مجموعة من الأ�خاص    المنظمة بأ��ا   �عر�ف  وقد تموأسسها ووظائفها،    مبادئ الإدارة من خلالھ المدير  يمارس  الإطار الذي  

لتحقيق  الذين �ش���ون �� تحقيق هدفنا، و�� �عر�ف آخر، فإن المنظمة �� مجموعة من الأ�خاص الذين �عملون معًا  

، ص  2025(الشميمري،  معينة يؤد��ا للمجتمع    أهداف تحقيق    بھ  المنوط   الإداري ا�جهاز  هدف مش��ك، وتمثل المنظمة  

 كما ي��: نو�حها . و�قع تحت المنظمة مجموعة من الأنواع )34

 و�� منظمات تقدم خدمات سيادية.  :المنظمات ا�حكومية -

 و�� منظمات أوجد��ا الدولة لمنع احت�ار الموارد واستثمارها.  :المنظمات العامة -

 و�� منظمات لا �عود ملكي��ا لدولة معينة، بل لتحقيق المصا�ح الدولية.  :منظمات دولية -

 و�� مؤسسات ا�جتمع المد�ي ا�ختلفة الأغراض.  :منظمات غ�� هادفة للر�ح  -

 تخدم فئات معينة من ا�جتمع وهم المشار�ون �� ت�و���ا   :منظمات �عاونية -

أحد أهم أنواع المنظمات لدورها الر�ادي �� إنتاج السلع وا�خدمات وتوزيعها وخلق   : منظمات الأعمال -

 ) 18، ص 2019(ا�خفا�� والغال�ي،  .م��االقيمة 

لابد أن نتطرق إ�� المقار�ات ال�ي تمت دراس��ا، فقد تباين  ��ا  إذا أردنا التعرف ع�� ماهيأما بالنسبة للمؤسسة ف

 مفهوم المؤسسة وفقا لثلاث مقار�ات ��: 

اقتصادي: -  كعون  خدمات    المؤسسة  أو  سلع  إنتاج  إ��  ��دف  بأ��ا  المؤسسة  �عر�ف  يتم  المقار�ة  هذه   ��

 موجهة للسوق.  

اجتما��: -  كتنظيم  ويساهمون    المؤسسة  �شار�ون  أفراد  مجموعة  تتضمن  أ��ا  أساس  ع��  �عرف  وهنا 

يرتبط   المؤسسة  فشل  أو  نجاح  أن  ويعت��ون  ا�خدمات  أو  السلع  لإنتاج  وهي�ل  تنظيم  داخل  جماعيا 

 بالعنصر البشري ومدى تفانيھ �� المؤسسة.  

هنا ينظر للمؤسسة كمجموعة عناصر بي��ا علاقات مت�املة �عمل معا لتحقيق أهداف   المؤسسة كنظام:  - 

معينھ ونقصد ��ذه العناصر هو وجود المدخلات، وا�خرجات إضافة إ�� البيئة ا�حيطة ال�ي يتم التفاعل  

التا  �عاد معا�ج��ا، وا�خطط  ال�ي تصبح فيما �عد كمدخلات  م��ا  الراجعة  التغذية  �� يو�ح  معها وتلقي 

 ذلك: 
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�� الموارد ال�ي تحتاجها المؤسسة �الموارد البشر�ة (عمال مقسم�ن ع�� مصا�ح ووحدات) وموارد مادية    المدخلات: •

 (أجهزة الإنتاج، آلات أو معدات، تجه��ات الم�اتب، مبا�ي وأرا��ي) وموارد مالية (كرأس مال الشركة).

يقصد ��ا الأ�شطة ال�ي يتم من خلالها تحو�ل المدخلات إ�� مخرجات ذات قيمة ومثال ذلك الإدارة،    العمليات:  •

 التسو�ق، التصنيع، والتوزيع.  

 : �� المنتج أو ا�خدمة ال�ي تحقق المؤسسة ��ا أهدافها كمنتوج غذائي مع�ن.  ا�خرجات •

�� المعلومات ال�ي يتم جمعها حول أداء المؤسسة أو جودة ا�خرجات ��دف التحس�ن مثل آراء    التغذية الراجعة:  •

 العملاء أو تقار�ر حول الأداء الما��. 

 المؤسسة كنظام لد��ا مجموعة من ا�خصائص أهمها:  و 

 والذي �ع�ي أن جميع عناصر النظام �عمل معا �ش�ل منسق لتحقيق الأهداف.   الت�امل: - 

وال�ي �ع�ي أن المؤسسة �� نظام دينامي�ي يتغ�� باستمرار مع مرور الوقت لتحقيق الكفاءة    الديناميكية: - 

 والنمو. 

الذي �ع�ي أنھ يجب أن ت�ون المؤسسة قادرة ع�� التكيف مع التغ��ات �� البيئة ا�خارجية كتغ��    التكيف:  - 

 (مخلفي، د.ت) السوق أو �غ�� التكنولوجيا.

��تم بكيفية    إداري ،  اجتما�� مفهوم   المنظمة�ون  تقدم نم�� الاختلاف ب�ن المنظمة والمؤسسة من حيث    و�ناء ع�� ما

مع��ف بھ رسميًا،    اقتصادي،  قانو�ي  ف�ي كيان  المؤسسةأما     .تنسيق جهود مجموعة من الأفراد لتحقيق هدف مش��ك

القانونية وا�حقوق  الاعتبار�ة  ال�خصية  بالضرورة    .يملك  �ع�ي  لا  اقتصادي  (مؤسسة    أن و�لمة  ر�حية  المؤسسة  ت�ون 

تجار�ة، مالية، صناعية)، فيمكن أن ت�ون غ�� ر�حية (خ��ية، ح�ومية، ثقافية). وع�� العموم �ل مؤسسة �� منظمة،  

 �الشركة مثلا. وليس العكس. وهذا �ش�� إ�� وجود أش�ال أخرى من المنظمات عدا المؤسسة

 : يو�ح عناصر نظام المؤسسة4ش�ل 
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منشأة متخصصة �� الأعمال �ساهم ��    ع�� أ��ا  )26– 20، ص  2019محمد (حسب  )  Companyالشركة (�عرف  

، و�� تختلف عن المؤسسة  �� العديد من الأ�عاد نذكر  ا�حصول ع�� المال من خلال بيع المنتجات أو توف�� خدمات متنوعة

 م��ا: 

 : يو�ح الاختلاف ب�ن المؤسسة والشركة5جدول 

 الشركة  المؤسسة  البعد

 التعر�ف 

يُمارس  مستقل  قانو�ي  أو  اقتصادي  كيان 

وُ�دار   دائمة،  بصفة  خدميًا  أو  إنتاجيًا  ا 
ً
�شاط

 .من �خص واحد أو جهة واحدة

�غرض   أك��  أو  باتحاد �خص�ن  ينشأ  قانو�ي  كيان 

 .الاستثمار وتحقيق الر�ح، وفق عقد شراكة 

 الصفة القانونية
مستقلة اعتبار�ة  �خصية  أ�حا��ا   لها    عن 

 .وتُنشأ ب��خيص قانو�ي

لها أيضًا �خصية اعتبار�ة مستقلة وتخضع لقانون 

 .الشر�ات

 .تُنشأ �عقد شراكة يحدد حقوق وال��امات الشر�اء .تُنشأ عادة ب��خيص إداري أو قانو�ي �سيط وثيقة التأسيس

 الملكية 
يمكن أن ت�ون ملكية فردية (�خص واحد) أو 

 ). تملكها الدولة(عمومية 

  .يقوم ع�� الشراكة ب�ن عدة أ�خاص أو مساهم�ن 

 يمل�ون حصصًا �� رأس المال

 الهدف 
خاصة أو عمومية    قد ت�ون ر�حية أو غ�� ر�حية

 .أو خدمية

ما��   عائد  لتحقيق  (�س��  الأصل   �� ر�حية  دائمًا 

 .للملاك)

 الإدارة 
المؤسسة    ��) مباشرة  صاح��ا  عادة  يديرها 

 .)�� المؤسسة العمومية(ا�خاصة) أو مدير عام 

يمثلون  مدير�ن  أو  إدارة  مجلس  بواسطة  تُدار 

 .الشر�اء أو المساهم�ن 

 .لا �ش��ط وجود حد أد�ى دائم رأس المال
إ��   وُ�قسم  الأسا�ىي  النظام   �� المال  رأس  يُحدد 

 .حصص أو أسهم

 أمثلة 
�عليمية   مؤسسة  ا�جزائر،  بر�د  مؤسسة 

 .خاصة، مؤسسة عمومية للمياه
 .شركة سوناطراك، شركة آبل، شركة الاتصالات

 

   :تصنف المؤسسات إ�� عدة أنواع حسب المعاي�� التالية: والشر�ات أنواع المؤسسات -4

 تقسم المؤسسة حسب هذا المعيار إ�� نوع�ن مؤسسة فردية أو جماعية.  حسب المعيار القانو�ي: - 

�� تلك المؤسسات ال�ي �عود ملكي��ا إ�� �خص واحد أو �ش��ك �� ملكي��ا عائلة   المؤسسة الفردية: •

واحدة، وعادة ت�ون عن طر�ق الم��اث حيث �عد وفاة المالك تنتقل إ�� غ��ه من أفراد أسرتھ و�� سهلة  

 التنظيم ومحدودة النشاط.  

�� تأخذ ش�ل الشر�ات وتمتاز بالتعاون ما ب�ن �خص�ن أو أك��، لذلك يطلق   المؤسسات ا�جماعية:  •

عل��ا �خص معنوي لأن ملكي��ا مستقلة �ل الاستقلال عن أعضاء الشركة أو الشر�اء ف��ا، و�� بدورها  

 تنقسم ا�� نوع�ن:  
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o :البسيطة، وشر�ات ذات    شركة الأ�خاص التوصية  التضامن وشركة  �� شركة  والمتمثلة 

المسؤولية ا�حدودة، و�� شر�ات سهلة الت�و�ن يتم إنجازها من خلال عقد يتضمن مجموعة  

 من الشروط القانونية هدفها تحقيق الر�ح وتوزيعھ ع�� الشر�اء. 

o :الأموال بحسب    شركھ  مسؤول  ف��ا  الشر�ك  ي�ون  الأ�خاص،  شركة  عكس  ع��  و�� 

 ا�حصة المقدمة من المال ومثالها شركة المساهمة والتوصية بالأسهم.  

 وتقسم إ��:  حسب طبيعة الملكية:  - 

ا�خاصة: • القانون    المؤسسات  أح�ام  ا��  القانو�ي  نظامها   �� وتخضع  للأفراد  ملكي��ا  �عود  ال�ي  و�� 

 ا�خاص (القانون التجاري)

و�� مجموعة من المؤسسات �عود ملكي��ا للدولة و��ون التسي�� ف��ا بواسطة    المؤسسات العمومية:  •

 �خص أو أ�خاص تختارهم ا�جهة الوصية. 

 و�� المؤسسات ال�ي �عود ملكي��ا بصورة مش��كھ ب�ن القطاع�ن العام وا�خاص.   المؤسسات ا�ختلطة:  •

 توجد المؤسسات الصناعية والفلاحية والتجار�ة والمالية وا�خدماتية.   حسب معيار النشاط الاقتصادي: - 

ا�حجم: -  معيار  الصغ��ة   المؤسساتتوجد    حسب  المؤسسات  و�عرف  والكب��ة،  المتوسطة،  الصغ��ة، 

ع�� أ��ا عباره عن مؤسسة إنتاج سلع    2017جون ��    11اثنان المؤرخ ��    17والمتوسطة وفقا للقانون رقم  

ا��   واحد  من  الثانوي    250وخدمات �شغل  أعمالها  يتجاوز رقم  أو لا    ملاي��   4�خص ولا  دينار جزائري 

 يتجاوز إجما�� حصيل��ا السنو�ة ملياري دينار جزائري و�مكن توضيح الفارق �� ا�جدول التا��:

 : أنواع المؤسسات حسب معيار ا�حجم 6جدول 

 2ا�حصيلة السنو�ة  1الأعمال رقم  عدد العمال  نوع المؤسسة 

 ملاي�ن دج  10أقل من  مليون دج  20أقل من  9-1 مؤسسة مصغرة

 مليون دج  100أقل من  مليون دج  200أقل من  49-10 مؤسسة صغ��ة

 مليون دج  500- 100 مليار دج 2-مليون  200 250-50 مؤسسة متوسطة 

العموم   إذن نلاحظ أن الشركة �� نوع من المؤسسات ف�ل شركة �� مؤسسة وليس �ل مؤسسة شركة، وع�� 

 ي��:  يمكن أن نو�حها كماتقسم الشر�ات حسب التشريع ا�جزائري إ�� نوع�ن؛ شر�ات تجار�ة، وشر�ات مدنية. 

 
هو إجما�� الإيرادات أو المبيعات ال�ي تحققها شركة أو مشروع خلال ف��ة زمنية محددة، غالبًا ما ت�ون سنة مالية. �شمل رقم    رقم الأعمال:   1

الأعمال �ل الدخل الناتج من بيع المنتجات أو تقديم ا�خدمات قبل خصم المصار�ف والضرائب، ويُعت�� مؤشرًا ع�� حجم النشاط التجاري 

 شركة. والنجاح الما�� لل

 
�� إجما�� الأر�اح الصافية ال�ي تحققها الشركة �� ��اية السنة �عد خصم جميع المصار�ف، مثل الت�اليف التشغيلية  ا�حصيلة السنو�ة:  2

� والضرائب والرسوم. تمثل ا�حصيلة السنو�ة الر�ح ا�حقيقي المتبقي للشركة �عد جميع الال��امات المالية، و�� مقياس رئي��ي للأداء الما�

 للشركة خلال السنة.
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أو تقديم خدمات تجار�ة(�� شر�ات لا تقوم بنشاط تجاري    الشر�ات المدنية: .1 السلع  ، هدفها  )�الر�ح من بيع 

الهندسة،   ا�حاسبة،  الطب،  �ا�حاماة،  حر  م�ي  (�شاط  معينة  مهنة  يمارسون  الذين  الأفراد  عمل  تنظيم 

 الاستشارات). 

 �� شر�ات ذات طا�ع تجاري ��دف لتحقيق الر�ح و�� تقسم إ��: الشر�ات التجار�ة: .2

شر�ات الأ�خاص: تقوم ع�� الاعتبار ال�خ�ىي، وع�� الثقة المتبادلة ب�ن الأ�خاص، من   - 

 أمثل��ا شر�ات التضامن، شر�ات التوصية البسيطة. 

الما�� أي ع�� ما يقدمھ �ل مالك من أموال، من أمثل��ا:   -  شر�ات الأموال: تقوم ع�� الاعتبار 

 شر�ات ذات أسهم، شر�ات التوصية بالأسهم. 

الشر�ات ال�جينة: تجمع ب�ن �عض خصائص شر�ات الأموال وشر�ات الأ�خاص، من أمثل��ا:   - 

) رقم  وا�جدول  البسيطة.  المساهمة  شر�ات  ا�حدودة،  المسؤولية  ذات  يو�ح  1الشر�ات   (

 جميع الاختلافات ب�ن خصائص وأنواع هذه الشر�ات. 

  شر�ات ا�حاصة: تؤسس من قبل �خص طبي�� للقيام �عمل تجاري، ولا تظهر الشركة للغ��.  - 

 ) 100–96، ص 2013؛ عبد ر�ھ، 144–141، ص 2021؛ سمرد، 2020(بن عزوز، 
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 : يو�ح أنواع الشر�ات التجار�ة �� ا�جزائر 7جدول 

 �عر�ف المثال  أمثل��ا  خصائصها  نوع الشركة التجار�ة

 شر�ات الأ�خاص 

 عدم تحديد رأس المال لتأسيس الشركة  -

 اتخذا القرار ي�ون بإجماع جميع الشر�اء  -

 تحل الشركة �� حالة وفاة أحد الشر�اء أو فقدان أهليتھ.  -

 سداد الأموال يتقاسمھ الشر�اء �� حال عدم قدرة أحدهم السداد. -

الأولو�ة للعقد ع�� حساب النص أي عند �عارض القوان�ن فالأولو�ة لما هو  -

 متفق عليھ �� العقد التأسي��ي.

 �ش��ط التعارف ب�ن الشر�اء.  -

 شر�ات التضامن 
�� شركة تت�ون من شر�ك�ن أو أك�� يتضامنون معا �� تحمل المسؤولية  

 عن ديون الشركة 

 شر�ات التوصية البسيطة 

�� شركة تت�ون من نوع�ن من الشر�اء: شر�اء تضامن �� تحمل  

مسؤولية ديون الشركة وشر�اء توصية لا يتحملون مسؤولية الديون إلا 

�� حدود استثمارا��م. ورأس المال يقسم إ�� حصص ل�ل شر�ك �� 

 العقد التأسي��ي.

 شر�ات الأموال 

 الأهمية للأموال ال�ي يقدمها المساهمون.  -

 لا �ش��ط التعارف ب�ن الشر�اء خاصة �� التمو�ل. -

 لا تنق��ي الشركة �� حالة وفاة أحد الشر�اء أو فقدان أهليتھ.  -

الأولو�ة للنص القانو�ي ع�� العقد، فالأح�ام المنظمة ف��ا ملزمة ولا يمكن   -

 مخالف��ا عند تحر�ر العقد التأسي��ي.

 المساهمون غ�� ملزم�ن بتغطية ديون الشركة من أموالهم ال�خصية.  -

 شر�ات ذات الأسهم 

�� شركة يقسم رأس مالها إ�� أسهم متساو�ة القيمة، يمكن أن يمتلكها  

فرد أو مجموعة أفراد، ومسؤولية المساهم�ن محدودة بمقدار  

 مساهم��م �� رأس المال.

 شر�ات التوصية بالأسهم 

�� شركة تت�ون من نوع�ن من الشر�اء: شر�اء تضامن �� تحمل  

مسؤولية ديون الشركة وشر�اء توصية لا يتحملون مسؤولية الديون إلا 

�� حدود استثمارا��م. ورأس المال يقسم إ�� أسهم تحدد قيم��ا حسب 

 مساهمة الشر�ك.

 مختلطة - الشر�ات ال�جينة 

الشر�ات ذات المسؤولية  

 ا�حدودة

شر�ك، ينقسم رأس مالها   50تت�ون من شر�ك�ن ع�� الأقل و�حد أق�ىى 

إ�� حصص متساو�ة، و�تحمل الشر�اء مسؤولية محدودة حسب 

مساهما��م �� رأس المال، و�� من أك�� أنواع الشر�ات شيوعا ��  

 ا�جزائر.

 شر�ات المساهمة البسيطة 
�� شركة يقسم ف��ا رأس المال إ�� أسهم، و��ون الشر�اء مسؤول�ن فقط  

 �� حدود قيمة أسهمهم. 

 مفاهيم توضيحية 
 �� �سبة مئو�ة من إجما�� قيمة رأس مال الشر�ات المساهمة فقط، وهو قابل للتداول �� البورصة الأسهم: 

 صة. �ستخدم �� الشر�ات غ�� المساهمة مثل الشر�ات ذات المسؤولية ا�حدودة، و�� تمثل �سبة الملكية �� الشركة، ولا يمكن تداولها �� البور  ا�حصص: 
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 الناشئة:  المؤسسات -5

الناشئة إ�� منتصف القرن الما�ىي، بال��امن مع ظهور رأس المال ا�خاطر.    المؤسسات�عود ا�حديث عن مفهوم  

ورغم أن باحث�ن ر�طوا ظهورها بف��ة ما �عد ا�حرب العالمية الثانية، إلا أنھ لا توجد دلائل ع�� استخدام المصط�ح من قبل  

الف��ة. تلك   �� استخدام  لكن    الأ�اديمي�ن  عام    موثقأول   �� �ان  (1976للمصط�ح  فور�س  بمجلة  مقال   ��  ،Forbes  (

استخدمھ دافيد    1979، و�� عام  )Business Week�� مجلة ب���س و�ك (  1977تبعھ استخدام آخر �� عام  ، و الأمر�كية

الوظائف  )(David Birchب���ش خلق   �� ودورها  الصغ��ة  المشاريع  إ��  ولكن  للإشارة   ،  �� ساهم  الذي  الأبرز  الاستخدام 

هذا الكتاب المصط�ح  ، حيث ر�ط  " (ح�ى وادي السيلي�ون)Silicon Valley Fever�� كتاب "  1984  انتشاره �ان �� عام 

�ش�ل قوي بالشر�ات ذات التكنولوجيا المتقدمة ورأس المال ا�خاطر، و�� السمة الغالبة ع�� ثقافة الشر�ات �� وادي  

    Startup"2مصط�ح "  ، ليصبح�� ذلك الوقت  1السيلي�ون 
ً
 وثيقا

ً
 ارتباطا

ً
شائع الاستخدام منذ ذلك ا�ح�ن، وأصبح مرتبطا

��ذا النموذج من الشر�ات (ا�جديدة، عالية التقنية، عالية ا�خاطر، و�عتمد ع�� التمو�ل برأس المال ا�خاطر)، ح�ى أن  

 لهذا النموذج. 
ً
 )3، ص 2020(نوي و دهان،  �عض الأدبيات اعت��ت المصط�ح مرادفا

 أنھ توجد ثلاث أنماط من التعار�ف المستخدمة:   )2020نوي و دهان (أما عن �عر�ف المؤسسات الناشئة، فقد ب�ن  

و�� �عر�فات تر�ط المؤسسات الناشئة بالقطاع الذي تنشط فيھ، و�التحديد القطاع    �عر�فات قطاعية: .1

التكنولو��، وقد ادرج الباحث مجموعة من التعار�ف ال�ي تب�ن هذا ا�جانب، حيث ترى �عض التعار�ف 

 أن المؤسسات الناشئة: 

 تنشط �� قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال �ال��مجيات و�عداد المعدات التكنولوجية.  - 

 �ساهم �� تطو�ر التكنولوجيا المتقدمة أو �سو�قها أو تصنيعها.  - 

 أ��ا �عتمد ع�� الابت�ار التكنولو�� حيث تبتكر منتجات �� هذا القطاع. - 

 �ستثمر التكنولوجيا و�ستخدم التقنيات ا�حديثة لتطو�ر منتجا��ا أو إنتاجها أو �سو�قها.  - 

هو   التعار�ف  هذه  ع��  من    إهمالها والملاحظ  بالرغم  تكنولوجية،  ابت�ارات  تقدم  لا  ال�ي  الناشئة  للمؤسسات  

 إم�انا��ا الإبداعية والابت�ار�ة. 

، عدد العمال، مستوى  ا�حجم،  بالعمرتتعلق    بمقاييس  المفهومقيدت  و�� �عار�ف    التعر�فات الكمية: .2

  ب�ن الوا�ح    الاتفاق، القيمة السوقية ومعدل النمو. و�غض النظر عن عدم  الإيرادات، معدل  الأر�اح

 
عدّ المركز العالمي للتكنولوجيا والابت�ار  وادي السيليكون:   1

ُ
،  هو اسم يطلق ع�� منطقة تقع �� ولاية �اليفورنيا بالولايات المتحدة الأمر�كية، و�

يضم  ،  أن معظم الشر�ات ال�ي �انت تنتج الرقائق الإلك��ونية والمعا�جات ال�ي يدخل �� تصنيعها عنصر السيلي�ون   سّ�ي بـ وادي السيلي�ون 

 ) (Apple, Google, Tesla :مقرات أو مراكز رئيسية لأك�� شر�ات التكنولوجيا �� العالم، مثل

 
2  Startup من " م�ونةStart" بمع�ى يبدأ و "Up بمع�ى يرتفع " 
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خاصية  ك   1ا�حداثة خاصية  ��  �ش��كأنھ   إلاتناول��ا،  ال�ي المقاييس ص خ هذه التعر�فات فيما ي مختلف

، و�مكن أن نو�ح �عضا من تلك المقاييس المستخدمة، حيث اعت����ا  الناشئة  المؤسسات  ��  متجذرة  

 �عض التعار�ف أ��ا: 

 مؤسسة صغ��ة أو متوسطة  - 

من   -  أقل  عمرها  النشأة  حديثة  تتجاوز    10مؤسسة  لا  أ��ا  إ��  أشار  والبعض    3سنوات، 

 سنوات.   5-4سنوات، والبعض أشار ا�� 

موظف،    100عامل، وآخر قال    80متوسطة ا�حجم ، والبعض قال أ��ا تت�ون من أقل من   - 

عمال، �� ح�ن ذكر �عر�ف آخر ع�� ا��ا توظف ع�� الأقل موظف    10وآخر قال لا تقل عن  

 واحد. 

 اختلافات حول معدل أر�احها ونموها.  - 

النوعية: .3 تركز هذه التعر�فات ع�� الطبيعة الاستثنائية وا�خصائص النوعية للمؤسسات    التعر�فات 

 الناشئة، نذكر م��ا: 

 الابت�ار و�� مصممة لتقديم خدمات ومنتجات جديدة. - 

 الأعمال �عمل �� اضطراب و�� حالة عدم اليق�ن �� بيئة   - 

 سريعة النمو وقابلة للتطو�ر والتوسع. - 

 �عمل ع�� حل المشكلات وتتكيف مع ظروف البيئة لذلك ف�ي مرنة. - 

: الناشئة و��  العناصر الأساسية للمؤسسات  الباحث ثلاث أسس تمثل  عنصر  و�ناء ع�� هذه التعار�ف حدد 

حالة عدم اليق�ن الشديد وال�ي �عت�� نتاجا  ،  عنصر الابت�ار ع�� ألا يتم حصره �� الابت�ارات التكنولوجية فقط،  النمو

   خالصا لعنصر الابت�ار.

نمو كب��ة، �عمل ع�� تقديم ابت�ارات �� حالة    إم�اناتولهذا يمكن القول بأن المؤسسة الناشئة �� مؤسسة ذات  

اليق�ن الشديد �س��دف من خلالها   أو تخلق عن طر�قها حاجات    إشباعمن عدم  حاجات أعداد كب��ة من المتعامل�ن، 

 ي��:  ومن خصائص هذه المؤسسات ما جديدة �ستطيع من خلالها تدم�� السوق السائد وأخذ الر�ادة فيھ.

المستمرة   -  وا�حاجة  المتواضعة  ا�خ��ة  ذوي  الأفراد  من  قليل  و�عدد  رسمية  غ��  ��ي�لة  تبدأ 

 للتدر�ب.

 
ركب من " Startupلمصط�ح "  الأصل اللغوي  1

ُ
ر �ش�ل كب�� ع�� فهمنا للمفهوم. إذ أو�� هذا ال��كيب اللغوي بأن السمة Up" بمع�ى يبدأ و "Start" (الم

ّ
" بمع�ى يرتفع) قد أث

منذ �حظة انطلاقها. ونتيجة لذلك، ساد اعتقاد بأن الشركة تفقد صفة "الناشئة" وتصبح "نا�جة" بمجرد وصولها   النمو السريع والفوري ا�جوهر�ة للشركة الناشئة ��  

 ع�� المع�ى ا�حقيقي للمصط�ح. غموض و�عتيم�سبب ��  ذا ما إ�� حد مع�ن من النمو، وه 
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الفر�ق   -  وكفاءة  الاخ��اع  براءات  والسمعة،  التجار�ة  العلامة  الفكر�ة،  الملكية  ع��  تركز 

 المؤسس.

يجعلها تتجھ �حلو خارجية كبناء    تواجھ محدودية الموارد الاقتصادية والمادية والبشر�ة، ما  - 

 تحالفات والبحث عن شر�اء اقتصادي�ن، تمو�ل خار��. 

 تواجھ منافسة أك�� مقارنة بالمؤسسات الكلاسيكية.  - 

 تتمحور أ�شط��ا حول منتج واحد أو خدمة واحدة (التخصص)  - 

 ) 11–4، ص 2020(نوي و دهان، تتطور بوت��ة متسارعة و�� زمن قص��.  - 

المؤسسات   من  أك��  بالمقاولاتية  وثيق  �ش�ل  ترتبط  الناشئة  المؤسسات  أن  �ستنتج  ا�خصائص  لهذه  ووفقا 

والمتوسطة،   الصغ��ة  المؤسسات  عن  ماذا  ولكن  ب�نالكلاسيكية،  التمي��  خلال  من  سيت�ح  لهذه  الاختلافات    وهذا 

 ): 542–541، ص 2020(بخي�ي و بوعو�نة، بين��ا دراسة  وال�ي   المؤسسات،

 : يو�ح الاختلافات ب�ن المؤسسة الناشئة والصغ��ة والمتوسطة8جدول 

 ) SMEs( والمتوسطة  الصغ��ة المؤسسات )Startups( الناشئة المؤسسات المقارنة  وجھ

 والر�حية المستدامة.  الاستقرار والقابلية للتوسع  السريع النمو الهدف

 نمو وتوسع بطيء  سريعة النمو  سرعة النمو 

 السوق 
 عالمية أو وطنية). 

ً
 تبحث عن أسواق �خمة (غالبا

 السوق مجهول وغ�� مستقر

 محلية أو إقليمية). 
ً
 محددة (غالبا

ً
 تخدم أسواقا

 السوق مستقر ومعروف

 مستوى 

 ا�خاطرة 

عدم   جدا  عالية �سبب  مرتفعة  الفشل  (�سبة 

 اليق�ن). 
 (ا�خاطر معروفة ومدروسة). محسو�ة

 الزمنية المدة

  أو   كب��ة  لشركة  تتحول   إما  ،مؤقتة  بأ��ا  توصف

  تبقى
ً
 للتكرار  قابل  منتج ع�� تركز ،صغ�� مشروعا

 . والتطو�ر

  �عمل   طالما  ،والر�ح  الاستقرار  ع��  �عتمد  استمرارها

 . معلومة غ�� لف��ة ومستمرة ناجحة تظل وتنتج،

  طبيعة

 الابت�ار

��دف �خلق سوق جديد أو إحداث   جذري   ابت�ار

 ثورة �� سوق قائم. 

��دف لتحس�ن منتج أو خدمة قائمة    ح�ن   تدر���  ابت�ار

 �� سوق معروف. 

  نموذج

 العمل 

(�عمل �� ظل عدم   معروفتبدأ بنموذج عمل غ��  

 يق�ن). 
 عروف  (مثل مطعم، متجر، ورشة). م تبدأ بنموذج عمل

 التمو�ل
  )VCs(  ا�خاطر  المال  رأس�عتمد �ش�ل كب�� ع��  

 والمستثمر�ن لتمو�ل النمو.

القروض   أو  العائلة،  الذا�ي،  التمو�ل  ع��   
ً
غالبا �عتمد 

 البنكية. 

  العلاقة

 بالر�ادة

. ر�ادة الأعمال �� جوهر وجودها  بطبيع��ا  ر�ادية

 وسبب تأسيسها. 

أو  و   ،ر�ادية   ت�ون   أن   يمكن سلوك  لها  بالنسبة  الر�ادة 

للتطور (مثل إضافة خدمة جديدة)، وليست   اس��اتيجية

 لوجودها. 
ً
 شرطا
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تتع�� وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شديد قبل أن �عرف    أ��او�الرغم ما يم�� المؤسسة الناشئة من نمو مستمر إلا  

 طر�قها للقمة، وهذا ما يو�حھ منح�ى بول جراهام لدورة حياة المؤسسات الناشئة: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إذن يتب�ن من خلال الش�ل مرور المؤسسة الناشئة بالمراحل التالية:

الأو�� (مرحلة الفكرة): .1 إبداعية.    المرحلة  أو مجموعة فكرة  الرس�ي، حيث يطرح �خص  تبدأ قبل الانطلاق 

تتضمن هذه المرحلة التعمق �� البحث ودراسة السوق وسلوك المس��لك�ن للتأكد من جدوى الفكرة. التمو�ل ��  

 ما ي�ون ذاتيًا، مع إم�انية ا�حصول ع�� مساعدات ح�ومية. 
ً
 هذه المرحلة عادة

أو ا�خدمة، والذي قد ي�ون غ��    المرحلة الثانية (مرحلة الانطلاق): .2 يتم ف��ا إطلاق "ا�جيل الأول" من المنتج 

المتحمس�ن   أو  والعائلة  الأصدقاء  ع��  غالبًا  التمو�ل  �عتمد  الفكرة.  تب�ي   �� صعو�ة  المقاول  يواجھ  معروف. 

 ا. ا ما ي�ون سعر المنتج مرتفع(ا�خاطر�ن). تتم�� هذه المرحلة با�خاطرة العالية وا�حاجة لل��و�ج المكثف، وغالب

الثالثة (مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو): .3 الأو�� وسط حماس كب��، و�بدأ    المرحلة  إ�� "ذروتھ"  المنتج  يصل 

بالانتشار. لكن سرعان ما يظهر "الضغط السل�ي" �سبب تزايد المعارض�ن للمنتج أو ظهور عوائق، مما قد يدفع 

 المشروع نحو ال��اجع. 

ا�عة (الانزلاق �� الوادي): .4 رغم استمرار التمو�ل (ح�ى من رأس المال المغامر)، يدخل المشروع ��    المرحلة الر

تراجع مستمر قد يصل إ�� ما �س�ى "وادي ا�حزن" أو "وادي الموت". إذا لم يتم تدارك الوضع، يخرج المشروع من  

 ا. السوق، وت�ون معدلات النمو ف��ا منخفضة جد

�عود رائد الأعمال لإدخال �عديلات جوهر�ة ع�� المنتج و�طلاق إصدارات    المرحلة ا�خامسة (�سلق المنحدر): .5

محسنة. ت��ض الشركة مجددًا باس��اتيجيات جديدة، و�تم إطلاق "ا�جيل الثا�ي" من المنتج و�سو�قھ ع�� نطاق  

 أوسع.

�� هذه المرحلة، يتم تطو�ر المنتج �ش�ل فجائي (أو متسارع)، وتخرج    المرحلة السادسة (مرحلة النمو المرتفع): .6

% 20الشركة من مرحلة الاختبار إ�� السوق المناسب. تبدأ الشركة �� النمو المستمر و�ستحوذ ع�� حصة (من  

 :يو�ح دورة حياة المؤسسة الناشئة5ش�ل 
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(�سو�ح  %) من ا�جمهور المس��دف، لتدخل بذلك مرحلة "اقتصاديات ا�حجم" وتحقيق الأر�اح ال�خمة.30إ�� 

 )409–407، ص 2020وآخرون، 

ائر: مشا�ل   -6  المؤسسات �� ا�جز

عل��ا   �سلطت  ال�ي  المواضيع  أك��  من  ا�جزائر   �� الناشئة  المؤسسات  موضوع  بيئة    الأضواء�عت��    الأعمال �� 

التكنولو�� الم�جل    التأخر�� اطلاق هذا النوع من المؤسسات خاصة �� ظل    تأخرا�جزائر عرفت    أن  إلا،  ا�جزائر�ة مؤخرا 

قطاعات عدة  و ��  المؤسسات  ثقافةغياب  ،  وخلق  ضعف  ،  الابت�ار  عن  العل�ي    الإنفاقناهيك  البحث  ع��  ا�ح�ومي 

 . عالميا 64محتلة بذلك المرتبة  2016لسنة  الإجما��% من الناتج ا�ح��  01 والتطو�ر و الذي لا يتجاوز �سبة

معظم    أننھ لا توجد تجر�ة رائدة، كما  أ  إلا المؤسسات الناشئة    إ�شاء��    المبادرات الرغم من وجود العديد من    ع��

(�سو�ح عبارة عن مجرد تجارب سابقة �� العالم.    ��  وأ،  الإلك��و�يالمؤسسات الناشئة الموجودة تنشط �� مجال التسو�ق  

 م��ا:   وتتنوع الإش�اليات ال�ي يمكن أن تواجهها مختلف المؤسسات ، )409، ص 2020وآخرون، 

حيث �ش�� إ�� أن المشا�ل الإدار�ة �� ا�جزائر �� �� سلم ترتيب المشا�ل    المشا�ل المتعلقة بالب��وقراطية: - 

المرتبطة بمناخ الأعمال �� ا�جزائر حيث أن الإدارة لم تواكب درجة تطور المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة،  

المشاري ت�لفة  من  ترفع  طو�لة  ب��وقراطية  إدار�ة  إجراءات  فرض  بإلزامها  التطور  هذا  �عيق  زالت  ع  ولا 

 الاقتصادية.  

حيث اعت�� أن التمو�ل رغم �ونھ عامل مهم �� إ�شاء وتطور المؤسسات، ورغم    بالتمو�ل: مشا�ل متعلقة   - 

والو�الة   البطالة  لتأم�ن  الوط�ي  �الصندوق  المؤسسات  لهذه  والتحف��  الدعم  آليات  من  العديد  إ�شاء 

الوطنية لدعم �شغيل الشباب ومختلف الو�الات، إلا أن حجم القروض المقدمة لهذه المؤسسات لا يزال  

 المستوى المطلوب.  دون 

بالتكو�ن: -  متعلقة  مشاريعهم    مشا�ل  لإدارة  المؤسسات  أ�حاب  وتدر�ب  بإعداد  المتعلق  ا�حور  وهو 

 الاقتصادية من خلال برامج الت�و�ن سواء �� ا�حقل ا�جام�� أو مراكز البحث.  

حيث �عت�� أن العقار أحد الر�ائز الأساسية لإقامة المشاريع الاستثمار�ة �سبب   مشا�ل متعلقة بالعقار:  - 

طول المدة الزمنية اللازمة لمنح الأرا��ي ا�خصصة لتشييد المشاريع الاستثمار�ة، و�عدد الإجراءات الإدار�ة  

ناعية خاصة  المرتبطة بت�و�ن ملف ا�حصول ع�� عقار، وارتفاع أسعار العقارات ا�خصصة للمشاريع الص 

 )2016(خو�ي و حر�د،  الصغ��ة والمتوسطة.�� المدن الك��ى ال�ي ت��كز ف��ا �ش�ل كب�� المؤسسات 

 

 

 

 


