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  ا وازنات�التقديرية: سادسا حور��ال

  

  :تمهيد

تعت/��ا.وازنات�التقديرية�إحدى�%دوات�ال"!�تستخدم�ع�ى�نطاق�واسع�لغرض�مراقبة�التسي��،�  

�البداية �ففي �للمؤسسة �إطار�التسي���;س:�اتي8ي �ضمن �تندمج �;س:�اتي8ي��وBي �ا.خطط �وضع يتم

سنوات،�ثم�تقسم�أهداف�ا.خطط�;س:�اتي8ي�إOى�أهداف�متوسطة��10و��5لتغطية�مدة�ت:�اوح�ب�ن�

�إطار�ا.خطط�العم�ي�.دة� �يتم�وضع�ا.وازنات���سنوات�3ا.دى�Qي �ع�ى�ا.خطط�العم�ي �وبناءا � ،Uمث

  )87 لشهب�صفاء،�ص). (تقديرات�السنة�ا.قبلة(للمدى�القص��

  التقديرية3طار�ا فاهيمي�للموازنات�: أو+

  :مفهوم�ا وازنة�التقديرية -1

  � �للموارد�مرتبطا�" تعرف�ا.وازنة�التقديرية�ع�ى�أbcا خطة�مالية�قص��ة�ا.دى،�تتضمن�توزيعا

�ا.وازنة� �تكون �أن �ويجب �ا.ؤسسة، �إلbjا �تطمح �ال"! �%هداف �تحقيق �أجل �من �ا.حددة با.سؤوليات

  )87لشهب�صفاء،�ص�( ".بمخطط�عمل��يتضمن�تواريخ�إنجاز�النشاطات�مرفوقة�

خطة�مالية�كمية�تغطى�أوجه�النشاط�ا.ختلفة�للوحدة�;قتصادية�لف:�ة�" وتعرف�أيضا�بأbcا�  

مالية�مستقبلية،�وينظر�لها�بأbcا�ترجمة�كمية�و�مالية�لyهداف�ال"!�تسxى�إدارة�ا.ؤسسة�للوصول�إلbjا�

  )65لطيفة�بكوش،�ص�(" .فعالة�للتأكد�من�تنفيذ�الخطط�ا.وضوعة�من�قبل�}دارة�وBي�أداة�رقابية

   � �بأbcا �كذلك �التقديرية � �ا.وازنة �تعب���" وتعرف �و�(رقم! �لف:�ة�) م!كماOي �محددة �عمل لخطة

�ا.ستقبلية" معينة �أهدافها �و �خططها �و �ا.ؤسسة �نشاط �أوجه �كل �تلخص �Bي �محمد،�(". و شويح

  )52،�ص�2013/2014

  � �بأbcا �أيضا �تنفيذها�" وتعرف �ا.رغوب �ا.ؤسسة �نشاط ��وجه �شاملة �لخطة �رقم! تعب��

مستقبU،�وتعت/��هذه�الخطة�بمثابة�ا.سار�الذي�يجب�ع�ى�الجميع�ا.ساهمة�Qي�وضعه�واح:�امه�لبلوغ�

�و  �القرارات �اتخاذ �ع�ى �يساعد �للمعلومات �تعت/��نظاما �أbcا �كما �إليه، �الوصول �ا.راد ا.راقبة�الهدف

  )5نعيمة�يحياوي،�ص�( .وتقييم�%داء

،�2013/2014شويح�محمد،�( :التاليةخصائص�بالتتم���التقديرية�ريف�يتضح�أن�ا.وازنة�امن�خUل�التع�

  )6نعيمة�يحياوي،�ص�(،�)52ص�

ق�%هداف�يتطلب�تخصيص�ا.وارد�الضرورية�لها�Qي�أشكال�يبمع���أن�تحق: أbcا�تعب���كم!�و�ماOي - 

  .و�أشكال�مالية�كميات
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معناه�ا.وازنة�ليست�فقط�تقدير�%هداف�و�ا.وارد،�إنما��بد�أن�ترفق�: تحدد�Qي�شكل�خطة�عمل - 

  .بقرارات�عملية�لتحقيق�%هداف

  .ا.وازنة�Bي�سنة�داإعدعادة�ما�تكون�ف:�ة�: تحدد�لف:�ة�معينة - 

 .اط�با.ؤسسةتتم���ا.وازنة�التقديرية�بالشمولية�كوbcا�تضم�وتلخص�كل�أوجه�النش - 

�دراسة� -  �ع�ى �وكذلك �ا.اضية �للف:�ات �إحصائيات �ع�ى �%خ���يقوم �التقدير�هذا �مبدأ �ع�ى تقوم

 .;تجاهات�Qي�ا.ستقبل

�يساعد� -  �وح"� �التقديرية �ا.نفذين�للموازنة �باعتبارهم �إعدادها �Qي �كل�ا.ستويات�}دارية مساهمة

 .ذلك�Qي�تحقيق�أهداف�ا.وازنة

 .الذي�يجب�ع�ى�الجميع�اح:�امه�عند�التنفيذ) الدليل(ر�تعت/��بمثابة��ا.سا - 

 .تعت/��نظام�للمعلومات - 

  .   وتقييم�%داءتعت/��أداة�فعالة�للرقابة� - 

  :أهداف�ا وازنة�التقديرية -2

  )52،53،�ص�2013/2014شويح�محمد،�( :%هداف�%ساسية�لتسي���ا.وازنة�Bي

 .تقدير�%هداف�و�الوسائل�الضرورية�لتحقيقها - 

 .�bدف�إOى�تقييم�%داء�و�تحف���العمال�من�اجل�تحقيق�أهداف�ا.ؤسسة - 

 .التأكد�من�;ستعمال�الفعال�و�الناجح�للموارد�ا.توفرة�من�أجل�تحقيق�%هداف - 

 .خلق�روح�التعاون�ب�ن�العامل�ن - 

 .تعت/��نظام�مساعد�Qي�اتخاذ�القرار�و�مراقبة�التسي�� - 

 .}نفاقتحقيق�الو¡ي�لدى�العامل�ن�ب:�شيد� - 

التعرف�ع�ى�مصادر�التمويل�الخارجية�و�كيفية�التسديد�و�كذلك�معرفة�التدفقات�النقدية�الداخلة� - 

 ).;ل:�امات�اتجاه�الغ���و�العكس( 

 : مبادئ�إعداد�ا وازنات�التقديرية -3

مــــن�تعريــــف�ا.وازنــــات�التقديريــــة�وأهــــدافها�تتبلــــور�مجموعــــة�مــــن�ا.بــــادئ�ال"ــــ!�تعت/ــــ��مرجعــــا�يــــتم�    

i: ;س:�شـــاد�بـــه�باســـتمرار�Qـــي�ا.راحـــل�ا.ختلفـــة�ال"ـــ!�تمـــر�¦bـــا�ا.وازنـــة�ومـــن�بـــ�ن�هـــذه�ا.بـــادئ�نجـــد
ج/�ائيـــل��(

  )40�،41جوزيف�كحالة،�رضوان�حلوة�حنان،�ص�
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وأقســـــامه��ؤسســـــةتكـــــون�ا.وازنـــــة�شـــــاملة�لجميـــــع�إدارات�ا.�يقصـــــد�¦bـــــذا�ا.بـــــدأ�أن :مبـــــدأ�الشـــــمول  -3-1

وتلمـــــس�جميـــــع��ا.ؤسســـــةومراكـــــز�ا.ســـــؤولية�فيـــــه،�وعليـــــه�تشـــــمل�ا.وازنـــــة�بطبيع©bـــــا�جميـــــع�أوجـــــه�نشـــــاط�

  .ؤسسةعملياته�وتمتد�إOى�جميع�مستوياته�كما�Bي�محددة�Qي�الهيكل�التنظيم!�للم

العمليـــــات�ا.ختلفـــــة�وتوزيعهـــــا�ع�ـــــى�مـــــدار�ف:ـــــ�ة�يقصـــــد�¦bـــــذا�ا.بـــــدأ�توقيـــــت� :مبـــــدأ�التوزيـــــع�الزم<ـــــ= -3-2

ا.وازنة�حسب�توقع�حدو»bا،�كأن�تقسـم�موازنـة�الف:ـ�ة�القادمـة�إOـى�ف:ـ�ات�متسـاوية،�فالتقسـيم�الزم�ـ!���

يع�ــ!�توزيــع�%رقــام�الســنوية�توزيعــا�متســاويا�ع�ــى�ف:ــ�ات�ا.وازنــة�إنمــا�ا.قصــود�هنــا�بمبــدأ�التوزيــع�الزم�ــ!�

  .:�ة�ا.وازنة�حسب�احتمال�أو�توقع�حدو»bا�فعUتوقيت�العمليات�خUل�ف

يعت/��مبدأ�التعب���عن�ا.وازنة�Qي�شكل�ماOي�أمرا�حتميا،�و�ذلـك�لتوحيـد�أسـاس�: مبدأ�التعب���ا اBي -3-3

القيـاس�بــ�ن�ا.وازنــات�ا.ختلفــة،�إذ�يــتم�Qــي�البدايــة�إعـداد�بعــض�ا.وازنــات�ع�ــى�شــكل�معــاي���كميــة�نوعيــة�

ا.بيعـــات�أو�ا.نتجـــات�التامـــة،�وكـــذلك�;حتياجـــات�ا.قـــدرة�مـــن�ا.ـــواد�%وليـــة�أو�مثـــل�الكميـــة�ا.قـــدرة�مـــن�

الــخ،�وهـو�مــا�يع/ـ��عنــه�با.وازنـة�العينيــة،�إ��أنـه�مــن�الضـروري�ترجمــة�جميـع�هــذه�...زمـن�العمــل�أو�الطاقـة

Uا�بوحدة�نقدية�الدينار�مثb°ى�لغة�مالية�مع/��عOا.وازنات�العينية�إ.   

ي�الواقـــع�يعت/ـــ��إعـــداد�ا.وازنـــة�عمليـــة�تعاونيـــة�تشـــ:�ك�فbjـــا�جميـــع�ا.ســـتويات�مـــن�Qـــ :مبـــدأ�ا شـــاركة -3-4

إدارات�وأقسـام�ومراكــز�مسـؤولية،�حيــث�يقـوم�كــل�م°bـا�با.شــاركة�Qـي�رســم�خطـط�وسياســاته�التفصــيلية،�

وQي�ترجمة�هذه�الخطط�والسياسات�إOى�معـاي���كميـة�ونوعيـة�ونقديـة،�وتـؤدي�مشـاركة�جميـع�ا.سـتويات�

يـة�ا.سـؤولة�Qـي�إعــداد�ا.وازنـة�إOـى�زيـادة�درجــة�تقبـل�%فـراد�لهـا�حــ�ن�التنفيـذ،�وإOـى�محـاول©bم�العمــل�}دار 

ع�ى�إنجاحها�بكل�السبل�ع�ـى�اعتبـار�أن�معـاي���ا.وازنـة�نابعـة�مـ°bم�أو�،�و�bcـم�شـاركوا�Qـي�إعـدادها�ثانيـا،�

ة�بالتفاصــيل�الدقيقــة�لشــؤون�مراكــزهم�و�ن�هــذه�ا.عــاي���تتســم�بالواقعيــة�باعتبــارهم�أقــدر�%فــراد�معرفــ

  .وأقسامهم�وإدارا�bم

ويقصـــد�بـــالربط�بـــ�ن�معـــاي���ا.وازنـــة�ومراكـــز� :مبـــدأ�الـــربط�بـــ�ن�معـــاي���ا وازنـــة�ومراكـــز�ا ســـؤولية -3-5

ا.ســـؤولية�تخطـــيط�ا.بيعـــات�وتتبـــع�تـــدفق�بنـــود�التكـــاليف�بحســـب�ا.ســـؤولية�عـــن�هـــذه�العمليـــات�وعــــن�

بنــود�التكــاليف�ا.رتبطــة�¦bــا،�بحيــث�يكــون�لكــل�مركــز�مســؤولية�خطــة�عمــل�مرســومة�يســ���علbjــا�ويتحمــل�

الفع�ي�¦bذه�الخطة�وبالتاOي�يتس���اتخاذ�الخطـوات�الUزمـة�تكاليفها،�وبذلك�تتس���مقارنة�نتائج�التنفيذ�

.عالجــــة�نــــوا´ي�الضــــعف�و}ســـــراف�وتشــــجيع�الكفــــاءات،�وتبعــــا�لـــــذلك�يــــتم�تخطــــيط�العمليــــات�وإعـــــداد�

التقــارير�الرقابيــة�بحيــث�يتطــابق�الهيكــل�التنظيمــ!�وا.ســتويات�}داريــة�ا.ختلفــة�Qــي�ا.ؤسســة،�ويرا¡ــي�Qــي�

تكـــون�متكاملــة�بحيــث�يمكـــن�متابعــة�%داء�عنــد�ا.نبــع،�وأن�يحمـــل�كــل�مركــز�مـــن��إعــداد�هــذه�التقــارير�أن

مراكــــز�ا.ســــؤولية�ببنــــود�التكــــاليف�ا.ســــؤول�ع°bــــا�وال"ــــ!�تخضــــع�لرقابتــــه�فقــــط،�كمــــا�يرا¡ــــي�Qــــي�تخطــــيط�

العمليــات�وتصـــميم�تقــارير�%داء�أن�ا.ســـتويات�}داريــة�العليـــا�لـــ¶دارة��bــتم�بصـــورة�شــاملة�لجميـــع�أوجـــه�

اط،�Qـــي�حـــ�ن�تخـــتص�مســـتويات�}دارة�الوســـطى�والـــدنيا�بالتفاصـــيل�ا.تعلقـــة�بالنشـــاط�الخـــاص�¦bـــا�النشـــ

  .    فقط
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 :)ا �Nانية�التقديرية(مراحل�إعداد�ا وازنة� -4

شريف�غياض�،�ف��وز��: (يمكن�أن�نوجز�مراحل�إعداد�ا.��انيات�التقديرية�Qي�الخطوات�التالية�  

  )14�،15،�ص�2009رجال،�

ركون�Qي�اتضم�هذه�اللجنة�عددا�من�%عضاء�الذين�يش:لجنة�إعداد�ا وازنات�التقديرية�تكوين� -4-1

�تنفيذها� �ا.وازنات�التقديرية�ومتابعة �إعداد �يضمن�مشاركة�جميع�ا.ستويات�Qي �بما �ا.ؤسسة، إدارة

  لتعرض�Qي�ال°bاية�ع�ى�ا.دير�العام�بغرض�ا.صادقة؛

ف:�ة�ا.وازنة�التقديرية�بف:�ة�محددة�Qي�ا.ستقبل�،�و���تختص:  تحديد�ف�Uة�ا وازنة�التقديرية -4-2

توجد�قواعد�متفق�علbjا�بخصوص�ذلك�،�حيث�جرى�العرف�أن�يتم�إعدادها�ع�ى�أساس�سنوي�ح"��

�أن �Qي� تتفق�مع�السنة�ا.الية�،�كما إعداد�ا.وازنة�عن�ف:�ة�طويلة�تنطوي�ع�ى�أخطار�تتعلق�بالخطأ

  التقديرات؛

�الع -4-3 �السياسة �تحديد �للمؤسسة �لنشاط�:امة �الرئيسية �الخطوط �وتوضيح �إعUن �Qي تتمثل

  ا.ؤسسة�تحدد�هذه�الخطوط�ع�ى�أساس�التنبؤ�با.بيعات؛

  :قت�نيالطر  يتم�إعداد�التقديرات�بإحدى�:إعداد�التقديرات -4-4

ومن�. يتطلب�هذا�%خ���بعض�ا.عطيات�التاريخية�ºعداد�التقديرات�ا.ستقبلية:  التنبؤ�3حصائي �

 الطرق�ا.ستعملة�Qي�هذا�الصدد�السUسل�الزمنية؛�أهم

�يتعلق�:  التنبؤ�الداخ]ي � �ا.سؤول�ن�حول�%وضاع�الداخلية�للمؤسسة�فيما يعتمد�ع�ى�تجمع�آراء

 .بالطاقة�}نتاجية�والتمويلية�والبشرية

�ا.دير�:  التنسيق�ب�ن�مختلف�ا ستويات -4-5 �إOى �التقديرات�الUزمة�يتم�تسليمها العام�بعد�إعداد

  للمصادقة�علbjا�أو�تعديلها�Qي�هذا�الوقت�يتم�التنسيق�ب�ن�ا.وازنات�التقديرية�الفرعية؛

بعد�إجراء�التعديUت�الضرورية،�إن�تطلب�%مر�ذلك،�يتم�عرض�ا.وازنات��:ا صادقة�الcdائية -4-6

  التقديرية�Qي�شكلها�ال°bائي�ع�ى�مجلس�}دارة�للمصادقة؛

�ا وازنات�التقديرية -4-7 �مقارنة��:تنفيذ �ح�ن �إOى �عمله �أو�برنامج �خطة �تطبيق �Qي �قسم �كل يشرع

  النتائج�الفعلية�مع�التقديرية�ثم�تستخرج�;نحرافات�ع�ى�مستوى�كل�موازنة�جزئية؛

البحث�Qي�أسباب�وقوع�;نحرافات�وتحليلها�ومن�ثم�إعداد�تقارير��:اتخاذ�3جراءات�التصحيحية�-4-8

  .ا.تابعة

  :قبل�إعداد�ا وازنةلواجب�توفرها�الشروط�ا -5

فنجاح�ا.وازنات�التقديرية�Qي�تحقيق�أهدافها�يتطلب�توفر�مجموعة�من�الشروط�وا.حددات�  

  )90،�ص�2022-2021مبسوط�الهوارية،:(
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�مما� -  �لربط�ا.وازنات�بتلك�ا.راكز� �تواجد�تنظيم�إداري�تكون�فيه�مراكز�ا.سؤولية�محددة ضرورة

 .%داءيمكن�من�تحديد�ا.سؤوليات�وتقييم�

إعتماد�ا.��انية�ع�ى�التنبؤ��والتوقع�با�حداث�ا.ستقبلية�تكون�بدراسات�إحصائية�للف:�ات�ا.اضية� - 

 .ودراسة�;تجاهات�ا.ستقبلية�عن�طريق�;ف:�اضات

 .يجب�أن�تشمل�ا.وازنة�ع�ى�كل�أنشطة�ا.ؤسسة،�التكاليف،�}يرادات�وكافة�ا.ستويات�}دارية - 

لنظام�ا.حاسÀ!�ا.اOي�ونظام�التكاليف�من�جهة�ونظام�ا.وازنات�من�جهة�أخرى،�ضرورة�الربط�ب�ن�ا - 

 .�ن�ا.وازنات�تتوقف�ع�ى�ا.عطيات�ا.حاسبية

 .توزيع�ا.وازنات�توزيعا�زمنيا�وجغرافية�.تابعة�وتقييم�%داء�لكل�منطقة�Qي�فصل�أو�مدة�معينة - 

دها�من�أجل�تحقيق�أهداف�ا.وازنات،�كما�أن�إشراك�جميع�ا.سؤول�ن�عن�تنفيذ�ا.��انيات�Qي�إعدا - 

�روح� �فbjم �وينم! �التقديرات، �تلك �تحقيق �ع�ى �ويحفزهم �معنويا�bم �من �س��فع �إعدادها �Qي إشراكهم

 .التعامل�مما�يرفع�%داء

ويبقى�%ساس�الرئيQ�!ÁÂي�ا.وازنات�التقديرية�هو�تحديد�هدف�للتنفيذ�ثم�إثبات�نتائج�التنفيذ�    

�وبعده �استخراج�الفعلية، �ثمة �ومن �با.وازنة �ا.وجودة �التقديرات �مع �الفعلية �النتائج �مقارنة ا

  .;نحرافات�وتحليلها�وتصحيحها

 :أنواع�ا وازنات�التقديرية -6

  )107�،108،�ص�2008ناصر�دادي�عدون،�( ii: تنقسم�حسب�كل�معيار�إOى   

ا.عيـــــار�تقســـــم�ا.وازنـــــات�إOـــــى�ووفقـــــا�لهـــــذا�: أنـــــواع�ا وازنـــــات�التقديريـــــة�مـــــن�حيـــــث�الفUـــــ�ة�الزمنيـــــة� -6-1

موازنـــات�طويلـــة�%جـــل،�متوســـطة�%جـــل�وقصـــ��ة�%جـــل،�وBـــي�تـــرتبط�بأهـــداف�ا.ؤسســـة�وإســـ:�اتيجيا�bا�

  .فهناك�أهداف�إس:�اتيجية�وأهداف�تكتيكية�وأهداف�تشغيلية

تع/��عن�%عمـال�ال"ـ!�ترغـب�ا.ؤسسـة�Qـي�تحقيقهـا�Qـي�ا.ـدى�الطويـل�وBـي� :موازنات�طويلة�qجل - 6-1-1

متعلقــــة�با�هــــداف�}ســــ:�اتيجية�للمؤسســــة،�وتغطــــي�ف:ــــ�ة�تفــــوق�خمســــة�ســــنوات�وغالبــــا��bــــتم�وتخطــــط�

  .لUستثمارات�ا.الية

عـــادة�مـــا�تغطـــي�أهـــداف�مـــا�بـــ�ن�مـــدة�ســـنت�ن�إOـــى�أربعـــة�ســـنوات�وBـــي�: موازنـــات�متوســـطة�qجـــل - 6-1-2

  .متعلقة�با�هداف�التكتيكية

يريــة�الســنوية�أو�العمليــة،�وBــي�تغطــي�نشــاط�ويطلــق�علbjــا�ا.وازنــة�التقد :موازنــات�قصــ��ة�qجــل - 6-1-3

  .للمؤسسة�خUل�دورة�مالية�قادمة،�وتعت/��جزء�من�ا.وازنات�طويلة�%جل

ا.وازنــــات�التقديريـــــة�الثابتـــــة�: حســـــب�هــــذا�ا.عيـــــار�تقســــم�ا.وازنـــــات�إOــــى�قســـــم�ن: مــــن�حيـــــث�ا رونــــة  -6-2

  )ا.تغ��ة( وا.وازنات�التقديرية�ا.رنة�
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ا.وازنــة�الثابتــة�ع�ــى�حجــم�}نتــاج�واحــد�وتســتعمل�Qــي�ا.ؤسســات�ال"ــ!�لهــا��تب�ــ� :ا وازنــة�الثابتــة - 6-2-1

القــــدرة�ع�ــــى�التنبــــؤ�بصــــفة�حقيقيــــة�بحجــــم�النشــــاط�للف:ــــ�ة�القادمــــة،�حيــــث�تتم�ــــ��هــــذه�ا.وازنــــة�بالثبــــات�

  .نسبيا�إOى�مستوى�حجم�النشاط

وعـــة�متعـــددة�مـــن�ويطلـــق�علbjـــا�كـــذلك�ا.تغ�ـــ�ة�وتعـــد�ع�ـــى�أســـاس�مجم ):ا تغ�ـــ�ة(ا وازنـــة�ا رنـــة� - 6-2-2

مسـتويات�النشــاط،�لغـرض�ا.راقبــة�وتقيــيم�%داء،�حيـث�تعت/ــ��هــذه�ا.وازنـة�كــأداة�فعالــة�Qـي�ذلــك�و�تتم�ــ��

با.رونـــــة�إذ�أن�هنـــــاك�تغ�ـــــ�ات�تحـــــدث�Qـــــي�محـــــيط�ا.ؤسســـــة�ســـــواء�الـــــداخ�ي�أو�الخـــــارÈي،�ولـــــذا�يجـــــب�أن�

  .تستجيب�لهذه�ا.تغ��ات

تقســـم�حســـب�مـــدة�التصـــنيف�إOــــى�: وازنـــة�التقديريـــةمـــن�ناحيـــة�درجـــة�التفاصـــيل�الuـــ=�تشـــملها�ا   -6-3

  . موازنة�ا.سؤولية�وموازنات�ال/�امج

إن�موازنة�ا.سؤولية�أداة�فعالة�للرقابة��bcا�تزودنا�با.علومـات�ا.فصـلة�ال"ـ!�: موازنة�ا سؤولية - 6-3-1

قــد�يكــون�تســاعد�ع�ــى�تقيــيم�أداء�ا.ســؤول�الــذي�هــو�ع�ــى�رأس�القســم�ا.ع�ــ!�أو�مركــز�ا.ســؤولية،�الــذي�

هدفه�تخفيض�%عبـاء�فيكـون�مركـز�التكـاليف�أو�لزيـادة�}يـرادات�فهـو�مركـز�}يـرادات،�أو�Qـي�%خ�ـ��أربـاح�

فهـــو�مركـــز�ربـــح�إذ�أن�ا.وازنـــة�تتضـــمن�%عمـــال�ا.ـــراد�تنفيـــذها�خـــUل�ف:ـــ�ة�ا.وازنـــة�لكـــل�قســـم�مـــن�أقســـام�

  .ا.ؤسسة

رارات�خاصــة�Qــي�ا.شــاريع�;ســتثمارية�حيــث�تســاعد�هــذه�ا.وازنــة�ع�ــى�اتخــاذ�القــ :موازنــة�الxــ�امج - 6-3-2

أbcا�تحـدد�مـا�تسـxى�ا.ؤسسـة�إOـى�القيـام�بـه�مـن�خطـط�رئيسـية،�وأسـاس�موازنـة�ال/ـ�امج�هـو�نشـاط�معـ�ن�

  .الخ...أو�عملية�محددة�تريد�ا.ؤسسة�القيام�¦bا،�مثل�شراء�آلة�جديدة،�القيام�بحملة�دعائية

 :ع]ى�أساس�وحدة�القياس�ا ستعملة -6-4

،�ويك��Éهذا�)الخ...كالوزن،�الوقت،�الوحدات�(يع/��ع°bا�بحدات�مادية��:قديرية�عينيةم�Nانية�ت - 6-4-1

 .النوع�من�ا.وازنات�Qي�ا.ؤسسات�الصناعية

�نقدية - 6-4-2 �تقديرية �ا.وازنات��:م�Nانية �من �النوع �هذا �يستعمل �نقدية، �بوحدات �التعب���ع°bا يتم

�ب�ن�مختلف�ا.وازنات�Qي� �ما �لغرض�الجمع لغرض�تقييم�ا.وازنات�العينية�من�جهة�ومن�جهة�ثانية�

 .%عمال�ال°bائية

 :وتقسم�إOى��:ع]ى�أساس�طبيعة�qعمال�الu=�تغطczا�ا وازنة�التقديرية -6-5

وتسم��كذلك�بموازنات�;ستغUل��bcا�تغطي�نشاط�;ستغUل��:التشغيليةا وازنة�العمليات� - 6-5-1

 .الخ)...ا.ش:�يات(موازنة�ا.بيعات،�موازنة�}نتاج،�موازنة�التموينات�: للمؤسسة�وتشمل

�الرأسمالية - 6-5-2 �العمليات �بتخطيط�: ا وازنات �تتعلق ��bcا �;ستثمار �بم��انية �كذلك وتد¡ى

 .  ؤسسةالعمليات�;ستثمارية��للم
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تب�ن�هذه�ا.وازنة�التدفقات�النقدية�ل¶يرادات�والنفقات،�وBي�تخلق�: موازنة�العمليات�النقدية - 6-5-3

 . التوازن�ب�ن�السيولة�والربحية

  :ا وازنة�كأداة� راقبة�التسي�� -7

تسي���ا.وازنات�Bي�وظيفة�جزئية�من�مراقبة�التسي���،�ويمكن�تحديد�دور�مراقب�التسي���يعت/��    

  )90-89لشهب�صفاء،�ص�( :،�حيث�يجب�عليه�أن�}طار��ع�ى�النحو�التاOيQي�هذا�

 - � �ا.وازنات �وضع �إجراءات �الوثائق،�( يحدد �نشر�وتوزيع �Ëجال، �ا.طبوعات، �OËي، �}عUم برامج

 ).الخ....ا.عطيات�}حصائية،�ا.ؤشرات�;قتصادية،�التضخم

 - � �ا.وازنات �متابعة �وإظهار�إجراءات ��برامج( تحديد �ا.علومات �مستوى �ا.طبوعات، �OËي، ... }عUم

 ).الخ

يضع�نفسه�تحت�تصرف�ا.سؤول�ن�.ساعد�bم�ع�ى�وضع�ا.وازنات�انطUقا�من�التنبؤات�الخاصة� - 

 .بنشاطات�مراكزهم

يقوم�بمراقبة�;نسجام�ب�ن�مختلف�ا.وازنات�ع�ى�مستوى�ا.ؤسسة�ومراكز�%رباح�وذلك�بتفادي� - 

 .الخ....ج�،�;ستثمارات�ا.بع�Éة،�}غفا�ت;ستعمال�ا.زدو 

 .الواردة�Qي�من�مختلف�وحدات�التسي��)الفروقات(يقوم�بتحليل�تقارير�ا.وازنات� - 

 .يقوم�بمبادرة�منه�أو�بطلب�من�ا.سؤول�ن�با.ساعدة�ع�ى�اتخاذ�القرارات�التصحيحية�الUزمة - 

          .  يشارك�Qي�وضع�نظام�للمعلومات�الذي�هو�لوحات�القيادة - 

 :إعداد�ا �Nانية�التقديرية�الشاملة�للمؤسسة -8

�با.بيعات�   �التنبؤ �Qي �الدقة �مدى �ع�ى �يعتمد �و �يتوقف �التقديرية �ا.وازنة �نظام �نجاح إن

�البعض�حيث���يمكن�إعداد�موازنة�}نتاج�إOى��ا.ستقبلية �ن�ا.وازنات�التشغيلية�مرتبطة�ببعضها

�ا.بيعات، �موازنة �أول�ا.��انيات�الواجب��لذلكبعد�إتمام �للمبيعات�Bي �التقديرية نUحظ�بأن�ا.��انية

�}نتاج �م��انية �ºعداد �تعت/��أساسا �حيث �إعداد ،إعدادها ���يمكن �أنه �ا.باشرة كما �ا.واد � موازنة

  .إ��بعد�إتمام�موازنة�}نتاج وموازنة�%جور�ا.باشرةوموازنة�ا.ش:�يات�

وعموما�ºعداد�ا.��انية�التقديرية�الشاملة�للمؤسسة�وجب�إعداد�ا.وازنات�التقديرية�الجزئية�  

  : وذلك�بإتباع�ا.راحل�التالية

  :موازنة�ا بيعات -8-1

  .سعر�البيع�التقديري × كمية�ا.بيعات�ا.قدرة�= رقم�%عمال�التقديري�
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 :موازنة�3نتاج -8-2

  1مخ��– 2مخ�+ ا.بيعات�التقديرية�كمية�= كمية�}نتاج�التقديرية�

 :موازنة�ا واد�qولية�ا س{cلكة -8-3

  .;س©Ubك�التقديري�للوحدة× كمية�}نتاج�التقديري�= موازنة�ا.واد�%ولية�ا.س©bلكة�

 :موازنة�ا ش�Uيات�للمواد�qولية -8-4

  .1مخ��– 2مخ�+ ;س©Ubكيات�التقديرية�= موازنة�مش:�يات�ا.واد�%ولية�

 :ازنة�اليد�العاملةمو  -8-5

  .تكلفة�الساعة× كمية�}نتاج�× عدد�ساعات�العمل�للوحدة�= موازنة�اليد�العاملة�

 ):qخرى (موازنة�qعباء�3نتاج�العامة� -8-6
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