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  )طريقة�التكاليف�الكلية(مراقبة�التسي����ي�إطار�تقنيات�محاسبة�التسي���: ا#حور�الثاني

  

 

 : الطريقة تعريف -1

 فا0و ى/.ي .  مباشرة غ*( وأخرى  مباشرة أعباء إ ى ا�حمّلة �عباء تقسيم ع�ى الطريقة هذه تقوم    

 بعد لتحمل ، التحليل مراكز ?ي توزع يةالثان أن ح*ن ?ي ، غموض بدون  ا�نتوج لتكلفة مباشرة تحمل ال23

 . متجانسة بصفة العمل وحدات طريق عن ذلك

 جموع� مش_(ك يكون  ما م[\ا،/الوظائف من مع*ن عدد إ ى ا�ؤسسة تقسيم يمكن Sطار هذا و?ي  

مركز/ وكل ، واحد مع*ن بنشاط يتعلق ما وم[\ا ، �نشطة بعض ب*ن مش_(ك يكون  ما وم[\ا ، ا�ؤسسة

 �قسام من �جموعة ا�ؤسسة بتقسيم يسمح ا�ؤسسة، ?ي معينة بوظيفة يتصل أن يمكن لتحلي

 .ا�تجانسة

 : ا#تجانس القسم -2

 بتجانس تعمل ال23 الوسائل مجموعة من يتكون  ا�ؤسسة، مراكز من حقيقي عمل مركز هو      

 ?ي مباشرة تحتسب o 2ال3 �عباء تحليل ?ي ويستعمل عمل، بوحدة قياسها ويمكن مع*ن لتحقيق/هدف

وهو/تقسيم/محاس2t/فقط/وا�قصود/بالتجانس/هو/تحليل/التكاليف/. ا�باشرة غ*( �عباء التكاليف/أي

وتجميع/ا�تشابه/م[\ا/?ي/قسم/واحد/ثم/توزيع/هذه/التكاليف/ع�ى/مختلف/�قسام/باستخدام/وحدات/

،/و?ي/�خ*(/يتم/تحميلها/لسعر/ اليفالتك عناصر توزيع حسب يتم/إعطاءها مئوية نسب قياس/معينة/أو

  .التكلفة/حسب/وحدات/القياس

  :أنواع�8قسام -3

 التنظيم2، الهيكل وفق ا�ؤسسة، داخل ا�وجودة ا�صالح لكافة ميدانية دراسة خ{ل من ويتم      

ة/مباشر  ع{قة لها ال23 الرئيسية �قسام فتحدد ا�حاس2t، العمل تناسب بطريقة ا�ؤسسة وهذا/لتقسيم

 ، الصيانة كقسم الرئيسية، ل�قسام خدمات تقدم ال23 ا�ساعدة �قسام كما/تحدد وا�واد، با�نتجات

 . الخ... ، الطاقة ، Sدارة

   :8قسام�الرئيسية�-3-1

 ا�باشرة الع{قة ع�ى تسمح/با�حافظة نقدية أو مادية بوحدة نشاطها يقاس أن يمكن أقسام .ي      

 هذه نشاط يشكل كما .مباشرة نفقة مع تتناسب عمل اختيار/وحدة يتم ما وعادة/ ا�نتوج، مع والخطية

 ف�\ا/استعمال يتم ال23 �قسام ع�ى تشمل الصفة �\ذه و.ي .بيع/-إنتاج/-شراء :شبكة/الدورة �قسام

 ريةالتجا ا�صالح الورشات، التموينات،/:العموم وجه ع�ى تشمل ال23 و للمؤسسة البيع و Sنتاج وسائل

  .ال[\ائية للمنتوجات التخزين و
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   :الثانوية 8قسام�-3-2

 هذه من والهدف/ .ا�نتوج مستقلة/عن بصفة نقدية أو مادية بوحدة نشاطها يقاس/ .ي/أقسام  

/طرف ا�ستعملة Sنتاج عوامل تسي*( هو �قسام  �من الصيانة، العمال، كتسي*(/ :ا�ؤسسة من

/ف�2. ..وا�الية ا�حاسبة الصنا�ي، /تضمن ، والتنظيم/ التنسيق وظائف الخصوص وجه ع�ى أقسام

 .للمؤسسة الداخ�ي

  o/شارة/إ ى/أنهS/ل�قسام نموذ�ي تقسيم يوجد وجب oبطبيعة يرتبط هذا عدد/أمثل/لها/0ن و 

  .وبتنظيمها ا�ؤسسة/و/بحجمها نشاط

  متجانسة.أ.ط: خطوات�تحميل�ا#صاريف�غ���ا#باشرة -4

 ):التوزيع�8وLي(يف�ا#باشرة��ي�كل�قسمتسجيل�ا#صار  -4-1

/من/قبل/ا�ؤسسة،/ثم/توزع/ع�ى/     /أو/حسب/تصنيفها ترتب/وتسجل/ا�صاريف/حسب/طبيع�\ا

مختلف/�قسام/الرئيسية/وا�ساعدة/وذلك/حسب/نصيب/كل/قسم/من/هذه/ا�صاريف،/و/يحدد/هذا/

،/ثم/تجمع/ا�صاريف/ا�حصل/عل�\ا/?ي/وال23/تسم�/مفاتيح/التوزيع.... النصيب/بمعدoت/أو/نسب/مؤوية/

/الغ*(/مباشرة،/ /ا�صاريف /من /أو/ا�ساعد /الرئي��2 /للقسم /Sجما ي /النصيب /ع�ى /لنحصل /قسم كل

  .ويسم�/هذا/التوزيع/بالتوزيع/�و ي

مع/م{حظة/أن/مفاتيح/التوزيع/تقوم/بتحديدها/مصلحة/الدراسات/با�ؤسسة/بناء/ع�ى/دراسة/    

  . كل/عنصر/تكلفة/?ي/مختلف/أقسام/ا�ؤسسة/معمقة/لتحديد/مساهمة

  : ويوضح/الجدول/ا�وا ي/بعض/مفاتيح/التوزيع/ا�ستخدمة    

  

  مفاتيح�التوزيع  القسم

  كمية/أو/قيمة/ا�واد/ا�س�\لكة  الشراء

  Sنتاج

  كمية/أو/قيمة/ا�واد/ا�س�\لكة

  وقت/عمل/اليد/العاملة

  وقت/عمل/�لة

  ..الحجم،/ا�ساحة،/الطول العدد،/الوزن،/: وحدة/ا�نتوج

  

  التوزيع

  ع�ى/أساس/رقم/�عمال

  ع�ى/أساس/عدد/الوحدات/ا�نتجة

 

 ):التوزيع�الثانوي (توزيع�التكاليف�غ���ا#باشرة�لUقسام�ا#ساعدة�عTى�8قسام�الرئيسية�  -4-2

بعد/تحديد/نصيب/كل/قسم/من/ا�صاريف/غ*(/ا�باشرة/نقوم/بتوزيع/نصيب/�قسام/ا�ساعدة/    

/أن/ع /أي /أيضا، /توزيع /مفاتيح /باستعمال /وذلك /م[\ا، /مقدار/استفاد�\ا /حسب /الرئيسية /�قسام �ى

مصاريف/�قسام/ا�ساعدة/o/تحمل/مباشرة/لسعر/تكلفة/ا�نتوج/لكو�\ا/o/تقدم/خدمات/مباشرة/لهذا/

  .ر،/تناز ي،/تباد يمباش: ا�نتوج،/ويسم�/هذا/التوزيع/بالتوزيع/الثانوي/والذي/يأخذ/أحد/�شكال/التالية
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  :التوزيع�ا#باشر - 4-2-1

يتم/توزيع/ا�صاريف/غ*(/ا�باشرة/لكل/قسم/مساعد/منفردا/ع�ى/�قسام/�ساسية/فقط،/أي/    

o/يتبادل/خدماته/مع/قسم/مساعد/آخر/وo/يقدم/له/خدمات،/حيث/نجد/أن/نصيب/كل/قسم/مساعد/

نوي/فيه/يساوي/صفرا،/وللتأكد/من/صحة/يحمل/إ ى/�قسام/الرئيسية/لذا/يكون/مجموع/التوزيع/الثا

 2مجموع�ت�= 1مجموع�ت��:             يجب�أن�يكون عملية/التوزيع/

 : التوزيع�التنازLي�- 4-2-2

نجد/أن/بعض/�قسام/ا�ساعدة/تقدم/خدما�\ا/0قسام/مساعدة/أخرى/لكن/o/تتبادل/معها،/    

م/ا�ساعدة/ترتيبا/تنازليا/أي/من/القسم/الذي/لذا/من/�فضل/قبل/القيام/بعملية/التوزيع/ترتيب/�قسا

يوزع/إ ى/أك¤(/عدد/من/�قسام/إ ى/القسم/�قل/منه/توزيعا/وهكذا،/هذا/التوزيع/يساعد/ع�ى/التوزيع/

/قسم/ /لكل /غ*(/ا�باشرة /ا�صاريف /إجما ي /توزيع /ويضمن /الخلف، /إ ى /الرجوع /دون /واحد /إتجاه ?ي

/من/التوزيع/�  /من/�قسام/ا�ساعدة/مساعد/أي/توزيع/نصيبه و ي/وكذلك/نصيبه/الذي/حصل/عليه

 .�خرى 

  : التوزيع�التبادLي�ب�ن�8قسام�ا#ساعدة - 4-2-2

/فمث{/قسم/     /بي[\ا، /فيما /الخدمات /ا�ساعدة /�قسام /تتبادل /عندما /التوزيع /هذا /ع�ى نحصل

يفيد/قسم/Sدارة/?ي/مؤسسة/معينة/يساهم/?ي/نشاط/قسم/الصيانة/و?ي/نفس/الوقت/قسم/الصيانة/

Sدارة،/فلمعرفة/مجموع/�عباء/لقسم/الصيانة/يجب/معرفة/أعباء/قسم/Sدارة/و�عرفة/هذه/�خ*(ة/

لذا/يجب/معرفة/مجموع/مصاريف/كل/قسم/مساعد/وذلك/بدoلة/. يجب/معرفة/أعباء/قسم/الصيانة

طريقة/ع�ى/مبدأ/�خر/وهناك/عدة/طرق/لحل/هذه/العملية/م[\ا/الطريقة/الج¤(ية،/حيث/تعتمد/هذه/ال

أسا¦�2/وهو/تحديد/تكلفة/وحدة/العمل/ل�قسام/ا�تبادلة/بمتغ*(ة/مجهولة/ثم/تعي*ن/لكل/من/القسم*ن/

/بينما،/ /ا�حولة /للمبالغ /وبا�تغ*(ات /التوزيع /جدول /من /ل�قسام /�ولية /ا�بالغ /بدoلة /أعبا¨\ما مجموع

/ //nولعدد /ع�ى /نحصل /للخدمات /ا�تبادلة /�قسام /ا�/nمن /�و ى،/من /الدرجة /ذات /الج¤(ية عادoت

ويكفي/حلها/ج¤(يا/للحصول/ع�ى/تكلفة/الوحدة/بصفة/دقيقة/لكل/قسم،/ومن/ثمة/توزيع/أعبا¨\ا/ع�ى/

  .�قسام/�خرى 

  :التوزيع�التبادLي�ب�ن�8قسام�الرئيسية - 4-2-3

قة/نجد/أحيانا/تبادل/خدمي/ب*ن/�قسام/الرئيسية/حيث/نستعمل/نفس/طريقة/التوزيع/الساب     

و/ا�{حظ/أن/حساب/. لكن/مع/التذك*(/بأن/القسم/الرئي��2/يحتفظ/بتكاليفه/بينما/ا�ساعد/توزع/كلها

  .تكلفة/هذه/الخدمات/o/يتم/إo/بعد/التوزيع/الثانوي/أو/التباد ي/الذي/يتم/ب*ن/�قسام/ا�ساعدة

 :  تحميل�8عباء�غ���ا#باشرة�عTى�التكاليف�بواسطة�وحدة�العمل  -4-3

بعد/الوصول/إ ى/التوزيع/ال[\ائي/ب*ن/�قسام/يتم/إعداد/معدل/تحميل/لكل/قسم/ع�ى/حدى/      

وفقا/لطبيعة/العمل/?ي/لكل/قسم،/وذلك/بقسمة/إجما ي/ا�صاريف/الغ*(/ا�باشرة/ا�حصل/عل�\ا/?ي/كل/
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/حيث/ /العمل، /أو/وحدات /القياس /بوحدات /تسمي�\ا /يمكن /ا�عدoت /هذه /نشاطه، /مستوى /ع�ى قسم

  بتحميل/كل//تسمح

  .منتوج/بنصيبه/من/ا�صاريف/غ*(/ا�باشرة/من/كل/قسم/�قسام/�ساسية

  :تمرين�تطبيقي*   

التا ي/مع/العلم/أن/¤(كة/يطلب/منك/إكمال/جدول/توزيع/ا�صاريف/غ*(/ا�باشرة/�ؤسسة/ال -

  :مفاتيح/التوزيع/معطاة/?ي/شكل/نسب

 8قسام�ا#ساعدة 8قسام�الرئيسية
وزعا#بلغ�ا#  البيان��8قسام 

 cدارة الصيانة الشراء cنتاج التوزيع

 تموينات�أخرى  000 20 10% 20% 20% 40% 10%

 خدمات�خارجية 120000 10% 20% 20% 40% 10%

مستخدم�ن, أ 150000 10% 20% 20% 40% 10%  

 ضرائب 90000 10% 20% 20% 40% 10%

مالية, أ 60000 10% 20% 20% 40% 10%  

 إهتnكات 130000 10% 20% 20% 40% 10%

     
 ا#جموع 000 570

       
 8قسام�ا#ساعدة 8قسام�الرئيسية

 البيان��8قسام ا#بلغ�ا#وزع
 cدارة الصيانة الشراء cنتاج التوزيع

 تموينات�أخرى  000 20 000 2 000 4 000 4 000 8 000 2

 خدمات�خارجية 120000 000 12 000 24 000 24 000 48 000 12

مستخدم�ن, أ 150000 000 15 000 30 000 30 000 60 000 15  

 ضرائب 90000 000 9 000 18 000 18 000 36 000 9

مالية, أ 60000 000 6 000 12 000 12 000 24 000 6  

 إهتnكات 130000 000 13 000 26 000 26 000 52 000 13

 ا#جموع 000 570 000 57 000 114 000 114 000 228 000 57
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  : التوزيع�ا#باشر:  التوزيع�الثانوي  -1
��ز�� إ	��ج 
اء� �	��� إدارة  ا����� ا���زع ��م�� ا����ن ا

57 000 228 000 114 000 114 000 57 000 570 000 ا���ز�� 1  ∑ 
��ز�� !�	�ي

30% 40% 30% -57 000 ا"دارة

50% 30% 20% -114 000 ا�#��	�

0 0 ا���ز�� 2  ∑ 

��ز�� إ	��ج 
اء� �	��� إدارة  ا����� ا���زع ��م�� ا����ن ا

57 000 228 000 114 000 114 000 57 000 570 000 ا���ز�� 1  ∑ 
��ز�� !�	�ي

17100 22800 17100 -57 000 ا"دارة

57000 34200 22800 -114 000 ا�#��	�

131 100 285 000 153 900 0 0 570 000 ا���ز�� 2  ∑ 

570 000

د/أن/نصيب/كل/قسم/من/�قسام/ا�ساعدة/وزع/ع�ى/�قسام/الرئيسية/وأن/مجموع/جن    

  .2يساوي/مجموع/التوزيع//1التوزيع/

  :التوزيع�التنازLي� -2

/قسم   /أن /نفرض /السابق /التمرين /معطيات /�خرى//بنفس /�قسام /نشاط /?ي /يساهم Sدارة

/%10: بالنسب ،20%/ ،40%/ /�خرى/% 30، /�قسام /?ي /فيساهم /الصيانة /قسم /أما /ال_(تيب، ع�ى

سب/مفاتيح/التوزيع/ح،/ا�طلوب/إتمام/التوزيع/الثانوي/%30،/%40،/%30بالنسب/التالية/ع�ى/ال_(تيب/

  .ا�عطاة
 8قسام�ا#ساعدة 8قسام�الرئيسية

 البيان��8قسام ا#ببلغ�ا#وزع
 cدارة الصيانة الشراء cنتاج التوزيع

 مج�التوزيع�8وLي 000 570 000 57 000 114 000 114 000 228 000 57

 توزيع�ثانوي             

 cدارة     10% 20% 40% 30%

 الصيانة       30% 40% 30%

 مج�التوزيع�الثانوي    0 0      

 8قسام�ا#ساعدة 8قسام�الرئيسية
 البيان��8قسام ا#بلغ�ا#وزع

 cدارة الصيانة الشراء cنتاج التوزيع

 مج�التوزيع�8وLي 000 570 000 57 000 114 000 114 000 228 000 57

 توزيع�ثانوي             

 cدارة   000 57- 700 5 400 11 800 22 100 17

 الصيانة     700 119- 910 35 880 47 910 35

 مج�التوزيع�الثانوي  000 570 0 0 310 161 680 298 010 110
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  :التوزيع�التبادLي�لUقسام�ا#ساعدة� -3

  .ا�طلوب/إكمال/الجدول/ا�وا ي/باستخدام/الطريقة/الج¤(ية    

 �قسام/ا�ساعدة �قسام/الرئيسية
 البيان//�قسام ببلغ/ا�وزعا�

 Sدارة الصيانة الشراء Sنتاج التوزيع

 مج/التوزيع/�و ي 000 570 000 57 000 114 000 114 000 228 000 57

 توزيع/ثانوي             

 Sدارة   100%- 20% 15% 35% 30%

 الصيانة   20% 100%- 20% 30% 30%

 ي مج/التوزيع/الثانو             

 �قسام/ا�ساعدة �قسام/الرئيسية
 البيان//�قسام ا�بلغ/ا�وزع

 Sدارة الصيانة الشراء Sنتاج التوزيع

 مج/التوزيع/�و ي 000 570 000 57 000 114 000 114 000 228 000 57

 توزيع/ثانوي             

 Sدارة   125 83- 625 16 469 12 094 29 938 24

 الصيانة   125 26 625 130- 125 26 188 39 188 39

 مج/التوزيع/الثانوي  000 570 0 0 594 152 281 296 125 121

  

ن{حظ/من/الجدول/أن/هناك/تبادل/ب*ن/قسم/Sدارة/والصيانة//إذن/·يجاد/نصيب/كل/قسم/    

  :من/ا�صاريف/الغ*(/مباشرة/نضع

X :/دارةS/،Y :صيانة  

X= 57 000 + 0.2 y   ………..1 

Y= 114 000 + 0.2 x   ……….2 

:نجد/2?ي//1ا�عادلة/رقم/بتعويض/قيمة/  

Y=114 000 + 0.2 (57 000 + 0.2 y) 

Y= 114 000 + 11 400 + 0.04 y 

 Y -0.04 Y = 125 400            

Y (1-0.04)=125 400              

0.96 Y = 125 400 

Y = 125 400 ÷ 0.96 

Y = 130 625 

 :نجد/1?ي// y بتعويض/قيمة

X = 57 000 + 0.2 (130 625) 

X = 57 000 + 26125 

X = 83 125  
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  :التوزيع�التبادLي�ب�ن�8قسام�الرئيسية-3

  .ا�طلوب/إكمال/الجدول/ا�وا ي/باستخدام/الطريقة/الج¤(ية     

 �قسام/ا�ساعدة �قسام/الرئيسية
 قسامالبيان//� ا�بلغ/ا�وزع

 Sدارة الصيانة الشراء Sنتاج التوزيع

 مج/التوزيع/الثانوي  000 570 0 0 594 152 281 296 125 121

 خدمات/متبادلة            

 الشراء       15%- 15%  

 Sنتاج       10% 10%-  

 مج/التوزيع/ال[\ائي 000 570 0 0      

 �ساعدة�قسام/ا �قسام/الرئيسية
 البيان//�قسام ا�بلغ/ا�وزع

 Sدارة الصيانة الشراء Sنتاج التوزيع

 مج/التوزيع/الثانوي  000 570 0 0 594 152 281 296 125 121

 خدمات/متبادلة            

 الشراء       749,56 27- 749,56 27  

 Sنتاج       403,056 32 403,056 32-  

 مج/التوزيع/ال[\ائي 000 570 0 0 247,496 157 627,504 291 125 121

 

م/ن{حظ/من/الجدول/أن/هناك/تبادل/ب*ن/قسم/الشراء/وSنتاج//و/ب/استعمال/نفس/ا�بدأ/ل�قسا

  :ا�ساعدة//نضع

X :/دارةS/،Y :نتاجS  

X= 152 594 + 0.1 y   ………..1 

Y= 296 281 + 0.15 x   ……….2 

  :نجد/2?ي//1ا�عادلة/رقم/بتعويض/قيمة/

Y=296 281 + 0.15 (152 594 + 0.1 y) 

Y= 296 281 + 22 889.10  + 0.015 y 

 y-0.015y = 319 170.10       

y(1-0.015)=319 170.10             

0.985 y = 319 170.10 

Y = 319 170.10 ÷ 0.985 

Y = 324 030.56  

 :نجد/1?ي// y بتعويض/قيمة
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X = 152 594 + 0.1 (324 030.56) 

X = 152 594 + 32 403.056 

X = 184 997.056 

   X  =749.56 27من//%15من/أعباء/قسم/الشراء/تخص/قسم/Sنتاج/%  15

  .سم/الشراء/ويضاف/إ ى/أعباء/قسم/Sنتاجهذا/ا�بلغ/يطرح/من/أعباء/ق

  Y  =403.056 32من//%10من/أعباء/قسم/Sنتاج/تخص/قسم/الشراء/%  10

  .هذا/ا�بلغ/يطرح/من/أعباء/قسم/Sنتاج/ويضاف/إ ى/أعباء/قسم/الشراء

 :تحميل�8عباء�غ���ا#باشرة�عTى�التكاليف�بواسطة�وحدة�العمل -4

السابق/أكمل/الجدول/ا�وا ي/إذا/علمت/أن/ا�ؤسسة/اش_(ت/بإستخدام/نفس/معطيات/التمرين/    

وتستعمل/ا�ؤسسة/وحدات/. وحدة/3 563وحدة/وباعت//4 050كغ/من/ا�واد/�ولية،/وأنتجت//5 072.5

/الوحدات/ا�نتجة/?ي/قسم/Sنتاج،/ /كمية/ا�ش_(يات/كوحدات/قياس/?ي/قسم/الشراء، القياس/التالية

  .  توزيعوالوحدات/ا�باعة/?ي/قسم/ال
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 �قسام/ا�ساعدة �قسام/الرئيسية
 البيان//�قسام ا�بلغ/ا�وزع

 Sدارة الصيانة الشراء Sنتاج التوزيع

 مج�التوزيع�8وLي 000 570 000 57 000 114 000 114 000 228 000 57

121 125 296 281 152 594 
  

 مج�التوزيع�الثانوي  000 570

 التوزيع�الuvائيمج� 000 570 0 0 247,496 157 627,504 291 125 121

 وحدات�القياس كغ/من/ا�واد/ا�ش_(اة وحدات/منتجة وحدات/مباعة

 عدد�وحدات�القياس 5072,5 4050 3563

 تكلفة�الوحدة�الواحدة�من�ا#صاريف�غ���ا#باشرة 30,99 72 33,99

 فرق�8قسام 50,721 27,504 18,63

 

  

  
  


