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 :برنامج المادة 

 المحور الأول :التنمية المستدامة دراسة مفاهمية

 أولا: مفهوم التنمية المستدامة

 ثانيا: نشأة وتطور التنمية المستدامة

 ثالثا: مبادئ التنمية المستدامة

ومؤشراتهارابعا: أهداف التنمية المستدامة   

 خامسا: مؤشرات التنمية المستدامة

 سادسا: أبعاد التنمية المستدامة

 سابعا: العلاقة بين أبعاد التنمية المستدامة

 المحور الثاني: التنمية المستدامة والحكم الراشد

 أولا: مفهوم الحكم الراشد

 ثانيا: أبعاد الحكم الراشد 

 ثالثا: فواعل الحكم الراشد

لحكم الراشدرات اشرابعا: مؤ  

 خامسا: العلاقة بين الحكم الراشد والتنمية المستدامة

 المحور الثالث: الفساد وآليات مكافحته

 أولا: مفهوم الفساد

 ثانيا: أنواع الفساد

 ثالثا: مظاهر الفساد

 رابعا: الآثار المترتبة على الفساد

 خامسا: تجربة سنغافورة في مكافحة الفساد

 الخاتمة

 أهداف المادة :

 . استطلاع مضمون عملية التنمية في إطار أدبيات الموضوع 

 جتماع ....وصف التنمية كعملية تتقاطع فيها العديد من الحقول المعرفية الأخرى كالسياسة ،الاقتصاد ،الا 

  اشد وعلاقتها بالحكم الر مراحلها  مبادئها أبعادها :التعرف على مختلف جوانب التنمية المستدامة. 
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 لتأثير .اوهي ظاهرة الفساد وتحديد أنماط  تأثيرابالوقوف على أكثرها التنمية المستدامة  معيقات دتحدي 

  رة الفساد "تجربة سنغافوفي تحقيق التنمية المستدامة ومكافحة العالمية الوقوف عند أهم التجارب

 أنموذجا 

  الراشد، الفساد.تطوير قدرات الطالب وتوسيع رؤيته المتعلقة بالتنمية المستدامة ،الحكم 

 مفردات المقياس :

 التنمية المستدامة 

  الحكم الراشد 

  العلاقة بينهما 

  الفساد 

  سانغفورة 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة :

 ، سددي أسي قيعددت  العشدد    القدد   مدد  الثددي   النصدد  خدد   التقنيدد  و العلميدد  التطدداتا  أحددت  

 حيسددا ال تقنيددي  فدد  مذهلدد  إ جدديتا  بتحقيدد  تميدد   الإ سددي ي  الحضدديت  مدد  جت ددت  حيلدد  لتشدد  

 مدد  كثيدد  اهتمددي  علدد  حدديت  التدد  التقنيدد  الإ جدديتا  مدد  آخدد  عددت  عدد  فضدد  الاتصددي  ووسددي  

  وفظدد فدد  الإ سددي ي  بقددي  بفدد   المتعلقدد  المشدديك  أهملدد   فسدد  الاقدد  فدد  ل نهددي المدد اقني ،

 ظدد م ح  م دد  حيدد  الحضدديت  مددد  الجت ددت  الحيلدد  لهددذ  المصدديحن  ال ا يدد  النيئيدد  الأتمددي 

 خيصدد  المشدديك  بتلدد  السييسدد  والمجتمدد  العلميدد  الجميعدد  مدد  كدد  اهتمددي  فدد  النسددن  الا خفددي 

 .النيئي  المشيك  تل  مث  لح  واقع  ط    غيي  ظ  ف 

لتقددددت   افدددد  النصدددد  الثددددي   مدددد  القدددد   العشدددد    ط  دددد   المتقتمدددد  الصددددنيعي  الددددتو  غيلنيدددد  تنندددد   

جتمددددددد  ،ممدددددددي أ ر إلدددددد  بدددددد وت مدددددددي أصددددددن   عدددددد ف بم الإ تددددددي  وأسدددددديلي المتندددددديم  فدددددد  العلدددددد  والتقنيددددددد  

 المجتمددددد  المعلامدددددي  أو مجتمددددد  مدددددي بعدددددت الصدددددنيع  الدددددذ  لددددد   عدددددت  عتمدددددت علددددد   شددددديط الأفددددد ا  ولا علددددد 

اتا  السدددددديط   علدددددد  لالدددددد  التقددددددت  إلا أ  التطددددددك دددددد  بقددددددتت اعتمددددددي   علدددددد  ف  ددددددي  قددددددتت  النشدددددد  علدددددد  

شددددديك  ط  المصددددديحن  للتقدددددت  الصدددددنيع  قدددددت أسدددددهم  مددددد  جي ددددد  آخددددد  فددددد  تنددددديم  سلسدددددل  المنغيددددد  المنضددددد

ي  تلددددددا  المددددددولاا  الطدددددديب  النيئدددددد  كيلتصددددددح  والفقدددددد  وعددددددت  المسدددددديوا  الاقتصددددددي    والا فجدددددديت السدددددد ي   

 والهاا  .....

العلدددددددا     وتفددددددديق  حدددددددتتهي عدددددددت  تحدددددددت ي  لمختلددددددد النيئددددددد و طددددددد ه بددددددد وت هدددددددذ  المشددددددديك  لاا  الطددددددديب  

،تسددددددددي ولا  حددددددددا  التنميدددددددد  الاقتصددددددددي    ولاهتميمددددددددي  المددددددددااطني  والح امددددددددي  والمصدددددددديل  الخيصدددددددد  

وع قتهددددددي بيلنيئدددددد  وعدددددد  النمددددددا المت ا ددددددت فدددددد  الجي دددددد  الاقتصددددددي   علدددددد  المقددددددتتا  النيئيدددددد  واسددددددتن اف 

هددددددذ  القضددددددي ي  أهميدددددد  إلدددددد  نتندددددد  العدددددديل   أ  إلدددددد  أ ر الثدددددد وا  الأت ددددددي  وال  ددددددي   السدددددد ي ي  وهددددددا مددددددي
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الاجا  ددددددد  وكيددددددد  سدددددددتلن  الاحتييجدددددددي  المت ا دددددددت  فددددددد  المسدددددددتقن  ...وقدددددددت هيددددددد   التتاسددددددد   والتسدددددددي لا 

منطقيددددد  لجنددددد  باتت  دددددت بعنددددداا  مصدددددي  ي المشدددددت ن الا ط قددددد  الفعليددددد  للنحددددد  عددددد  حلدددددا   أعدددددتتهيالتددددد  

ي  الحي ددددددد   و  المسددددددديق بيلنيئددددددد  وحقدددددددا  الأجيدددددددي  ولف ددددددد  التنميددددددد  المسدددددددتتام  بددددددديلتف ي  فددددددد  احتييجددددددد

 القي م  .
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 المحور الأول :التنمية المستدامة دراسة مفاهمية  



د/أسماء بن لمخربش                                                                         لطلبة السنة الثانية  التنمية المستدامة ومكافحة الفساد

 جذع مشترك 

 
 

4 

 ل ، وم  بي المستار التومنذ تسعيني  الق   العش    أصن  مفها  التنمي  المستتام   حت  م ي ي بيتتا عل  

الث وا  وأه  اهتميمي  الح امي  ب  وأصنح  مطلني أسيسيي لتحقي  العتال  والإ صيف ف  تات   م يس  التنمي  

 بي  الأجيي  المختلف .

إل  و    وعل  ال غ  م  شياع المصطل  واستختاميت  ال ثي   إلا أ  المفها  ظ   عي   م  عت  الإجميع بش

يئ  بحمي   الن ه  م    ر بي  التنمي  المستتام  تتعل   تاظيف  والمنطلقي  الف     لاستختاميت  فم اخت ف توا ي

 لنيئ .الجا   وا ومنه  م    بطهي بإ ات  الماات  الطنيعي  وف  الأوسيط لاا  الع ق  بيلمؤسس  الاقتصي    ه  إ ات 

 

 مفهوم التنمية المستدامةأولا:

ع   عل  الا  الاجيي حي  استختم  الاستتام  للتعني  إل ( Sustainableمصطل  الاستتام  ) أص  عا  

  تغيي  ف  إل  تغي ا  هي لي  تؤ   إل  حتوتش   وتطات النظ  الت نيمي ي  الت  ت ا  ع     تيج    نيمي يتهي 

 خصي صهي وعنيص هي وع ق  هذ  العنيص  بنعضهي النعض.

ي  الفع  "استتا " م  جذت " و " لمعي  عت ت  منهي الت    ف  الش   وطل   وام  وف  اللغ  الع بي  ج

 (1)والمااظن  علي .

المتحت   الأم    مصطل  التنمي  المستتام  مع وفي عنت عيم  النيق بيلتتج  الت  ع ف بهي بعت مؤتم     ل

ق  ومنذ لال  الاق  لاكني    إع مي والذ  حض  بتعي    1992جي ي و عي     ( ف  ت ا الأت  للنيئ  )قم 

ي     والنيحثالمفها  اهتميمي واسعي م  قن  المنظمي  والهيئي  الح امي  وغي  الح امي  وم  ط ف ال تي  والمف  

 ات  منهي. عل  مستار العيل ، وف  هذا الإطيت وت   تع  في  عت ت  لهذا المصطل  

" عل  أ هي "عت  الإ  ات بيلطيق  1991( عي  "Robert Solwع فهي عيل  الاقتصي  "توب   سالا" )

 (2)الإ تيجي  للأجيي  المقنل  وت كهي عل  الا   الذ  وت هي علي  الجي  الحيل "

ق  وتات  للأجيي  القي م  ب  نتفه  بذل  لا ت ت   عل  الماات  المستعمل  م  ط ف الجي  الحيل  والت  ت

إجميل  الطيق  الإ تيجي  ل قتصي  " Solowتؤكت عل   اعي  وطنيع  النيئ  ف  المستقن  الت  تشم  حس  "سالا 

اهن   و  أ  تع    "تنمي  تستجي  لحيجيي  الأجيي  الأ هيعل   إليهيمع في ، كمي  م   النظ   أوا  كي   مي    سا

. وه  مسيت معقت   تس  بعتا كميي و اعيي  ع س قتت  وقيبلي  (3)القي م  عل  حيجيتهي الأخ ر"للخط  قتت  الأجيي  

 المجتم  عل  تنمي  وت ي     واته .

لتقت   :"السع  التا    أ هي" عل  1981للمحيفظ  عل  الماات  الطنيعي  عي  "  ع فهي تق    الاتحي  العيلم 

  (4)"النظي  الطنيع  الذ   حتض  الحيي  وإم ي يي ي  الاعتنيت قتتا  بع الأخذم   الإ سي ي  اعي  الحيي  

 أ   "تل  التنمي  الت  تستخت  الماات  الطنيعي   و أ هي" عل  Websterست  نم  جهت  ع فهي قيماق"و 

 "كليي أوتتمي هي ج  يي  أوتسم  بيستن افهي 

جلهي  أ  إلاج  التعيت   وا  اختلف  ف  توا ي  ظ تهي للتنمي  المستتام   أ بني ا عل  التعيت   السيلف   ستنتج 

استن افهي بش   غي  عق    وم     بآخ  عل    وت  المحيفظ  عل  الماات  المتيح  وعت   أوتك   بش   

هيئ  تق      الض ت بهي وها تحت ت مي جي  ف إلحي  أوالمستقنل  وعت  المسيق بهي  الأجيي المحيفظ  عل  حيجيي  

م  ظ وف الفق  المتق   الإ سي تتخ  جهت ف  سني  تخليص لا  أ هي؛ عل  2000سنتمن   الألفي ش   بالمتحت   الأم 

،  عتمت بيلض وت  عل  تافي  الح   الأهتافللتنمي  والنجيه ف  تحقي  هذ  بتحقي  بيئ  مااتي   إلا  ول   ت ت  لال

الجيت ف  ك  بلت وتع    المسيوا  بي  الجنسي  وتم ي  الم أ  بيعتنيتهمي وسيلتي  فعيلتي  لم يفح  الفق  والجاع 

  (5)والم   وتحفي  التنمي  المستتام  فع " 

 بني  عل  مي تقت  أم نني تع    التنمي  المستتام  عل  أ هي :

                                                             
 .213،   1990، بي و ،  ات صي ت، 12  .لسان العرب. اب  منظات، 1
 كلي  التجيت   ، قس  الاقتصي الإس نتت  جيمع   .الإسكندريةقضايا اقتصادية معاصرة، . عنت القي ت محمت ، عنت القي ت عطي  وآخ و ، 2

204-2005  ،5. 
ات الاقتصي   للتنمي  نظمؤتم  الم أعمي  م  مداخلة  ", النيئ  الإ ات مي  المستتام  م  الت كي  عل  نالت "ال فيع ،. سح  قتوت  3

 . 25،  2006المستتام ، تا س، سنتمن ، 
 .19،  2013.محمت الطيه  قي ت ، التنمي  المستتام  ف  النلتا  الع بي  بي  النظ    والتطني ، بي و ، م ت  حس  العص   ،  4
 .الأم   ي المنعقت بنيا اتن، الالا ي  المتحت   الألفي المتحت  ش    الأم  إع  . 5
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 لهي ش    واستغت   الأوج  والامتتا ا  تسع  ل ف  م  ال في   الاستختامي  للماات  الطنيعي  والنفلسف  جت ت  متع

نسن  وك  بش   امث  وعق    م  اج  تحقي   ما اقتصي   مستتا  وعتال  اجتميعي  م  المحيفظ  عل  التاات  ال

 هذا ل   ت ت  إلا ف  إطيت احت ا  مني ئ ومؤش ا  ح   تاشت )جيت(.

 نشأة وتطور التنمية المستدامةثانيا :

   لجت ت، الحاجي  مفها  التنمي  المستتام   م  تش يل  م  المفيهي  الجت ت  كـ: المجتم  المت  ، الاقتصي  

  ومي   والثقيفيوالاجتميعيال اشت، وقت  ش   هذ  المفيهي  بصف  عيم  ف  سيي  ماج  العالم  وتتاعييتهي الاقتصي    

التنمي  عل  والاتتنيط الا ي  بي  النيئ   أ رلال  فقت  إل  بيلإ يف عل  كيف  المستا ي ،  أفعي تثي   م  ت و  

  ومحيط الإ سي  مي بي  التاليف  المطلاب  للع قي  المتني ل  أو اا م  وجا  الم إل بت    هتف  ا مي  إ جي   وت  

بي   ماات جتم  وتنميت ، وكذل  الت كي  ليس فقط عل  تحقي  تحسي  مستم  ف  تات   التخ  والالطنيع  وبي  الم

مش ل  م   عل  تافي  ف   العم ، تحسي  مستار تقت   الختمي  الصحي  والتعليمي ، الحت أ ضيالمجتم  ب   أف ا 

 الفق  وغي هي م  الختمي  الأسيسي .

ال يف   الا تني  الستيني  م  الق   المنص ف ل  تستقط  المشيك  النيئي جتت لاك   في   وحت  مطل   ممي 

  لذ  تع  فيلمتخذ  الق ات ووا ع  الاست اتيجيي  والخطط التنما   والسييسي  ف  معظ   و  العيل . وف  الاق  ا

 ال ثي و  فش  النميلا  التنما   ب ت مفها  التنمي  المستتام  بمثيب  النمالا  المنتظ .

سنعيني  عقا  الأخي   م  الق   المي  ، خيص  م  مطل  الاللات مفها  التنمي  المستتا  خ   الث   تن

حا النيئي    والذ  شهت ت ي   ف  مستار الاع  النيئ  واتتفيعي  سنيي ل وه الالت ا  بتطني  السييسي  والتاجهي 

 بيلآ يتوي  بيلنيئ  ت ي   الاهتم أ رلنيئ  وبيلتيل  فقت بيلنظي  ا الإخ  المحيفظ  عل  الماا  ومحيتب  التلا  وعت  

 نإ تاتنيم   إل النش    بش   عي  والاقتصي    عل  وج  الخصا   لأ شط ل  بهي  تيج  حالسلني  الت  ت

 ا   اتسيع مفهإل لال  وأ رالح امي  والمؤسسي  التولي  لاستحيل  فص  قضي ي التنمي  الاقتصي    ع  قضي ي النيئ ، 

تصي    التنمي  الاقتصي    ليت  التحا  م  مج   كا    ماا اقتصي  ي مصحابي بنعض التغي ا  الهي لي  الاق

التو   مطلا  ف  جمي هذا التطات والاجتميعي  إل  اهتمي  بإحتا  تغيي  ف  مضما  وم ا ي  النما، وقت أصنح

 لحت م  التتهات النيئ .كج   م  جمل  الإج ا ا  ال تم  لإ ام  الماات  الطنيعي  وا

 نادي روما" والصراع بين المحافظة على البيئة وتحقيق التنمية"-01

تح  عناا  "وق  التنمي "  قط  النت  لهذا المفها  الجت ت  1982الذ  صتت عي   نادي روما" عتن  تق    "

   والمثي   للجت  بش    وت الس ي  واسته ن الماات  والتلا   التق    الم  ت م  القضي ي الجاه أ يتللتنمي ، حي  

 نج  ع  الاتي   المتسيتع  للتنمي   أ مي  م    إل ، فف  هذا التق       الخن ا   يقاق الخط  والت نالاج النيئ  

 (1)الاقتصي    والت ا ت الس ي   م  استن اف للماات  وتلا  للطنيع  والضغط عل  النظي  النيئ .

ت  تنطا  وقت استع   مجماع  م  النيحثي  تح  تعي   " ي   تومي" النتي ج النيئي  العيلمي  المستقل  ال

لماات ، عل  كيت   م  خ   بعض الافت ا ي  والتقت  ا  الاستق ا ي  المنسط  الخيص  بمعتلا   ما الس ي  وا

 وآخ لتنمي  قسمي  ف    مؤ ت لعملي  ا إل التق    ف  حين  جتلا واسعي  بي  المختصي  الذ   ا قسماا  أ يتوقت 

متنيقضي    نيص  المحيفظ  عل  النيئ  ولال  وف  تطات  جع  المس لتي  )التنمي  والمحيفظ  عل  النيئ ( خييت  

ي  لاا  عم  مستختمب الإش يلي ل   تاست  هذ  عم  المختصي  تك وا  أخ ف  قي  أ  صع  الماافق  بينهمي، بيت 

  الحفيظ بي  مطل  التنمي  و  وت ف لا   است اتيجيي  تنما   تا إم ي ي  م   أ  إل المنهجي ، حي  تااصلاا 

  عل    والمحيفظعل  الماات  الطنيعي  وحمي   النيئ  ول   هذا المصطل  الذ   ت ج  التااف  بي  التنمي  الاقتصي  

لاتحي  التول  ام  ط ف  1980  س عي  مي ت  استنتال  بمصطل  التنمي  المستتام  والذ  لاك  للم   الأول  عي  النيئ

 "."الإستراتيجية الدولية للمحافظة على البيئةللمحيفظ  عل  النيئ  ف  تق     

العش    لتتاسته   " قت قيماا ف  الذك رنادي روما شي  ف  الاق   فس  إل  أ  مؤلف   تاس  " أ م  المه  

خلص في  النيحثا  " Beyond the limitsالأصلي  بتحت   النتي ج وقتماهي ف  كتي  جت ت بعناا  وتا  الحتو  "

الفسي  النيئ  والتتهات الاقتصي   أ  م  خ   استختا  بيي ي  ومؤش ا  حت ث  إل  النتي ج  فسهي ول نه  أكتوا عل  

نما الس ي   واسته ن الماات  إل  الأبت وبش ط أ   حت  ت ا ت شت ت ف  كفي   ليس  محتامي  بش ط ألا  ستم  ال

 (2)استختا  الماات  والطيق  م  خ   تطات وتقت  الت نالاجيي.

                                                             
 3(، 2008    أف 30، )2008المجلت  ،5العت   ،التنوير." ش   وتطات مفها  التنمي  المستتام ".   ات المي   العنيت أحمت، 1
  .4.   ات الميح  العييت أحمت، الم ج  سيب ،  2



د/أسماء بن لمخربش                                                                         لطلبة السنة الثانية  التنمية المستدامة ومكافحة الفساد

 جذع مشترك 

 
 

6 

في   إليهيالمشيت   تي ج التتاسي  إليهي خلص    المستقنلي  والتننؤا  الت  ول   بعض النظ  ع  التقت  ا

 ا  المعيص   الت  تقا  مي بي  الغيبي  الاستاا ي  وتغي  النيئ  والمنيخ العيلم  والح و  نالقضي ي والمسي   والخ

ال  ي   الملحاظ  ف  النما الس ي   وكذل  النما الاقتصي   المتسيتع ف  العت ت م   إل  بيلإ يف المتف ق   الإقليمي 

وكذل  جع  النعض  ني   بض وت  ح   المحتمل ،  وت  العيش ف  حتو  القتتا   إل  و  الجنا  قت  قا  

 (1)الاقتصي  ي  المتقتم  بي  تصن  أكث  كفي   ف  استختا  الماات  الطنيعي  وتخفيض الضغاط الس ي ي .

 الترويج لمفهوم التنمية المستدامة-02

 Our common) "مستقبلنا المشترك"بش   تسم  ها تق    أو  م  أشيت إل  مفها  التنمي  المستتام  

future) "  وقت تش ل  هذ  اللجن  بت لي  م  الجمعي  العيم  1987الصي ت ع  اللجن  العيلمي  للتنمي  والنيئ  عي "

شخصي  م  النخ  السييسي   22ت يس  وتتا  الن و ج آ ذان واعضي  "ب و ت  تب  يس  " 1983للأم  المتحت  عي  

التصنعي    الغ   ال  يس  لتل  اللجن  ها  تاس  ت  ي  السييسي والاقتصي    وخن ا  التنمي  والتخطيط ف  العيل ، و

والاقتصي    لتو  العيل  ف  الماات  الطنيعي  والت  لا  م   بيعتنيتهي مل ي مشيعي أ  تهتت  الأجيي  الحيلي  كيفمي 

المقنل   الأجيي ح  الحيلي  ول   تحيفظ علي  ف  لاا  الاق  لمصل الأجيي تشي ، ب   عتن  بمثيب  وق  تستفيت من  

 التنمي  الاقتصي    كاحت  مت يمل  ومتاات   وشيمل . إل و تيج  لذل   ج  م   الض وت  النظ  

 النيئ  وماات هي الطنيعي   إعطي عل    وت   الأ اا ت كي   إل   ش  تق    "مستقنلني المشت ن" أ روقت 

لاك   م   ولال  م  خ   تحقي  التاات  ف  عنيص  الحيي  الطنيعي  والاقتصي   ، حي  هي الت  تستحقالأهمي  

ع    للألار  أكث مت ا ت  م  النيق وتجعله   أعتا  إفقيت إل فق ات  بي  ال ثي  م  اتجيهي  التنمي  الحيلي  تؤ   

 الألفي  أجيي تت  هذ  التنمي  بي  تخت  تتهات النيئ  كمي  تسي   التق    ع  كيفي  ق إل بينمي تؤ   ف  الاق   فس  

 تعمي في  إعتا  النش    الذ    عتمتو  عل  الماات  النيئ   فسهي، وقت أ ر هذا التسي   إل   الذ   تضيع القي م  

وجه   ظ  التق    حا  مفها  التنمي  وأصن  النظ  إلي  ليس فقط  م  إطيتهي المحت  والخي  بيلنما الاقتصي   

التق      ر بي  الحيج  قت أصنح    وت    لقيي  مسيت جت ت للتنمي  م  ش    الإبقي  عل  التقت   ب  أصن 

 (2)الإ سي  ، وبذل  أصنح  التنمي  المستتام  هتفي  شم  ك  م  مجتمعي  التو  النيمي  والمتقتم  عل  حت ساا .

 الأرض والإعلان الرسمي لمفهوم التنمية المستدامة-03

 ع  بإ ول  والمنته   187والذ  شيتك  في   1992المنعقت بيلن ات   عي   جانيرو"ي ريو د"  عت مؤتم 

ي  جا   بعلني عل   طي  واس  " بمثيب  الت كي  ال سمي  لمفها  التنمي  المستتام ، حي  اعت ف المؤتم  ريو"

لأسيق ف  االمستتام  ه  الما اع  وقت كي   التنمي  نفص  وس م  الاقتصي    تنطي  بنعضهي النعض عل   حا لا 

 جي ي و".  كيف  الا ي   الصي ت  ع  مؤتم  "ت ا  

تنمي  عل  ط    التعيو  النيئ  ول   وب  ش  في  الط     حا تحقي  ال الأول  عتن  المؤتم  الخطا  

لقم  ا عقي  تل  منذ ا أصن المستتام  خيص  بيلنسن  للتو  النيمي  مي   ا  طا  ، غي  ا  مفها  التنمي  المستتام  

لتنمي  االمتحت  كـ: مؤتم  الس ي  )القيه  (، مؤتم   الأم م جعي ل   مؤتم ا  التولي  المنظم  تح  تعي   

 )ب ي ( حا  الم أ ، مؤتم  الس ي  )اسطننا (.الاجتميعي  )كابنهيج (، مؤتم  

ف  مفها   عيل  حي  احت  القم   قل   اعي استحالا مفها  التنمي  المستتام  عل  اهتمي  ال الأت منذ قم  

لذ  ائ  العيلم  كيستجيب  طنيعي  لتنيم  الاع  الني أخ رالع ق  بي  التنمي  م  جه  والاعتنيتا  النيئي  م  جه  

ي منه في  كثي ا  والأخ قيعملي  التنمي  ل  تست شت بيلاعتنيتا  النيئي  والاجتميعي  والثقيفي   أ صيت  عن  حقيق  

  تبمي  فش  تميمي. أو حق  فاا ت قليل   أومتعام  بنتي ج غي       ت ساف 

 مبادئ التنمية المستدامة ثالثا:

  جت ت جمل  مت إل لال   أ رتت سس مني ئ التنمي  المستتام  عل  تل  الع ق  بي  النما )الاقتصي  ( والنيئ  وقت 

 مفها  التنمي  المستتام  وه : أسيسهيالمني ئ الت  قيم  عل  

 وتنفيذ خطط التنمي  المستتام   إعتا النظ  ف   أسلا استختا   -01

  الهيئي  حي   تطل  تحقي  تنمي  مستتام  تافي  ش   منيس  م  ال م ك    الت  تم الشعني   المشيتك   -02

 وتنفيذ خطط للتنمي  إعتا ال سمي  والشعني  م  المشيتك  ف  

 لأمث  والت نيمي   للماات  الاقتصي   منتأ التاظي  ا -03

                                                             
 .الم ج   فس . 1
 .5. الم ج  السيب ،   2
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 منتأ استطيل  عم  الماات  الاقتصي    والتخطيط الاست اتيج  لهي  -04

 منتأ التاات  النيئ  والتناع النيالاج  -05

 (1)منتأ الحفيظ عل  خصي ص الطنيع  وتحت ت وتطا   هييك  الإ تي  والاستثميت والاسته ن. -06

  ومؤشراتهاأهداف التنمية المستدامة رابعا: 

 (2)مل  م  الأهتاف  اج هي ف  التيل :جتسع  التنمي  المستتام  م  خ   آلييتهي ومحتااهي إل  تحقي  

 أهداف اقتصادية-01

 خفض حص  الاسته ن الف    م  الماات  الطنيعي  -

 تحقي  استغ   والاستختا  العق    للماات  -

 تبط الت نالاجيي الحت ث  ب هتاف المجتم  -

 تنعي  النلتا  النيمي تقليص  -

 التفيو  ف  المتاخي  م  الحت  -

 تقليص الإ في  العس    -

 أهداف بشرية-02

 تحقي   اعي  حيي  أفض  للس ي  -

 تع    وع  الس ي  -

 تف  مستار الصح  والتعلي  -

 تثني  النما الت مغ اف  -

 تنظي  العم ا  النش   وتات   الس ي  -

 أهداف بيئية-03

 الح ات   حمي   المنيخ م  الاحتنيق -

 النش    الأ ااعوق  تقليص م جئ  -

 جي الا  الا وأ ظمتهي مي  الحمي   ال يف  للمستجمعي  المي ي  والميي  الجافي  والماات  العذب   -

 الأف ا التعليمي  لتحسيس وتاعي  النيئ  ف  الن امج  إ خي  -

 .اات  الميي والحيي  الن    والأسمين وم مي  استختا   المستتام  والحفيظ عل  الأتا   والغيبي  والميي   -

 مؤشرات التنمية المستدامةخامسا: 

ا  تمثل    هذا المفهمال  يسي   ف  التعيم   المعضل بيل غ  م  ا تشيت مفها  التنمي  المستتام  وكث   تع  فيت  إلا أ  

مستتام  التقت   حا التنمي  ال(  م   م  خ لهي قييق متر indicatorsف  الحيج  الميس  إل  تحت ت مؤش ا  )

 ننغ   وصعاب  تحا   هذا المفها  إل  مقي يس ومعي ي  عملي   م   استختامهي وتطنيقهي ف  ات  الااق . حي 

س هي المقي يبو   المقي يس العت    والمختلف  للتنمي  المستتام  بحذت، ولال   ظ ا للخصي ص الف  ت  الت  تتمت  

 ال مي ي  والم ي ي .

ه  مؤش ا  التنمي  المستتام  ف  تقيي  متر تقت  التو  والمؤسسي  ف  مج   تحقي  التنمي  المستتام  بش   تسي

فعل  وهذا مي  ت ت  علي  اتخيلا العت ت م  الق اتا  الاطني  والتولي  حا  السييسي  الاقتصي    والاجتميعي  لاا  

الحيل  الملحاظ  والاتجيهي  وتقي   منيسن  م  المؤش ا الصل  بيلتنمي  المستتام . حي   م   استختا  مجماع  

بينهي عل  مختل   الأ سي التقيت   وتحقي   إعتا عملي  تنسيط تسيعت المؤش ا  ف  ا  الخيص  بيلماات  كمي  م   

حيل  هذ  المؤش ا  تع س متر النجيه ف  سني  تحقي  التنمي  المستتام  وه  تقا  بش   ت يس   أ المستا ي . 

ف   trendsكمي  م   متيبع  التغي ا  والتاجيهي   أخ رالتو  م  خ   معي ي   م   حسيبهي ومقيت تهي م   و  

 إلاايسي  التو  ف  مجيلا  التنمي  المستتام  فيهي يالت اج  ف  قيم  هذ  المؤش ا  ممي  ت  عل  س أومتر التقت  

سيه  ف  إعطي  صات  وا ح  ع  حيل  التنمي  ت  لا، كمي أ كي   تسي  ف  الط    الصحي   حا التنمي  المستتام 

 الأكث الق ات  إل المستتام  ف  التول ، وبيلتيل  تقت   المعلامي  التقيق  ال تم  لمتخذ  الق اتا  ف  الاصا  

                                                             
، 67، العت  مجلة ديالي" والإبعي )وآخ و ( "التنمي  المستتام : المفها  والعنيص  إس ا . عنت الله حسا  محمت، مهت  صيل ،  او  1

2015      ،343 ،344. 
يسي  ي، تخصص سريستجمذكرة مامنظمي  المجتم  المت   ف  التنمي  المستتام :"" تاس  حيل  الج ا  "  . من  ه ماش، " وت2

 .44، 43(،      2010، 2009، )(كلي  الحقا ، قس  العلا  السييسي ، جيمع  محمت لخض  بيتن )علمي  وحاكم  مقيت  ، 
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صاابي و ق  لمي في  المصلح  العيم  والابتعي  ع  الق اتا  العشاا ي  والت  غيلني مي ت ا  منني  عل  معلامي  

 خيطئ .

 إل  س  حي  تنقس فئي  ت يسي  بني  عل  تع    التنمي  المستتام   ف أتب  إل التنمي  المستتام  عي   تنقس  مؤش ا  

  .بئي  ومؤسسي  )سييسي  (اجتميعي  –مؤش ا  : مؤش ا  اقتصي    

 

 

 

  

المؤش ا  

 الاجتميعي 

 تفيو  التخ  -

 معت  النطيق  -

 الذ   خ جاا م  بياته  15 سن  المئا   للأطفي  الذ   ه   و   -

 سناا   5حيلا  الافيي ، حيلا  الافيي  بي  الأطفي  اق   -

  سن  الس ي  الذ   لت ه  م اف  صحي  م  م  -

 عل  الميي  الصيلح  للش  بيئ  الس ي  الذ    جعلا   -

ي   سن  الذ   تتاف  لت ه  إم ي ي  الا تفيع بم اف  ال عي   الصح -

 الأولي 

 التحصي   ت الأم ا  المعت   -

 إكمي  التتاس  الابتتا ي  والثي ا   -

 معت  النما الس ي   -

 س ي  المنيط  الحض    المنظم  وغي  المنظم   -

المؤش ا  

 النيئي 

 المستنفت  لطنق  الأوتو استه ن الماا   -

 ت ك  الملا ي  الجا   ف  المنيط  الحض     -

 مسيح  ال ا   الصيلح  لل تاع  والأتا   الم توع  -

 استختا  المنيتا  الحش    -

 ا تشيت بعض الأم ا  -

المؤش ا  

 الاقتصي   

 القام  ت ف  النيتجستثميحص  الا الإجميل  صي  الف   م  النيتج  -

 الإجميل 

 يت  للسل  والختمي تجمي ا  ال -

 مجماع المسيعتا  الاجتميعي  -

 كثيف  استختا  الماا  -

 ماات  الطيق  المتجت   سن  استه ن  -

المؤش ا  

 المؤسسي  

  م إست اتيجي  التنمي  المستتام  وتنفيذ الاتفيقيي  التولي  المن -

  سم   1000إعتا  أجه   ال ا  ا والش كي  الا ت    ك   -

 ال  يسي ....خطاط الهيت   -

 

 

 

 

 أبعاد التنمية المستدامة :سادسا 

هي بصات  التنمي  المستتام  مسيتا  ع س متر قيبلي  مجماع م  الس ي  عل  تنمي  الث وا  الت  تمتل  تعت

 ا م  مستتام  عتمستم   وكذل  الأ ميط  الف     والتنظي  الاجتميع  لتل  المجماع  الس ي ي ، حي  تشم  التنمي  ال

 الأبعي  ال  يسي  المتمثل  ف :

 النعت الاقتصي    -
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 النعت الاجتميع   -

 النعت النيئ  -

 يت  ف و   والنعالتنمي  المستتام  إلا بت  يت  ظي  اقتصي     فض  ميلا  التنمي  الم لا تتحق :البعد الاقتصادي-01

التقيي  م  جي   آخ  أ  مشيتك  المجتم  ع  لاا  المجتم  وغي  الم  م  للها   الثقيفي  ل  م  جي   وسييس  لااتي  

ف  الق اتا  المتعلق  بيلتنمي  احت الش وط الأسيسي  لنجيه الخط  الاقتصي    وأ ضي لتحقي  لااتي  التنمي  

 (1)المستتام .

ذ  هبحي  أ  ت لف  تطا   المجتمعي  الحيلي   ج  أ  ت ا  مجت   اقتصي  ي بش   لا  ؤ   إل  ت حي  

لال  با   اكمهي عل  حسي  الأجيي  القي م ، والعيم  ال من   عتن  عيم  مه  ف  عملي  التنمي  والت يلي  وت 

يئ  لتولي  للنالخطط والجتاو  ال مني  لتحقي  الاحتييجي  لفت ا  تمني  طا ل  ومختلف ، بعت  ش  ت يس المفا ي  ا

 وط جت ت  شمي  المي ح  تغيي ا جذت ي وب ت  وتغيي  سييسيي  التو  والمنظ 1987عي  باتت  ت والتنمي  لتق    

 لتما   المشيت   التنما   ف  التو  النيمي  منهي أ  ت ا  هذ  المشيت  :

  صت ق  أو حسيس  للنيئ 

  أ  تحق  العتال  الاجتميعي 

    أ  ت ا  لاا  جتور اقتصي 

 (2)ي .أ  تش ن المجتمعي  المحلي  بإعتا هي وتنفيذهي وتقييمهي ف  الصيي   والتشغ 

 تشم  الاستتام  الاقتصي    مي  ل : 

 ف  مجي  الميي :  مي  إمتا  كيف  وتف  كفي   استختا  الميي  ف  التنمي  وف وعهي  -

  ف  مجي  الغذا : تف  الإ تيجي  والإ تي  ال تاع  تحقيقي للأم  الغذا   ف  الإقلي  والتصت   -

 الصحي  والاقي ي ف  مجي  الصح : ت ي   الإ تيجي  م  خ   ال عي    -

  لماات  النني  و ظ  المااص  ال   ف  مجي  الس   والختمي :  مي  الإمتا  ال يف  والاستعمي   -

 للطيق  ف  مجي  التنمي  ....... ال   ف  مجي  الطيق :  مي  الإعتا  ال يف  والاستعمي   -

 (3)ف  مجي  التخ : ت ي   ف  مجي  ال في   الاقتصي    وتحقي  النما وتافي  ف   العم   -

 وبهذا  م   تلخيص أه  مؤش ا  النعت الاقتصي   والمتمثل  ف : 

 النما الاقتصي   المستت   

  كفي   تأق المي 

  إشنيع الحيجي  الأسيسي 

    العتال  الاقتصي 

 البعد البيئي-02

وال شيت لهي والتننؤ بمي  حت  للنظ   الأمث حا  الحفيظ عل  الماات  الطنيعي  والاستختا  النيئ   تمحات النعت 

 ظ ا إل  استن اف النيئ  و الإخ   بتاات هي تؤ   سلني عل   الا  الاجي  ج ا  التنمي  ولال  بغ   الاحتييط والاقي  

 (4)التنمي  المستتام ، و تمحات النعت النيئ  للتنمي  المستتام  حا  مجماع  م  العنيص  تشم  مي  ل : 

 النظ  الا  الاجي  -

 الطيق  -

 التناع النيالاج  -

 الإ تيجي  النيالاجي  -

 القتت  عل  الت ي  -

                                                             
 .348. عنت الله حسا  محمت وآخ و ، م ج  سيب ،    1
، )جيمع  أ  ريستجرسالة ما.  ي   ب   ي   ب  عنت ال حمي :"التنمي  المستتام  ف  العميت  التقليت   ف  الممل   الع بي  والسعا   "، 2

 .33،   2011تخصص: عميت  إس مي (،  الإس مي  الق ر، الممل   الع بي  السعا   ، كلي  الهنتس  والعميت .
 ات صفي   :عمي  ،التنمية المستدامة: فلسفتها وأساليبها، تخطيطها وأدوات قياسها، ت ط أبا. عثمي  محمت ب  عثمي ، ميجت  احمت 3

 . 23،  2007للنش  والتات  ، 
 .189،   2005 ات المع ف  الجيمعي ، :قضايا التنمية في الدول النامية، الإسكندرية. م    مصطف  احمت، إحسي  حفظ ، 4
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م  اكن  واب ت واه  المنيب  التولي  ليس فقط م  حي   1972لقت كي  مؤتم  "استاكهال " المنعقت ف  السا ت عي  

التعتا  وأهمي  أشخي  المجتم  التول  الذ   استضيفته  ب  ل ا   تس  بتا   تيت خ القي ا  التول  للنيئ  م  خ   

ليي، أ م   الجها  ف  ا عقي  مؤتم  الأم  المتحت  للنيئ  والتنمي  إع    الذ  أسس ل لت ا   ول  لحمي   النيئ   و

UNCED   ي  للحت م  ا نعي  يغ  أو  اتفيقي   وليوها بتوت  اف ت ص قمة الأرضوالذ  سم  بمؤتم   1992سن

أكسيت  ، بيلإ يف  إل  إع   المني ئ المتعلق  بيلغيبي  لتوتهي الأسيس  ف  امتصي  غيت  ي  لتفيئ  الغيتا  ا

 (1)ال  با  كس  أسيق بيلاحتنيق الح ات  ف  بيئ  كاك  الأت .

 البعد الاجتماعي والثقافي-03

يعتنيت  ب ت  هتف النعت الاجتميع  والثقيف  للتنمي  المستتام  لختم  العنص  النش   والتحسي  م  مستار معيش

 ا النعت ف :هذ ي أسيق التنمي  فه  تنمي  بيلإ سي  وم  اج  الإ سي  تشم  أهم

 المسيوا  ف  التات   -

 الح ان الاجتميع  -

 المشيتك  الشعني  -

 (2)استتام  المؤسسي   -

  ل  فيلتنميولا  الإ سي  ها غي   أ  ب  يمج للتنمي  وها ف  الاق   فس  وسيل  م  وسي   تحقي  أهتافهي وبيلتي

 جتميعي .الإ سي ي ، تحسي  ال فيهي  الاالمستتام  تعن  تحقي  الاتتقي  بيلعنص  النش  ، تيمي  الاحتييجي  

 العلاقة بين أبعاد التنمية المستدامةسادسا: 

نيئ  قتصي  والت يم  أبعي  التنمي  المستتام  فيمي بينهي وهذا  تجل  و احي م  خ   الع ق  بي  الا تتاخ  وت

 بيلآخ   ؤ   و ت    الأبعي  ، ف   م  هذ    والسييس والمجتم 

 الماالي   ا حي  هذا التتاخ  والت يم الش لي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ات  :، الإس نتت  والتنمية المستدامة: آفاق وتحديات بين التشريعات العربية والدولية حماية البيئة. عل  عيس  عنت القي ت لط ش، 1

 .55، 54،     2015الف   الجيمع ، 
 .40. عثمي  محمت، م ج  سيب ،  2

 نمو مستدام -

 كفاءة رأس مال -
 تفويض الصلاحيات -

 المساواة -

 الحراك الاجتماعي -

 النظم البيئية -

 الموارد الطبيعية -

 التنوع الاحيائي -

 01الشكل رقم 

 المجتمع
 اقتصاد

 البيئة
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2الش   تق    

 

 

 

 

 

 

 

 

ملتق   ول :   م  أشغي مداخلة ، "إطيت التحليل  :أبعي  التنمي  المستتام الع ق  بي  "، إب اهي محمت سعا  ، عل  مسعا   قعيت 

 ، 2019سمن ،    -03-02الاتجيهي  الحت ث  للتجيت  التولي  وتحت ي  التنمي  المستتام   حا ت ر مستقنلي  واعت  للتول  النيمي  

 4 

 

 

 البعد السياسي -04

تام  لتنمي  المستا تعهت النظي  السييس  ف  المجتم  لتنن  سييسي   أ للتنمي  المستتام  عل  السييس   ؤكت النعت 

ي ت ا  بهي كموتش  عي   ت  الال وإج ا ا وو   است اتيجيي  تحقيقهي والالت ا  بتنفيذ ب امجهي م  خ   ا جيتا  

نظمي  يت الم  مق اطي  م  ت ش أكث س ي  المجتم  بجع  التنمي   أمي  تضم  هذا النعت تاسي  ف   الاختييت 

 ف بيلإ يلمجتم   حق  تنمي  حقيقي  ف  ا أ السييس  حت   تم   للنس   وت ي   الق اتا  الفعلي  والإتا    يالمجتمع

وتمتعه   تلال    وت   مي  المشيتك  الحقيقي  للأف ا  والمؤسسي  المجتمعي  بط  ق  كيمل  ف  اتخيلا الق ا إل 

ي  فيعلي  ف  تحقالمجتم  ب بتعنئ  تضم  هذا النعت   وت  قيي  التنظي  السييس  مي  ك الإ سي ي  والسييسي  بيلح    

 التنمي  المستتام .

 

 

 

 

 

 

 

 النمو  -
 المساواة -

 المشاركة الشعبية -
 الحراك الاجتماعي -
 الهوية الثقافية -

 النظم البيئة -
 الطاقة -
 التنوع البيولوجي -

البعد 
 الاقتصادي

 البعد
 البيئي 

 البعد
الاجتماعي  

 والسياسي

التنمية 
 المستدامة
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 المحور الثاني

 التنمية المستدامة والحكم الراشد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني: التنمية المستدامة والحكم الراشد

 مفهوم الحكم الراشدأولا: 

  مظه  بتحقي  التنمي  المستتام ، حي   م   القا  أ  الح   ال اشت  لصي ظه  الح   ال اشت كمفها  

 ا اع الح  التعاا  الجت ت  إل  إعي   بني  الت مق اطي  و تنن  الإص حي  الاقتصي    حي  تعيظ  الاهتمي  بم

لاقتصي    وبش   خي  ف  أعقي  الا هييتا  ا ال اشت ف  العت ت م  الاقتصي  ي  التولي  لا سيمي منهي النيشئ 

  ، لق   العش والأتمي  الميلي  الت  شهتتهي عت  م   و  ش   آسيي وأم   ي ال تيني  وتوسيي عقت التسعيني  م  ا

يصي  إلا شهت تنيتع  العت ت م  الاختصتظ  مفهامي  -الح   ال اشت–وعل  ال غ  م  هذا الاهتمي  إلا أ  المفها  

 وهذا مي تا  م  غما   وصعاب  و   تع    جيم  مي   ل . ها  تعت  للجهي  والتخصصي  الماظف  ل المف

 )لغة( تعريف الحكم الراشد-01

  نقس  الح   ال اشت إل  شقي :

 : )الح  ( فيلح   بيلض   عن  القضي .الشق الأول

وال شي  =  قيض الغن  وها  قيض  ات، تشت  ش     بيلفت ،     الإ سي ، تشت  ي   ش  وال   شت ال   ت وش  الش  الثي  : ال   

 (1)الض  .

                                                             
 .219. اب  منظات، م ج  سيب ،   1
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 وكلهي معي   تحم  تجحي  العق  والاهتتا  إل  الصاا  ف  الح  .

 .التي واجهت مفهوم الحكم الراشد الإشكاليات-02

اللغتي  ي  م  أه  الإش يليي  الت  أ    ف  مفها  الح   ال اشت و ق  المصطل  م  عتت: الترجمة إشكالية-أ

الا جلي    والف  سي  إل  اللغ  الع بي ، حي  اتفق  معظ  التتاسي  عل  عت  وجا  ت جم  ماحت  متف  عليهي ممي 

( حي  تشي  إل  الحيكمي ، المح امي  والح يم  governance. فقت تعت   ت جم  المصطل  )(1)ا ع س عل  المفها 

 وكلهي تنطل  م  خلفي  إ ت الاجي  مي. (2)س  والح   العي .وإ ات  الح   والإ ات  المجتمعي  والح   الما

م   : واج  الح   ال اشت إش يلي  التع    و نط تصات  قي  ولهذا  جت ل  عت  تع  في إشكالية التعريف-ب

 المؤسسي  التولي ، الاكي مي ، الش كي  الاقتصي   .

 خ ر عل  بلتع    لمفها  الح   ال اشت بط  ق  أو : ا ع س  التعت    الت  طنع  الت جم  واإشكالية النموذج-ج

 المفها  بحي   تضم  خصاصيي  بعينهي كـ )ال قيب ، الشفيفي .....( مذج   صعاب 

 

 

 النشأة والتطور-03

" وكي   ستخت  ف  الف  سي  gubernare" وع ف بيل تيني  بـ "Kubemânمصطل  الح   لاو أص   ا ي   "

" ط  ق  وف  الإ ات  وا تق  للغ  الا جلي    ف  gouvernementعش  كم ا ف لمصطل  "القت م  ف  الق   الثيل  

 طي  واس  عل  ليستعم   1478   استخت  كمصطل  قي ا   ف  الف  سي  عي   governance "(3)الق   ال اب  "

تسيي  النظي  وم  تنيم  ظيه   العالم  كي  الهتف من   مي   مط جيت ف   1679ومعن  ع   الح ام  سن  

للنظ  السييسي  التحلي  المقيت  أ بيي   الاجتميع  م  اج  تحقي  المطيل  الت مق اطي     ب ت هذا المفها  ف 

ل  صف  ""الجيت"" ليصن   إ يف واستختا  ف  الا ي   التولي  للأم  المتحت  ومؤسسي  التما   التولي  حي  ت  

(bonne gouvernance  وت ج ) الصيل   أوال شيت  أو: الح   ال اشت أهمهيم  خ   عت  مصطلحي  الع بي   إل

 .2005الح   الجيت الذ  تننت  المني ت  الع بي  عي   أوشياعي ه  الح   ال اشت  أكث  أ  إلاالحاكم ،  أوالحيكمي   أو

م   إف  قييبعناا  "لاف  قي  جنا  الصح ا  االتنمي  تق   ا ع  التو   لأ بيي قت  النن  التول   1989عي  

التنمي  الاقتصي      ح  ، حي  تبط تحقي ك تم ف  المنطق   الأتم النما المستتا "وت  في  وص   إل  الأتم 

الاقتصي   والت ي  الهي ل  بهذ   الإص هفش    وأتج (4)الح امي . الإ ات ومحيتب  الفسي  ف  هذ  التو  ب في   

السييسي   فسهي، وف  النص  الثي   م  السنعيني  ت  الت كي  عل   إل   وليس الفش  ف  تنفيذ السييسي إل التو  

والذ  كي  بمثيب  العا   لتوت التول ، كمي العمام   الأ ا  ت هي  بإعي  المطيلن   إل  أ رفعيلي  المسيعتا ، ممي 

 م   التننؤ ب   إطيتقااعت ومؤسسي  تاف   بإ شي اقت ح  المؤسسي  المي ح  عل  التو  المقت ح  تتابي  خيص  

  (5)  المسؤولي  للمحيسن . قتتوشفيف لتص    الشؤو  العيم  و

  ل ع  للمسي  ا  فيهي مؤسسي  القطيع العي  خيتوص  النن  التول  آ ذان الح   ال شيت عل  ا   الحيل  الت  

  فعيلي  لضمي أسيسي معي ي   أتبع لنن  التول  وقي ت  عل  تحقي  تنمي  مستتام  وف  سيي  هذا التع    و   ا

الشفافية ، يالقانون الإطار، المساءلة، القطاع العام إدارة،تنمي  مستتام  وه   إح اتالح   ال شيت القي ت عل  

 .المعلومات إتاحةو

والمؤسسي   الأخ رقن  النن  التول ، في  العت ت م  المؤسسي  التولي   ال اشت م وم  ط ه مفها  الح   

 ج أ   أكث الجت ت بتتجي  متفيوت  وجي   بعضهي والمؤسسي  العلمي  المختص  بتأ  ف  تنيو  هذا المفها   الإقليمي 

 ظ  الح   و  وت  تفعي  النظي  الت مق اط  المنن  عل  التعت     إص هم  النن  التول  حي   ي   بض وت  

                                                             
 . 7،  2001العيم ،  الإ ات القيه  : م ك  الاستشيتا ،  ,شؤون الدولة والمجتمع إدارة ،. سلار الشع او  جمع  وآخ و 1
الملتق  التول  حا  الح   ال شيت: است اتيجيي  التغيي  ف    م  أشغي  مقتم  ورقة"المااطن  ف  ظ  الح   ال اشت" :. فتيح  اوهيبي 2

 .121،   2007  اف   9-8العيل  النيم ، جيمع  ف حي  عنيق، سطي ، الج ا  ، 
 .75،  2007. القيه  ، م ك  تطا   الأ ا ، مقاومة ومواجهة الفساد، القضاء على أسباب الفساد. محمت عنت الغن  حسي  ه  ، 3
،   1999، بي و ، 249، عت  المستقبل العربي. سلار شع او  جمع . "مفها  إ ات  شؤو  التول  والمجتم : إش يليي   ظ   "  4

108. 
5 . Severine Béllina, Hervé magro et Violaineur. La gouvernance démocratique. Institut de recherche et 

débat sur la gouvernance, p05 obtenu : http://www.institut-gouvernance.org/docs/introduction-

gouvernance-democratique.pdf   
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للح ام  ال شيت  حي  اكتف   أسيسي كم ا ي   الإ سي   ي  وحقا  الح بي  والحفيظ عل  الحقا  المت ي  والح

الم تنط   والأولا ي الف    الخي  بهي التاج  م   نسج   بعض المؤسسي  عل  و   تع  في  للح   ال اشت 

 .وأهتافهيعملهي بسيي  

والتحا   كيلعالم  الأخ رس عي  مي شيع استختا  هذا المفها  ف  حقن  التسعيني  واتتنط بعت  م  المنيهج 

لنقت االت مق اط  والخاصص  والمجتم  المت  ، وم  هني ظه    عا  الهيئي  المي ح  كيلنن  التول  وصنتو  

    فيهي كش طصييغ  اط  الح وإعي   والإ ات  تغي ا  جاه    ف  هييكلهي السييسي   بإحتا التول  للتو  النيمي  

طيع قمؤسسي  القطيع الخي  الذ  شم   إل الح   ال اشت م  مؤسسي  التول  لتحقي  التنمي  وامتت  منيقش  

  أ بييتا   التجيت  والصنيع  والننان وغي هي، ولقت مهت هذا الاهتمي  الااس  لمفها  الح   ال اشت الط    لتط

  غ ات لمفها  علبس ع  فم   هي   عقت التسعيني  م  الق   العش    ب ت هنين العت ت م  التعيت   الخيص  بي

يعلي  والاعت اف بتوت الفتغيي   وت التول   إل الذ  هتف  1997عي  الإ مي    المتحت   الأم ط ه ب  يمج 

 ش   .المشيتك  والش اك  م  قضي ي وتحت ي  التنمي  الن إطيتوالتاج  الفعي   حا التعيم  ف   تعت    الم

تنن  ل  اتسيعي م  متخ  النن  التول    ت   ع أكث ش   متخ  جت ت للح   ال اشت توعل  ا   هذا التطات 

ف  وي  التنمي ، تفيع  وت يم  م  كيف  ش ك أكث لاا  اط   والإ ات  م  ع قي  القار السييسي  والاقتصي     أ ميط

يشم  محيتب  ل، فقط ميل الو الإ ات لمحيتب  الفسي   أ ا هذا المتخ  الااس  تجيوت مفها  الح   ال اشت كا    إطيت

 الفسي  السييس  و ع  تع    المشيتك  السييسي .

ا  الأتمي  ت  إ يف  بعتا جت تا للح   ال اشت وها القتت  عل  التننؤ، حي  قت  هذا الأخي  ف    2000عي  

لش كي  ني  ف  إ ات  االميلي  ف   هي   التسعيني  م  الق   المي   الأم  الذ  أ ر إل    وت  إ خي  تحسي

  والنظ  الميلي  والمص في .

 اصطلاحا_04

   تق    غل ، وهذا ب أعطي مجماع  م  التعيت   الت  سنس    ظ ا لتعت  التعيت   الاات  لمفها  الح   ال اشت 

 والت  م  بينهي: ب   ب   الجاا   المتعلق  والإحيط م  المعن   أكث الفه  

استختا  مضيمي  الح   ال اشت بش    إل ظمي  التولي  بي ت  نالعت ت م  الم  أ: تعريف البنك العالمي -01

والعني   بيلتنمي   وإ امتهيالتنمي  م  خ   العني   بتحقي  السي  الجيت للماات  النش     لإ ام واس  كآلي  

الح امي . و عت  ف  القطيعي  والإ ات  التنمي  الاقتصي    والسييسي   إل  إ يف الاجتميعي  بش   عي . 

الحيل  الت   أوالنن  العيلم  واحت م  بي  تل  المؤسسي  والذ  ع ف الح   ال اشت عل  ا   "الط  ق  

 (1)الماات  الاقتصي    والاجتميعي  لنلت مي بهتف التنمي " إ ات تميتق بهي الح   ف  

تصي    الماات  الاق إ ات الح   ال اشت عل  ا   الط  ق  الت  تتنعهي السلط  ف   ظه  هذا التع    

 اق    أ   مالنن  العيلم  عل  ال غ   أ والاجتميعي  الت  تمل هي بغ   تحقي  التنمي  ل   مي ها م حظ 

 ا  الاسي  استختط  ق  لت شيت السي   اخ  التول  ل ن  ل   حت  و ا    اع هذ  الط  ق  وكي   ت   بإتنيع

ت  ع أ ومي ه  الط   المتنع  ف  لال  وهذا  ع س بش   كني  غما  مفها  الح   ال اشت ف   ظ   كمي 

  ق  هذا التع     ص  ف  ال او   الاقتصي    والتنما   فقط  و  الاكت ا  بيلجاا   السييسي 

 يس   فس .يي  السم  لال  ل    اع بيئ  النظ أكث ، ب  الأخ روالاجتميعي  والثقيفي  

الح   ال اشت عل   الإ مي  المتحت   الأم : ع ف ب  يمج  (UNDP) الإنمائيالمتحدة  الأممتعريف برنامج  -02

ا    ت ا  م   أ شؤو  المجتم  عل  كيف  المستا ي   لإ ات  والإ ات  ا   مميتس  السلطي  الاقتصي    

ميتسا  حقاقه  القي ا ي   تش   مصيلحه  و أ الآليي  والعمليي  والمؤسسي  الت  م  خ لهي تستطي  

 (2)و ؤ و  واجنيته  وح  خ فيته .

 أكتالعي  للأم  المتحت  "كاف  عني " تع  في للح   ال اشت  الأمي : م  جه  قت  العامة للأمم المتحدة الأمانة -03

المنظمي  التولي ، ولا  م   خلق  بي   أوساا  م  قن  السلطي  الاطني  م  خ ل  ا   لا  م   ف    

الاا ح  الت   م   التننؤ  والإ ات ها ا جيت و تيج  بحت لااتهي، وبتو   ول  القي ا   وإ ميعشي  و حيهي، 

النيئ  المسيعت  والمنيسن  وها  عتا إبسييستهي والسلط  الش عي ، لا  م   تحقي  ح   تاشت كمي  ؤكت عل  

                                                             
 . 9،  2003عمي : المنظم  الع بي  للتنمي  الإ ات  ،  ,ية قضايا وتطبيقاتنالحكما. ال ي ت تهي  عنت ال    ،  1

2 .United nations Development programme. « la bonne gouvernance et le développement humain 

durable ».NY, 1994, p3. 
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الا تمي  ال يم  والمستم  ل يف  المااطني  ف  مستقن   إل  إ يف مي  تطل  قنيع  ومشيتك  المح امي  

 (1).أوطي ه 

 أ ضينطن    الأم لا تختل  التعيت   المقتم  للح   ال اشت ع  تل  المقتم  م  ط ف المؤسسي  العيلمي  ول   

 وم  بي  هؤلا : لآخ ال تي  حي  ا    ختل  م  مف   عل  المف     و

FX.Marriem   م  ك  طنق   الأعاا  أ فيع ف الح   ال اشت الذ   ت ا  بش   جت ت م  السي  الفعي ، بحي

كي   بمي فيهي المؤسسي  العمامي  تشيتن بعضهي بعضي وتجع  ماات هي وبصف  مشت ك  وك  خي اتهي وقتتاتهي 

 (2)وكذل  مشيت عهي تخل  تحيلفي جت تا للفع  القي   عل  تقيس  المسؤوليي .

عل  ا   "مي  ف ت  النظي   و  تخطيط مسن  و و  تس   "حكم الراشدا "حمت محمت السيت أكمي ع ف السيت 

 (3)تحت ت لنظي  معي ، فها  نن  م  الض وت  وليس  ظيمي  ق ت وف  تصات مسن .و

  و  أم نني ليا   ولهذا أكث ممي سن   ستنتج ا   ليس هنين تع    ماحت للح   ال اشت وهذا مي  جع  المفها  

لماات  ا    تمحات حا  مجماع  م  المي ي ي مي  وا عل   المعطيي  السيبق ا ط قي م  تع    للح   ال اشت 

م  أو   شؤو  العي  وت  لتحقي  الفعيلي  والفيعلي  ف  تسيي و   كحت أ   يت مق اطالوالأسيلي  العيكس  لهي ل  قيم  

الشفيفي   إطيت النح  ع  والاجتميعي  لتول  مي خيص  ف ا    مط مميتس  السلط  ف  تيسي  الماات  الاقتصي    

  تاق  عل : لتحقي  التنمي  عل  جمي  الأصعت  وهذا 

 احت ا  القاا ي  لتحقي   ول  الح  والقي ا . -

 ت   س منتأ الشفيفي  والمسي ل  والتم ي . -

 إش ان مؤسسي  المجتم  المت   ف  تحقي  التنمي . -

 للتول .السي  الجيت والفعي  للماات  الاقتصي    والاجتميعي   -

 تقليص تتخ  التول  لصيل  القطيع الخي  ومؤسسي  المجتم  المت  . -

ي ا ن  أكث  تعنالح   ال اشت وقت ت   مجهي لتص ف عي  تمي عي لمي تم  الإشيت  إلي ، فهنين عنيص  ت يسي  وأخ ر تن

 بصف  كلي  بت  التج   .

 عيلهيوأف شيطهي  أ ع   الإفصيه  عل  العمامي  مهي   وقي ت الإ ات : حي  ت ا  الالتزام بالمساءلة 

 وق اتاتهي مطيبق  للأهتاف المحت   والمتف  عليهي.

 ع  ع  تطات وبس  بيلإجيب الم و   مي  سم   أولهي م  الاسي   السلطي  العمامي   أ : أ  قابلية الانفعال

 هذا ع ق  بيلفحص النقت  لتوت التول . أ كمي  العي ،المجتم  ختم  للصيل  

 إ اتا مفتاح  للفحص م  ط ف  الأحيي والق اتا  واتخيلاهي ف  بعض  الأفعي : حي  ت ا  الشفافية 

 مع وف  كيلن لمي  والمجتم  المت   والقطيع الخي . أخ ر

 ف  المصيل الناعي  خيص بإ تي الالت ا  والتثني   إل العمامي   الإ اتا : حي  تسع  الفاعلية والمهارة   

 ت ا  ختميته  تستجي  وتلن   اا ي أ السه  عل   إل  إ يف المااطني ،  ال  والختمي  المقتم 

 المسؤولي  للنشيط العمام .

 :ت العيل  والاجتميعي  الت  تتف  تطاالعلمي  والاقتصي     الأسني تعلي  و تق  تتمث  ف  الاستقبالية

 بإم ي هي السلطي  العمامي  أ ي  ح الأسني هذ   ت  ي تنج  ع   أ الت  مم    بيلأو يعالعص   والتننؤ 

 تسيتع بح  المشيك  مستقن . أ وم  خ   و عهي 

 الهيئي  العمامي  تقا  بتطني  القاا ي  والتنظيمي   أ للقي ا  وه ذا  جت خيلا أسنقي  ات أ  الحق: أولوية

والاستشيت  والمشيتك  ف   الإع  المااطني  ف   إش انم   مسيوا  وشفيفي وكذا القاا ي  الخيص  ب   

  (4).عملي  اتخيلا الق اتا 

 الحكم الراشد أبعادثانيا: 

                                                             
 .17ال ي ت تهي  عنت ال    ، م ج  سيب ،    . 1
 .12. الم ج   فس ،    2
 .10سلار شع او ، م ج  سيب ،   .  3
 321، 8العت ،مجلة المفكر"" وت الح   ال اشت ف  م يفح  الفسي  الإ ات  وتحقي  متطلني  الت شيت الإ ات  ب  عنت الع   ، خي  . 4
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بيعتنيت الح   ال اشت مميتس  سييسي  واقتصي    واجتميعي  في    تضم  مي ي ي مي  وعمليي  وع قي  ومؤسسي  

وبمي  تمي  م  خصي ص تحق  م  خ لهي المااطني  مصيلح   و ميتسا  حقاقه  والت اميته  و حلا  خ فيته  

 (1)وسمي  تتجست حت  المشيتك  والش عي  والشفيفي  وال في   والفعيلي  والمسي ل  وال     الإست اتيجي .

 البعد السياسي-01

ت ا  تشي   م   و   أ  تعل  النعت السييس  للح   ال اشت بطنيعت  السلط  السييسي  وش عي  تمثيلهي، ف   تصات 

 عن ا  ع  الصل  الصحيح  بي  الحيك  والمح ا ،   هميلأسيق الش عي  والتمثي  أمنظام  سييسي  تقا  عل  

ختم  الصيل  العي ، الذ   إل والا ص اف   التني التفيع  الا جيب  بي  الط في  بمي  حق  التعيو   إل و ؤ  ي  

ف  النظي  الت مق اط   إلاواع  و ضم  حقا  المااطن ، ولهذا ل   تحق   بش   اشم  الأف ا مصيل   إطيت حق  ف  

حج  المشيتك   وإتنيع الإص هوالاستق ات المت   الذ   سيعت عل   الآم وممي  حتا   م  آليي  تسيعت عل  تحقي  

الحيكمي   وتم ي  المجتم  م  مميتس  حقا  المااطن  م  جه   أف ا الض وت  لتم ي   الإطيتالسييسي  الت  تعت 

و ح مه  م  جه   ي ي ، فض  ع  تنظي  الع قي   اخ  المجتم  تنظيمي عق  يي الش عي  الت  تن ت سلطته  م  

جي   هذا في  النظي  الت مق اط   سم  بيلتتاو  السلم  عل   إل في ت  المجتم  ك  ،  إل  اج  الص اع والمنيفس  

السييسي  والقار الاجتميعي  المتنيفس ، وهذا  الأط افالعن  و ضم   اعي م  التااف  بي   إل السلط   و  اللجا  

ك  م  الحيك   وإخضيعالقاا ي  لف   سلطتهي  إل وقااعت  ول  الح  والقي ا  الت  تستنت  أسسمي ساف  خل  

 لت كيتق  النظي  الت مق اط    وت  وقااعت معين . وعلي   ن أسيلي والمح ا  للمسي ل  وتنظي  الحيي  السييسي  وف  

والسييسي   الأولا ي فعيلي  ومش وعي   ظيمهي السييس  وفعيلي  سييسيتهي وعل   تج  مشيتك  مااطنيهي ف  تحت   

 ( 2)واتخيلا الق اتا .

 البعد الاقتصادي-02

الأ ا    ن ت النعت الاقتصي   م  خ    ظ   المنظمي  التولي  لطنيعي  الع ق  بي  الح   ال اشت ومستا ي 

 م  خ   : الاقتصي   ف  سعي  لتحقي  أهتاف واست اتيجيي  التنمي  الاقتصي    ولال  

 اقتصي     إص هاعتمي  ب امج  -

 محيتب  مظيه  الفسي   -

   الا   الاقتصي   ل أ  العي تتف  المعلامي  ب   شفيفي  ع -

 مختل  القطيعي .لنشطي  تافي  بني  تنظيمي  وتش  عي   -

 ظ ا لتتف  المستم  للمعلامي  حا  النيئ  الاقتصي    ب    الاستثميت  كمي  عت الح   ال اشت عيم  مخفض لمخيط  

ه وهذا مي  م   م  تشجي  القطيع الخي  وو   خطط واست اتيجيي  تتنيس  م  الإم ي يي  المتيح  اشفيفي  وو 

قااعت المنيسن  وح     خا  السا ، كمي  سيعت ف  الفت  مجي  الح  ي  الاقتصي    واحت ا   إل هذا بيلإ يف  

  خ   الت  ي  عل  مختل  النشيطي  تحقي  ال شي   الاقتصي    الت  تشم  أسيلي  وإج ا ا  اتخيلا الق اتا  م

 وت التول   تمحات ف  تحقي  النعت   الاجتميع  والاقتصي   بيلعم  عل  تحقي  تف   أ لاقتصي   ، ومن   جت ا

السع  للقضي  عل  الفق  والإقصي  الاجتميع  وإص ه الإطيت والمستار المعيش  وتحسي  ظ وف الحيي ، 

  (3)الاقتصي  . التنظيم  والقي ا   ف  المجي 

 )الإداري(  البعد التقني

  تس  هذا النعت أهمي  كن ر  ظ ا لاتتنيط  الا ي  بيلني وق اطي  ومتر كفي تهي وفعيليتهي و عن  هذا النعت ع  

إص ه الني وق اطي  وا ضنيطهي ومهنيتهي وكفي تهي وفيعليتهي وتناعهي و عت احت العنيص  الأسيسي  ف  منظام  

أ  أ    تعل  أسيسي بعم  الإ ات  العيم  وكفي   وفعيلي  وفعيلي  ماظفي  فت شيت الإ ات  العيم  وتيمي   (4)ال اشتالح   

والقاا ي  المعما  بهي  والأ ظم  الإ ات استم ات تهي بتتج  عيلي  م  ال في   والفعيلي   عتمت عل  الاهتمي  بيلجهيت 

النعت التقن   ت خذ، حي  أهتافهيم  متر م  متهي وقتتتهي عل  تحقي   كتللت  الإ ات  والت  تح   سي  العمليي  

                                                             
 .23. الشع او  سلار وآخ و ، م ج  سيب ،   1
 325،م ج  سيب ، عنت الع   ب  . خي    2
الملتق  الاطن   م  أشغي  مقتم   مداخلةوتتابي  مااجهتهي م  خ   معي ي  الح   ال اشت"  الإ ات . سي   بات ت، "معضل  الفسي   3

 . 142،  2010ميتق  11و 10تتو لهي" جيمع  المت ي ،  ام   أسيلي تحت ي  الجميعي  المحلي  وتطا   لال اب  الماسا  بـ ا
 .81،  2007، ض  مص  للطنيع  والنش  والتات   ه، مص ، السياسية للشبابشيد: الموسوعة الحكم الريم  فات ، س.  4
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والإ ات  م ي   ف  إست اتجي  وسييس  الح   ال اشت لاتتنيط  ب  ظم  السي  العق    والإ ات  ال شيت  للماات  

 المتيح  م  خ  : 

 التات   العت  للماات  الميلي  والنش    للمجتم . -

 والمحسابي   الإ ات لفسي  ا إش ي القضي  عل   -

 العيم  بتتج  عيلي  م  ال في   والفعيلي   الإ ات تطني  ال م ك    لت شيت  -

 العيم  الإ ات  إص هتعت    وظيفي  ف  مجي   إج ا العم  عل   -

 والشفيفي   الإع  و   تش  عي  لم يفح  الفسي  وتفعي   -

 التنمي  المستتام  أهتافبيئ  قي ا ي  لتحقي   إ شي  -

 ل الحكم الراشدعواثالثا :ف

ومتعت   تتضم      عاام  وتكي   أسيسي  تعم  ف  ت يم  وظيف  بهتف م  شيمل  امنظللح   ال اشت 

" Gilles pâquesتحقي  الجها  التنما   وه : التول ، القطيع الخي ، المجتم  المت   حي    ر جيليس بيك  "

ع   ميلا  الت يم   والتااف  بي  السلطي  الإست اتيجي  للعت ت م  الجميعي  والفيعلي ، فها أ  الح   ال اشت  عن  

الت  ي  عل  تاجهي  ف   المت ي   تعل  بنظي    ت   عل  أهمي   تي ج الجها  المختلف  للقطيعي  العيم  والخيص  و

 (1)المنظمي  والأ ظم  ف  اتجي   خت  مصيل  تل  القطيعي .

 الدولة: -01

  ي  المنظمي التش  ع  الم    الذ   سم  بيلمشيتك  م  القاا ي  الت  تسم  بتش الإطيتتاف   أ عل  التول  

حل  لتقا  غي  الح امي  ومنظمي  المجتم  المت   وال  إعطي  ص حيي  إ ات   وميلي  منيسن  لهيئي  الح   الم

ي  التوت  كي  ف  مؤسسي  تسمي  ل نهي منظم  كيللق إ خل  الأط  الحاات   بي  جمي  هذ  الأط اف ف  باظي فهي 

 لط ف ال سم التول  ب   مؤسسيتهي ا أ يسي  العيم ، وبهذا  م نني القا  يم  هذ  الهيئي  والحاات معهي حا  الس

  يم  ف  الن اف عل  تحت ت وو   السييسي  العصيحن  الإش والفعي  ف  تجسيت منتأ الح   ال اشت بيعتنيتهي الجه  

 ليي  التنظيمي  المنيسن  لت   س متطلني  الح   ال اشت.الآو    التول   بإم ي  

جا    وت  و ال   لمسؤوليي  تجي  المااطني  ممي  عوا الأعني  يع  م  حج   المجتمعي حج   إشنيع إ 

سسي  م  م  المؤهني  ن ت  وت الح   ال اشت ليع س كيفي  تفيع  الح اممثلي   تلا  مهم  التمث  الفعل  للمااطني  و

 .  امي بعت  ا وكيفي  اتخيلا الق ات ف  عيل     ا  تعقيتا بيلمااطني  الأط افوكي  ت تنط تل   الأخ رالاجتميعي  

 يت  كفيع وت التقلف   هذ  التحالا  السييسي  الاقتصي    والاجتميعي  وحت  الثقيفي  صيحنتهي تغي ا  عل  الت

لنحا اغي  قي ت  عل  مميتس  وظي فهي التقليت   عل   أصنح ت يس  ف  و   السييسي  العيم  وتنفيذهي بحي  

ت لي  ل  إبيلتول   أ راحتييجي  اغل  المااطني  وهذا بتوت   إل الم ك    لا ت ف  للاصا   أ ح المعها  حي  

اطني  الما إش انتعم  عل   أ ال م ك    بنعض الص حيي  فعل  السلطي  المحلي  كذل   أوالسلطي  المحلي  

 جي  متيبع طي  الجمهات المعن  بمشيت   التنمي  ف  ل ولال  عن  اللجي  ال سمي  وعن  اللقي ا  التوت   وعن  ت

مشيت عهي معلامي  ومي ا يتهي وشفيفي  ف   ش  ال أكث ت ا   أ عليهي  أ وم اقن  لهذ  المشيت  . كمي  وإش اف

ي     ق  عليه، كمي االإحصي ي عن  الاستفتي ا  والمساحي   الأولا ي المااطني  ف  تحت ت الحيجي  وتحت ت  وإش ان

  وعت  ف  المشيت   المحلي  لت ق  المصيلالهيئي  المحلي  ومنظمي  المجتم  المت    إش انالعم  عل  عنئ 

   السلط  المحلي  وهيئي  المجتم  المت  .وبني  الثق  بيتعيت هي 

 القطاع الخاص-02

 أ ح هنين تحا  وا   ف  معظ   و  العيل   حا الاعتمي  عل  القطيع الخي  واقتصي  ي  السا ، فقت 

 الأ ت القطيع الخي   مث  المات  ال  يس  للف   الت  تفت  المجيلا  الاقتصي    لتشغي   أ معظ  التو  تتتن 

ت هيلهي لتحقي  النتي ج  الا جيبي  الت  تسيه  ف  التنمي  الاقتصي    وتف   إل  إ يف العيمل  عل  كيف  مستا يتهي، 

التو  بمي فيهي التو  النيمي  ا   هنين   وت   سي  مستار الختمي  له . وقت أ تك مستار المعيش  للمااطني  وتح

استثميتا  القطيع الخي  ه  مفتيه تحقي  النما  أ وا حي  ن أصملح  لتشجي  المشيت   الخيص  و عمهي فقت 

 ق   لأج  المع ف  والتتت   والاستثميتا  ال تم  للتنمي  ومشيتك  القطيع الخي    وت   وإتيح الاقتصي   

الخي   القطيع أصن بيلنسن  لتحقي  النما ف  كيف  التو . وبهذا  الأهمي المع ف  والت نالاجيي وهمي عيم   بيلغي 

                                                             
1 . Dalie Girou. ‘’ Observer l’observateur-perspective épistémologique sur l’usage de la notion de gouvernement 

pour l’étude politique de l’administration politique’’ revue gouvernance. Vol3,N°1. Mai, 2006, p40. 
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والتنمي  وهذا مي  تنيس  م  المسؤولي  الاجتميعي  الت  تق  عل  كيهل ، فها  الإ ات  لع   وتا كني ا كش    ف  

التول ، كمي  وأجه  الخن   والمي  والمع ف  ال تم  لعمليي  التنمي  بيلش اك  م  السلطي  المحلي    اف  أ  ستطي  

التوت  ،  الإحصي يي  وإصتاتتيمي  الشفيفي  ف  ال ثي  م  القطيعي  لقتتت  عل   ش  المعلامي   بإم ي  أصن  

الت   ؤ  هي تص   الأ وات وت  ف  تافي  منيص  الشغ  والتقلي  م  النطيل  وم يفح  الفق  وك  هذ   إل  بيلإ يف 

 لمات  التول  وتحقي  التنمي  المستتام . الأم الاستغ    إل الح   ال اشت الذ   هتف  أسس إتسي  إطيتف  

 المجتمع المدني-03

لتطاع  ف  االمااطني  للعم   ت طي م  خ   عملي   ال اشتالح    إتسي  عتن  المجتم  المت   ط في مه  ف  

 ا :ه     ف  الحمي  ؤ   ب  المجتم  المت  أه شيتكي  ولع  تالش   العي  وف  ك  قي  المشيتك  المت ي  والتنمي  ال

ا  التنم أو   التطا  بيلأ  بيتجي  الاستق لي  وهذا مي  م   تسميت   الأف ا : و عن  تقا   قتتا  تطويرلا -1

 ات  الإ  المهيتا  وإكسي ف  الشؤو  العيم  ع  ط    جم  المعلامي   الت  ي م  خ    الأف ا عل  

 والسييسي  والتتت   وقي  المشيتك  والنقت النني  وغي هي.

تسهي  التفيع  السييس  والاجتميع  وتح    الجميعي  للمشيتك  ف  الفعيليي  الاقتصي     -

 والاجتميعي  والسييسي 

عي  السييس  والضغط وتنظي  النشيطي  الجميالتمثي   الح   الت مق اط  م  خ   تطا   مؤسسي   -

 وتقت   بتا   وهذا مي  سم  بيلأ   المؤسسيت  

 فحص الأف يتوالاجتميعي  ف  المجي  العي  م  خ   الإع  ، تطا   الن امج  التش    للنيئ  التحتي  . -

 قطيعي  وهذا ها الأ   الاجتميع  العي .  وتمثي 

   

 

 3الش   تق  

 

 

 

 

 

 

 الحكم الراشد شرات : مؤتابعي

      التنميفمث  تق أهتاف  ظ ا لاخت ف مفها  الح   ال اشت بي  الجهي  المختلف  تتني   معي    بيخت ف 

ييسي ، م  لمعي ي  السالإ سي ي . أمي ب  يمج الأم  المتحت  الاجتميع    ك  عل  االع بي    ك  عل  المعي ي   الإ سي ي 

ل  المعي ي  تت ك  منظم  التعيو  الاقتصي   والتنمي  عفيمي جهت    ك  النن  التول  عل  المعي ي  الاقتصي    

خص المسي ل  مؤش ا منهي ت 12ت وتحقي  الح   ال اشلاختنيت  مؤش ا  22و ع  هيئ  النن  العيلم  لهذا  الإ ات   

ا  م  مؤش ا  تخص جا   الإ ات  و ت  ت تي  التو  حس  ماقعهي م  هذ  المفيهي  عل  سل    ت  10العيم  و 

 ه الت  تؤخذ م  منيط  مختلف  وحس  مستا ي   خ  مختلف ، وحس  معت  ص العين   تتن  حس  عت   و   173

  تجست حقالا عت  وحيا  سئل  الأحس   تج  ص ه الح   وتغط   100 إل  الح   وتت اوه ع م  التول  م  صف 

 متر ا تمي  الشعا  ف  مسيت أ ظمتهي الحيكم .

 : مؤشر المساءلة العامة يخص هذا المؤشر أربعة مجالات هي-أ

 لمؤسسي  السييسي  ف  النلته تيفالا  تج   -1

 المجتمع المدني

 الدولة القطاع الخاص

 المواطنون

 المشروعات الحكومة
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  تج  المشيتك  السييسي  و اعيتهي -2

  تج  الشفيفي    -3

  تج  المشيتك  السييسي  و اعيتهي -4

  تج  الشفيفي  ومتر القنا  الذ  تحظ  ب  الح ام  لتر الشع  -5

  تج  المسي ل  السييسي  -6

 ا  السييس ،الما اعي  الآتي : الحقا  السييسي  للأف ا  الح  ي  المت ي ، ح    الصحيف ، الأ وتشم  النيي ي  

التنفيذ ،  لتر القيا  التاظي ، المشيتك  ف  التاظي ، ا فتيه  ي ، التاظي  لتر جهيت التنفيذ ، تنيفسي  التاظ

 المسي ل  الت مق اطي ، الشفيفي .

وإ ات  التسا   ومتر احت ا  الح ام  الماات   إ ات ف  مجي   الفسي   المؤش  حتو   قيس:  مؤشر جودة الإدارة-ب

حقا  المل ي ، الإ ات  الميلي ، تخصيص الماات ، احت ا  للقاا ي  و شم  بيي ي  حا :  تج  الفسي ،  اعي  الإ ات ، 

 (1).وتطني  القي ا ، السا  الماات 

 : العلاقة بين الحكم الراشد والتنمية المستدامةخامسا 

لمستار ا إل ت ابط مستا ي  النشيط الاقتصي   والسييس  والثقيف  وصالا  إل لقت أ   التنمي  المستتام  

 إل    الت ابطي حتي  هذ  العمليتالنيئ ، ولضمي   ما هذ  الجاا    ماا متاات ي  عا  بيلنف  عل  حيي  المااطني ، 

 تاف  العتال  ف  التات   واعتمي  المشيتك  السييسي  والت مق اطي .

ي  تنم إل ي   النما الاقتص اتتنط الح   بيلتنمي  المستتام  لأ   عنص  ال بط والضمي  الأسيس  لعملي  تحا  

 بش    مستتام .

   ت ي   تف  القتتا  النش    ولال  م  خ إل التنمي  المستتام  تهتف ال  بني   ظي  اجتميع  عي    ؤ   

 إل لاصا  اوتاسي  خييتاته  وإم ي ييته  ف   _المشيتك "_المشيتك  للمااطني  ف  العملي  التنما   والسييسي "

 الحيي  "تم ي " مستار تفي  م 

، عي  "حصا  المااطني  عل  حقاقه  بيلتسيو  كيلتخ  والتعلي  والختمي  الصحي  "التات   ال إل  إ يف 

لح  ام " و مي   يهي  ع  القتت  عل  تلني  حيجيي  الأجيي  الحيلي  م  الحفيظ عل  حقا  الأجيي  القي م  "الاستتا

قي      وجا  ح  ظ  العي ل ، وبيلتيل  هذ  الش وط لا  م   تحقيقهي إلا ف  ف  الحيي  وبذل  تتحق  التنمي  المستتام

ف   المستتام  عل  ال شي   و مي  حقا  المااطني  م  هني  ستنتج أ  هنين ع ق  و يق  بي  الح   ال اشت والتنمي 

ستتام  اإل     أ   ؤ    م   أ  ت ا  تنمي  مستتام   و  وجا  ح   تاشت ولا  م   أ  ت ا  إ ات  ح   جيت  و

 التنمي .

  

                                                             
، 2018، مي  11، العت  5، المجلت مجلة الحكمة للدراسات الاقتصادية . فيطم  اقما ، "مؤش ا  قييق الح   ال اشت: حيل  الج ا  " 1

    231 – 232. 
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 الفساد وآليات مكافحته

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 المحور الثالث: الفساد وآليات مكافحته

لأ ظم  االمجتمعي  الإ سي ي ، فقت اتتنط وجا  هذ  الظيه   باجا   قت م  قت  تعت ظيه   الفسي  ظيه   

 .السييسي  والتنظي  السييس ، وه  ظيه   لا تقتص  عل  شع   و  آخ  أو  ول  أو  قيف   و  أخ ر

تتفيو  ظيه   الفسي  م  حي  الحج  والتتج  بي  مجتم  وآخ  بيل غ  م  وجا  الفسي   ف  معظ   

السييسي  ه  الت  تشج  عل  ب وت ظيه   الفسي  وتغلغلهي  الأ ظم  أ ااعالنيئ  الت  ت اف  بعض  أ  إلاالمجتمعي  

 إلاال  يسي  لظهات الفسي  وا تشيت  متشيبه  ف  معظ  المجتمعي   الأسني  أ وعل  ال غ  م   أخ ر أ ظم م   أكث 
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ي لاخت ف الثقيفي  والقي  السي ت ، تنعي ا   مم   م حظ  خصاصي  ف  تفسي  ظيه   الفسي  بي  شع  وآخ  تنع

    خلف لميلذل  فم يفح  هذ  الظيه   تستتع  تحت ت السن  وتنن  است اتيجيي  تتنيس  وطنيع  ك  مجتم ، و ظ ا 

اكن  مي   ا   ت  ي  حت ساا  ل    والنيمي  عل الفسي  م  آ يت وا ع يسي  سلني  ف  ك   و  العيل  المتقتم  منهي 

عل   عل  التو  النيمي  بسن   ع   ظ  ال قيب  والمسي ل ، لذل  استحالا  عملي  م اجعت  ومحيول  الحت م  آ يت 

  اهتمي  الهيئي  التولي  والمنظمي  الغي  ح امي .  إل  بيلإ يف  قيطن   اهتمي   و  العيل 

 أولا: مفهوم الفساد

 حي  مت  مي.والمظيه  الت   تخذهي ف  مج الأش ي تعت   التعيت   ال امي  لتحت ت مفها  الفسي   ظ ا لتعت  

  "استغ   السلط  م  اج  المنفع  الخيص الفسي  عل  ا   " الشفيفي  العيلمي تع ف منظم  

و في ت  أو للحصا  عل  المنفع  أم  جهت  ع فهي قيماق العلا  الاجتميعي  الأم     ب   :"استغ   السلط  

 ق ."تب  لصيل  ف   أو جميع  أو طنق  ع  ط    ا تهين ح   القي ا  أو الخ و  عل  المعي ي  لسلان الأخ 

 أمي النن  التول  فيع ف  عل  ا   استعمي  الاظيف  العيم  لل س  الخي  غي  المش وع.

   كيلتيل : همجماع  م  العاام  و ل إ  ج  عت  الاتفي  عل  تع    ماحت لظيه   الفسي  

 اخت ف الم جعي  القي ا ي  أو التش  عي  أو الثقيفي  -1

  ظيه   تعت صفالتعت  المظيه  والأش ي  الت   ظه  فيهي الفسي  وظهات صات جت ت  بيستم ات لا   -2

 م تم  لعملي  تطات وتقت  حيي  الإ سي 

 عت  وجا  منهج ماحت لتتاس  الظيه  . -3

 

 

 الفساد أنواعثانيا: 

 ااع ي  لتحت ت أعت  أ ااع بني  عل  مجماع  م  المعي ي  ل   أه  معييت الذ   ت  الاستني  إل إل  صن  الفسي  

 ل : مي   إل تنعي لهذا المعييت الفسي    قس   حي الفسي  عل  الإط   وها معييت المجي  الذ   نش  في  

سي  العم   والقااعت الميلي  الت  تنظ  الأح ي الميلي  ومخيلف   : وها مجم  الا ح افي الفساد المالي -01

 والميل  للتول . الإ ات 

   ني  ت   تهأوها الا ح افي  الإ ات   والاظيفي  أو التنظيمي  الت  تصتت م  الماظفي  الفساد الإداري:  -02

 النيفذ ومنظام  القي   لمهيمه  الاظيفي  ف  منظامي  التش  عي  والقاا ي  والضاابط

   الشخص  ها الفسي  المتمث  بيلا ح افي  الأخ قي  والسلاكي  المتعلق  بسلان الفالفساد الأخلاقي:  -03

 وتص فيت .

  لتحقي  أ  الفسي  السييس  ها الم ا ف للقا  التعسفي ، أ  استعمي  القا  التعسفي الفساد السياسي: -04

 ت  من  هذ  القا .  سيسأغ    ختل  ع  الغ   الذ  عل  

يت   و تعل  هذا الناع م  الفسي  بيلمميتسي  المنح ف  والاستغ لي  والاحت الفساد الاقتصادي:  -05

وقطيعي  الأعمي  الت  تستهتف تحقي  منيف  اقتصي    خيص  عل  حسي  مصلح  المجتم ، وتحت  

   .المنظم  للمنيخ الاقتصيهذ  المميتسي   تيج  غيي  ال قيب  أو  تيج   ع  الضاابط والقااعت 
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  ييع الحقا  وتفش  إل وها الا ح اف الذ   صي  الهيئي  القضي ي  ممي  ؤ   الفساد القضائي: -06

 الظل .

 ثالثا: مظاهر الفساد

التشيب     مقا  بهي بعض م   تال  المنيص  العيم  وبيل غ   تتجل  مظيه  الفسي  ف  مجماع  م  السلاكيي  الت  

 ينهي إلا ا    م   إجميلهي فيمي  ل :أحيي ي فيمي ب

 المحسابي  -

  ه  المي  العي   -

 الابت ات -

 الته   الض  ن   -

 ته    الأماا  -

 غسي  الأماا   -

 ال شا  -

 المحيبي  -

 الاسيط  -

 الاخت ق -

 الت و   -

 الإس اف ف  استختا  المي  العي  -

 رابعا: الآثار المترتبة على الفساد

ذ    هجمي  أهالحيي  السييسي  والاقتصي    والاجتميعي  والسييسي  و م   إ للفسي   تي ج م لف  عل  مختل   ااح 

 النتي ج عل  النحا التيل :

 على الصعيد الاجتماعي: -1

وا  وت يفؤ توه ال  اهي  بي  طنقي  المجتم   تيج  عت  العتال  والمسي إشيع  والاجتميع  النسيج  ا هييت -

 الف  

سل  لأمني  والتتاعيي  الفسي  الاقتصي    والسييسي  عل  استق ات الأو يع االت  ي  المنيش  وغي  المنيش  ل -

 الاجتميع 

 على الصعيد السياسي:-2

 نمي تشا   التوت المطلا  م  الح ام  بشي  تنفيذ السييس  العيم  للتول  وتحقي  مستهتفي  خطط الت -

 فيهي الأف ا    ول  القي ا  والمؤسسي  بمي  عت   ق  نا هييت و ييع هي -

 المع ت  للت مق اطي  بمي  ت ع ع مع  الاستق ات السييس   الإص هك  جها   إ عيف -

م   فاته  و و الأف ا عل  الاصا  للمنيص  القيي    بمي    ت م  حيل  السخط بي   والأكفي الش في   إقصي  -

 التعيو  م  مؤسسي  التول .

 الح ام  والقطيع الخي عل  أعمي  ا ض كيف  الجها  ال قيبي  قإعيق  وت -

 على الصعيد الاقتصادي-3
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 الأج ك  مستهتفي  خطط التنمي  طا ل  وقصي     قا النما الاقتصي   ممي  إعيق  -

  الأمث   تقت   سا  استغ لهي بمي  عت  الفي ت  الم جا  م  الاستغ  الأق عل   أوماات  التول   إهتات -

 لغيي  حااف هي الأجنني  أوه و  الاستثميتا  ساا  الاطني   -

ي  الغنالطنق  الفعيلي  الاقتصي    وات  ي  الها  بي  وإ عيفبيلعتال  التات عي  للتخا  والماات   الإخ   -

 والفقي  

سي   العيم  للتول   تيج  الته   م   ف  الجميتن والض ا   وال سا  بيستختا  الا الإ  ا ا  إ عيف -

 .  النيفذ الاحتييلي  والاتفي  عل  القاا ي

 تح   قطيعي  ف  المشيت   ال ن ر ممي إهتاتهيالعي  لماات  التول  ع  ط     الإ في السييس  لسا   الت  ي  -

 .الختمي ،التعلي  ،هيم  مث  الصح  أخ ر 

  الت  تتف  العيم  بفع  ال شيوالنيني   التحتي   مستار الجا   ف  وإ عيفالاستثميتا  العيم  كف   تت    -

 .المطلاب   المااصفي للتغي   ع  

 خامسا: تجربة سنغافورة في مكافحة الفساد

ل  الأكث  تعتن  تج ب  سنغيفات  م  ا ج  التجيت  التولي  ف  م يفح  الفسي ، فنعتمي كي   تحم  لق  التو

م  تقيت   منظطنقي لفسي ا ف  العيل  أصنح  اليا  تحت  م ات  متقتم  ف  قي م  التو  الأكث    اه  والأق  فسي ا 

 الشفيفي  التولي ، ممي  ع س  جيحهي ف  م يفح  الفسي  و  ج  هذا النجيه ال  عت  عاام  منهي:

 ال غن  السييسي  ف  القضي  عل  الفسي  )الإ ات  السييسي (  -1

 و   إست اتيجي  وآليي  جي   لمحيتب  الفسي  -2

 تفض المجتم  المت   للفسي  كاسيل  للغش -3

 (2017-1995سنغيفات  ف  مؤتم  مذك ا  الفسي  خ   الفت   )تطات و عي  

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1996 1995 السن 

 05 04 05 05 05 04 06 07 07 07 03 الت تي 

 94 94 93 94 93 92 91 91 91 88 92.6 النقط 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السن  

 06 07 08 07 05 05 05 01 03 04 04 الت تي 

 84 84 85 84 86 87 92 93 92 92 93 النقط 
م  أشغي    مدخلة ، : لعفي  التتاج ، ب  الشيخ تافي ، التج ب  السنغيفات   ف  م يفح  الفسي  "تج ب  تستح  التقت  "المصدر

التجيت   وعلا  وب لي  العلا  الاقتصي     2018اف     25-24بـ الفسي  وت  ي   عل  التنمي  الاقتصي   ، الماسا  الملتق  الاطن  

 .12، قيلم  ،  1945مي   08التسيي ، قس  العلا  التجيت   بجيمع  

 

 إستراتيجية سنغافورة في مكافحة الفساد-1

 المنطلقي  التيلي :اتت    الإست اتيجي  السنغيفات   ف  م يفح  الفسي  عل  

ستق ات االت كي  عل  وجا  قاا ي  و مي  سيي تهي بتطنيقهي الفعل  وعت  التسيه  ف  لال  م  العم  عل   -1

 أجه   التول  واتصيفهي بيل في   والن اه  والا ضنيط

  تعيت  المصلح أ بيل عي   بش   وا  ، وم  لال   الأول وتحت ت المصيل   الأولا ي   وت  ت تي   -2

ت   تعي أ الح  ي  والحقا  الف      اج  تغلي  المصلح  العيم ، وكذل   أويم  المصلح  الخيص  الع

 الح  ي  الف     م  وماجني  التنمي  الاقتصي     اج  تغلي  الثي ي .
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 ج سلني ، الت   ت ت  عليهي  تي الأفعي فلسف  آخ  ف    ي صت  أ بغض النظ  ع   الأف ا النظ  ف  مآلا   -3

  ا الإج افسي   خض  م ت نيهي للمسي ل  والمحيسن  م  س ع  التحقي   وتطني   أفعي  ب  هيتاص   أو

 العقيبي .

  ت   النظي  السنغيفات  ف  م يفح  الفسي  عل   عيمتي  أسيسيتي    م  ك  منهمي الآخ  حي  تنقس  سييس   -4

يس  ال ش  عن  والعقي  علي  م  جه  التول  ف  هذا المجي  ال  سييس  وقي ي  م  الفسي  م  جه  وسي

 (1)أخ ر.

 سياسة الوقائية من الفساد في سنغافورة-2

ضنط وتيمي  ال التاعي  إل تعت السييس  الاقي ي  السنغيفات   ف  مجي  م يفح  الفسي  واسع  النطي  فنيلإ يف  

 الاجتميع  باسي ل  المختلف ، عمل  التول  عل  س  عت  تتابي  منهي:

تف  غ  التنفيذ، حي   تال  ف  الغيل  هيئي  ومؤسسي  منش   بقي ا   هتف وإ ات الفص  بي  الاتاتا    -1

عل  المتر  التف ي  الاست اتيج  إلالاتات  لالفسي  فليس  إم ي ي  أسني  وإتال الاتات  م  سلط  لتنفيذ 

 المتاسط والنعيت.

 جاتأ عت  ف   إلالتافي  مستار حيي  ك  م ،   فييكبش    جع  منهي   التولتف  م تني  الماظفي  ف   -2

يفات  قنالهي، حي   عت م ت  الات   السنغ أوتا ع للفسي ، و جتن  الماظفي  طل  ال شا   أه م تفع  

ت  محيول  فسي  من  تح م  م  وظيفت  وم   خل  الم تف  و عيق  بع وأ م ت  وت   ف  العيل   أعل 

 .أخ رالحصا  عل  وظيف  

والحت م  كث   المستنتا  المطلاب  للحصا  عل  الختم  م  و   متو    الإ ات   الإج ا ا  تنسيط -3

 (2)وا ح . إ ات   إج ا ا 

ت كي  الاختصي  والمسؤولي  ف  جه  واحت  لمن  الت خيص ف  مجي  معي ، لتجن  التعقيتا   -4

 السلني  الت   عتن  المااط  ف  غن  عنهي الإ ات  والني وق اطي  

 تعيم  م  الماظفي  م  المي  م  خ   تشجي  التاس  ف  التعيم  الالحت م  اكن  قتت مم   م   -5

 71ختم  تت  م  من   الشخص الطيل  لهي وم  لال  ختم  الحصا  عل   1600الال ت و ي  حي  هنين 

  اع م  الت اخيص م  الا ت   .

   وظيفت مل هي الماظ  العي  بسن لأس ات الت  حت كني  م  ا إل التقلي   إل إ جي  أ ظم  شفيفي  تؤ    -6

  لفسي  كتتبياتتخ  الهيئ  العيم  لم يفح   وإم ي ي الفحص المسن  للحيل  الاجتميعي  للأف ا  قن  التاظي   -7

   م   الهيئأ  عم  سييس  بسن  شنه  سيبق  بيلفسي ، كمي  أووقي   لمن  ماظ  مي م  تال  منص  قيي   

  لاو  الحيج   يمهي بيلفسي  و  حظ هني كفي   الاتهي  هتتتخ  بيلتاجي  بعت  التعيقت م  ش ك  مي سن  ات أ 

و أبيلأ ل  وم  هذا المنطل  فيلش كي  ف  سنغيفات  شت ت  الح   عل  عت  الاقاع  صتت ح   قضي   

 الاشتني  ف  الفسي  لا  لال   ؤ   عل  سي  ومستقن  الش ك  و شيطهي.

شيعي  إحت م   ش   قيف  الفسي  وم  الحت   ع  الفسي  ف  الاسط الاجتميع  وم  اج  لال   عتن   ش  ال -8

 ف  حت لااتهي. ج  م  أ ل ش   قضي  فسي   و  وجا  بالحت    أوحتو  فسي  

حت ت تم    الأجلفص  المحيك  ف  القضي ي المع و   عليهي وعت  تجيوت هذا  أشه ( 6) أقصي تحت ت اج   -9

 القضي  أوتا حفظ  أوكم  يالمح إل  والإحيل  نته  في  التحقي   أ  ج   أقص   سن  كحت اج

 (CPIB) مكتب التحقيقات في مكافحة الفساد إنشاء-أ

 عتن  م ت  التحقيقي  ف  مميتسي  الفسي  ف  سنغيفات  هيئ  مستقل  ع  الش ط  تقا  بيلتحقي  ف  وقي   

 لي"م  وصا   1959ل   ت  تفعيل  سن   1952الفسي  ساا  ف  القطيع العي  أو القطيع الخي  ت  إ شي هي سن  

                                                             
 .13. لعفي  التتاج ، ب  الشيخ تافي ، م ج  سيب ،    1
 . الم ج   فس . 2
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ال  ت يس  الاتتا . و عتن  هذا الم ت  هيئ  مستقل  ع  الش ط ،  قا  بيلتحقي  ف  وقي   الفسي  ساا  ف   و"كوان ي

القطيع العي  أو الخي  و  أق هذا الم ت  مت    تن  ت يس الاتتا  منيش   و م   ا جيت  وت هذا الم ت  ف  مي 

  (1) ل 

 لإ ات  العي  الخي .سييسي  م  ش  هي م يفح  الفسي  ف  الجهيت ا إتنيع -1

 التحقي  ف  استختا  السلط  م  قن  المسؤولي   -2

 المتهما  بمميتس  الفسي   تنعهي جهي  الت   إل التقيت    إتسي  -3

  مميتسي  هنتستهي بمي  عم  عل  التقلي  م وإعي  م اجع  منظامي  العم  ف  الهيئي  الح امي  المختلف   -4

 الفسي .

 الفسي  ف  الجهي  المختلف تقت   مقت حي  لم يفح   -5

  وتجن  عل  مني ئ الش ف و الن اه للت كيتالجمهات   عم  لقي ا  م  المسؤولي  خيص  الذ    تعيملا  م -6

 الفسي .

 شي  ماق  إيعتمي  سييس  إع مي  تقا  عل  تاعي  الجمهات بمظيه  الفسي  المختلف  م  خ   بكمي  قا  الم ت  

   بمظيه  خ ل  ختمي  تثقيفي  وتفيعلي   ت  م  خ لهي اختنيت مستار معيتف ال ا  ال ت و   للم ت  تقت  م  

 ت م  الختمي  الال ت و ي . العت إل الفسي  وط   مااجهت  بيلإ يف  

 موضع سنغافورة في مؤشر الشفافية الدولية-ب

    العيل  وفالتو  الأق  فسي ا فخ   الث  ي  السن  الأخي   عت  سنغيفات  اق  التو  فسي ا ف  آسيي وم  بي  

 معي ي  منظم  الشفيفي  التولي .

 المؤشر الدولة الرتبة

 88 الت ميتن 01

 88  يات لنتا 02

 85 فلنتا 03

 85 سنغيفات  04

 85 السا ت 05

 84 سا س ا 06

 82 الن و ج 07

 80 هالنتا 08

 متحص  علي : 2020الشفيفي  التولي  الصي ت  سن   منظم  : تق   المصدر

Transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl 

 

عي  فف  وفقي للجتو  أع   حيفظ  سنغيفات  عل  ت تينهي  م  الم ات  الأول  ب  وحقق  الأخي   قف    ا

 تن  ال ابع  ت تي  المنظم  احتل  الم(  م  08الذ  احتل  في  سنغيفات  الم تن  الثيمن  ) 2015مقيت   بي  سن  

 . بيحت لهي الم تن  ال ابع  2020سن    (  م  تق    المنظم 04)

 الدروس المستفادة من التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد-د

 السلان الن   . إتنيعبمستار تؤم  بمااجه  الفسي  وتمث  قتو  اعل  لسييس  عل   إتا  وجا   -

تط  ف  م   ثن  تا أ م يفح   الفسي  عل   وإج ا ا شمالي  قاا ي  م يفح  الفسي  بمعن  تطني  سييسي   -

  كيف  ف   فالا ، كمي  ت  تطني  قاا ي  م يفح  الفسي  عل  المنظمي أوسلان فيست، بغض النظ  ع  م ي ت  

 خيص . أوالتول  ساا  كي   عيم  

                                                             
غااط، جاا  ، جيمع  الأ2، العت  7، المجلت دراساتمجل  . عنت القي ت شيتف، "واق  النمالا  السنغيفات  ف  م يفح  الفسي ".  1

2016   ،157. 
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ييسي  س إتنيعالفسي  لا  صل  مع   أ   الفسي  شيمل  وجذت   حي  ت ا  سييسي  واست اتيجيي  م يفح أ  -

 تتت جي  ت اكمي  ج  ي .

يي   سييسي  شنه  فسي  و م    مي  لال  بتنعيتهي لق أ ت ا  الجهي  المعني  بم يفح  الفسي  من ه  ع   أ   -

    ه  مشها  لهي بيلن اه  وم يفح  الفسي  

  اج  التعت    المطلاب  م وإج ا مااجه  الفسي   وإج ا ا ا ي  م اجعي  مستم   لسييسي  وقا إج ا  -

 مااجه  المستجتا  ف  السلان الفيست والذ  عي   مي  تجت  بيستم ات بتجت  الظ وف

 لعي .ام  و   عقابي  تمن  الفيست بيلمي   أخذوهيم   ن  عليه  ته  الفسي  ب   المنيلغ الت   إل ا  -
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 الخاتمة 

 

 منذ واسعي ي ولي واستختامي قنالا لق  قت المستتام  التنمي  مفها  أ  ت  سيبقي  ستنتج إل و سيي  ميوه ذا وم  

المستتام  إل   تستنت التنمي  بتعت  المجيلا  الت  تنيولتهي  تع  فيتهي تعت  كمي  المي  ، الق    مي يني  منتص 

. تحقيقهيل والأف ا  المجتمعي  لتر استعتا  وكذل  للتو  سييسي  إتا   وجا  تحقيقهي  تطل  عت ت  ومؤش ا  أسس

 ولا نيس ،مت بش   والجميعي  والقطيعي  الفئي  ك  فيهي تسيه  أ   ج  مجتمعي  عملي  إلاا  المستتام  فيلتنمي 

خ     م تاشت استني هي  إل  ح    بيلإ يف  إل   .واحت مات ولا عل    ،  و  أخ ر  فئ  عل  اعتمي هي  جات

 ي  الحيجي للماات  الاقتصي    والنش    ،وتاف  ال في   ف  استغ   الطيقي  وحس  الاستختا  ال شيت والعق  

يبه  ك  لمج.الأسيسي  لأف ا  المجتم  وحس  اختيت م   تال  المسؤوليي  وتفعي   وت هيئي  المحيسن  وال قيب 

 تنمي  مستتام مظيه  وأش ي  الفسي  الذ   عت عي   حقيق  أمي  تحقي  
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 الة رسمنظمي  المجتم  المت   ف  التنمي  المستتام :"" تاس  حيل  الج ا  "  من  ه ماش، " وت .2

 كلي  الحقا ، قس  العلا  السييسي ، جيمع  )يسي  علمي  وحاكم  مقيت  ،ي، تخصص سريستجما

 (. 2010، 2009، )(محمت لخض  بيتن 

 بي  ف  الممل   الع  ي   ب   ي   ب  عنت ال حمي :"التنمي  المستتام  ف  العميت  التقليت   .3

 ، )جيمع  أ  الق ر، الممل   الع بي  السعا   ، كلي  الهنتس ريستجرسالة ما والسعا   "،

 والعميت ....... تخصص: عميت  إس مي 

 : أشغال مؤامرات _
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قتم  ف  م متاخل سي   بات ت، "معضل  الفسي  الإ ات  وتتابي  مااجهتهي م  خ   معي ي  الح   ال اشت"  .1

ام   المت ي ،  الملتق  الاطن  ال اب  الماسا  بـ التحت ي  الجميعي  المحلي  وتطا   أسيلي  تتو لهي" جيمع 

  2010ميتق  11و 10

يت: فتيح  اوهيبي :"المااطن  ف  ظ  الح   ال اشت" وتق  مقتم  ف  الملتق  التول  حا  الح   ال ش .2

 اف    9-8 ، جيمع  ف حي  عنيق، سطي ، الج ا  ، است اتيجيي  التغيي  ف  العيل  النيم
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 الفهرس :

 التنمية المستدامة ومكافحة الفسادالمحور الأول :

                                                     أولا: مفهوم التنمية المستدامة

                                                                          ثانيا: نشأة وتطور التنمية المستدامة

 " ي   تومي" والص اع بي  المحيفظ  عل  النيئ  وتحقي  التنمي -01

 الت و ج لمفها  التنمي  المستتام -02

 المستتام الأت  والإع   ال سم  لمفها  التنمي  -03

 ثالثا: مبادئ التنمية المستدامة

 رابعا: أهداف التنمية المستدامة ومؤشراتها 

 أهتاف اقتصي   -01

 أهتاف بش   -02

 أهتاف بيئي -03

 خامسا: مؤشرات التنمية المستدامة

 سادسا: أبعاد التنمية المستدامة

 النعت الاقتصي  -01

 النعت النيئ -02

 الاجتميع  والثقيف النعت -03

 النعت السييس  -04

 سابعا: العلاقة بين أبعاد التنمية المستدامة

 المحور الثاني: التنمية المستدامة والحكم الراشد

 أولا: مفهوم الحكم الراشد
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 تع    الح   ال اشت )لغ (-01

 الإش يليي  الت  واجه  مفها  الح   ال اشت.-02

 النش   والتطات-03

 ثانيا: أبعاد الحكم الراشد

 النعت السييس -01

 النعت الاقتصي  -02

 النعت التقن  )الإ ات ( -03

 ثالثا: عوامل الحكم الراشد

 التول  -01

 القطيع الخي -02

 المجتم  المت  -03

 رابعا: مؤثرات الحكم الراشد:

 خامسا: العلاقة بين الحكم الراشد والتنمية المستدامة

 الثالث: الفساد وآليات مكافحتهالمحور 

 أولا: مفهوم الفساد

 ثانيا: أنواع الفساد

 ثالثا: مظاهر الفساد

 رابعا: الآثار المترتبة على الفساد

 خامسا: تجربة سنغافورة في مكافحة الفساد

 إست اتيجي  سنغيفات  ف  م يفح  الفسي -1

 سييس  الاقي ي  م  الفسي  ف  سنغيفات -2

 الخاتمة 

 قائمة المراجع

 الفهرس 

 

 


