
 

 ʙةــــــȜʴǺ ʙــــــʷـــʗ خʻــــــة مʸʲـــــــجامع   
                                       2026 – 05- 11يʨم:                               علʨم الʛʽʽʶʱالعلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة و كلॽة 
 ʦʶقʛʽʽʶʱم الʨة ال                                                          علʻʶ ةʲالʲة إدارةالȄʛʷॼارد الʨʺال                     

 :ʖاللق                 .......................................:ʦج:.....................................                   الاسʨالف ............................  

  

  للʦʸارد الȂʙʵॺة ةالاسʙʯاتॻʱॻ الإدارة اســــفي مقʻ ــــʲان الʗʴاســــيامـــــʯـ 
  
انʠلاقا مʥ هاته الفʙضॻة،  ،على الʓʸسʴة تأثʙʻاأكʙʰ العʦامل  مʥالȊॻʲʸ  عǻʙʮʯ )نقاʓʴ )04 ȉال الأولال*

   :يلي  حʗد ما
  آثار الȊॻʲʸ على الʓʸسʴة داخلॻا: -1
  ..................................................................................................................................................................................... -أ

  .....................................................................................................................................................................................- ب
  :خارجॻاآثار الȊॻʲʸ على الʓʸسʴة  -2
  ..................................................................................................................................................................................... -أ

  .....................................................................................................................................................................................- ب
  في ؕلʯا الʲالʥʻʯ: و الॻʲʶʯح مع الʯعلʻل خʠأأجॻʲʶǺ ʔح أو  ):نقاȉ 06( الʰانيالʓʴال *
1 - Ȃʙʵॺارد الʦʸة الॻʴذج تʹافʦʸعلى ن Ȗلʠǻ ارʦʸونة الʙذج مʦʸا نʷǻةة أȂʙʵॺد ال:  ...............................  

............................................................................................................................................................................................  
  

  .......................... :أصʦل الʓʸسʴة إلى تʥʻʸʰة الʦʸارد الȂʙʵॺ مʲاسॺةنʦʸذج  يهʗف - 2

............................................................................................................................................................................................  

  
  ...............:ساهʤ في ʡهʦر الإدارة الاسʙʯاتॻʱॻة للʦʸارد الȂʙʵॺة الʵعʦر الʚʯʸايʗ للأفʙاد Ǻعʗم الأمان الॻʡʦفي- 3

............................................................................................................................................................................................  
  

  ............................ :إلى معالʱة القʷاǻا الʙʸتʠॺة Ǻالʦʸارد الȂʙʵॺةॻʱة إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة اسʙʯاتॻ تهʗف - 4

............................................................................................................................................................................................  

  
*ʖالʰال الʓʴ02( ال ȉا؟  )نقاʘعʹي هǻ عارف"، ماذاʸان للʚأنها " خǺ فةʙعʸاد الʶʯل اقʡ ة فيʴسʓʸلل ʙʢʹي  

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................................................  
  



 

  .ʡهʦر وॻʡفة " إعادة هʹʗسة العʸل" كॻɽॻة اذǺ ʙؕاخʶʯار نقاȉ) 05( : الʙاǺعالʓʴال *
.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  

  
أدوارا مॺʯايʹة في مارسʕ الʦʸارد الȂʙʵॺة إلى غاǻة الآن ، ʹʥʻ على مʙ الʴ )نقاȉ 03( الʳامʛالʓʴال *

  مع شʙح ȊॻʴǺ.حʗدها Ǻإخʶʯار  حॻاة الʓʸسʴة،
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................,,  

.......................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................,,..  
...................................................................................................................................................................,,..  

  
  
  

                                     - ȖʻفʦʯالǺ - 
  لا ʸʴǻح Ǻاسʗʳʯام اللʦن الأحʙʸ لأȏ غʙض. *
* ʵǺ نʦؒات تǺالإجا .ʙاشॺل مȜ  
  . للإجاǺةلا ʸʴǻح بʱʯاوز الأسʙʠ الʶʶʳʸة  *
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 ʙةــــــȜʴǺ ʙــــــʷـــʗ خʻــــــة مʸʲـــــــجامع   
                                       2026 – 05- 11يʨم:                               العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱكلॽة 

قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ                                                          الʻʶة الʲالʲة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة                
  

الإدارة الاسʙʯاتॻʱॻة  اســــفي مقʻ الʗʴاســــي الإجاǺة الʹʦʸذجॻة لامʲʯان
  للʦʸارد الȂʙʵॺة

  
   )نقاȉ 04( الأول الʦʱاب*
  آثار الȊॻʲʸ على الʓʸسʴة داخلॻا: -1
  الʯغʙʻات في الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʓʸسʴاتو اخʯفاء وʡائف ʡ ʔʮʴǺهʦر وʡائف جʗيʗة    -أ

  زȂادة الʦعي لȎʗ الʦʸارد الȂʙʵॺة و مʠالʯʮها ʲǺقʦقها - ب
  :خارجॻاآثار الȊॻʲʸ على الʓʸسʴة  -2
  نʤʢ الʸعلʦمات و فʦائʗها في زȂادة فعالॻة اتʳاذ القʙار انʵʯار  -أ

  لإهʸʯام Ǻالʭʻʮة و الʲʸافʢة على الॻʮʠعة مʥ الʯلʦث مʙʟ ʥف الʓʸسʴاتا - ب
  
  
  مع الʯعلʻل في ؕلʯا الʲالʥʻʯ: خʠأأجॻʲʶǺ ʔح أو  ):نقاȉ 06( الʰاني الʦʱاب*
1 - Ȃʙʵॺارد الʦʸة الॻʴذج تʹافʦʸعلى ن Ȗلʠǻ ارʦʸونة الʙذج مʦʸا نʷǻةة أȂʙʵॺح :د الॻʲص  

  مع مʯغʙʻات الȊॻʲʸ و الʭʻʮة ǻعʙʮʯ ضʙورȏ لقʗرة الʓʸسʴة على الʯʹافʛلأن تʃॻؒ الʦʸارد الȂʙʵॺة 

  خʠأ :أصʦل الʓʸسʴة إلى تʥʻʸʰة الʦʸارد الȂʙʵॺ مʲاسॺةنʦʸذج  يهʗف - 2
  و اعॺʯارها أصل مʥ أصʦل الʓʸسʴة الʦʸارد الȂʙʵॺة إلى تʥʻʸʰة الʦʸارد الȂʙʵॺ مʲاسॺةنʦʸذج  يهʗف

  صॻʲح :ساهʤ في ʡهʦر الإدارة الاسʙʯاتॻʱॻة للʦʸارد الȂʙʵॺة الʵعʦر الʚʯʸايʗ للأفʙاد Ǻعʗم الأمان الॻʡʦفي - 3
 ʥز مʚعǻ ةȂʙʵॺارد الʦʸال Ȏʗهارات لʸال ʝفياللأن نقॻʡʦم الأمان الʗر عʦعʵ ل الإدارة ، وʸه تعॻعل

  . م ب على معالʱة هʘا الʹقʝ سʙʯاتॻʱॻةالا

  خʠأ :إلى معالʱة القʷاǻا الʙʸتʠॺة Ǻالʦʸارد الȂʙʵॺةॻʱة إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة اسʙʯاتॻ تهʗف - 4
  الʙʸتʠॺة Ǻالʦʸارد الȂʙʵॺة الاسʙʯاتॻʱॻةإلى معالʱة القʷاǻا ॻʱة إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة اسʙʯاتॻتهʗف 

  
  
  
  



 

  ل اقʶʯاد الʸعʙفة Ǻأنها " خʚان للʸعارف"، ماذا ǻعʹي هʘا؟ نقاȉ) يʹʙʢ للʓʸسʴة في ʡ 02( الʰالʖ الʦʱاب*
على عʛȜ مʯʳلف الأنʸʢة الاقʶʯادǻة الʯي تʹʙʢ للʦʱانʔ الʸادǻة في الʓʸسʴة و ما تʯʸلؒه مʥ أصʦل 
مادǻة، تعʙʮʯ الʓʸسʴة في ʡل اقʶʯاد الʸعʙفة على أنها خʚان للʸعارف، أȏ تقاس قʦة الʓʸسʴة ʸǺا تʯʸلؒه 

  مʚʻة تʹافॻʴة مʗʯʴامة.يʤʯ اسʯغلالها في سʻʮل الʦʶʲل على  ارات لȎʗ مʦاردها الȂʙʵॺة،مʥ معارف و مه

  
  
  ʡهʦر وॻʡفة " إعادة هʹʗسة العʸل" كॻɽॻة اذǺ ʙؕاخʶʯار نقاȉ) 05: ( الʙاǺع الʦʱاب*

صف و العʸل"، أȏ و  ʡهʦر وॻʡفة إعادة هʹʗسة العʸل ؕان نʱॻʯة الʦʲʯلات الʯي حʗثʕ في وॻʡفة ' تʲلʻل
لॻʡʦفة ʔʮʴǺ تʮʹي الفʙؒ الاسʙʯاتʱॻي للʦʸارد الȂʙʵॺة، حʖʻ دعʕ الʙʢوف إلى ضʙورة تʦفʙ تʦصʃॻ ا
 ʙةعʹاصॺɺʙاس و الʸʲال ʚʻفʲʯو ال Ǻ يʹʻوتʙر الʦعʵل الʗل بʸارسة.في العʸʸؕ Ȋل و فقʸأداء الع  

  
   أدوار الفʙد الʯʳʸلفة في حॻاة الʓʸسʴة: نقاȉ)  03: ( الʳامʛ الʦʱاب*
الفʙد عامل إنʯاجي: في هاته الʙʸحلة تهʤʯ الʓʸسʴة بʞॻɽʳʯ تؒلفة الفʙد لʲʯقȖʻ أقʶى رȁح على  - 1

  حʴاب العامل.
2 - ʙʢʹي :ȏʙʵǺ ردʦد مʙة الفʴسʓʸاح الʱʹأساسي ل ʙʶʹحلة على أنه عʙʸد في هاته الʙللف  
3 - ʯد عامل اسʙي: الفʱॻاتʙʙʢʹي  ʙʶʹحلة على أنه عʙʸد في هاته الʙللف ȏة، أʴسʓʸة الॻʴفي تʹاف ʤحاس

  تʮʹى علॻه اسʗʯامʯها و نʱاحها. 


