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  ةيجيتارتسا ةرادإ :صصتخ                                                                                                  يريستلا مولع مسق
  :ةملاعلا                                       01 :جوفلا                   ...........................:بقللاو مسلاا

 

 لامعلأا جذانمو ةميقلا قلخ سايقم في نياثلا يسادسلا ضرف

 :لولأا لاؤسلا

 جاتنلإا " :ةيلاتلا تايطعلما ةللادب ةسسؤلما في اهئاشنإو ةميقلل كموهفم ددح ،ةسسؤلما في ةميقلا موهفم لوح ةبستكلما كفراعم ىلع ادامتعا
  ." ليالما قوسلا ،عمتYا ،ةسسؤلما ةئيب ،جتنلما ،نودرولما ،نوهماسلما ،نوسفانلما ،تاعيبلما ،يركفلا لالما سأر يرشبلا درولما ،ةسسؤلما ةفاقث

 :نياثلا لاؤسلا

 لا يهف .جتنلماو نوبزلا ينب ةقلاعلا ليكشت ديعي لماكتم ماظنل امدقتم اجذونم لثتم لب ،ةيجولونكت ةكرش درمج " Apple " ةكرش دعت لا
 ىوتسم لىإ جتنلما ىوتسم نم ةميقلا لويح امم ،ةلماش ةبرجتب مدختسلما طبرت ةلماكتم ةيمقر ةموظنم ءانب ىلع لمعت لب ،ةزهجلأا عيبب يفتكت
 جورلخا حبصي كلذبو ،لماكتلا ىلع امئاق "ةايح طنم" عيبت لب ،طقف تاجتنم عيبت " Apple " دعت لم :رخآ نىعبم ،ةيكلاهتسلاا ةيولهاو ةبرجتلا
 .مدختسملل افلكم ماظنلا اذه نم

 اهئادأ ىلع رثؤت دق تيلا تايدحتلا نم ةعوممج ةكرشلا لخاد ةميقلا ءاشنإ ةيلمع هجاوت ،ةنهارلا ةيسايسويلجاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا قايس فيو
 :ةيلاتلا لماوعلا لىإ رظنلاب كلذو ،اهتمادتساو

 ؛ىرخلأا تاجتنلما نم رثكأ جتنم ىلع اهزيكرتو تاجتنم راعسأ عافترا •

 ؛قلغلما يئيبلا ماظنلا ىلع دويقلا •

 ؛)19-ديفوك ةحئاج دعب ةصاخ( ةيلماعلا ديروتلا لسلاس تابارطضا •

 ؛)ةيراجتلا بورلحاو ةيكرملجا موسرلا( فيلاكتلا عافترا •

 ؛(App Store) تاقيبطتلا رجتم لوح ةيميظنتلا طوغضلا •

  ؛ةيلالحا ةيسايسويلجا تارتوتلاو بورلحا •

 .اهيف رامثتسلاا ىلع يرثأتلاو ةيلالما قاوسلأا بلقت •

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع بجأ :بولطلما
 .تامولعلما مهأ احضوم ارصتمخ افيرعت " Apple " ةكرشب فيرعتلا •

 .ةكرشلا فرط نم ةميقلا ءاشنإ ةيفيك ددح هلاعأ ةرقفلا في ةدراولا تامولعلماو ةيلبقلا كتابستكم للاخ نم •

 فيك ينب ثم ةرقفلا نم كلذ ىلع لدي ام جرختسا ؟ةيفطاعلا ةميقلا لىإ ةيفيظولا ةميقلا نم نوبزلل ةميقلا ءاشنإ في ةكرشلا تلقتنا له •
 ؟كلذ تعاطتسا

 .ليلحتلا حيضوت عم ؟هيلع دمتعت يذلا يليلحتلا جذومنلا وأ ةادلأا ام ،ةمادتسلاا ىدم ةيحان نم ةميقلا قلخ ةيلمع مييقت تدرأ اذإ •

 اهتلجاعلم تايلآ حرتقاو ،ةسسؤلما ىلع لمتلمحا وأ ليالحا امهنم لك رثأ للح ثم ،فعضلا طاقن نم ينتطقنو نيديد� رتخا ،ةرقفلا ىلع دامتعلااب •
  .كتباجإ في كلذ حيضوت عم ،يصخشلا كحارتقا نم وأ ا يلعف ةقبطم تناك ءاوس ،ةكرشلا فرط نم

 قيفوتلاب
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 :ةيجذومنلا ةـــباجلإا
 
 :ةسسؤلما في اهئاشنإو ةميقلا موهفم :لولأا لاؤسلا

 علسلا ةميق ىلع طقف زكري روصتلا اذه ناك ثيح ،حبرلا وأ نمثلا وأ رعسلاب طبترلما يديلقتلا اهانعم ىلع رصتقي لا بعشتم موهفم ةميقلا
 تاذ فارطلأا فلتخلم " ةميقلا قلخ " ةركفب ةطبترم حبصتل حرطلا اذه ةميقلا تزواتج دقف ،ثيدلحا موهفلما في امأ .يدالما اهدعب في تامدلخاو
 .ةسسؤلما جراخو لخاد ةحلصلما
 طقف ايوغل لماشلا هلولدم رصح نكيمو ،ةددعتم فادهأ هلو ،تلااYا تىش في مادختسلاا عساو حلطصلما ا¥لأ ةميقلل لماش موهفم عضو نكيم لا
  .سايقم ،نزو ءيشلل عضو نيعي :ميق لعفلاو ،لادتعلااو ،ةوقلا :تيفصب ةطبترم يهو ،ةقلطلما وأ ةيبسنلا ةدايزلا :ةميقلاب دصقي ثيح
 نم هحيضوت نكيم ثيح ،اله بعشتلما موهفلما سكعي ام وهو ،مكلاب رخآو ،ةيعونلاب طبترم نىعم ةميقلل نأ حضتي يوغللا فيرعتلا نم :هيلعو
 ىلع ءانب اهموهفم ددحتيو ،اهيرغو.....،ةينف ،ةيبدأ ،ةيفسلف ىرخأ نيدايم نم وأ ،)ةييريستلاو ةيبسالمحا ،ةيلالما ،ةيداصتقلاا( تابراقلما نم ديدعلا
 ةميقلا ،ةسسؤملل ةيقوسلا ةميقلا ،ةفاضلما ةيداصتقلاا ةميقلا :دنج ايلامو ايداصتقا :لاثم ،هقيقتح دارلما فدهلل اقفوو ،لامج في ةيساسلأا تاددلمحا
  .اهيرغو ،ةيسفانتلا ،ةيجيتارتسلاا ةميقلا ةييريستلا ،ةلداعلا ةميقلا ،ةفاضلما ةميقلا :ايبسامح ،ةيهماستلا
 ؟اهؤاشنإ متي نلمو ؟كلذ متي فيكو ؟اهئاشنإ نع لوؤسلما نمف ،ةفاضلما ةميقلا ءاشنإ وه ةميقلا قللخ يساسلأا فدلها
 في تايلمعلا عيمتج للاخ نمو ،ةيجولونكتلاو ةيرشبلا ،ةيدالما ،ةيلالما :تايناكملإا ةفاك يرخست للاخ نم ،ةميقلا ءاشنإب موقت تيلا يه ةسسؤلما
 :لياتلاك ةحضوم يهو نوبزلل اهقيقتح متي ساسلأا في تيلا ةميقلا ىلع لوصلحا فد¯ ،ةمعادلاو ةيساسلأا ةفلتخلما ةطشنلأا ةلسلس
 .نوبزلل ةرشابم ةهجوم ةفاضم ةميق قلخ يأ         نوبزلا اهكردي تيلاو تامدلخاو علسلا جاتنإب ةطبترم ةفاضم ةميق :لاوأ 
 مهسلأا باحصأ اهنم ةبسن ىلع لصحتي تيلاو )حابرأ شماوه( .ةيلام دئاوع لكش في ةسسؤلما ىلع دوعت نوبزلل ةهجولما ةفاضلما ةميقلا :ايناث
  .)مهاسملل ةميقلا(.ا¯ مهاسلما مهسلأا ددع بسح مهسلا دئاع لكش في )نوهماسلما(
 ةميقلا ،لامعلل ةميقلا :في ةلثمتلماو ا�دايز ىلع ةرثؤلما يأ ،ةلعافلا فارطلأا فلتخلم اهئاشنإ نم دبلا ةميقلا قلخ في ةسسؤلما ةءافك ديزت تىح
  .نيدروملل ةميقلا ،ةيئيبلا ةميقلا ،ةيعامتجلاا
 تيلاو يوقلا يرثأتلا تاذ ةيجرالخا اهنم ةصاخ ةيئيبلا تايرغتلما فلتمخ عم ةسسؤلما فيكتو ةنورم سكعت تيلا ،ةيجيتارتسا ةميق قيقتح بيج امك
  .ةيسفانت ةميق قيقتحو ةيسفانت ايازم باستكلا ةبسانلما سفانتلا ةيجيتارتسا رايتخاو ،ديقعتلاب تزيتم اذإ ةصاخ اهعم لماعتلا بعصي

 

 :نياثلا باولجا

 ةزهجلأا عينصتو ميمصت في ةصصختم ،1976 ةنس تسسأت تايسنلجا ةددعتم ةيكيرمأ ةكرش يه :" Apple " ةكرش فيرعت :01ج •
 – Mac book ةلوملمحاو ةيصخشلا بيساولحا - iPad ةيحوللا ةزهجلأا – iPhone ةيكذلا فتاولها :اهنم ،ةيرهشلا تايمجبرلاو ةينورتكللإا
 ليزنلما هيفرتلا ةزهجأ – Apple Vision Pro دتملما عقاولا ةراظن - AirPods ةيكلسلالا تاعامسلا – Apple Watch ةيكذلا تاعاسلا

Apple TV، يكيرمأ رلاود نويليرت 4.02 لياوح ةكرشلل ةيلالحا ةيقوسلا ةميقلا تردق (T 4.02 ≈) ةمئاقلا مهسلأا عيجم ةميق لياجمإ يأ 
 273.8 :)ابيرقت( ليالحا مهسلا رعس و ،مهس لكل يكيرمأ رلاود  7.88 :لياوح (EPS) مهسلا ةيبحر تغلب ثيح ،مهسلأا قوس في ةكرشلل
 .مهس رايلم 14.68 :لياوح بيرقتلاب ةمئاقلا مهسلأا ددعل ةبسنلابو ،رلاود
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  :" Apple" فرط نم ةميقلا ءاشنإ ةيفيك :20ج

 ىلع طقف زكرت لا يهف ،براجتلا نم لماكتم ماظن ءانب لىإ تاجتنلما عيب زواجتي ثيدح قطنم ىلع ةميقلا ءاشنإ في " Apple " دمتعت
 .ةيمقرلا اهتموظنم تانوكم فلتمخ ينب طبارتلا نع ةتجانلا ةميقلا ىلع لب ،ةعلسك زاهلجا ةميق

 .اهيلع دامتعلاا ززعي امم ،تامدلخاو ةزهجلأا ينب لاقتنلاا ةلوهس برع مدختسملل ةرمتسم ةميق ةكرشلا قلتخ يئيبلا ماظنلا لماكت للاخ نمف
 ىدل ةكردلما ةميقلا نم عفري ام وهو ،ةيحرمو ةطيسب مادختسا ةبرتج يمدقت لىإ لب ،نيقتلا زيمتلا لىإ طقف نافدهي لا ميمصتلاو راكتبلاا نأ امك
 .نوبزلا

 كلاهتسا درمج نم ةقلاعلا لوحتت ثيبح ،ءامتناو يفطاع طابترا قلخ في ةيوقلا ةيراجتلا ةملاعلاو مدختسلما ةبرتج مهاست ،كلذ لىإ ةفاضإ
 .ءارشلا ةيلمع دعب ةرمتسم ةميق يرفوت للاخ نم هجوتلا اذه ةيمقرلا تامدلخا معدتو .لماكتم يمقر ةايح طنم نيبت لىإ جتنم

  ديروتلا لسلاس تابارطضا ،قلغلما ماظنلا ىلع دويقلا ،راعسلأا عافترا لثم تايدتح هجاوي " Apple " ىدل ةميقلا ءاشنإ نإف ،كلذ مغرو
 .ةميقلا هذه ةمادتسا ىلع ظافحلل رمتسلما فيكتلا اهيلع ضرفي امم ،ةيلالماو ةيسايسويلجا تابلقتلاو ،ةيميظنتلا طوغضلا

 
 
  ؟ةيفطاعلا لىإ ةيفيظولا ةميقلا نم تلقتنا له :30ج

 .ةيفطاعلا ةميقلا لىإ ةيفيظولا ةميقلا ىلع زيكرتلا نم " Apple " تلقتنا ،معن

 " ريبرتلا " :صنلا نم ليلدلا

    " Apple " دعت لم :ةرابع كلذكو "....ةلماكتم ةيمقر ةموظنم ءانب ىلع لمعت لب ،ةزهجلأا عيبب يفتكت لا " :ةيلاتلا ةرابعلا في كلذ زبري
 .ءامتنلااو ةبرجتلاب لب ،جتنلما ةفيظوب طقف ةطبترم دعت لم ةميقلا نأ ىلع لدي اذهو ،"لماكتلا ىلع امئاق ةايح طنم عيبت لب ،طقف تاجتنم عيبت

 :للاخ نم نم كلذ تققح ا¥أ لوقلا نكيم ،زاهج درمج سيلو ةيوهو ةبرتج عيبت تحبصأ " Apple " نأ ابم ؟كلذ تعاطتسا فيك

 ؛لاصفنم اجتنم سيلو ةرمتسم ةبرجتب مدختسلما طبري لماكتم يئيب ماظن ءانب •
 ؛ايسفن اطابتراو اضر دلوت ةيحرمو ةطيسب مادختسا ةبرتجو ميمصت ىلع زيكرتلا •
 ؛ءامتنلااو ةقثلاب روعشلا ززعت ةيوق ةيراتج ةملاع ريوطت •
 .دملأا ةليوط مدختسلما عم ةقلاعلا لعتج ةرمتسم ةيمقر تامدخ يمدقت •

 .مدختسلما ةايح بولسأ سكعت ةلماكتم ةيفطاع ةبرتج لىإ جتنملل يفيظو ءادأ درمج نم ةميقلا تلوتح كلذبو

 :" VRIO " جذونم مادختساب ةكرشلل ةميقلا ةمادتسا ىدمو يئيبلا ماظنلا ليلتح :ةمادتسلاا ثيح نم ةميقلا قلخ مييقت ةادأ :04ج

 .ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقتح ىلع ا�ردق ىدم ديدتح فد¯ ةسسؤلما تاردقو دراوم مييقتل مدختسي ايليلتح اراطإ " VRIO " جذونم دعي
 :يلي امك ةعبرلأا رصانعلا ليلتح نكيم " Apple " ىلع جذومنلا اذه قيبطت للاخ نمو
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 ةمظنأ برع ةزيمتم مادختسا ةبرتج يمدقت للاخ نم ،قوسلاو نوبزلل ةيقيقح ةميق قلتخ تاردقو دراوم " Apple " كلتتم : (Value) ةميقلا •
 ضرف نم اهنكتمو ءلامعلا ءلاو ززعت تيلا ةيراجتلا اهتملاع ةوق بناج لىإ ،ا�اجتنم في رمتسلما راكتبلاا لىإ ةفاضإ ،iPadOS و iOS لثم
 .ةعفترم راعسأ

 .ينسفانلما ىلع احضاو اقوفت اهحنتمو ةيلاع ةميق ققتح اهدراوم :جاتنتسلاا

 ينسفانلما ىدل صئاصلخا سفنب ةحاتم يرغ اهلعيج امم ،ةسدنلهاو ميمصتلا في درفتلا نم ةجردب " Apple " تاجتنم زيمتت :(Rarity) ةردنلا •
 .قوسلا في م�رثك مغر

 .ةيوق لىإ ةطسوتم ةردنب مستت اهدراوم :جاتنتسلاا

 ،ةديدع عارتخا تاءابرل اهكلاتماو ،راكتبلاا في ا�برخ مكارت ببسب " Apple " دراوم ديلقت بعصي : (Imitability)ديلقتلا ةبوعص •
 .ةصلخلما اهيمدختسم ةدعاقو ةيراجتلا اهتملاع ةوق لىإ ةفاضإ

 .ينسفانلما تلاوامح مغر ديلقتلا ةبعص ا�اردقو اهدراوم :جاتنتسلاا

  لماكتم يميظنت لكيه للاخ نم ،ةءافكب اهدراوم للاغتساب اله حمسي لاعف ميظنتب " Apple " عتمتت :(Organization) ميظنتلا •
 .ةحضاو قيوست تايجيتارتساو ،ةيوق دادمإ لسلاسو

 .ةدافتسا ىصقأ قيقحتل لياثم لكشب اهدراوم فيظوت ىلع ةرداق ةكرشلا :جاتنتسلاا

 اهتناكم معدي امادتسم ايسفانت اقوفت كلتتم لب ،ةتقؤم ةيسفانت ةزيم طقف ققتح لا " Apple " نإف ،" VRIO "  ليلتح ىلع ءانب :ماعلا مكلحا
 .ليالما اهرارقتسا ززعيو قوسلا في

 :تاديدهتلا ،صرفلا ،فعضلا ،ةوقلا طاقن )SWOT( جذونم :50ج

 

)ةحرتقم وأ ةقبطم( ةلجاعلما تايلآ ةسسؤلما ىلع لمتحلما وأ ليالحا رثلأا  رصنعلا  لماعلا   
 نم ءزج لقن ،ايفارغج نيدرولما عيونت
 نوزمخ نيوكتو ،ةددعتم نادلبل جاتنلإا

يجيتارتسا يطايتحا  

 عافتراو ،تاجتنلما ضعب صقن ،جاتنلإا يرخأت
نئابزلا اضرو ةزهجلأا رفوت ىلع رثؤي امم فيلاكتلا  

 لسلاس تابارطضا
ةيلماعلا ديروتلا  

ديد�  

 لخد رداصم ريوطت ،رجتلما تاسايس ليدعت
نيروطلما عم ةيفافشلا ةدايزو ،ةليدب  

 دق امم ،ماظنلا حتف ضرف وأ تلاومعلا صيلقت
 في مكحتلا فعضيو تامدلخا حابرأ نم للقي

يئيبلا ماظنلا  

 ةيميظنتلا طوغضلا
ىلع  App Store 

ديد�  

 ططخ وأ ،ةفلكت لقأ ةيرعس تائف يمدقت
ءلامعلا ةدعاق عيسوتل ليوتمو طيسقت  

 ينكلهتسلما نم ةعساو حئارش لىإ لوصولا نم ديح
 ةصلحا ىلع رثؤيو ةئشانلا قاوسلأا في ةصاخ

ةيقوسلا  

 راعسأ عافترا
تاجتنلما  

فعض  

 ىرخأ ةمظنأ عم قفاوتلا نم ةجرد لاخدإ
 ماظنلل يساسلأا لماكتلا ىلع ظافلحا عم

يئيبلا  

 ةنورم نم للقيو ةيميظنت تاداقتنا يرثي دق
قاوسلأا ضعب في ينمدختسلما  

قلغلما يئيبلا ماظنلا  
(Lock-in) 

فعض  


