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 تعريف البيئة الجامعية النموذجية:  -1

 بةة   المواءمةةة بهدف مع بعض بعضها يتفاعل التي العناصر من متشابكة مجموعة :بأنها النموذجية الجامعية البيئة تعرف

 الانتمةةاء بضرورة ( قرار وأصحاب وأساتذة وإداري   طلبة ) جميعا وشعورهم توقعاتهم وتحقيق بتلبيتها أفرادها احتياجات

 دافعيةةتهم مةةن وتزيةةد الجامعةةة دعةةم فةة  للمبةةادأة الةةدافع لةةدمهم  تولةةد حيةة  ذاتةة  بةةوا   وأنةةديتها فعالياتهةةا فةة  والانخةةرا  لهةةا

 والعطاء.   للإنتاج

 خصائص البيئة الجامعية النموذجية:  -2

 العمل الأكاديمي بطبيعة يرتبط الذي  الأكاديمي البعد وه  عامة بصفة العال  التعليم ف  للجودة أبعاد ثلاثة وجود •

 المتعلةةق الفةةردي  ، والبعةةد الخدمةةة لهةةم تقةةد  والةةذين المسةةتفيدين بإرضةةاء يةةرتبط الةةذي  الاجتمةةا   والبعد التعلم، منظمة ف 

 مةةن النموذجيةةة الجامعيةةة بالبيئةةة مباشةةرة بصةةفة يةةرتبط العمةةل والجميةةع بسةةو   وربطةة  التعليمةةي للمنةةت  الشخصةة ي بةةالنمو

 .بتلك الوظائف القيا  على القدرة خلال

 وبيئةةة   نموذجيةةة تدريسةةية وبيئةةة نموذجيةةة جامعيةةة إدارة بيئةةة فةة  تتمثةةل النموذجيةةة الجامعيةةة للبيئةةة أبعةةاد هنةةا  •

 نموذجية محلية وبيئة نموذجية طلابية علاقات

تعةةةةز  البيئةةةةة الجامعيةةةةة النموذجيةةةةة مةةةةن قةةةةدرات الطةةةةلاب الذاتيةةةةة فةةةة  الةةةةتعلم حيةةةة  تةةةةدعم الةةةةتعلم الةةةةذات  والتعلةةةةيم  •

 المستمر والتعلم مدى الحياة.

 الطلاب على التفك ر واتخاذ القرار وتحمل المسئوليةتساند البيئة الجامعية النموذجية من قدرات  •

تةةةةوائم البيئةةةةة الجامعيةةةةة النموذجيةةةةة بةةةة   احتياجةةةةات المتعلمةةةة   وتحقيةةةةق توقعةةةةاتهم وبةةةة   تحقيةةةةق أهةةةةداف الجامعةةةةة  •

 وتطلعاتها المستقبلية.

تزيةةد البيئةةة الجامعيةةة النموذجيةةة مةةن فرصةةة الةةدخول فةة  تمةةار التنافسةةية لتحقيةةق الم ةةنة للجامعةةة عةةن قريناتهةةا مةةن  •

 الجامعات الأخرى وذلك من خلال البيئة النموذجية

تؤثر البيئة الجامعية النموذجية بشكل مباشر على نةةوات  الةةتعلم لارتبةةا  جميةةع أعضةةاء منظمةةة الةةتعلم )الجامعةةة(  •

 بتلك البيئة وتأث رهم وتأثرهم بها

نحو المبادأة والمبةةادرة فةة  دعةةم مجتمةةع الجامعةةة تولد البيئة الجامعية النموذجية لدى جميع أعضاء منظمة الدافع  •

ومجتمةةةةع الةةةةتعلم ، وتحفةةةةزهم لةةةةلاداء والعمةةةةل مةةةةن خةةةةلال تةةةةوف ر الام ةةةةجا  والمواءمةةةةة والملاءمةةةةة ممةةةةا يحفةةةةزهم علةةةةى المزيةةةةد مةةةةن 

 العطاء والإنتاج بكفاءة واقتدار.



تةةأث ر وتةةأثر العناصةةر المكونةةة لهةةا مةةع تتضةةمن البيئةةة الجامعيةةة النموذجيةةة وجهةةات نظةةر متعةةددة فيمةةا يتعلةةق بكيفيةةة  •

 بعضها البعض تبعًا للمها  والمؤشرات والمعاي ر

تةةةرتبط البيئةةةة الجامعيةةةة النموذجيةةةة بعوامةةةل نفسةةةية كالرضةةةا الةةةوظيف  للهيئةةةة التدريسةةةية والهيئةةةة الإداريةةةة و ةةةذلك  •

البشةةرية ، وعوامةةل اقتصةةادية  جوانةةب العمةةر رضا الطلاب ومستوى الأداء ، وعوامل أكاديمية كالإنجا  الأكاديمي للجوانب 

الافتراض ي للاجهزة والأدوات والم نانية ، وعوامةةل صةةحية كةةالأمن والسةةلامة واليةةحة المهنيةةة واليةةحة العامةةة لأعضةةاء منظمةةة 

الأفضةةل والبحةةة  الةةتعلم ، وعوامةةل اجتماعيةةةة كالعلاقةةة بياهةةا وبةةة   اوجتمةةع اوحلةةة  ، وعوامةةل إداريةةة كالرتبةةةة فةة  الت ي ةةر إلةةةى 

 عن صيغ أ ثر نجاعة والدخول ف  تمرة التنافس ومعتر  التم ن.
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  الجامعيةةة البيئةةة تعةةد لةةم          
ا
لا  والمعلومةةات والتةةنود بالمعةةارف اوختلفةةة التخصصةةات فةة  الأكاديميةةة المهةةارات لإ سةةاب مَحةة 

 بةة   والتكامةةل بعضًا بعضهم مع الأعضاء التفاعل حي  الأ بر اوجتمع يمثل مص ر وجتمع تشكيلا تمثل تدت بل ؛ فقط

 مشةةتر ة ثقافيةةة قةةيم طياتةة  فةة  يحمةةل ثقةةاف  وسةةيادة جةةو ، الفرقةةاء بةة   والتةةأثر والتةةأث ر المكونةةات بةة   والارتبةةا  العناصةةر

 جلها اتفقت وإ  الجامعية البيئة لمكونات التقسيمات ذلك تعددت أجل ومن ، جامعة الوقت ذات وف  ومتنوعة ومتعددة

 .التناول  حسب تفصيلا أو جملة البيئة الجامعية عناصر بجميع الإلما  خلال من الهدف نحو

 الكليةةة ومجلةةس القسةةم مجلةةس حيةة  إلةةى الأعلةةى الأدمةة  مةةن الجامعيةةة الإدارة : فةة  تتمثةةل الجامعيةةة البيئةةة مكونةةات إ         

 
ً
 والبحةة  بالتةةدريس المكلفةةة التدريسةةية والهيئةةة ، ونواب  الجامعة ورئيسها بمجلس وانتهاء والمساندة العامة بالإدارات ومرورا

 الإمشةةاء وهةةدف بالجامعةةة التعليمةةي والمنةةت  الةةرئيس اوحةةور  يمثةةل والطالةةب الةةذي  ، واوجتمةةع الجامعةةة وخدمةةة العلمةةي

 ومكتبةةات وقاعةةات ومختبةةرات وأجهةةزة آلات مةةن الجامعيةةة والإمكانةةات ، والتسةةهيلات وتايتهةةا ووسةةيلتها التنميةةة وموضةةو 

 فيها. ويؤثر في  وتؤثر معها ويتفاعل الجامعة مع  تتفاعل الذي  اوحل  واوجتمع ، وخدمات وت رها وتكنولوجيا

 ؛ وعناصةةر جوانةةب بداخلةة  ينطةةوي  وكةةل ماهمةةا أكاديميةةة ومكونات مادية مكونات إلى فيقسمها الجامعية البيئة مكونات        

 والخةةدمات والمكتبةةات والمعامةةل واوختبةةرات والأنديةةة الطلابيةةة والتجه ةةنات الدراسةةية المبةةام  تشةةمل الماديةةة فالمكونةةات

 تحقيةةق فةة  دورهةةا إتفةةال و بعضةةها عةةن الت اضةة ي أو عاهةةا يمكةةن الاسةةت ناء لا التةةي الف نيقيةةة العناصةةر مةةن وت رهةةا والقاعةةات

 المعرفةة  بالجانةةب المرتبطةةة الجوانةةب فتشةةمل الأكاديميةةة المكونةةات أمةةا ، علةةى الجميةةع تأث رهةةا تجاهةةل أو النموذجيةةة البيئةةة

 والتقويم. وطرق  التدريس وأساليب والمقررات والمناهج الدراسية التدريسية والخطط الهيئة وه  والتعليمي

 مكونةةات تختلةةف عةةن لا عامةةة بصةةفة الجامعيةةة البيئةةة وعناصةةر مكونةةات أ  القةةول  يمكةةن السةةابق العةةر  ضةةوء وفةة            

 وسةةماتها وأوصةةافها فةة  طبيعتهةةا اختلفةةت وإ  والأبعةةاد والعناصةةر الجوانةةب حيةة  مةةن النموذجيةةة الجامعيةةة البيئةةة وعناصةةر

 المتاحةةة الإمكانةةات بكةةل وتتم ةةن الأ مةةل علةةى الوجةة  تكةةو   والمكونات العناصر تلك أ  أي  المثالية أو النموذجية البيئة فمعنى

 عامةةة بصةةفة الجامعيةةة البيئةةة مكونةةات إلةةى البحةة  لةةذا تطةةر   ؛ والتكامةةل والشةةمولية والدقةةة والحداثة المتعددة والاختيارات



 التةةي والةةدلالات المؤشةةرات مةةن ومجموعةةة المعةةاي ر مةةن جملةةة البيئةةة العامةةة تلةةك علةةى تضةةف  التةةي هةة  النموذجيةةة البيئةةة ولكةةن

 ،. وتوفرها تحققها إلى تش ر
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 وتنفيةةذ علمةةي موجةة  وبحةة  تخطةةيط مةةن بمقوماتهةةا التربةةوي   مائةةدة علةةى الجلةةو  الجميةةع تةةدعو عةةدة مبةةررات ثمةةة          

 والتطةةوير ثقافةةة التحةةدي  مشةةر فةة  التربويةةة الوسةةائط وت ةةخ ر ، العلميةةة والنقاشةةات القةةرار واتخةةاذ وصةةناعة للمشةةروعات

 والتقنيةةة المسةةتحدثات التكنولوجيةةة مةةع يةةتلاء  بمةةا التحتيةةة بنيتهةةا وتجديةةد ، مكوناتهةةا وصةةقل الحاليةةة الجامعيةةة للبيئةةة

 وإداريةة   وطةةلاب تةةدريس إدارة وهيئةةة مةةن الجةةام   الوسةةط وتجعةةل الوسةةائل بةة   وتةةربط الوسةةائط بةة   تمةةزج التةةي العاليةةة

 فيهةةا عضةةو كةةل يجةةد والتةةي ؛ لهةةم الةةتعلم الجامعةةة لمنظمةةة واحةةد إطةةار وفةة  واحةةدة شةةبكة علةةى ومتواصةةل   متصةةل   أعضةةاء

 بيئةةة إلةةى الكلمةةة تحملةة  مةةا بكةةل تقليديةةة بيئةةة من الجامعية الراهنة البيئة تتحول  ثم ومن ؛ هدف  فيها فرد كل ويحقق ب يت 

 اليةةحيات تعالةةت ذلةةك أجةةل ومةةن ؛ والتجديةةد التطةةوير مةةن معةةام  السةةمات تلةةك تحملةة  مةةا بكةةل ومتجةةددة حديثةةة نموذجيةةة

 العاليةةة الأوصةةاف ذات النموذجيةةة الجامعيةةة البيئةةة نحةةو التحةةول  والمنظمةةات لمبةةررات الفةةرد مسةةتوى  علةةى وجماعةةات فةةرادى 

 النموذجية: البيئة نحو للتحول  المبررات تلك ، ومن الرفيع والمستوى  العالمية والمعاي ر

ت  ةةر  و ثةةرة وتشةةابكها لتعةةددها المنوطةةة والأدوار والوظةةائف بالمهةةا  القيةةا  عةةن التقليديةةة الجامعيةةة البيئةةة عجةةز ✓

 . باستمرار المتسار  بالت  ر يتسم عصر ف  طبيعتها

 بدايةةة القةةر   مةةع لهةةا الداعمةةة والمنظمةةات والعشةةرين الحةةادي  القةةر   فةة  والةةتعلم التعلةةيم بمهةةارات يسةةمى مةةا ظهةةور  ✓

 كةةل فةة  التحةةول  ممةةا يسةةتد   ؛ والةةتعلم التعلةةيم عملتةةي فةة  دمجهةةا علةةى وإصةةرار بإلحةةا  المنظمةةات تلةةك ودعةةوة ، المنصةةر 

 الجامعية. التعلم بيئة وماها والمكونات العناصر

 الحيةةاة والتنميةةة مةةدى  كةةالتعلم والديمومةةة الاسةةتمرارية بمفةةاهيم تتعلةةق التةةي والثقافةةات المصةةطلحات بعةةض بةةرو  ✓

 المعنةةى ذي  الةةتعلم والةةتعلم وثقافةةة الإداريةةة العمليةةات هندسةةة وإعةةادة الت ي ةةر ونمةةاذج الخدمةةة أثنةةاء والتةةدريب المسةةتدامة

  ذلك يتطلب مما وت رها والشرا ة الأعمال وريادة
ً
 . الجامعية التعلم بيئة وماها الجامعية برمتها الحياة نمط ف  ت ي را

علةةى  فةةر  ممةةا لهةةا التعليمةةي المنةةت  وقيمةةة الجةةام   التعلةةيم أنمةةا  علةةى والعةةالم  اوحلةة  العةةا  الةةرأي  ضةة ط ✓

 .مكونات  و فاءة عناصره وفاعلية بيئة جودة وتقويم وقيا  ب  الاهتما  وت رة تسريع المسئول  

لاسةةتيعاب  الجةةام   التعلةةيم فةة  الكيفةة  والتحسةة   النوعيةةة الجةةودة حسةةاب علةةى الكمةةي التوسةةع فةة  النظةةر إعةةادة ✓

 فةة  ودخولها يمكن تسويقها حتى القرناء عن مخرجات  تم ن يلز  مما العال  التعليم على الاجتما   والطلب المتنايدة الأعداد

 .طردية علاقة بياها معادلة مسبية باعتبارها والعمليات المدخلات بجودة إلا ذلك يتحقق ولن ؛ التنافسية خضم

ا ومسةةاهمة خاصةةة وبةةدائل موا نةةة جامعةةات ظهةةور  ✓ المسةةتثمرين  بةة   تعةةاو   وبروتوكةةولات شةةرا ة لعقةةود تبعةةً

 لتحقيةةق إنجةةا ات بياهةةا فيمةةا التنةةافس مؤشةةر رفةةع ممةةا المسةةتوى  عاليةةة تعليميةةة ببيئةةة الجامعةةات تلةةك تمتةةع مةةع والمسةةئول  

 . وت رها والاعتماد الجودة وشهادات للجامعات العالم  كالتصنيف



الحةةواجز  ورفةةع بالدوليةةة والاعتةةراف العالميةةة ولةةوج الجامعةةات علةةى يحةةتم الةةذي  الجديةةد العةةالم  الاتجةةاه سةةيادة ✓

 للخبرات نقلا ب   الجامعات جعل مما العالمية والمواطنة الرقمية وال حابات العولمة  من ف  الج رافية والحدود الإقليمية

 .الجامعية على البيئة بالنفع يعود لها وتمويل تعاو   اتفاقيات وعقد ماها والاستفادة والتجارب

 العلمية والمةةؤتمرات والدراسات البحوث خلاصة ف  يتمثل نظريا وأساسًا مرجعيًا إطارًا الجامعات من  ث ر امتلا  ✓

 بعضةةا جعةةل ممةةا سةةلبا أو بةةالمت  رات إيجابةةا وتأثرهةةا وتأث رهةةا بالجامعةةة التعليميةةة البيئةةة جةةودة حةةول  العمةةل وورش والنةةدوات

 .تطبيق  ونجاعة نجاح  لثبوت الواقع أر  إلى التنفيذ ح ن يدخل ماها

 كةة  تصةةبح الجامعيةةة البيئةةة جةةودة لتحقيةةق والعالميةةة الدوليةةة والهيئات المنظمات من والعطايا المنح من  ث ر تقديم ✓

 .مقابل ب  ر أو بمقابل المستوى  ورفع الأداء لتحس   ضمانًا الإمكا  قدر الأمثل الوج  على
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 ضةةوء فةة  الواقةةع علةةى أر  النموذجيةةة الجامعيةةة البيئةةة تحقيةةق دو   تحةةول  عقبةةة تقةةف التةةي المعوقةةات مةةن مجموعةةة هنةةا 

 إلةةى يرجةةع الجامعيةةة وضعضةةها البيئةةة والأكةةاديمي فةة  البشةةري  بالعنصةةر تتعلةةق أسةةباب إلةةى يرجةةع بعضةةها الإرجونوميكس مدخل

 والف نيقيةةة الماديةةة إلةةى الإمكانةةات يرجةةع الجةةام  ، وضعضةةها التعلةةيم سياسةةة علةةى والقةةائم   القةةرار ومتخةةذي  المسةةؤول  

  : يل  فيما المعوقات عر  تلك ويمكن .اوحل  اوجتمع إلى يعود وضعضها المتاحة،

مةةع  وتتماشةة ى العصةةر توا ةةب بحيةة  الجامعيةةة البيئةةة تطةةوير بأهميةةة الجامعيةةة الإدارة لةةدى  الكاملةةة القناعةةة عةةد  1

 .فقط التعليمي بالجانب إلا ل  علاقة لا بالمنصب تكليفهم أ  إلى لنظرتهم الحديثة التقنية

متواضةةع  اقتصةةاد وذات ناميةةة الدولةةة كانةةت فةةإذا للدولةةة العامةةة بالم نانيةةة الجامعيةةة البيئةةة فةة  الإصةةلاحات ربةةط 2

 . الشديد بالتواضع والتعلم التعليم عملتي على ذلك امعكس

 الأعةةداد المتنايةةدة لاسةةتيعاب الجةةام   التعلةةيم فةة  الكمةةي بالتوسةةع الدولةةة فةة  القةةرار ومتخةةذي  المسةةؤول   امشةة ال 3

 التعليم والتعلم. ف  الكيفية والجودة النوعية حساب على ذلك وكل العال  التعليم على الاجتما   والطلب

 العالميةةة واوحليةةة الخدميةةة والهيئةةات والمنظمةةات المةةدم  اوجتمةةع ومنظمةةات الجامعيةةة الإدارة بةة   التنسةةيق ضةةعف 4

 . الجامعية البيئة على بالفعالية تعود التي المنح لجلب

 تعةةاو  وشةةرا ة واتفاقيةةات بروتوكةةولات عقةةد إلةةى العةةا (  القطةةا  )ذات الحكوميةةة  خاصةةة اوحليةةة الجامعات افتقار 5

  والتطوير بالتجديد المعنية الهيئات مع
ً
  لتلك الجامعات التعليمي المنت  إلى الهيئات تلك حاجة لعد  نظرا

  عليها ينعكس إيجابًا الواقع أر  على لها جدوى  دو   التعليمية بالإصلاحات المرتبطة والتعليمات القوان   نمطية 6

ا تةةراث  دو   معهةةا والتعامةةل الراهنةةة المشةةكلات حةةل فةة  والناميةةة الفق ةةرة بالةةدول  الجامعيةةة المؤسسةةات تةةر   7

 . المستقبل مشكلات لمواجهة الإعداد ولا الحاضر مشكلات حل تستطيع فلا المستقبل بمشكلات

 طةةال البيئةةة مهمةةا الإصةةلا  ذلةةك بةةأ  الكث ةةر واعتقةةاد وإصةةلاح  التعلةةيم تجةةاه الأمةةل وخيبةةة السةةةمة مةةن نةةو  حةةدوث 8

 . والت ي ر ذات  الإصلا  تجاه السامة السلبية الثقافة لانتشار من  جدوى  ولا في  فائدة فلا التعليمية



 يجو  الاستفادة ولا عهدة أنها بحجة بالمنظمة تفعيلها دو   الاتصال ووسائل الحديثة للتقنية الشكل  الاستخدا  9

 . شاب  ما أو الاعتماد على الحصول  أجل من فقط للاقتناء بل ماها

 والخبةةرة العمةةل سةةو   يمثةةل الةةذي  اوحلةة  واوجتمةةع الجامعيةةة الإدارة بةة   البنةةاء التواصةةل حلقةةة فقةةدا  10

 التعليميةةة مةةن البيئةةة فةة  مةةا توظيةةف وتراجةةع المهةةارات وضةةعف القةةدرات تضةةا ل  إلةةى أدى  ممةةا الوصةةفية العمليةةة للامشةةطة

 . التعليمي المنت  تجويد ف  إمكانات

علةةى  التعةةرف وعةةد  والماديةةة البشةةرية المةةوارد اسةةتثمار فةة  الفعالةةة والاسةةتراتيجية الواضةةحة الر يةةة تيةةاب 11

 . فيها التحتية البنية وهشاشة الجامعية البيئة إصلا  ف  البدء نقطة

 الةةتعلم بيئةةة ماهةةا تعةةام  التةةي للمشةةكلات فعليةةة حلةةولا يقةةد  الةةذي  العلمةةي البحةة  إلةةى الجامعةةات افتقةةار 12

  يقةةد  ماهةةا بعةةض هنةةا  كةةا  مةةا الجامعية، وإذا
ً
ا يظةةل والإصةةلا  للتحسةة   نظريةةا إطةةارا  ح ةةن التطبيةةق ينةةنل  ولا لةةلادراج حبيسةةً

 .متضمنات  تنفيذ أو

-التةةدريس هيئةةة أعضةةاء – الطةةلاب ) البشةةري  المكةةو   ماهةةا يعةةام  التةةي الحقيقية المشكلات على التعرف عد  13

 . آخر من جانب الجامعية الإدارة وب   وبياهم جانب من بياهم فيما التواصل لفقدا  الجامعية بالبيئة ( الإداريو  

مجتمةةع  أعضةةاء مةةن  ث ةةر لةةدى  الجامعيةةة البيئةةة فةة  والمقةةدرات العامةةة الممتلكةةات علةةى الحفةةا  ثقافةةة تةةدم  14

 . للعمل أو بيئة للتعليم بيئة بوصفها الجامعية الحياة مع التكيف لعد  معها التعامل ف  العنف ظاهرة وشيو  الجامعة،

إلةةى  يةةؤدي  ممةةا التعليميةةة البيئةةة فةة  التقنيةةة اسةةتخدا  علةةى المهنيةةة والتنميةةة الخدمةةة أثنةةاء التةةدريب قصةةور  15

 الفكةةر علةةى مسةةتوى  بالتقليديةةة والتمسةةك فاعليتهةةا ف  الإسها  أو استخدامها على التعلم منظمة أعضاء من الكث ر إعرا 

 . والممارسة

 


