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 تعريف علم الارجونوميكس:-1

 تعنةةةةعأنلط نوةةةة أا أأNomie تعنةةةةعأنلعلةةةة  أ أErgo*لغةةةةن أصلأالةةةة أنلاللةةةةنأرةةةة،أنللغةةةةنأنن مصطلةةةةن أ  ةةةة أ  اةةةة لأرةةةة،أر ةةةة    لأ

أتعنعأق نن لأنلعل أن أق نو أنلعل .أأأErgonomieنلط نن ل أ بال ال أفالاللنأكا أ

  بةة ل بينةةه  نلم ن رةةنأ نلانسةةما  نل  نفةة  صحةة ن  اجةة  رةة، بةةه نلطلةةا  اثنةةا  ولله بيئن ف  نننسال درنسن*اراأنل لاحاأفلعنعأ

أنلبيئن.  لك

 فةة  يفعل ا ةةا ا  يسةة م ر ا ا نلتةةع  نلأشةةلا  نلبشم  نلم ابطنأب ل  نلملا رن تعمصفأجلعلنأنلارج ن رلكسأنلأ ر بلن أنل  نف *

 نلعلةة  أ للإنسةةال نلبل ل جلةةن نلعلةة     بلةة  فةة أارجاا ةةا.أفةةانرج ن رلكس  صن طلةة لأ خلالهةةا يعللةة لأ  نلتةةع ب ةة  نلم ل ن نلبيئن

أنلبشمي.أأ نلنشاط ولي اأهن سن اطل  ث  بهأ ر، نلم ل ن نلعل   بيئن نلعار  ولى نلهن سلن

 بغةةم   نلآلةةن نننسةةال نظةة   هن سةةن   ةةلل  وللةةهأكلةةاأانةةه  بيئةةن نننسةةال بةة ل نلعلللةةن نل رنسةةن : يعنةةع * ننرج نةة رلكس

أ زصادةأنلممد دين.أأ  نلمنحن نلأر،   حطل  نلبشميأ نلأدن  تعزصز

 تعريف الهندسة البشرية:-2

  بحلةةث    نندرنك ننحسةةا  ف  ق رنتأنننسال رع   لا   بحلث بالعل  نلم ل ن نلف زيطلن نلظم ف يهيئ نلذيأ نلعل  ذلك-

أ نل عل  ولى ق رن ه رع   ف 
 
أ نفسلا

 
أ  حمكلا

 
أون ا.أأ  نلمضا نلعل  بيئن ف   نلأرال نلمنحن ر، ن ع صلىأ حطل   ت  ف    جسللا

 ا  صلي ةةا نظةةمت   نلةةبعفأفةة  يةةمن  كلةةا نلأنظلةةن   ةةلل  ا  فطةة  نننسةةان   نلأدن  نلسةةل ك ولةةى  مكةةز لا فالهن سةةنأنلبشةةمصن-

  نظةةا  بالمنظلةةن نلبيئةةن   ةة  نلما نةةات ل لةةك نلةة ينار  لتشةةل أنل فاوةة  ذلةةك   عةة  أ بةة  بال  ةةلل  نلم علطةةن نلبشةةمصن نلطةة رنت

أنلعل .أ  جلاوات  نل كن ل جلاأ نلأفمند  نلآلات    لللها في ا نلعل 

  رعن صةةا  حسةةلا ج ننبةةه نلأرةةالأبيللةةع فةة    لثةة  ولةة أنلهن سةةنأنلبشةةمصنأن أنلارج نةة رلكس رحةةا رأ ال سةةب  رلةةا  صتبةة ل-

أ نسةة م نره ي  لةة  لا نلاسةة م ن أبحلةةث  سةةه لن   ل بلعةةنأنننسةةال  نلمنحةةنأ بعةةا
 
أ جهةة ن

 
أ ا  رزصةة ن

 
أ صرهاقةةا

 
  ننن اجلةةنرضةةنلا

أبالبيئن.أ نلعا  نلشا  ف  نل ناس   نلملالأل حطل   نق  نر  بكفا ة نلمها   نلأدن أننياز
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زأ Wojciech Jagtrzebowskiرةةةمةأنلةةىأنلعةةال أ نلفللسةةة فأنلب لنةة يأزف جلةةكأجاسةة  زصب   أأيمجةةعأنسةة م ن أنلم ةة   ألأ لأ

بلةةاأيعنةةعأ جةة دأقةةان لأيحكةة أولةة أ ادن أنلعلةةال ألل لالةةنأولةةىأولةة أرسةة ط أيمةة  أب رنسةةنأنلعلةة أ نل فك ةة  أ نثةةمأذلةةكأولةةىأ

نلسةةةل كأ ولةةةىأنل مكةةةنأ ننحسةةةا أ نلعطةةة أ نلمشةةةاوم ألل ةةةبتأوللةةةاأيحةةةا لأنكتشةةةافأ   بلةةة أ ةةة أنلم ةةةا أرةةة،أنلمعل رةةةاتأنلتةةةعأ

   رأح لأنلسل كأ ح لأنلخ ائ أنلبشمصنأنلأخم أ نلاس فادةأر،أذلكأف أ  ةةلل أنلأد نتأ نلآلاتأ دوةة ندأبيئةةاتأنلعلةة أ

ألل ل لأنلىأنفض أنلن ائجأ اكث هاأفاوللن.



زأ ذلةةكأفةة أنج لةةاعأنلادر  نللةةنأMurrell أونةة راأاطلطةةهأوةةال أنلةةنفسأنل  بلطةة أزرل رصةة أ1949 نو لةة أهةةذنأنلم ةة   أفةة أوةةا أ

أ .أ1950نلب ي انلن أ   أقب لأنلم    أرسللاأليس م  أف أنلممالاتأنلأ اديللنأ نلم اف أنلعلللنأب  نأر،أوا أأ

أ ق أرمّأ   رأول أنلار  ن رلاأ)نلهن سنأنلبشمصن(أبأربعأرمنح أكلايل  

  :)فةة أهةةذ أنلممحلةةنأ انةة أالمرحلةةة الأولةةى: )مةةا حبةةل ااحةةرا العالميةةة الاانيةةة بلةةى لميا ةةة ااحةةرا العالميةةة الاانيةةة

نل رنسةةاتأنلأر  ن رلةةنأضةةعلفنألكةة،أ انةة ألهةةاأصسةةهاراتأكب ةة ةأفةة أ اةة ص،أاسةةا أقةة  أنلأر  ن رلةةاأ  ةة أ هةة رأفلسةةةفنأنندنرةأ

نلعلللةةنأ درنسةةاتأنل مكةةنأ نلةةزر،أرةة،أقبةة أنلمهنةة  أفمدرصةةكأ ةةايل رأ ةةالأهةة فهاأهةة أزصةةادةأننن ةةا أ  حسةة لأن ولةةنأرةة،أخةةلالأ

نلسع ألل ل لأصلىأنل مصطنأنلمثلىأللطلا أبالعل أنلمع ل.أكلاأحا لأنلباحثأفمننكأجلبةة تأ ز ج ةةهأنل لةة لأصلةةىأزصةةادةأننن ةةا أ

  حسةةة لأن ولةةةنأوةةة،أطمصةةة أنلطضةةةا أولةةةىأنل م ةةةاتأنلزنئةةة ةأ   ةةة أنلضةةةم رصنأنلتةةةعأيطةةة  أب ةةةاأنلعةةةارل لأاثنةةةا أنلعلةةة  أحلةةةثأقارةةةاأ

بةةرجمن أوةة ةأدرنسةةاتأاهلهةةاأ  ةةلل أشةةطاياأرلاانلكلةةنأللبنةةا أ  ةةع أ  سةةزلأبسةةه لنأ ذنتأنتسةةاعأيكفةة أل لةة أوةةارل لأ  سةةائ أ

 نلعل ألللهاأللإسمنعأف أنلعل أ نلطضا أولىأنل ضعلاتأنلبيئنأنلم عبنأللبنائ ل.أ

 بةةذلكأتع بةة أهةةذ أنلممحلةةنأب نيةةنأ  بلةة أنلمبةةاديأنلار  ن رلةةاأفةة أراةةالأنلعلةة  أكلةةاأشةةه تأهةةذ أنلممحلةةنأرةةللادأنلمعهةة أنلةة طنعأ

حلةةثأ انةة أنجا ةةادنتأنلبةةاحث لأرمكةةزةأفةة أريةةالأولةة أنلةةنفسأنل ةةنار .أ اهةة أأ1929لعلةة أنلةةنفسأنل ةةنار أنلب ي ةةان أفةة أسةةننأ

نلأر  ن رلاأف أهذ أنلممحلةةنأ كلةةفأنلآلاتأ نلمعةة نتأ)اجهةةزةأنلعةةم أ اد نتأنلةة حك (أنلأنث  ب ر  يةةن أأنلم ض واتأنلتعأ نا لا ا

أ اراك،أنلعل أ نلظم فأنلف زيطلنأصلىأق رنتأنلعارل لأ ح  ده أ جعلهاأرناسبنأله .

  :)صلأنل ةةةةةةملمأنلعالملةةةةةةنأنلثانلةةةةةةنأبلثابةةةةةةنأنلطةةةةةة ةأنل نفعةةةةةةنأالمرحلةةةةةة الاانيةةةةةةة: )مرحلةةةةةةة ااحةةةةةرا العالميةةةةةةة الاانيةةةةةةة

للأر  ن رلةةا أرةةعأننةة لاعأنل ةةملمأنلعالملةةنأنلثانلةةنأ هةةمأ  ةة رأسةةمرعأفةة أنلملةة نلأنلعسةةكميأ الةةبح أنلأجهةةزةأجةة أرعطةة ةأ   لةة أ

سةةمونأفائطةةنأ ةةالمندنرأ نل ةةائمنتأذنتأنل حللةة أنلعةةال أ نلغ نلةةاتأ    هةةةاأرةة،أنلأسةة  نأنلمعطةة ةأرلةةاأاد أصلةةىأ جةة دأضةةةغ طأ

كب  ةأولىأنلمن دأنلذي،أ ان نألاأيسةة  لع لأنسةة غلالأهةةذ أنلأجهةةزةأنسةة غلالاأارثةة أا أيعةةان أرةة،أوةة  أنلطةة رةأا أحتةة أنلفشةة أ

ف أتسل  ها أبالم  أر،أاا ةة أرم ةةارص،أجلةة نأ رةة رب لأاحسةة،أ ةة رص  أ بةةذلكأنسةة ن ي نأالأاسةةبالمأهةةذ أنل ةة ند أ نلضةةغ طأ

لاأيعةةة دأصلةةةىأنلمنةةة دأبةةة أصلةةةىأ  ةةةلل أنلآلاتأ نلمعةةة نت أ لهةةةذنأالةةةبتأرةةة،أنلضةةةم ريأنلاطةةةلاعأ نلبحةةةثأفةةة أنلم  لبةةةاتأنلبل ل جلةةةنأ

 نلفيسةةةل ل جلنأ نل بلةةةةنأ ب بلعةةةةنأنل ةةةةالأاو ةةةة أهةةةةذ أنلضةةةةم رةأدفعةةةاأج يةةةة نألاخ لةةةةارنتأنلاخ بةةةةار أكلةةةةاأالأاولةةةةالأريلةةةةسأ

. بحلةةثأنلةةة نأنل ةةناولنأقةة أبةةمزتأاهللا ةةاأفةة أن ةةاعأدرنسةةا اأحةة لأسةةاواتأنلعلةة  أف ةة نتأنلمنحةةنأ نلظةةم فأنلبل لةةنأللعلةة 

 ر،أخلالأنلآثارأ نلن ائجأنلسلبلنأل  ملمأنلعالملنأنلثانلنأ ان أنلسب أنلمئيس عأف أ ه رأ  بل رأنلأر  ن رلا.

رةةة،أاهةةة أنلع نرةةة أنلتةةةعأادتأصلةةةىأ بلةةة رأنلأر  ن رلةةةاأ    رهةةةاأ دو ا هةةةاأقللةةةنأولللةةةنأ ولللةةةنأفةةة أهةةةذ أنلف ةةة ةأ ةةة أر بةةةنأنلبلةةة نلأ

أنلغمبلنأف أنلبنا أنلسمرعألماأخلف هأنل ملمأ آثارأنل رار.

  :))خةةلالأهةةذ أالمرحلة الاالاة: )مرحلة ما بعد ااحرا العالمية الاانية حتى لميا ة ستينيات القرن العشةري

نلممحلةةنألةة أيبطةة أريةةالأنلأر  ن رلةةاأرح ةة رنأفةة أنلمانةة أنلعسةةكميأفطةة  أبةة أشةةل أنل ةةناونأخالةةنأ . .اأحتةة أ انةة أهنةةاكأ

رحةةةةا لاتأنسةةةة غلالأ نسةةةة م ن أنلخبةةةة نتأنلمكتسةةةةبنأخةةةةلالأنل ةةةةملمأفةةةة أنلملةةةة نلأنل ةةةةنار أرةةةة،أاجةةةة أ حسةةةة لألةةةةناونأرم لةةةةفأ



نلأد نتأ نلآلات أ ذلةةةكأللن ةةة  أنلسةةةمرعأبال ةةةناونأ نلخةةةم  أوةةة،أنل ةةة ر  أ رشةةةا  أنل ةةةملمأنلعالملةةةنأنلثانلةةةن أ  حطلةةة أنلأرةةة،أ

  نلمنحنأ نلفعاللنأف أريالأنل ناونأل    رأنلأر  ن رلاأ   رنأكب  

خةةةلالأنلاج لةةةاعأنلةةةذيأضةةة أفمصطةةةاأرةةة،أنلبةةةاحث لأفةةة أأ1949اخةةةذأبعةةة لأنلاو بةةةارأنلسةةةننأنلتةةةعأ لةةة تأب ةةةاأنلار  ن رلةةةاأرسةةةللاأ  ةةة أ

 ل أنلم نفطنأولةةىأنو لةةادأهةةذنأنلم ةة   أل غ لةةنأنلنشةةاطاتأنلمخ لفةةنأنلتةةعأ ةةالأنلبةةاحث لأأ1950 ف أأأMurellصنيل  نأ ولىأي أأ

 يط ر لأب اأر،أاج أصييادأ كلفأارث أللعل أرعأنننسال.أأ

  :صلةةةةةىأي رنةةةةةاأهةةةةةذنأ قةةةةة أ ل ةةةةةزتأبمالةةةةةي  لأأ20نن لطةةةةة أهةةةةةذ أنلممحلةةةةةنأرةةةةة،أسةةةةةبعلناتأنلطةةةةةملأالمرحلةةةةة الرابعةةةةة

 اساسي  ل 

نلشل للن أ ذلكأالأنلأر  ن رلاأل أ بط أرح  رةأف أنلممةةالأنل ةةنار أفطةة أبةة أشةةلل أجللةةعأرلةةادي،أنل لةةاةأسةة ن أنلفلاحلةةنأ -

أا أنل يارة أنلة ن أنلبي ...أصلخ.

نلعالملةةةةن أخةةةةلالأهةةةةذ أنلممحلةةةةنأنن طلةةةة أنلأر  ن رلةةةةةاأرةةةة،أ . .اأ ا ر بةةةةاأصلةةةةىأنلةةةة  لأنلنارلةةةةةنأوبةةةة أنل بةةةةادلأنلثطةةةةاف أ نلعل ةةةةع أنطةةةةة أ -

نل كن ل جلةةةةةةا أ ولةةةةةةىأنلةةةةةةم  أرةةةةةة،أنطةةةةةة أنل يه ةةةةةةزنتأ ننراانلةةةةةةةاتأنلمخب يةةةةةةنأ نلمل ننلةةةةةةنأفطةةةةةة أ لكةةةةةة،أنلكث ةةةةةة أرةةةةةة،أنلبةةةةةةةاحث لأايأ

نلأر  ن رلةةةاأرةةة،أنلةةة  لأنلنارلةةةنأرةةة،أصنيةةةازأدرنسةةةاتأ ابحةةةا أجةةة أهارةةةنأ ةةةالألهةةةاأنلفضةةة أنلكب ةةة أفةةة أ  ةةة رأنلبحةةةثأنلأر  نةةة ر أ

 أبأنهأ ح ةةا أهةةذ أنل رنسةةاتأصلةةىأرطةة نرأكب ةة أWisner   سلعأن اقهأ و،أفعاللنأهذ أنل رنساتأ نلأبحا  أحلثأيم أز زنمزأ

 ر،أنلمعمفنأنلعلللن أكلاأاا اأرهلنأبالنسبنأل حس لأص نأنلأفمندأ زصادةأننن ا .أ

أ بذلكأساهل أهذ أنل رنساتأف أح أكث  أر،أنلمشا  أنلتعأتعان أرن اأريالاتأنلعل أنلمخ لفن.
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   ةةلل  ريةةال فةة  نافلةةن ا  ولللةةاتأنو بارصةةن ا  صرشةةادين خ  ط ريمد ليس فه  نلاو بار ف  ي ضع  ال لاب  رس ط  ول  انه ✓

أ   بلطها رعاي    يي أ  بل  ب  نلأدنة
 
أ  م ل ا

 
أ   نفلذن

 
أأأ دن اجا

 
 .  تس صطا

 .نلمن ج رمنح  جللع ف  لأهلل ه نظمن ننر  ن رلكس ول  ض   ف  نننسان  نلعن م نر طا  ✓

 .بالمنظلن  نل يه زنت نلعل  ح  د ف  نننسال رفاهلن  تعزصز دو  ✓

 .     ر، اكث  بال نقع  نر باطه نلفعللن  نلملارسن نل يمص  صلى خض وه ✓

 نننسةةان  نلسةةل كأوةة، نل ةة ن  ا   ح ةةز د لأ نلم ضةة ولن  نلبلانةةات نلمعل رةةات  نسةة م ن  نلعل ةةع نلمةةن   ولةةى نلكلةة  نلاو لةةاد ✓

 .نلس يأ

 .آخم حسالم ولى لعن م ص فال د لأ   اارلها نلبعف ببعضها نلعل  بيئن ونالم  نر باط تشابك ✓

 نلةةنفس ولةة  فةة  حلثأي خ   نح  آل ف   ول   م   ر، اكث  ب ل  مب  ال يلك،  نلتع نلبلنلن نلعل   ر، ننرج ن رلكس ✓

  نلمم لةةع كفةةمد نننسةةال لخ رةةنأللأشةةلا  نلمثةةال   نل  ةةلل  نلعلةة  بيئةةن   حسةة ل نل  لفلةةن نل لةةاة  جةة دة نلنفسةةلن  نلةةة ن

 نل ق  نفس ف 

 .بلن ا فللا  نل فاو  نل اار   صحط  نلفمولن نلنظ  ب ل فليلع نلنظ   حلل  ر خ  ننرج ن رلكس ول  يتبن  ✓
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 .حس لأادن أنلفمدأنلعار أر،أخلالأزصادةأسمونأنلأدن أ نل قنأ نلسلارن  

 طلل أرط نرأنسا لاكأنل اقنأنلبشمصنأ ننجهادأنلبشميأ  

  طلل أ االلفأنل  رص  

 طلل أح ند أنلعل أنلناجلنأبسب أنلأخ ا أنلبشمصن  

 حس لأرؤشمنتأنلمنحنأ زصادةأنلمضاأل  أنلعارل لأف أادن أنلأولال  

 طلل أنل  ند أنلأساسلنأ نلأضمنرأنلمهنلن  

 حس لأنلأدن أ ننن اجلن  
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نلمسةةةةاهلنأفةةةة أ  ةةةة صمأنلعارةةةة أفةةةة أ سةةةة أف زيطةةةة أركلةةةةفأرةةةةعأأر ضةةةة عأنلبحةةةةثأفي ةةةةاأ  ةةةة فأنلةةةةىارغونوميةةةةا التصةةةةصيم والتصةةةةور:  .أ

نلمهلةةن أحتةة أي لامةة  أرةةعأنلمعةةاي  أنلف زي ل جلةةنأ نلنفسةةلن أ رةة،أجهةةنأاخةةم أفرا ةةاأتعلةة أولةةىأ ضةةعأ حةة أ  ةةمفأنلعارةة  أرةة،أ

 رهلنأنلأد نتأ نل سائ أنلمكلفنأ  أنلأخم  أرلاأيسلتألهأبالاس ياباتأنلسمرعنأ نل قلطنأ نلملائلنأف أنل ق أنفسه.

ت ةة فأنلةةىأنل ةة خ أق ةة أ ةةة لتأنلخلةة أ نلع ةة  أكلةةاأاا ةةاأتعةةال أ ضةةعلاتأرعطةة ةأجةة ن ألأنةةهأحةة لأارغونوميةةا التيةةحي :  .ا

 يتب لأنلخل أف أ ضعلنأول أرعلنن أفرا اأ   خ أر،أنج أ   صمأنل سائ أ نل طنلاتأرعأنل نقعأق  أ حس لأنلم ج دأرن ا.

نل طنلةةةةةن أ ذلةةةةةكأبالاه لةةةةةا أبالبنلةةةةةنأنل نظلللةةةةةنأ-ت ةةةةة  أبشةةةةةا أكب ةةةةة أبعطلانلةةةةةنأنلأنسةةةةةاعأنلاج لاولةةةةةنالارغونوميةةةةةا التن:يصيةةةةةة:  . ج

 ق نوةةة أنلعلةةة أ رم لةةةفأننجةةةمن نت أرةةة،أنه لارات ةةةا أنلا  ةةةال أتسةةةل  أنلمةةة نردأنلبشةةةمصن أ  ةةةلل أرم لةةةفأنلأشةةةاالأنلم يةةة ةأ

 للعل  أ ذلكأف أصطارأ فاو أجللعأهذ أنلع نر .

  علةة أبال  ةةائفأنلذهنلةةةن أفرةةعأتع بةة أنننسةةةالأ حةة ةأيةة  أرعالما ةةةاأضةةل،أريل وةةنأرةةة،أالارغونوميةةا النهنيةةة )المعر:يةةة(:  .د

نلمع لةةةةةات أكلةةةةةاأت ةةةةة  أبلم لةةةةةفأنلعلللةةةةةاتأنلذهنلةةةةةةن أرثةةةةة أنندرنك أنلةةةةةذنكمة أنل فك ةةةةة أنلمن طةةةةة أ نلاسةةةةة  لال  أنلاسةةةةةة ياباتأ

 نل مكلنأ آثارأذلكأ لعأولىأنل فاولاتأب لأنننسالأ ب لأباق أرا ناتأنلنس 

يط ةةةةةةةة أب ةةةةةةةةاأ ةةةةةةةة أنل ةةةةةةةة خلاتأولةةةةةةةةىأرسةةةةةةةة   أنلم ةةةةةةةةل أنلف زيطةةةةةةةة أللعلةةةةةةةة أنلتةةةةةةةةعأ ل ةةةةةةةةزأالارغونوميةةةةةةةةا ال)ال قيةةةةةةةةة )التصةةةةةةةةصيصية(:  .ه

نلخ  لةةةةةلاتأنل طنلةةةةةن أ قةةةةة أ  ضةةةةةل،أا أ مةةةةة أ ةةةةة أاجةةةةة ن أنلعلةةةةة  أ اللةةةةةملج أنلغبةةةةةار أنننةةةةةارة أ  م يةةةةة أفضةةةةةا نتأنلعلةةةةة أ

 نلزرنلنأ نلماانلن.

   ط  أولىأثلاثنأاسسأرئيسلن ارغونوميا الأنساق:   .و

 تعا لأنلسلا ل جل لأ نلمهن س لأف أرمنح أنل  لل -أ

أ ح ي أنل  ائفأب لأنننسالأ نلآلن-

أ   صمأ طنلاتأنلاخ لارأ نل  رص -

 أ ذلكأب رنسنأج ننةة أسةة  أنلةة حك أفةة أ     أبردخالأرفه  أنلخ أأنننسان أف أسلا ل جلاأنننسالارغونوميا الأخطاء:  .ز

 اد نتأ  سائ أنلعل .
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أهناكأثلا أرباديأاساسلنأللهن سنأنلبشمصنأكلايل  

 نلبشمأرم لف لأبشا أ نسعأ نخ لافه أراأيشا أ ح ياأ  للللاأ نض ا 

نلبشةةةمألهةةة أقةةة رنتأر ل ةةةزةأفةةة أنلأدن أ صلكةةةن  أنل كلةةةفأرةةةعأرةةة  أ نسةةةعأرةةة،أنلظةةةم فأنلماديةةةنأ نلمعن صةةةنأ نل ةةةأقل أرعهةةةاأ نلعلةةة أ 

 بشا أنر،

  للبشمأايضاأرع قاتألهذنأنلأدن أ ح  دألم  أحمكا  أ ق ت  أنلب نلنأ له أطاقاتألاأيلك،أ يا زها. 

أدور المختص في الارغونوميا )الهندسة البشرية(:  -7

يسةة عل أنلمخةة  أفةة أنلهن سةةنأنلبشةةمصنأنلمعل رةةاتأنلتةةعأ  علةة أبةةالأفمندأ أتمةةاره  أ قةة رنت  أل طللةة أنلعلةة أ ن مةةاذأنلطةةمنرنتأ

نلمناسةةبن أا أقةة رنت  أولةةىأنلم صةةنأا أسةةلاعأا أ لطةة أنلمعل رةةات أ كةةذنأقةة رت  أللعلةة أفةة أنقلةة  أنلظةةم فأ)نل ةةمنرة أنلض ضةةا  أ

ننضةةةةةةا ة أنلبةةةةةة  دة ...(أبانضةةةةةةافنأنلةةةةةةىأحةةةةةة  ده  أ نلاخ لافةةةةةةاتأبلةةةةةةن  أخالةةةةةةنأنلم علطةةةةةةنأبالخ ةةةةةةائ أنلاج لاولةةةةةةنأ نلثطافلةةةةةةنأ

 نلعمقلن أ ب ذ أنلمعل رةةاتأيضةةل،أنلمخةة  أفةة أنلهن سةةنأنلبشةةمصنأنسةة علالأنلمن  جةةاتأ نلم ةةال أنلمخ لفةةنأبلسةة   أوةةال أرةة،أ

نلار لةةةا أ نلكفةةةا ةأ نلأرةةة، أكلةةةاأيسةةة  لعأنلمخةةة  أفةةة أنلار  ن رلةةةاأكةةةذلكأ طلةةةل أنلمن  جةةةاتأ نلم ةةةال أنلم جةةة دةأحاللةةةا أربينةةةاأ

رةةةةةة نط،أنلفشةةةةةة ألةةةةةة لا  أا أ ناسةةةةةة أنلمسةةةةةة عل ألهةةةةةةاأ صط ةةةةةة  أكلةةةةةةفأيلكةةةةةة،أ حسةةةةةة لأهةةةةةةذنأنلةةةةةة لا   أ هكةةةةةةذنأيع بةةةةةة أنلمخةةةةةة  أفةةةةةة أ

أنلار  ن رلاأخب  نأف  

أنلمل زنتأا أنلخاللاتأنننسانلن-

أ أث  أنلأد نت أنلآلات أنلمه، أا أ نظل أنلعل أولىأنلأفمند-

أنلظم فأنلبل لنأولىأنلنا أنلتعأوادةأراأيا لأرز دنأبلعل راتأركثفنأح له .أأأ أث  -

أ

أ

أ

أ

 


