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 يأب مايقلا دارفلأا دارأ ول نكلو ،هميظعتو هقيقتح لىإ تاسسؤلماو دارفلأا ىعسي ايجيتارتسا افده ةميقلا دعت :دــــيهتم
 هب مايقلا بييج ام لوأ نإف ،ام عورشلم ةديدج ةركف حارتقاو اهطاشن عيسوت في ةسسؤلما تبغر ولو ،يراكتبا ديدج عورشم
 عضو وأ ،ةلماش ىودج ةسارد دادعلإ ةقباس ةوطخ دعت يهو ،عيراشلما كلت رايتخا بيوصت دصق لمعلا جذونم دادعإ وه
 يهو حيتافم ىمست وأ ،ةنمقرلا ةغلب ىمست ام بسح ذفاونلا وأ تانوقيلأا نم ةعوممج نم نوكتي جذومنلا اذه ،ةيلبق ةطخ
 فيلاكتلاو نيدرولما ديدحتب اءدب عورشلما قيرط ددتح تيلا يهف ةميقلا قلبخ ةقلاعلا تاذ ادج ةمهم رصانع نع ةرابع لصلأا في
 .ةعقوتلما حابرلأا ةياغ لىإ ىرخأ رصانعو

 ةركفك تأدب ،1950 ةنس لامعلأا جذانم راكتبا ةركف تزرب دقل :Business Model لمعلا جذونم ةيهمأو موهفم :لاوأ
 ارظنو ،يربك لكشب ا� لماعتلا رشتنا نيأ ،يمقرلا رصعلا زورب ةياغ لىإ ةفلتمخ ةينمز تارتف برع دعب اميف تروطت دقو ،ةطيسب
 نيركفلما نم ديدعلا اهتساردب متها ،اضيأ عمتجمللو نئابزللو تاسسؤملل ةميق ريدقتو حارتقاو دايجإ ةلوامح في اهتيهملأ
  .ةيرهشلا تاسسؤلما ضعب اذكو ،ينيداصتقلاا

                                ناونعب ةيبرعلا ةغللاب هتجمرت تم باتك في يراجتلا لمعلا جذونم ططمخ يمدقتو راكتبا تم 2010 ةنس فيو
"Business Model generation "، ردلافرتسوا سكيلأ " ينفلؤلما لبق نم Alexander Osterwalder "  و " 
 . Yves Pigneur "رونيب فيإ

  :نيعي لمعلا جذونم نأ باتكلا في ءاج

 ." اهنم ةدافتسلااو ةميقلا قلخ في ةسسؤلما هعبتت يذلا بولسلأا "

 في عوقولا كرادت لجأ نم عورشملل طيطختلا ةلحرم ئدب دنع ءانثأ اهمادختسا نكيم ةيطيطتخ ةيرصب ةقيرط " لثيم وهو
 ." اقبسم ناكملإا ردق ءاطخلأا

عباسلا روحلما لامعلأا جذانم لىإ لخدم  لو  لأا س  ردلا  يراجتلا لمعلا جذونم ةيهام 

سردلا فادهأ  

o يراكتبا عورشم يلأ ةبسنلاب اهقيقتح نكملما ةميقلا دديح يذلا لمعلا جذونم موهفم ىلع فرعتلا  
   ؛ديدج

o بغريو مئاق عورشم يلأ ةبسنلاب اهقيقتح نكملما ةميقلا دديح يذلا لمعلا جذونم موهفم ىلع فرعتلا 
 ؛هل ةديدلجا وأ ةلمكلما ةطشنلأا ضعب ةفاضإ وأ هعيسوتو هريوطت في
o عقاولا في عورشم لىإ لوتحو ناهذلأا في تناك ةركفل طيسب ططمخ ميمصت ةيفيك حيضوت.  

http://www.businessmodelgeneration.com/book
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 ببستت تيلا ةيسيئرلا ةلقتسلما ةمظنلأا ميمصت " :هنأب "Brown  " و "  Mayo" هفرعي ةيجيتارتسا رظن ةهجو نمو
 ." اهيلع ةظفالمحاو ةيسفانتلا ةيراجتلا لامعلأا في

 

 

 

 

 تاقيبطت راكتباك ةيراكتبلاا ةئشانلا عيراشلماو ةيديلقتلا عيراشملل طيطختلا ينب قرفلا زبري هنوك امهم جذومنلا اذه برتعي
 ةسارد وه هيلإ جاتتح ام لكف ،طيطختلا في دهلجا نم يرثكلا لذبل جاتتح لا ةيديلقتلا عيراشلما نأ ثيح ،لاثم ةيكذلا فتاولها
 نإف امومعو ،ىودلجا ةسارد ةلحرم لىإ لوصولا لبق طيطختلا نم ديزلم جاتتح يهف ةيراكتبلاا عيراشلما امنيب ،ىودجلل ةعيرس
 :ةفرعبم حمسي جذومنلا اذه

 ؛لخا... ،ةلامعلا ،عينصتلا ،مالخا داولما ،ميمصتلا :ام ءيشب مايقلا بلطتي ءيش لك •
 ؛لخإ...،ةمدلخا يمدقت ،عيزوتلا ،قيوستلا :ءيشلا اذه عيبل رملأا هبلطتي ام لك •
 .لخا...،عفدلا تيقوت ،عفدلا قرط ،ةبسانلما يرعستلا ةيفيك ديدتح ؟نوبزلا عفدي اذامو فيك •

 
 
 
 
 
 :لياتلا لودلجا في حضتي :لمعلا جذونمو ىودلجا ةسارد ،طيطختلا ،ةطلخا ينب قرفلا :ايناث

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهفلما رصنعلا
 موــ

 ةطلخا
 ةيلمع دعب تيأتو ةماع نوكتو اهذيفنت متيس تيلاو هل طيطختلا تم يذلا لمعلا ةيفيكل ةلسلستم ةددمح رصانع
 .طيطختلا ةيلمع ةلصمح يه يأ ،طيطختلا

يطختلا
 ط

 ىلع دمتعي دق ،ةطلخا قبسي يذلا لعفلا وهو لبقتسلما في لمعلا هل نوكيس الم عقوتلاو روصتلا نيعي نيهذ طاشن
   .نايحلأا بلغأ في لسلستلاو طبارتلا

 ثيح ،اهيرغو ىودج ةسارد ،ةطخ ،ططمخ حلطصم هانعم في لميح هنأ حضتي لمعلا جذونم فيرعت للاخ نم
 حيضوت متيسو ،قيبطتلا ةيحان نم وأ لمعلا أدبم ثيح نم فلتيخ نكلو ،ام ةيحان نم نىعلما في ههبشي نأ نكيم
  .لياولما رصنعلا في كلذ

 

 نم كلذ لىإ رظنلا نكيم ثيح ،هفيرعت ةلوامح دنع رابتعلاا ينعب رظنلا تاهجو عيجم ذخأ نكيم فيراعتلا نم
 :نع ةرابع وه لمعلا جذونم نإف هيلعو ،ةيجيتارتسا ىرخأو ةيداصتقا ةيواز

 حيتافم ىعدت تيلا رصانعلا ةفاك فصي وهف كلذل ،اهقيقتح في بغري تيلا ةحرتقلما ةميقلا زاربلإ ممصم ططمخ "
                  ." صصخلما لمعلا جذونم لكش في لصفم لكشب رهظت حيتافلما هذه ،ةميقلا قلخ لىإ لوصولا في مدختست تيلاو

 



 شرع ةیناثلا ةضرالمحا                                                                                                    لماع3ٔا جذانمو ةيمقلا قل) :سا#قم

 3   سيFعب ة#ماس /د :ةذات@س3ٔا 

  

 :ىلع فرعتلا لىإ لمعلا جذونم فدهي :لمعلا جذونم فادهأ :اثلاث

 ؛يقيقح عورشم لىإ ةركف ليوتح ةيفيك •
 ؛اهقيقتح نكيم تيلا ةميقلا •
 ؛طاشنلا في ا� ةناعتسلاا نكيم تيلا تاسسؤلماو ءاكرشلا ديدتح •
 ؛ةميقلا قيقحتب حمست تيلا بيلاسلأاو قرطلا •
 ؛ةيلبقتسلما حابرلأا عقوتو ةيلالحا فيلاكتلا ريدقت •
 ؛لماعتلا بيلاسأ ديدتح عم مهعم لماعتلا نكيم نيذلا ينيدرولما ىلع فرعتلا •
 ؛لاصتلاا تاونقو ينفدهتسلما نئابزلا ةفرعم •
 .ةفدهتسلما قاوسلأا عاونأ ديدتح •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةسارد
 ىودلجا

 وأ                 لمعلاب قلعتي ام لكل لماشو لصفم ليلتح نع ةرابع يهف هدعب تيأتو طيطختلا نىعم نمضتت
 بناوج نم هتساردو هنم عفنلا ىدم ديدتحو ةفرعبم حمست لياتلابو ،عقاولا في عورشم لىإ اهليوتح متيس ةركف
 .لا­ا في نوصتمخ ا� موقي ام ابلاغ ،ةفلتمخ

 جذونم
 لمعل

 ،ددمح جذونم في رصتمخ لكشب ةحرتقلما ةميقلا قيقتح ةيفيك فصت ةددمحو ةنيعم )رصانع( طاقن يوتيح ططمخ
 طيطختلاو ةطلخا موهفم نمضتي وهو ،رصانعلا كلت ينب طبارتلا وأ لسلستلاب فصتي لا ،ا� قلعتي ام لك حرشيو
 امك ،)ةسسؤلما تاءافك( ةسسؤلما فرط نم هعضو نكيم ،ةرصتمخ ىودج ةسارد يوتيح كلذكو ،ميمصتلاو
    .ىودلجا ةسارد قبسيو اطيسب هرابتعاب هروصت صخش يأ عيطتسي
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.  

 ثم نمو ،ىودلجا ةسارد دادعإ وه هب مايقلا ضرتفلما نم لمع لوأ ام عورشم قلاطإ في يركفتلا دنع اقباس لاقي
 لمعلا جذونم ططمخ دادعلإ ةجابح كنإف ةيراكتبلاا عيراشلماو ةئشانلا تاكرشلا عم مويلا امأ ،لمعلا ةطخ ةباتك
 عورشلما ذيفنت تم ول :هدافم ماه لاؤس نع بيتج ىودلجا ةسارد نلأ ،ىودلجا ةساردو لمعلا ةطخ ةباتك لبق يراجتلا
 ؟رسيخ مأ حبيرس له  تايطعلما هذ�

  ؟لمعلا ةرادإو ذيفنت متيس فيك :لياتلا لاؤسلا نع بيتج لمعلا ةطخ امأ

 يذلا ام :لياتلا لاؤسلا نع ةباجلإاب حسي ثيح ،قبسأو ادج ةركبم ةلحرم نم أدبي لمعلا جذونم ططمخ امنيب
 ؟كلذ نوكي فيكو ؟نلمو ؟هيمدقت بيج

 جذونم في اهميمصت تم تيلا تامولعلما ىلع دمتعي ىودلجا ةسارد دادعإو ،اله طيطختلاو ةطلخا عضو نإف هيلعو
 .لمعلا
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