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 ةطشنلأا هذهو ،ةيسفانت ايازم قلخ اهفده ،يرثأتلا تاقلاعب اهنيب اميف ةطبترم تاطاشن ةلسلس ةميقلا ةلسلس لثتم :دـيهتم
               ةيدومعلاب ىعدت تيلا ةيجرالخا طباورلاب رملأا قلعتي امدنع موهفلما اذه ةميقلا ةلسلس ىدعتت دقو ،ايلخاد ةطبترم نوكت
 ماظنب هنع برعي ام وهو ىرخلأا لسلاسلاو ينعزولماو نيدروملل ةميقلا ةلسلس نع ثيدلحا دنع يأ ،ةسسؤملل ةيسأرلا وأ
  .ةميقلا

 للاخ نم ةيسفانتلا ايازلما قلخ رداصم ديدتح وه كلذ نم فدلها ناك ،ةسسؤملل ةميقلا ةلسلس " رتروب " عضو امدنع
 نوبزلا اهسملي تيلاو ةسسؤملل ةميقلا قلخ ىلع دحاو لك رثأ ديدتح ةلوامحو طاشن لك ليلتح دعب ،ةيلخادلا ةسسؤلما ةطشنأ
 هتميق عفد وأ جوتنلما عيب ةقيرط ،عيبلا دعب ام تامدخ ،ةدولجا ،رعسلا في نوكت دق ،رصانعلا نم ديدعلا ثيح نم اvاجتنم في
 يه ةيجراخ تاقلاعب طبترت ةسسؤلما نكلو ،يلخاد صيخشت برتعي اذهو ،اهيرغو يرشبلا لالما سأر اهكرتي تيلا ةسمللاو
 ،ىرخأ تاسسؤم اهطاشن في اهيلإ جاتتح تيلا علسلا فلتمخو ةيلولا داولما دروت ا�أ ثيح ،ةميقلا هذه ىلع يرثأت تاذ ىرخلأا
 تاسسؤلما كلت لسلاس ليلتح نم دبلا ثيح ،يجرالخا صيخشتلا لخدي انهو ،جرالخا نم تامدخ رملأا بلطتي دق وأ
   .ةميقلا ماظنب ىمسي ام لثتم تيلاو ةسسؤلما لسلاسب ةطبترلما

 :ةميقلا ماظن موهفم :لاوأ

 تاكرش ،ينعزوم ،نيدروم ،ةسسؤلماب ةقلاعلا تاذ فارطلأا فلتخلم ةميقلا لسلاس عوممج " نم لكشتي ماظن وه
  ." ةسسؤملل ةميقلا ةلسلس نع لاضف  ةطاسو

 
 

 

 

 

 

سداسلا روحلما ةميقلا جذانم  نياثلا  س  ردلا  ةميقلا ماظن ةيهام 

سردلا فادهأ  
o ؛ةميقلا ماظن ىلع ادامتعا يجرالخا ليلحتلل يساسلأا راطلإا زاربإ   

o ؛ةلسلسلا هذه اهنم نوكتت تيلا ةطشنلأا فلتمخ ليلتح 
o ةميقلا ماظن رصانع ليلتح.  

 أدبت ،ةدحاو ةلسلس اهعيمتج دنع حبصت ثيبح ةميقلا لسلاس نم ديدعلا مضي ةميقلا ماظن نأ حضتي فيرعتلا نم
 تايلمع لثتم اهرابتعاب ةسسؤلما ةلسلس اهطسوتتو ،نيدرولما ةلسلس اهلثتم تيلاو تلاخدلماب ةسسؤلما ةميق ةلسلس لثم
 اضيأ رفوتي دقو ،تامدلخاو تاجوتنلما فيرصت تادحو لثتم تيلا نئابزلاو ينعزولما ةلسلس ايرخأ ثم ،ليوحتلا ةطشنأو
 لكشلا للاخ نم كلذ حضتيو ،ةلوانلما ةطشنأ دوجو ةلاح في نطابلا نم ةلواقلماب ةطبترم ىرخأ لسلاس ىلع ماظنلا
 .لياولما
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 :ةميقلا ماظن رصانع ليلتح :اثلاث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ةميقلا ماظن ةيهمأ :ايناث

 ةميق قلتخ تيلا ةطشنلأا في فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فوقولاو ةيسفانت ايازم قيقتح في نمكت ةميقلا ةلسلس ةيهمأ تناك اذإ
 اذه نع جرتخ لا ةميقلا ماظن ةيهمأ نإف ،بيلسلا يرثأتلا تاذ فعضلا طاقن ةلجاعمو ةوقلا طاقن نم ةدافتسلال ،ةسسؤملل ةزيمم
 فلتيخ بيسن رمأ اذهو ةيجرالخا ةطشنلأا في زيمتلا قلخ ردصم نوكي دق هنلأ ،بركأ يرثأتو قمعأ ليلتح اله نوكيس لب ،قاطنلا
 .تاجوتنلما بسح ىلعو ،رخآ لىإ طاشن نم

  ةفلكت لقأ تامدخ ىلع لوصلحاو ،ةيجرالخا ةلوانلماب رملأا قلعت اذإ ةفلكتلا في تاروفو ةسسؤلما ققتح دق ىرخأ ةيحان نم
 .بسنلأا راتتخ انهو ،نطابلا نم ةلواقم وأ ،نواعتلاب ةسسؤلما يفتكت وأ ،جامدنلااب رملأا يهتني دقو

 اهنكيم يأ ،داولما ةيعون ،ديروتلا فرط ،ةفلكتلا ةيحان نم نيدرولما لضفأ ديدتح نم ةسسؤلما نكمتت ىرخأ ةهج نمو
   .ةعفنلماب اهيلع دوعت ةيضوافت ةوق نم ةدافتسلاا

 ثيح ،جرالخا نم اهققتح ردصم ناك ةلاح في بركأ نوكت دق تيلاو ةسسؤلما اهققحتس تيلا ةميقلا نم ةيهملأا حضتت امومعو
 جتنملل اهفيضت تيلا صئاصلخا ضعب وأ اهتفلكت ضافنخا وأ ،ديروتلا داوم ةدوج لىإ اساسأ ةعجار ايازم نم ديفتست نأ نكيم
 .اvادحو جراخ نم اهرفوت تيلاو

 عنصلما لخاد ثدتح تيلا ةطشنلأاب طقف رثأتت لا اvدوج نإف يئاهنلا كلهتسلما فرط نم ةرايس ءانتقا دنع لاثلما ليبس ىلعف
 لثم ،)نودروم( ىرخأ تاسسؤم نم ةسسؤلما اهرفوت تيلا تانوكلما ةدوبج اvاجوتنم رثأتت كلذل ،بيكرت نوكي ام ابلاغ تيلاو

 

 ةميقلا ةلسلس
يئاهنلا نوبزلل  

ةميقلا ةلسلس  
ينعزوملل  

    

 ةميقلا ةلسلس
ةلوانلما ةسسؤملل  

 ةميقلا ةلسلس
نيدروملل  

  ةسسؤملل ةميقلا لسلاس
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 نوكي دق امك ،ىرخأ تاينقتل ةبسنلاب وأ لا¦ا اذه في اهعم ةدقاعتلما تاسسؤلما ةءافك ىدمو ةرايسلا لكيه ،تلاجعلا ةيعون
  .ينعزولما ءادأ للاخ نم نوبزلا اهسملي ةزيم قيقتحو بيايجلإا يرثأتلا

  :ةميقلا ماظن رصانع ليلتح :اثلاث

 يرغ ،تاجرمخ اذكو ليوحتلا تايلمعو تلاخدم نم نوكتي ةمظنلأا نم هيرغك ماظنلا اذه نأ حضتي قباسلا لكشلا نم
 اvلاخدم اله ةلسلس لكو ،ةطشنلأا نم ةعوممج لثتم ةلسلس لك لسلاس نم نوكتي ةميقلا ماظن نأ في لثمتي انه قرفلا نأ
 وأ ،ةسسؤلما تاجتنلم ةبسنلاب ةيسفانت ايازم وأ ةزيمم ةميق قلختل اهنيب اميف لعافتت لسلاسلا هذه ،اضيأ اvاجرمخو  اvايلمعو
 :يلي ام في لسلاسلا كلت لمع أدبم حيضوت نكيمو ،اvامدخ

Dموقت تيلا ةطشنلأا فلتمخ لثتم :تلاخدلما لسلاس ªام ثيح اهطاشنب ةقلاع الهو ةسسؤلما عم لماعتت تيلا تاسسؤلما ا 
 ابم اهدوزت تيلا تاسسؤلما نإف اذل ،ةسسؤملل تلاخدم دعت تامدخو داومو تاجتنم اvاجرمخ نم تاسسؤلما كلت همدقت
 :ـب رملأا قلعتيو ةمعادلاو ةيساسلأا اهتطشنأ للاخ نم ةيسفانت ةزيم ققتح نأ دبلا اهطاشن هجاتيح

 سفانتت تيلاو هتاجتنلم ةيسفانت ايازم قلخ ردصم ديدحتل هتطشنأ ةلسلس ليلحتب درولما موقي :نيدروملل ةميقلا ةلسلس •
 ةيسفانت ةميق قيقتح ةرورض متيح امم ،يسفانت عضو في ناك اذإ ةصاخ ةسسؤلما عم ةيضوافت ةوق قللخ تاسسؤلما اهلجلأ
 ةميقلا ةلسلسو هتطشنلأ ةميقلا ةلسلس ينب طبارتلاو قيسنتلا دوجو انه ينعتي لياتلابو ،تاسسؤلما اهبلطت تيلا هتاجتنم في
  .ةسسؤملل

                  ةميق اهيف دتج لا وأ ،اvاذل اª موقت نأ ةسسؤملل نكيم لا تيلا تامدلخاب رملأا انه قلعتي :ينلوانملل ةميقلا ةلسلس •
 تاسسؤم اª موقت ثيح ،جرالخا نم تامدبخ اهضيوعتو اهنع ءانغتسلاا عيطتست تيلا تامدلخا يأ ،حبر اله ققتح لا وأ
 فدª ينفرطلا ينب دقاعتلاب كلذ نوكيو رعسلاو ةيعونلا ثيح نم ةمدلخا في ةيسفانت ايازم قيقتح نم اهنكتمو ىرخأ
 ةسسؤلما عيطتست لا تيلا تاجوتنلماب رملأا قلعت اذإ ،نحشلا ،لقنلا لاثم ،نطابلا نم ةلواقلماب فرعت تيلاو           لماكتلا
 .نواعتلا وأ جامدلإا ةيجيتارتسا ةسسؤلما جاهتناب دقاعتلا ةقلاع روطتت دقو ،اهيرغو......،اvانوكم عيجم جاتنإ

Dةقباسلا ةرضالمحا في اهحرش قبس تيلاو ةسسؤملل ةميقلا ةلسلس لثتم :)ةيلصلأا ةسسؤملل ةميقلا ةلسلس( تايلمعلا ةلسلس  
 امع ةزيمم نوكت نأ بيج ثيح ،تامدخ يمدقت وأ تاجوتنلما جاتنإو ،ةميقلا قلخ نع ةلوؤسلما ةلسلسلا يهف ماظنلل ةبسنلا امأ
 .تاجرخلما لسلاس اذكو ،تلاخدلما لسلاسب رثأتت تيلا ةلسلسلا يهو ،نوسفانلما همدقي
 

Dالهاصيإو اهقيوستو تاجوتنلما فيرصت ةيحان نم ةسسؤلما عم لماعتت تيلا تاسسؤلما ةلسلس لثتم :تاجرخلما لسلاس 
 قيوست لىوتت تيلا تاسسؤلما كلتل ةبسنلاب تلاخدم )اvامدخ ،اvاجوتنم( ةسسؤلما تاجرمخ حبصت ثيح ،يئاهنلا كلهتسملل
 :ـب رملأا قلعتيو ،جوتنلما
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 قلعت اذإ ينعزوملل ةبسنلاب قيوستلا طاشن نم ةيسفانت ايازم قيقحتب قلعتي ام لك يأ :ينعزوملل ةميقلا ةلسلس •
 تلاخدم تاجرمخ لثتم تناك تيلا ةسسؤلما تاجتنم حبصت ثيح ،ةئزجتلا وأ ةلملجا راتج وأ ،ةسسؤملل عيبلا طاقنب رملأا
 ضوافتلا نوكي انهو ،راهشلإاو ةياعدلا ،ليصوتلا ،تاجتنلما لقن ،عيبلاب ةقلعتلما ةطشنلأا نع ثيدلحا تيأي انهو مهطاشنل
  .رعسلا ةيحان نم ةزيم قيقتحو
 ةسسؤلما تاجوتنم نيتقي يذلا وهو ،يئاهنلا نوبزلاب قلعتي رملأا نلأ ةلسلسلا انه فلتتخ :نئابزلل ةميقلا ةلسلس •
 اضرلا في اساسأ ةلثمتلماو ىرخلأا ةطشنلأا فلتتخ اهنيب تلاخدم هل لثتم لياتلابو ،اهنم ةدافتسلااو اهمادختسلا ةيئا� ةفصب
 .ءارشلا ةيلمع في رارمتسلااو اهنع

 

 


