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 1   سيBعب ة#ماس /د :ةذات<س3ٔا 

 

 اذه نأ يرغ ،يكيرمأ رجات وهو "  Lourence milles" دي ىلع تاينيسملخا في ةميقلا ةلسلس موهفم رهظ :دـيهتم
 تاوطلخا نم ديدعلا ددحو ،" ةيسفانتلا ةزيلما " هباتك في 1985 ماع همدق يذلا "  M.Porter" دي ىلع روطت جذومنلا
 اهذيفنت دنع يدؤتس تيلاو ،ةمعاد ىرخأو ةيساسأ ةطشنأ لىإ اهفنص تيلا ،ةلسلسلا كلت ةطشنأ عيجم ينب ةكرتشلما ةيسيئرلا
  .نئابزلل ةزيمتم ةميق قلخ لىإ ةيلاع ةءافكب

 نع يربعتلل لامعلأا ةرادإ لامج في مدختسي حلطصم وه " value Chain " ةميقلا ةلسلس :ةميقلا ةلسلس موهفم :لاوأ
 :اuأب اهفيرعت نكيمو ،هتفلكت نم رثكأ جتنلما ميق قلخ في مهاست تيلا ةسسؤلما تاطاشن ةلسلس

 لىإ مالخا داولما ىلع لوصلحا رداصم نم اءدب ةميقلل ةققلمحاو ايلخاد ةسسؤلما اv موقت تيلا ةلقتسلما ةطشنلأا نم ةعوممج "
 ." يئاهنلا كلهتسلما لىإ جتنلما ميلست ةياغ

 ةميقلا فيضت تيلا فارطلأا كلت عيجمو عزولماو ةسسؤلما ماسقأ ،زه|ا ،فارطأ ةدع لعافت " :اuأب اضيأ اهفيرعت نكيمو
 ." ةميقلا ةلسلس تايلمعل راوطأ ةدع في

 كولس مهف لىإ يدؤي يذلا بولسلأاب ايجيتارتسا ةمئلالما ةسسؤلما ةطشنأ عيمتج ةداعإ " :لىإ يرشت اuأ " Porter " لوقيو
  ." زييمتلل ةنماكلا رداصلماو فيلاكتلا

 ثيبح ةسسؤلما اهيدؤت تيلا ةطشنلأا ةلسلس في مكلحاو رظنلل ةيماظن ةقيرط وأ ابولسأ " اهرابتعا نكيم ساسلأا اذه ىلع
 ." اهيسفانم نع ةزيمتم ةميق قللخ ةلمتلمحاو ،ةيلالحا رداصلما مهف الهلاخ نم ةسسؤملل نكيم

 قلخ فدv اهيدؤت تيلا ةطشنلأا ةلسلس مادختسا نم مهنكتم تيلا ةيفيكلا مهف ىلع تاسسؤلما دعاست ةيليلتح ةادأ اuأ يأ
 مضت ةدولجا لياع جتنم ميلستو جاتنإو ميمصت في ةوطخ لك في وأ ،ةلحرم لك في وأ ،طاشن لك ىوتسم ىلع ةيسفانت ةزيم
  :ةلسلسلا كلت

 

Dةرشابم طبترت تيلا ىرخلأا فئاظولا عيجمو قيوستلاو جاتنلإا يهو ةيساسلأا فئاظولا يأ :)ةيساسلأا( ةيلولأا ةطشنلأا 
  .نوبزلل ةمدقلما ةميقلل يلعفلا قللخاب

سداسلا روحلما ةميقلا جذانم  لو  لأا س  ردلا  ةميقلا ةلسلس 

سردلا فادهأ  
o ؛ةميقلا ةلسلس لمعل يساسلأا راطلإا زاربإ   

o ؛ةلسلسلا هذه اهنم نوكتت تيلا ةطشنلأا فلتمخ ليلتح 
o اهتطشنأو ا�ايلمع ةفاك ينب يرثأتلا تاقلاع ليلتح.  
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 Dفئاظولل ةيلعاف فيضت يهو ،ةسسؤملل ةيلولأا فئاظولل ةدعاسلما فئاظولا لىإ يرشت :)ةيوناثلا( ةمعادلا ةطشنلأا 
 .ىرخلأا

 ةميق ةفاضإو زيمتلا قلخ في نمكي ،ا�اجتنم ةميق ةلسلسل ةسسؤلما عضول يساسلأا فدلها :ةميقلا ةلسلس فادهأ :ايناث
 رثؤت دق تيلا كلت ةلجاعمو يريغتو ،ايبايجإ ةميقلا ىلع رثؤت نأ لاعف نكيم تيلا ةطشنلأا ديدتح ىلع فقوتي كلذ لعلو ،جتنملل
  :يلي ام قيقحتب ةلسلسلا كلت اضيأ حمستو ،هيف فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن ةفرعمو طاشن لك ليلتح بيج يأ ،ابلس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 نم نوكتي مسق لكو ينمسق لىإ مسقني ةميقلا ةلسلس جذونم نإف هيلإ ةراشلإا تتم املثم :ةميقلا ةلسلس ةطشنأ ليلتح :اثلاث
 عيجم في يرثأتلا ةقلاع ىلعو )اهتطشنأ( ا�اقلح ينب طبرلا ىلع دمتعي اهلمع أدبم نإف ةلسلس اuوكو ،ةطشنلأا نم ةعوممج
 قيقحتب جذومنلا موقي ثيح ةيسفانتلا ةزيملل رداصم نع ثحبلا وه يساسلأا اهفده ،اهنيب لدابتم رثأ دوجو يأ ،ةطشنلأا
 ةفلكتلا كولس مهف ضرغب ةطشنلأا نم ةعوممج لىإ ةسسؤلما ةئزتج للاخ نم كلذو ،)جتنملل زيتم وأ لقأ ةفلكت( ةيسفانت ةزيم
  :لياتلا لكشلا في ةلسلسلا هذه حيضوت نكيمو ،ةلمتلمحاو ةيلالحا اهرداصمو اهيدل
 

 ةلسلسلا ءازجأ لك في ةفلكتلا في مكحتلا

  ةلسلسلا نمض ةطشنلأا ةعيبط مهف

  ةفاك ءادلأل ةيمييقتو ةيباقر ةادأ دعت

 فلتمخ نع ثحبلاو دراوملل لثملأا مادختسلاا ىلع صرلحاب
 يأ ةينلاقعو ةداشرب اهمادختسا لىإ لوصولا نم نكتم تيلا بيلاسلأا
  .ةطشنلأا لك في ةءافكلا قيبطت

 نأ نكيم تيلا ةطشنلأا ةسسؤملل ينبتي ليلحتلاو صيخشتلا للاخ نم
 ةفلكلما اضيأ ةطشنلأاو ،ةمدلخا وأ جتنملل ةزيم قلتخو ةميق فيضت
 مهست لا سكعلا ىلع لب ،ةميقلا ىلع رثؤم بيايجإ رود اله سيل تيلاو
 .ينتلالحا اتلك في اهعم لماعتلا لجأ نم كلذو ،ةفاضإ ةيأ في

 ةوقلا نطاوم نع فشكلاب حمست صيخشتلا ةيلمع اهيطعت تيلا جئاتنلا
 ةفيضلما ةطشنلأا عم لماعتلا متي لياتلابو ،ناك طاشن يأ في فعضلاو
 متت تقولا سفن فيو ،اهنم ةدافتسلااو اهتيوقتو اهريوطتب ةميقلل
 رثؤت وأ  ائيش فيضت لا تيلا ةطشنلأا في فعضلا طاقن ةلجاعم ةيلمع
 .ةميقلا ىلع ابلس

 ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح
 ةزيلما قيقحتل ةلسلسلا عيجم ةطشنأ ليلتح نم يساسلأا فدلها وهو
  ىلعأ حبر شماه قيقتح لياتلابو ،ةسسؤلما تاجتنم في ةيسفانتلا
 .ةسسؤلما ةداير لىإ لوصولاو
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 :لىإ مسقنت ةطشنلأا نأ حضتي لكشلا نم

 ثيح ،قيوستلاو جاتنلإا تيفيظوب يأ ،ةميقلل يلعفلا قللخابو ةيساسلأا ةمهلماب ارشابم اطابترا طبترت :ةيساسلأا ةطشنلأا :لاوأ
 تانوكمو ءازجأ يرفوت للاخ نم رمتستو ،ةيلولأا داولماو مالخا داولما يرفوتب ةطبترلما ةطشنلأا نم ةيجاتنلإا ةيلمعلا أدبتو طبترت
 ةمدخ وأ ،جتنمك يرخلأا كلهتسلما لىإ عيبلا دعب ام تامدخ يمدقتو عيبلاو عيزوتلاب ةطبترلما ةطشنلأا ةياغ لىإ اهعيمتجو ،جاتنلإا
 :في ةطشنلأا هذه لثمتتو

 كلذك لمشتو يجاتنلإا ماظنلا تلاخدم رصانع ةفاكو داولما ةلوانمو نيزتخ ،ميظنت ،ملاتساب قلعتي :يلخادلا دادملإا .1
 فعضلاو ةوقلا يحاون ديدحتب ةيعرفلا ةطشنلأا هذه يموقت متيو ،نوزخلما ىلع ةبقارلما ماظنو ،نزاخلماو يلخادلا لقنلا ةكرح
  .اهيف

 ىلع يلخادلا دادملإا رثؤي نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا قلخ

 ةصالخا ةيليغشتلا تاءارجلإاو ةيطمنلا ماهلما فلتخبمو ،ةسسؤلما يدروم نم عينصتلل داولما ةلوانبم يلخادلا دادملإا قلعتي
 ةيلوأ ةطشنأ برتعت تيلاو نيدرولما نم اهقفدت ةرادإ يأ ،اهيلع ةباقرلاو مالخا داولما نيزتخو لابقتسا نمضتت تيلاو نيومتلا يرفوتب
 ةميق قللخ اردصم يلخادلا دادملإا نوكي تىحو هيلعو ،ةرشابم ةفلكت دعي اv قلعتي ام لكو ،ةميقلا ليوتح ةيادبل تلاخدمو
 بيلاسأ ينستحو نيومتلل ةديلجا بيلاسلأا عابتا للاخ نم كلذو ،فيلاكتلا كلت ضيفتخ ونح يعسلا يغبني بيايجإ رثأ هلو ةزيمتم
 هذه نم تاجايتحلال ديلجا طيطختلا للاخ نم مالخا داولما تايرتشم ضيفتخ نكيم امك ،داولما ةلوانمو نوزمخ ىلع ةباقرلا
 .داولما

  ةسسؤملل ةيساسلأا ةينبلا-
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ-
 )ريوطتلاو ثحبلا( يجولونكتلا ريوطتلا-
 نيومتلا ةرادإ-

ةمعادلا ةطشنلأا  

 دادملإا
يلخادلا  

 
جاتنلإا  

 دادملإا
يجرالخا  

 عيبلا
قيوستلاو  

 
تامدلخا  

ةيساسلأا ةطشنلأا  

   
لها

ــ
ــ

ما
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 ةطشنأ نمضتيو )تامدخ وأ علس( تاجرمخ لىإ تلاخدلما ليوحتب ةقلعتلما تايلمعلا ةفاك لمشي :يجاتنلإا طاشنلا  .2
 .ةيجاتنلإا تامدلخا ةدوج ىلع ةباقرلا ،فيلغتلا ،ةئبعتلا ،ميمصتلا

 ىلع ةيجاتنلإا ةيلمعلا رثؤت نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا قلخ

 ةميقب تاجرمخ لىإ تلاخادلما ليوحتف ،ةميقلا ةلسلس ةطشنأ ينب ةميقلا قلخ في مهلأا رصنعلا يجاتنلإا طاشنلا برتعي
 كلهتسلماو يرتشلما كولسب ةقلعتلما تارابتعلاا ىلع يربك يرثأت هل يذلا رعسلا ضافنخا لياتلابو ،فيلاكتلا ضافنخا نيعي ةضفخنم
 .تلاخدلما ىلع جاتنلإا ةيلمع فقوتتو ،ةمدلخا وأ ةعلسلل يئاهنلا

 تلاخدلما ىلع زيكرتلا بيج هنإف ،تاجرخلما لىإ تلاخدلما ليوتح تاوطخ نم ةوطخ لك دنع ثدتح ةميقلا ةدايز نأ ابمو
 ةيحان نمو ،اهديلقت تم ام اذإ ةفلكمو للاحلإل ةلباق يرغ وأ ةردان ةميق تاذ دراولما نوكت نأ بيج يأ ،ةيفاضإ ةميق يطعت تىح
 نأ امهم سيل هنلأ ،مهيلع قوفتلاو نيرخلآا عم سفانتلا ىلع ةرداق اهلعيج ابم دراولما كلتل لاعفلا مادختسلاا ىلع صرلحا ةيناث
 كلذ لجلأ ،نوبزلا رظن في ةيلاع ةميق تاذ تاجرخلما نوكت نأ ردقب ةسسؤملل ةبسنلاب ةردان ةميق تاذ تلاخدلما نوكت
 :ىلع زيكرتلا يجاتنلإا ماظنلا رايتخا دنع ينعتي

 ،قوسلا في ةلوبقلما ةعلسلا صئاصخ ةفرعلم قوسلل ةلماك ةسارد ءارجإ للاخ نم :ةعلسلا صئاصبخ ةلماكلا ةفرعلما •

 ةطشنأ نم وهو ،كلهتسلماو نوبزلا تابغر عم ىشامتي ابم هرايتخا متي ثيح ،ينعم يجاتنإ ماظن ديدتح في مهسي ام وهو
 ؛عيزوتلاو قيوستلا ةحلصم

             رمتسم ساسأ ىلع جاتنلإل طيطختلا ةيلمع في امهم ارود بعلتس بلطلا ةيمك نلأ ةقدب هديدتح بيج :بلطلا مجح •
 ؛نيومتلا ةحلصم رود تيأي انهو ،عطقتم وأ

 نوبزلل مدقت ثيح ،جاتنلإا ةفلكت في مكحتلا للاخ نم ةيسفانت ةيلضفأ ققتح نأ ةسسؤملل نكيم :جاتنلإا فیلاكت •
 .هل بسانلما رعسلا ةيحان نم ةزيمتم ةميق

 عيزوتلا قرطو ةزهالجا عئاضبلا نيزتخو عيزوتلا زكارم لىإ ةعنصلما هبش وأ ةعنصلما علسلا لقن ةطشنأ مضي :يجرالخا دادملإا .3
 .اهكلاهتسا نكامأ لىإ اهجاتنإ نكامأ نم عئاضبلا لقنب ةطبترلما ةطشنلأا ةفاكو ،نئابزلا ىلع

 ىلع يجرالخا دادملإا رثؤي نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا قلخ

 بسانلما تقولا في قوسلا في اهحرطو اهيرفوتو تاجتنلما ميلست للاخ نم ةزيمتم ةميق قلخ في يجرالخا دادملإا مهسي دق
 ةيهمأ اهبسكي لقنلا نأ امك ،بلطلل ةعيرسلا ةباجتسلااب كلذو ةينمز ةميق ةسسؤلما بسكي دق يذلا ،لاثم نيزختلا قيرط نع
 ليلقت لىإ اهنيستحو ةيتسيجوللا تايلمعلا ةءافك يدؤت ةيناث ةهج نمو ،بولطلما ناكلما في نئابزلل علسلا يرفوتب كلذو ةيناكم
 .بساكلماو حابرلأا ةدايزو فيلاكتلا ضيفتخ في مهستو ،نيزختلاو ليمحتلا في ةقدلاو ءاطخلأا
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 لىإ الهاصيإ لىإ اهجاتنإ نكامأ نم ةعلسلا لقن ىلع دعاست تيلا قيوستلا ةطشنأب قلعتي ام لك لمشي :عيبلاو قيوستلا .4
 .يرعستلا ةسايسو عيزوتلا قرط ،جيورتلا ،نلاعلإا في ةلثمتم نئابزلا

 قلخ ىلع قيوستلا رثؤي نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا

 ميظعت فدv كلذو ،نئابزلا تاعقوتو تابغر لىولأا ةجردلاب يعارت ةسسؤلما نإف تامدلخا يمدقت وأ تاجتنلما جاتنإ دنع
 رثكأ اv مامتهلااو ا�اعارم بيج تيلا ،نئابزلل ةميقلا قلبخ ةقلعتم ةميقلا هذهو ،ةسسؤلما اهقلتخ تيلا ةميقلا لثيم يذلا شمالها
 تارثؤم لىإ دتيم لب ،بسحف هضافنخاو رعسلا بناج ىلع زيكرتلا امئاد نيعي لا مله ةميقلا قلخو ،مvذجو مهاضر قيقحتل
 ةجمانلا رارضلأا ةلق ،اهيرغو..... ،ةليدبلاو ةسفانلما تاجتنلماب ةنراقم هتدوج ،جتنلما نم ىوصقلا ةدافتسلاا ةيناكمإك ىرخأ
 ثحبلابو جاتنلإاب ةقلعتلما ةطشنلأا اهيف لخدتت ابمر تيلا صئاصلخا هذه نع لاضف ،)ةئيبلل ثولم يرغ لاثم( همادختسا نع
 نم جتنلما بيرقتل ذفانم دايجإ وه عيبلاو قيوستلا ةحلصم رود نإف ،ةؤفكو ةلهؤم ةيرشب دراوم دوجو ىلع دمتعتو ريوطتلاو
 .كلذ ققتح تايجيتارتسا ىلع دامتعلااو ،لاعفلا جيورتلاو ةياعدلاو ،بسانلما تقولا في هليصوتو نئابزلا

 .لخا...رايغلا عطق عيب وأ يرفوت ،تانامضلا ،بيكرتلا ،ةنايصلاك جتنلماب ةقلعتلما ةطشنلأا لثتمو عيبلا دعب ام تيأت تيلا :ةمدلخا  .5

 قلخ ىلع ةمدلخا رثؤت نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا

 اهيلع لصحيس تيلا ةيفاضلإا عفانلما ىلعو عيبلا ةيلمع دعب ام ةحاتلما تامدلخاب تاسسؤلما تاعيبم نهارلا تقولا في رثأتت
 ضرغلا ،ةركتبلما تامدلخا نم اهيرغو تانامض يمدقت ،ةنايصلا ،ليغشتلاب قلعتت تلايهست يمدقت تامدلخا هذه يضتقتو ،نئابزلا
                         جتنلما ىلع مهاضر ىدبم قيثو طابترا اله اهراركتو علسلا ءارش ةيلمع نأ نوك ،مvذجو نئابزلا ىضر قيقتح ةياهنلا في اهنم
 همدقي امم رثكأو لضفأ اuأب زيمتت ،ةزيمتم ةركتبم تامدخ يمدقتب ةزيمتم ةميق قيقتح طبتريو ،مهئلاو ةدايزو ،ةمدلخا وأ
  .سفانلما

 ةفيظو ميعدتو ةدعاسم ىلع لمعت يأ ،ةيلولأا ةطشنلأا ميعدتب ةميقلا ةلسلس نم ةيقابلا ةطشنلأا موقت :ةمعادلا ةطشنلأا :ايناث
 راشي ببسلا اذلهو ،ةطشنلأا كلت لخاد ةءافكلا قيقتحو قيسنتلا ينستح في مهست ثيح ،ةميقلل ةفيضلما ةيساسلأا ةطشنلأا
  :في لثمتتو ،ةمعاد ةطشنأ اuأب اهيلإ

 اهتمهم لياتلابو ،عورفلا عيجم مضت وأ ملأا ةسسؤملل نوكت دقو ،ةسسؤلما لكايهو لحاصمو ماسقأ عيجم لثتم :ةيتحتلا ةينبلا .1
 .ةطشنلأا عيجم ينب قيسنتلا

 ىلع ةيتحتلا ةينبلا رثؤت نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا قلخ

 فيلاكتلا ضيفتخ للاخ نم ةميقلا زيزعتل اردصم نوكت نأ نكيم نكلو ،ةماع فيراصم ةيتحتلا اهتينب ىلع ةسسؤلما لمحتت
 ينب نواعتلاو قيسنتلا نامض عم ،بسانلما اهتقو في تامولعلما قفدت نامضو ،لحاصلماو ماسقلأا فلتمخ ينب تاقلاعلا زيزعتو
  .اضيأ لحاصلماو ةطشنلأا
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 تيلاو ةـسسؤلما ةطـشنأ فـلتخبم ةـصالخا ريوـطتلا ثوـحبب ةلـصتلما ةطـشنلأا نمـضتي :يجولونكتلا روطتلا .2
 .امئاد زيمتلا قيقحتل ةسسؤلما طاشن في امهنم ةدافتسلااو راكتبلااو عادبلإا عيجشت ةلوامحو ،ا�اجتنم ريوطتل اهرودب يدؤت

 يجولونكتلا روطتلا رثؤي نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا قلخ ىلع

 في دعاسي كلذ رابتعاب نيرمتسلما ريوطتلاو ديدجتلاو ايجولونكتلا مادختسا لىإ ىرخلأا ةطشنلأاو ةيجاتنلإا ةيلمعلا جاتتح
 ليلقت لياتلابو ،ةدحو جاتنإ نمز ليلقت ىلع ةثيدلحا ايجولونكتلا دعاست دقو ،ةفلكتلا ليلقت نكيم ثيح ،جاتنلإا ةءافك ينستح
 سفن فيو ،مالخا داولما نم فلتلا ةبسن ليلقت في مهاست دق وأ ،لقأ ةيئابرهك ةقاط مادختسا لىإ يدؤت دق وأ ،ةلامعلا ةفلكت
 .ةيمدقلا ريوطت وأ ةديدج تاجتنم ميمصت وأ ،ةديدج ةيرادإ راكفأ قلخ في عادبلإاو راكتبلاا مهاسي دق تقولا

 لحاصلما فلتمخ ديوزت متي الهلاخ نم تيلاو ةسسؤلما في ةمهلما فئاظولا نم ةيرشبلا دراولما ةفيظو دعت :ةيرشبلا دراولما ةرادإ .3
 مييقتو بيردت ،فيظوت نم ةطشنلأا عيمبج ت� يهو ،اعونو امك لامعو ينفظوم نم هيلإ جاتتح ابم ىرخلأا ةطشنلأاو
 .اهيرغو

 ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ رثؤت نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
 ؟ةميقلا قلخ

 ةطشنلأا عيمبج مايقلا ساسأ نأ ثيح ا�دايزو ةميقلا ميعدت في يرورض لب بسحف امهم سيل رود ةيرشبلا دراولما ةرادلإ
 يرفوتو فيظوتو رايتخا ىلع ةلوؤسلما ةحلصلما يه يأ ،لامعلأا ءادلأ بسانلما تقولا فيو اعونو امك ةلهؤلما ةلامعلا يرفوت
 تتح ينفظولما بسنأ رايتخا ةلوامحو ،لاعفلاو ديلجا طيطختلا للاخ نم كلذو ،لحاصلما عيملج ةبولطلما تاراهلماو تاءافكلا
 ةوقلا نطاوم ديدحتل ىرخأ لىإ ةرتف نم مهئادأ مييقتو مuارود في مكحتلا ةلوامحو ،" بسانلما ناكلما في بسانلما لجرلا " أدبم
 ،مهئادأ ينسحتل عيملجا عيجشتو زيفحتب موقت امك ،ضفخنلما ءادلأا يوذ ينفظولما ليهأتو بيردتب موقت ثيح ،فعضلاو
  .ةميقلل فيضلما لاعفلا يرشبلا لالما سأر يرفوتو باستكا ةلوامحو

 ام لك يأ ،علسلاو داولما نيزتخو ءارشب ةقلعتلما تاءارجلإا عيجم لمشت تيلا نيومتلا ةرادإ انه دصقيو :نــيومتلا ةرادإ .4
 نيدرولماو ينعئابلا عم لماعتلا قرط ،يرتاوفلا رادصإ ماظن لثم تاءارجإ ،ةيجاتنلإا ةيلمعلل تلاخدم لثتم تيلا تايرتشلماب قلعتي
  .ءارشلا في ةفلكتلا ضيفتخ فدv كلذو ،ءارشلا تايلمع ديشرتو ةءافكب نيدرولما ديدتح

 قلخ ىلع نيومتلا رثؤي نأ نكيم فيك :لياتلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم اهحيضوت نكيم يرثأتلا تاقلاعل ةبسنلاب امأ
  ؟ةميقلا

 لياتلابو ،تلاخدلما يرفوت نع ةلوؤسلما ةرادلإا اuلأ ارظن كلذو ةزيمم ةميق قيقتح في دج مهم رود نيومتلا ةرادلإ نوكي
 نم كلذ نكيم ثيح نيومتلا في عاطقنا يأ ةبنجتم مئلالماو بسانلما تقولا فيو ةيلاع ةدوبجو ةضفخنم ةفلكتب اهيرفوت بيج
 :للاخ نم بيايجإ رودب موقت نأ نكيمو ،نيزختلا للاخ

 ؛دوقعلا في يوقلا ضوافتلا •
 ؛صخرأو طسبأ داوم ديروتل نيدرولما عم ديلجا لماعتلا •
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 ؛ةيلاع ةدوج تاذ علسو داوم ءاقتنا •
 .نيزختلا اذكو ديروتلا في بيلاسلأا لضفأ مادختسا •
 

 
 :تاعانصلا ضعبل ةميقلا ةلسلسل ةلثمأ

 

 


