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اسين وكاهذ عملُاث ًدىافسان مً أجل طزح لب الألبستمصىعين مخخصصين في صىاعت : التمرين الأول 

  - :بُنهما كما ًلي المىافست

هدُجت مالُت فئن ذلك ٌعني جدلُم (  ( Y1  الثاوي البةلت المصىعوطزح ( ( X1 وا البةلتال  المصىعإذا طزح 

 وخةة هلةًت؛ 1- كةرها 

فئن ذلك ٌعني جدلُم هدُجت مالُت ( ( Y2 الثاوي البةلت المصىعوطزح (  ( X1  وا البةلتال  المصىعإذا طزح  - 

 (وخةة هلةًت؛  4)كةرها 

فئن ذلك ٌعني جدلُم هدُجت مالُت ( ( Y1  الثاوي البةلت المصىعوطزح ( ( X2  وا البةلتال  المصىعإذا طزح  -

 -(وخةة هلةًت؛  3)كةرها 

فئن ذلك ٌعني جدلُم هدُجت مالُت ( ( Y2  الثاوي البةلت المصىعوطزح ( ( X2   وا البةلتال  المصىعإذا طزح  

 وخةة هلةًت؛  ( 2-)كةرها 

 -اسخيخج مصفىفت الةفع؟  - :المطلوب

 ؟المباراةمسخلزة وما هي كُمت  المباراةهل -            
 خُاراث شزكت كل أمام و .العالمُت البىرصاث أخة في المةرجت الشزكخان اخةي جدىافس:  : التمرين الثاني :

 : الخالي الجةوا  في مبين هى كما استراجُجُت

B4 B3 B2 B1 الشركةB الشركة /A 
20 -15 -10 4 A1 
-4 -7 -18 -3 A2 
8 3 -8 5 A3 

-8 -6 -20 4 A4 
-10 -15 -12 -8 A5 

ل اللعبت كُمت و شزكت كل استراجُجُت جدةًة: لمطلوب ا  و المخخصزة الحذف تي  باسخخةام طزٍ

 

 فئنهما بسكزة، في المعةهُت للمُاه واللىطزة كةًلت مؤسستي بين والصزاع المىافست إطار في :التمرين الثالث

لُت استراجُجُاث زلار حسخخةمان ع :حسىٍ  الحملاث وجكثُف الخىسَع، كىىاث جىسُع العبىاث، أحجام جىىَ

لُت، للجهىد وهدُجت الإعلاهُت،  إلى المعىُت المُاه سىق  ووصىا  والىطىُت، المدلُت المىافست وبسبب الدسىٍ



 عً البدث أجل ومً المبُعاث، مً حجما الأخزي  مً جكسب أن إلا مهما أي أمام لِس فئهه الدشبع، مزخلت

لُت الإستراجُجُت م مةًز كام المثلى، الدسىٍ  :الخالُت المىافست هخائج مصفىفت بئعةاد كةًلت مؤسست في الدسىٍ

Y3 Y2 Y1 مؤسسة قديلة/مؤسسة قتطرة 

6 -2 1 X1 

2 4 -3 X2 

0 -2 -1 X3 

 :المطلوب
ً بةاًت في خط جدذ العبارة مً اسخيخج  1  .اللعبت هىع الخمزٍ

 .اللىطزة لمؤسست باليسبت الىخائج مصفىفت إعةاد  2

  الهُمىت، كىاعة باسخخةام ممكً حجم أصغز إلى كةًلت لمؤسست الىخائج مصفىفت اختزاا . 3

 .استراجُجُا ذلك فسز ؟جىاسن  هلطت جلبل لا اللعبت أن بين . 4

 .استراجُجُا الىخائج فسز .مؤسست لكل اللعبت وهدُجت المخخلطت الستراجُجُت أوجة . 5

، مما الهتهاءكارب العلة بين إدارة شزكت الىىرس وأخة المىسعين المعخمةًً لةيها على  :التمرين الرابع 

التي سُدبعها في الخفاوض،  الستراجُجُتجطلب الخفاوض على علة جةًة، وكة بةأ كل طزف ٌعة 

. وكاهذ ى، الحلىا اللاهىهُت، الحلىا الىسطالإكىاعالمدخملت هي: العةائُت والدشةد،  الستراجُجُاث

 :مصفىفت الةفع لشزكت الىىرس  كما ًلي

B4 B3 B2 B1 الشركة/الموزع 

35 12 15 20 A1 

10 8 14 25 A2 

5 19 2 40 A3 

0 11 4 -5 A4 

لخين مخخلفخين  التي ًجب أن ًدبعها كل طزف الستراجُجُتماهي  المطلوب:  وذلك بخطبُم طزٍ


