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 الجمهــىريت الجسائــريت الديمقــراطيت الشعبيـــت
 

République Algérienne Démocratique et Populaire 
البحــث العلمـي زارة التعليــم العــالي وو  

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique   
–بسكرة  – جــامعت محــمد خيضــر  

التسييــرعلــوم  والتجــارية  كــلية العلــوم الاقتصــادية و  

  قســـن علـــوم التسييــر



 مقياس 

 :أهداف المحاضرة
 :لطالب بعد تناولو ىذه المحاضرة  ان يكن قادرا على ينتظر من ا

 فهم بنية نظرية الدباراة و تشكيل مصفوفة الدفع. 
 نظرية الدباراة . الدختلطة في   سترااتييياتالا  طرق لستلففهم   
 الدختلطة و تفسنً معناىا  الاسترااتييية ذات باراةالدايجاد قيمة   

 محتوى المحاضرة
 

 ثانيا.  الدباراة ذات الاسترااتيييات الدختلطة  
 طريقة الاحتمالات  
 الطريقة الحسابية 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 



 مقياس 

 

 المختلطة الاستراتيجيةلمباراة ذات : ا ثانيا

 بحيث الدختلفة، الاسترااتيييات من مزيجا الدباراة طرفي من طرف كل يتبنى الدباريات من النوع لذذا طبقا
 إلى مكاستبو بتعظيم إما ىدفو تحقيق وراء ستعيا وذلك الدباراة وقت من معينة نسبة خلالذا منها واحد كل يستخدم

، ما يعني عدم  وجود نقطة التوازن . و يدكن حل ىذا النوع لشكن حد أدنى إلى خسائره تخفيض أو لشكن قدر أكبر
 باستتخدام احدى الطرق التالي

 . طريقة الاحتمالات:1
 كل أمام أي 2.2 الشكل من الدباراة ىذه مصفوفة رتبة تكون عندما الدباراة حل في الاحتمالات طريقة تطبق

 واحتمالات الأول اللاعب استرااتيييات احتمالات حساب على الطريقة ىذه تقوم حيث ،فقط استرااتيييتنٌ لاعب
 الواحدتساوي   لاعب لكل الاحتمالات مع العلم أن قيمة  الدباراة، قيمة حساب ومنو الثاني، اللاعب استرااتيييات

 : الطريقة ىذه خطوات يوضح الدوالي والدثالو الاحتمال يكون لزصورا بنٌ الواحد  و الصفر. 
 ، حيث تظهر عوائد استرااتييياتهما في الجدول الدوالي:   لاعبنٌ بنٌ الدوالية الدباراة لدينا لتكنمثال:  

O S R اللاعبB       اللاعبA  
3 1 2 L 
-3 2 4 M 
-4 -3 2 N 

  Aايجاد قيمة الدباراة باستتخدام طريقة الاحتمالات مع تحديد استرااتيييات اللاعب  المطلوب:
  : الحل

يعني  لجوء اللاعبنٌ الى ،  ما Max Min A Min Max Bشنً في البداية ، انو لا توجد نقطة التوازن : ن
 الاسترااتيييات الدختلطة

 لشكنة عملية آخر إلى الدهيمنة والأعمدة الأستطر اختزال يستدعي سب الدثال الدصفوفة  غنً مربعة ، ماح 
 :2.2 الشكل من الدوالية الدصفوفة على نتحصل
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 مقياس 

 

 الأول للاعب بالنسبة A : 
 Mاختيار احتمال  p2 و ، L الإسترااتييية اختيار احتمال p1 حيث ، p1 + p2=1 الاحتمالات قانون حسب

 

P1 

1-p1 

 :الأولى للإسترااتييية الثاني اللاعب  اختيار حالة في الأول لاعبل الدتوقعة النتيية -
p1+ 2(1-p1)=2- P1=V……(1) 

  لثانية:ا للاسترااتييية الثاني اللاعب  اختيار حالة في الأول لاعبل الدتوقعة النتيية -
3p1- 3(1-p1)=3 +6 P1=V……(2) 

 :أن أي 2  و  1  العلاقتنٌ تساوي عند يتحقق الأول لاعبال يحققو عائد أفضل إن
/7 =51P 1P 3 +6-=1P -2 

 ) الحد الادنى المضمون(   V=9/7و    P2= 2 /7   : وبالتعويض لصد أن

 ب  Mمن الوقت الدخصص للعب و بالاسترااتييية  7/ 5ب  Lان اللاعب الاول ستيلعب بالاسترااتييية  ما يعني  
، ويختار أيام 5عمل، يجب على اللاعب الأول أن يختار "الاسترااتييية الأولى" في  أيام7من بنٌ كل )  7/ 2

  وفق L الصافية الاسترااتيييةاتبع  لو لشا أفضل ،وىي   9/7ليكون ربحو ىو ،(يومين"الاسترااتييية الثانية" في 
Maximin لو تحقق التي V1= 1، أفضل لو بالنسبة الدختلطة  الاسترااتييية أن يعني ما وىو. 

 بالنسبة للاعب الثانيB : 

 Oاختيار احتمال  q2 و ،S الإسترااتييية اختيار احتمال q1 حيث ، q1 + q2=1 الاحتمالات قانون حسب
q1         1- q1   

   

 

 :الأولى للإسترااتيييةالاول  اللاعب  اختيار حالة في ثانيال لاعبل الدتوقعة النتيية -

q1+ 3(1-q1)=3 – 2q1=V……(1) 
  لثانية:ا للاسترااتييية ولالأ اللاعب  اختيار حالة فيالثاني  لاعبل الدتوقعة النتيية -

2q1- 3(1-q1)= -3 +5 q1=V……(2) 
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 مقياس 

 :أن أي 2  و  1  العلاقتنٌ تساوي عند يتحقق الأول لاعبال يحققو عائد أفضل إن
3 – 2q1= -3 +5 q1q1=6/7 

    V=9/7و    q2=1 /7   : وبالتعويض لصد أن

 ب Oمن الوقت الدخصص للعب و بالاسترااتييية  7/ 6ب Sستيلعب بالاسترااتييية  ثانيما يعني  ان اللاعب ال
 لو تحقق التيMinmax  وفقS الصافية الاسترااتيييةاتبع  لو لشا أفضل ،وىي   9/7يىخسارتو كون تل ، 7/ 1

V1= 2، أفضل لو بالنسبة الدختلطة  الاسترااتييية أن يعني ما وىو. 
 الأول للاعب بالنسبة ربحا أعلى لأنها للاعبين، بالنسبة الأفضل هي المختلطة الاستراتيجية : إذنلخلاصة ا
 .)الخسائر تصغير لاعب (الثاني للاعب بالنسبة خسارة وأقل ،)الأرباح تكبير لاعب(

 
   BMinmax  ≤V ≤Maxmin  Aملاحظة : قيمة دالة المباراة تكون : 

 

 الطريقة الحسابية :  2
 لاعب كل أمام أي 2.2 الشكل من الدباراة ىذه مصفوفة رتبة تكون عندما الدباراة حل في سابيةالح طريقةال تطبق

ايجاد نسبة الوقت الذي يقضيو كل من اللاعبنٌ للعب  على الطريقة ىذه تقوم حيث ،فقط استرااتيييتنٌ
 :التالية الخطواتاسترااتييياتهما  من خلال تطبيق 

 أقل من عمود كل في قيمة أكبر وطرح الصف، بجانب ووضعها قيمة أقل من صف كل في قيمة أكبر طرح 
 العمود؛ أستفل ووضعها قيمة
 والأعمدة؛ الصفوف في المحسوبة القيم استتبدال 
 لرموع على العمود أو الصف قيمة قسمة حاصل حساب خلال من والأعمدة الصفوف في النسب حساب 
  .العمود أو الصف قيم
 . ايجاد قيمة الدباراة و ىي لرموع القيمة مضروبة في الاحتمالات الدرافقة لذا  من الصفوف و الاعمدة 

  ايجاد  الحل للمثال الابق بالاعتماد على الطريقة الحسابيةمثال :  
  الحل:
  بعد اختزال الدصفوفة الى مصفوفة مربعة لصد  : 

 
 

 

 عمود مع استتبدال القيم المحسوبة لضسب الفرق الدوجب لكل صف و 
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   5 
  2 

              1        6 
  العمود أو الصف قيم لرموع على العمود أو الصف قيمةنقسم.  

 
  /7 5 

  2/7    

  6/7         1/7                                   

خمس مرات اي  Lمرات حيث يلعب الاسترااتييية 7ستوف يستخدم استرااتييياتو  Aاللاعب النتائج ان   تعني
من الوقت الدخصص . اما 2/7مرتنٌ اي بنسبة  Mو الاسترااتييية    من الوقت الدخصص للعب 5/7بنسبة 

و   6/7ستتة مرات اي بنسبة  Sمرات حيث يلعب الاسترااتييية 7ستوف يستخدم استرااتييياتو  Bاللاعب 
 من الوقت الدخصص للعب. 1/7مرة و احدة  بنسبة  Oالاسترااتييية 

  : لضسب قيمة الدباراة 

 الحد الأدنى للمكسب المضمون : A بالنسبة للاعب -

V=6/7(1. 5/7+2. 2/7) +1/7(3 .5/7 -3 . 2/7)=9/7 
 الحد الأقصى للخسارة المسموح بها :Bبالنسبة للاعب  -

V=5/7(1. 6/7+3. 1/7) +2/7(2.6 /7 -3 . 1/7)=9/7 
سيمها الى تق فيمكن   2X2و لا يمكن اختزالها الى  2XMملاحظة: اذا كانت المباراة من نوع  

 مباريات فرعية لتطبيق طرق الاستراتيجيات المختلطة ، ومن ثم اختيار الافضل من بينهم    
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