
 ةیقیبطت شروو ةیمنتلا تایرظن يف ةرصاعم تاروطت :رشع ةثلاثلا ةرضاحملا

 داعبلأا ددعتملا يناسنلإا ءاسفیسفلا ىلإ يطخلا جذومنلا نم :ةیمنتلا تایرظن يف ةرصاعملا تاروطتلا

 مدقتلا ةركف حیرشت

 ةیرھوجلا تلاوحتلا سكعت يھو ،يناسنلإا "مدقتلا" موھفم نأشبً ارمتسمً ایفسلفً اراوح ةیمنتلا تایرظن لثمُت
 جتانلا میظعتل ةینقت ةیلمع درجم ةیمنتلا دعت مل .ةفاقثلاو ةعیبطلاو عمتجملاو داصتقلاا نیب ةقلاعلل انمھف يف
 ،ةیبكوكلا ةمادتسلااو ،ةیخیراتلا ةلادعلا ةلئسأب طبتری دقعم عورشم ىلإ تلوحت لب ،يلامجلإا يلحملا
 ،يلاحلا يرظنلا دھشملا ىلإ ثیدحتلل ةیكیسلاكلا ةیرظنلا نم ةلحرلا نإ .ةیناسنلإا ةماركلاو ،ةیفاقثلا ةیوھلاو
 ةیدرس يھ لب ،يمیداكأ روطت درجم تسیل ،ةیلماكتلاو ةلیدبلاو ةیدقنلا تابراقملا نم ءًاسفیسف ھبشی يذلا
 ةرظنلا نمً لااقتنا ةلحرلا هذھ سكعت .ضقانتمو كباشتم ملاع يف يرشبلا دوجولا تایدحتل قمعأ مھفل
 دعبلا لصفً انكمم دعی مل ثیح ،اھداعبأ ددعتو ةیومنتلا ةرھاظلا دیقعتب فارتعلاا ىلإ ةطیسبلا ةیداحلأا
 .1يملاعلا نع يلحملا وأ ،يفاقثلا نع يئیبلا وأ ،يعامتجلاا نع يداصتقلاا

 مغیدارابلا يف لوحت :ةرصاعملا ىلإ ةیكیسلاكلا تایرظنلا نم .1

 Walt) وتسور تلاو لثم ءاملع اھرولب يتلا (Modernization Theory) ثیدحتلا ةیرظن لكشت
W. Rostow) يكیسلاكلا يومنتلا ریكفتلل سسؤملا جذومنلا ،نیرشعلا نرقلا تاینیتسو تاینیسمخ يف. 

 رمت تاعمتجملا عیمج نأ "يعویش ریغ نایب :يداصتقلاا ومنلا لحارم" رثؤملا ھباتك يف وتسور ضرتفا
-Take) قلاطنلااو ،ةقبسملا قلاطنلاا فورظو ،يدیلقتلا عمتجملا :ةیطخو ةیمتح لحارم سمخ ربع

off)، فلختلا نأ يھ ةیزكرملا ةیضرفلا تناك .عفترملا يعامجلا كلاھتسلاا رصعو ،جضنلا وحن عفدلاو 
 لقن ربع ،يعانصلا برغلا ھكلس يذلا بردلا ىلع ریسلا ةرورضلاب ينعت ةیمنتلا نأو ،ةیلوأ ةلحرم لثمی
 يرصح ھبش لكشبً ابصنم زیكرتلا ناك .ةثیدحلا ةیطارقوریبلاو "ةینلاقعلا" میقلاو لاملا سأرو ایجولونكتلا

 دوقیس يذلا يساسلأا كرحملا هرابتعاب ،يلامجلإا يموقلا جتانلا تلادعمب ساقملا يداصتقلاا ومنلا ىلع
 .2ةحصلاو میلعتلا لثم ىرخأ تلااجم يف تانیسحت ىلإً ایئاقلت

 نیب توافتلا رارمتساو ،ثلاثلا ملاعلا لود نم دیدعلا يف ئفاكتملا راھدزلاا قیقحت يف ةیمنتلا وشف نأ ریغ
 ىلإ ىدأ ،رامثتسلااو تادعاسملا تاسایس ضعبل دیدجلا يرامعتسلاا عباطلا نعً لاضف ،بونجلاو لامشلا
 ربع ،ةینیتلالا اكیرمأ بلق نم (Dependency Theory) ةیعبتلا ةیرظن تءاج .ةیدقن تایرظن ةدلاو
 كنارف ردنوغ ھیردنأو (Fernando Henrique Cardoso) وسودراك يكیرنإ ودنانریف لثم نیركفم

(Andre Gunder Frank)، اسأر ثیدحتلا ةلداعم نورظنملا ءلاؤھ بلق دقل .جاجتحلاا اذھ سكعتل ً
 يف "روطتلا" ـل ةیرورضو ةرشابم ةجیتن وھ لب ،ةیلوأ ةلحرم سیل "فلختلا" نأ اوأر ثیح ،بقع ىلع
 ةرطیسو ،يداصتقلاا ضئافلا جارختساو ،ةئفاكتملا ریغ ةیراجتلا تاقلاعلا للاخ نمف .ةیلامسأرلا زكارملا
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 ةیزكرملا لودلا حلاصل (Periphery) ةیفرطلا لودلل يعبت عضو ةمادإ متی ،تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا
(Core)، 3ةیداصتقلاا اھلكایھ هوشیو ةلقتسملا اھتیمنت نود لوحی امم. 

 "يملاعلا ماظنلا ةیرظن" ربع دقنلا اذھ روطیل (Immanuel Wallerstein) نیاتشرلاو لیونامیإ ءاج مث
(World-Systems Theory)، لكشت يذلا يخیراتلا "يملاعلا ماظنلا" يھ عسوأ لیلحت ةدحوً امدقم 

 ھبش ،زكرم( ةیثلاث ةیمرھ ةینب وذ يملاعلا يلامسأرلا ماظنلا نأ نیاتشرلاو ىری .رشع سداسلا نرقلا ذنم
 سیل مرھلا اذھ يف ةلودلا عقوم نإ .زكرملا ىلإ فارطلأا نم ةورثلا قفدت اھللاخ نم متی )فارطأ ،فارطأ
ً ایخیراتً اروظنم ةیرظنلا هذھ مدقت .ھجاتنإ ةداعإو نیابتلا ىلع ظافحلل ةممصم لكك ماظنلا ةیكیمانید نكل ً،اتباث

 ةلمعل ناھجو فلختلاو ةیمنتلا نأ ةدكؤم ،ةیملاعلا ةاواسملا مدع مھفل (longue durée) دملأا لیوط
 .4ةیملاعلا ةیلامسأرلا يھ ةدحاو

 مامتھلاا ةرئاد عیسوت :ةمادتسملا ةیناسنلإا ةیمنتلا وحن لوحتلا .2

 ـك ةیمنتلا ىلإ "يداصتقا ومن" ـك ةیمنتلا نم لاقتنلاا وھ نیرشعلا نرقلا رخاوأ يف يموھفم لوحت مھأ نإ
 مملأا جمانرب ھقلطأ يذلا "ةیرشبلا ةیمنتلا موھفم" يف لوحتلا اذھ دسجت ."ةیناسنلإا تارایخلل عیسوت"
 ایترامأ ،لبون ةزئاج ىلع زئاحلا يداصتقلاا لامعأ ىلإ يسیئر لكشبً ادنتسم ،1990 ماع يئامنلإا ةدحتملا

 ةایحلا اوشیعیل سانلا اھب عتمتی يتلا ةیقیقحلا تایرحلا عیسوت وھ ةیمنتلل يقیقحلا فدھلا نأ نس ىری .نس
 ةلیوط ةایح شیعلا ىلع ةردقلا لمشت (Capabilities) "تاردقلا" وأ "تایرحلا" هذھ .اھنوردقی يتلا
 ةیعمتجملا ةایحلا يف ةكراشملاو ،ةشیعملا نم قئلا ىوتسمب عتمتلاو ،ةفرعملا ىلع لوصحلاو ،ةیحصو
 ةبسنو ،ةباتكلاو ةءارقلاب مامللإا لدعمو ،عقوتملا رمعلا طسوتم لثم تارشؤم تحبصأ ،اذكھو .ةیسایسلاو
 اذھ لوّح دقل .(HDI) ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤمل ةیساسلأا تانوكملا يھ ،لخدلا بناج ىلإ ،میلعتلا يف دیقلا
 ةیومنت فادھأ ىلإ ومنلا قیقحتل تاودأ درجم نم نیسنجلا نیب ةاواسملاو میلعتلاو ةحصلا ایاضق روظنملا

 .5ھتماركو ناسنلإا هافر ىلعً ازكرم ،اھتاذ دحب ةیرھوج

 دودح" ریرقت ءاج .يملاعلا يئیبلا قلقلل دیازتم رولبت كانھ ناك ،ةیرشبلا ةیمنتلا روظنم دوعص عم يزاوتلاب
 دنلاتنورب ریرقت عم ءاج ىوقلأا يسسؤملا سیسأتلا نكل ،ركبم راذنإك 1972 ماع امور يدانل "ومنلا
 رضاحلا تاجایتحا يبلت يتلا ةیمنتلا" اھنأب ةمادتسملا ةیمنتلا فرّع يذلا ،)1987( "كرتشملا انلبقتسم"
 مصفنی لا لكشب فیرعتلا اذھ جمد دقل ."ةصاخلا اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةلبقملا لایجلأا ةردقب ساسملا نود
 ،ھتاذ دح يف ةیاغ ومنلا دعی مل .ةئیبلا ىلع ظافحلاو ،يعامتجلاا لومشلاو ،يداصتقلاا ومنلا :داعبأ ةثلاث نیب
 ةئیبلا ثولی وأ ةیعیبطلا دراوملا فزنتسی لا(ً ایئیبً امادتسمو )عیمجلل ھعفانم لصی(ً لاماش نوكی نأ بجی لب
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 نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ فدھیً لاماشً اراطإ ةمادتسملا ةیمنتلا تحبصأ .)لمحتلا ىلع اھتردق زواجتی امب
 .6يبكوكلا يئیبلا ماظنلا ةملاسو ناسنلإا هافر

 ةیملاعلا ةیقیبطتلا رطلأاو ةمادتسملا ةیمنتلا .3

 يقیبطتو يلمع دیسجت ریخ 2015 ماع ةدحتملا مملأا اھتقلطأ يتلا (SDGs) "ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ" دعت
ً افیط يطغت ،ةیاغ 169وً افدھ 17 نمً انوكمً لاماشً اراطإ لكشت يھف .رصاعملا يلماكتلا روظنملا اذھل
 میلعتلاو ةدیجلا ةحصلا ىلإ )2و 1 نافدھلا( عوجلاو رقفلا ىلع ءاضقلا نم ،ةطبارتملا ایاضقلا نمً لائاھ
 ھجوأ نم دحلا نمو ،)8( داصتقلاا ومنو قئلالا لمعلا ىلإ )5( نیسنجلا نیب ةاواسملا نمو ،)4و 3( دیجلا

 ملاسلا ىلإً لاوصو ،)15و 14( ربلا قوفو ءاملا تحت ةایحلاو )13( يخانملا لمعلا ىلإ )10( ةاواسملا مدع
 اھتعیبط وھ SDGs زیمی ام .)17( فادھلأا قیقحتل تاكارشلا دقعو )16( ةیوقلا تاسسؤملاو ةلادعلاو
 ،قیبطتلا ةیملاع اھنأ امك .نیرخلآا نع لزعم يف فدھ قیقحت نكمی لا ثیح ،ةلماكتملاو ةطبارتملاو ةلماشلا
 .7ةنیابتملا نكلو ةكرتشملا تایلوؤسملابً ةفرتعم ،ءاوس دح ىلع ةمدقتملاو ةیمانلا لودلل ةمزلم

 تارشؤملا ىلإ ةفاضلإابف .ةیومنتلا سییاقملاو سایقلا تاودأ يفً لائاھً اروطت دقعملا راطلإا اذھ مزلتسا دقل
 دصرل ةیعیضاوملاو ةبكرملا تارشؤملا نم ةعومجم ترھظ ،ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم لثم ةیدقنلاو ةیدیلقتلا
 رشؤم ،ينیج رشؤم( لودلا لخاد ةاواسملا مدعل سییاقم ةثیدحلا تارشؤملا هذھ لمشت .SDGs وحن مدقتلا
 ءادلأا رشؤم ،ةیئیبلا ةمصبلا( ةیئیبلا ةمادتسلاا سییاقمو ،)ةاواسملا مدع بسح لدعملا ةیرشبلا ةیمنتلا
 داعبلأا ددعتم رقفلا سییاقمو ،)يملاعلا ةداعسلا رشؤم( ةداعسلاو يصخشلا هافرلا سییاقمو ،(EPI يئیبلا
 تانایبلا تحبصأ .ةشیعملا ىوتسمو میلعتلاو ةحصلا يف نامرحلا لمشی لب لخدلا ىلع رصتقی لا يذلا
 تارشؤملا هذھ لیلحتو عمجل ةیویح تاودأ ،ةیعانصلا رامقلأاو ،دعُب نع راعشتسلااو ،اھتلایلحتو ةمخضلا
 .8ةطبارتملاو ةدقعملا

 يومنتلا ركفلا يف ةرصاعملا تاھاجتلاا .4

 نروأ داصتقلاا ملاعل دئارلا لمعلا لثمی :(Unified Growth Theory) ةدحوملا ةیخیراتلا تابراقملا .أ
 ةیمنتلا نیب طبری يرظن راطإ میدقتل ةحومط ةلواحم "دحوملا ومنلا ةیرظن" يف (Omer Galor) رولاغ
 ومنلا رصع ىلإ (Malthusian) يلاملا رصعلا نم –ً ادج لیوطلا يرشبلا خیراتلا ربع ةیداصتقلاا
 لخدلا يف ومن يأ يدؤی ثیح( ةیسوتلاملا خف نم جورخلا ةیرشبلل نكمأ فیك يف ةیرظنلا ثحبت .مادتسملا
 ،يجولونكتلا ریغتلا نیب مساحلا لعافتلا ىلع راطلإا زكری .ثیدحلا ومنلا ماظن ىلإ )ھمھتلی يناكس ومن ىلإ
 رامثتساو ،)ةضفخنم ىلإ ةیلاع تایفوو دیلاوم تلادعم نم يفارغومیدلا لاقتنلاا( يفارغومیدلا ریغتلاو
 دئاعلا نم داز يجولونكتلا مدقتلا نأ يف ةیزكرملا ةركفلا نمكت .)تاراھملاو میلعتلا( يرشبلا لاملا سأر
 باسح ىلع )لسنلا ةیعون( اھلافطأ میلعت يف رثكأ رامثتسلاا ىلع رسلأا زفح امم ،میلعتلا ىلع عقوتملا
 لاملا سأر مكارتب حمس يذلا وھ يمیلعتلا-يفارغومیدلا لوحتلا اذھ .)لسنلا ةیمك( مھنم ریبك ددع باجنإ
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 نیب طبرت ةقیمع ةیخیرات ةیؤر ةیرظنلا هذھ مدقت .مادتسملا ومنلا ىلإ ىدأ امم ،راكتبلاا رارمتساو يرشبلا
 .9ماعلا میلعتلا ةمظنأ دوعصو يفارغومیدلا لاقتنلااو ةیعانصلا ةروثلا لثم ةلصفنم ودبت تایلمع

 تارابتعلال ةیوق ةدوع رصاعملا يومنتلا ركفلا دھشی :ةیمقرلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تاروظنملا .ب
 ىرُی "يرشبلا لاملا سأر" دعی مل .فرصلا يداصتقلاا جذومنلا اھلمھأ املاط يتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا
 ةقثلاو تاقلاعلا نم تاكبش يف سرغنم يعامتجا نئاكك لب ،سایقلل ةلباقلا تاراھملا نم ةعومجمك طقف
 مانتوب تربور هروط امك ،(Social Capital) "يعامتجلاا لاملا سأر" موھفم يتأی .ةكرتشملا رییاعملاو

(Robert Putnam) امایوكوف سیسنارفو (Francis Fukuyama)، ةقثلاو تاكبشلا ةیمھأ ىلع ددشیل 
 لكشب اھلكاشم لح نم تاعمتجملا نیكمتو ،تلاماعملا فیلاكت ضفخو ،يعامجلا لمعلا لیھست يف نواعتلاو
ً ارود ،ءامتنلااب روعشلاو ،ةیعامجلا تایوھلاو ،ةیمسرلا ریغ ةیعامتجلاا تاسسؤملا بعلت .ةیلاعف رثكأ
 .10اھجئاتنو ةیمنتلا تاراسم دیدحت يفً ایروحم

 .ةیمنتلل ةعفاد ةوقك (Social Innovation) "يعامتجلاا راكتبلاا" موھفمً اضیأ زربی ،قایسلا اذھ يف
 يتلا )قاوسلأا ،جذامنلا ،تامدخلا ،تاجتنملا( ةدیدجلا لولحلاو تایلمعلا ىلإ يعامتجلاا راكتبلاا ریشی
 ىلإ تقولا سفن يف يدؤتو ،ةمئاقلا لولحلا نم ةیلاعف رثكأ لكشب ةیعامتجلاا تاجایتحلاا ةیبلت ىلإ فدھت
 داعبتسلاا وأ رقفلا لثم ةدقعملا تایدحتلا لح نأب فرتعی ھنإ .دیدج نواعت قلخو ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةیوقت

 عمتجملا نم قثبنی نأ نكمی لب ،صلاخلا يراجتلا قوسلا نم وأ )ةلودلا نم( ىلعلأا نمً امئاد يتأی لا
 .11ةیلاملا ةمادتسلاا عم ةیعامتجلاا ةمیقلا جمدت يتلا ةیعامتجلاا عیراشملاو ،تاینواعتلاو ،يندملا

 راشتنا ىدأ دقل .تانایبلاو ةیمقرلا ةروثلا رثأ باعیتسا نود ةرصاعملا ةیومنتلا تلاوحتلا مھف نكمی لاو
 لثم تلااجم يف ةیمنتلا تایجیتارتسا ةغایص ةداعإ ىلإ ةمخضلا تانایبلاو تنرتنلإاو ةلومحملا فتاوھلا
 ،(Telemedicine) دعُب نع ةیحصلا ةیاعرلاو ،)ةیمقرلا تلایوحتلاو تاعوفدملا( يلاملا لومشلا
 ةحفاكمو ،ةحوتفملا تانایبلا تاصنم( ةمكوحلاو ةیفافشلاو ً،ایخانم ةیكذلا ةعارزلاو ،ينورتكللإا میلعتلاو
 ،تانایبلا ةیصوصخو ،"ةیمقرلا ةوجفلا" ـب قلعتت ةقیمع ةدیدج تایدحت لوحتلا اذھ لمحی ،كلذ عمو .)داسفلا
 نأ نامضل "ةیمقرلا ةمادتسلاا سییاقم" ریوطت بلطتی امم ،لمعلا قوس باطقتساو ،تایمزراوخلا زیحتو
 .12توافتللً ادیدجً اردصم سیلو ةلماشلا ةیمنتلل ةوق ایجولونكتلا نوكت

 ةیبرغلا هروذجب ،دئاسلا يومنتلا ركفلا ھجاوی :ةیلحملا تاقایسلا ىلإ ةوعدلاو ةیبرغلا تایجھنملا دقن .ج
 رابوكسإ سیترآ لثم داقن ىری .ةیفاقثلا تاساردلاو رامعتسلاا دعب ام روظنم نم ةدیازتم تاداقتنا ،ةیثیدحتلا

(Arturo Escobar) ةبقح دعب ةنمیھلل ةادأك هریدصتو هؤاشنإ مت يبرغ موھفم يھ اھسفن "ةیمنتلا" نأ 
 قفو حلاصإ ىلإ جاتحتو ةصقان اھنأ ىلع بونجلا تاعمتجم ریوصت مت ثیح ،رشابملا يسایسلا رامعتسلاا
 ىلإ دنتست "ةیلحم ةیومنت تایرظن" وأ "بونجلا نم ةیومنت ةیرظن" ىلإ دقنلا اذھ وعدی .ةیبرغ رییاعمو میق
 ریغ تاعمتجملل ةزیمملا ةیسسؤملا لكایھلاو ،ةیمیقلا ةمظنلأاو ،ةیلصلأا فراعملاو ،ةیخیراتلا تاربخلا
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 وأ )عشجلا سیلو ءافتكلاا ىلع زیكرتلا( "يذوبلا داصتقلاا" لثم میھافمل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیبرغلا
 میھافم وأ ،)طبارتلاو ةعامجلا ىلع زیكرتلا – "نودوجوم اننلأ دوجوم انأ"( ةیقیرفلأا "Ubuntu" راكفأ
 يسفانتلا يكلاھتسلاا يدرفلا جذومنلل ةیویح لئادب مدقت نأ ،ةیلصلأا تافاقثلا يف ةعیبطلا عم نزاوتلا
 نیبً اقلاخً افیلوتوً ایواست رثكأ راوح ىلإ ةوعدلا لب ،ةیملاعلا ةفرعملا لك ضفر اذھ ينعی لا .نمیھملا
 .13ةیلحملاو ةیملاعلا فراعملا

 يلامجلإا يلحملا جتانلا ءارو ام :ةیمنتلا سایق يف ةثیدح تارشؤم .5

 ةیمنتلا رشؤم" رمتسی .ریبك لكشب يلامجلإا يلحملا جتانلا ةثیدحلا ةیمنتلا سایق تاودأ تزواجت دقل
 "ةاواسملا مدع بسح لدعملا ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم" ھل فیضأ ثیح ،روطتلا يف (HDI) "ةیرشبلا

(IHDI) ةمیق مصخی يذلا HDI ةحصلا( ھتانوكم نم لك يف زاجنلإا عیزوت يف توافتلا ىدم ىلع ءًانب، 
 رشؤمو يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب هروط يذلا (MPI) "داعبلأا ددعتم رقفلا رشؤم" امأ .)لخدلا ،میلعتلا
 سیقی ثیح ،يدقنلا رقفلا سایق نم دعبأ وھ ام ىلإ بھذیف ،(OPHI) ةیرشبلا ةیمنتلاو رقفلل دروفسكأ
 ةروص يطعی امم ،تارشؤم ةرشعو )ةشیعملا ىوتسم ،میلعتلا ،ةحصلا( داعبأ ةثلاث ربع داحلا نامرحلا
 .14ًابكارتمً ارقف نوناعی نیذلا صاخشلأا نع قدأ

ً ایملاعً افینصت لیی ةعماج نم نیماع لك ردصی يذلا (EPI) "يئیبلا ءادلأا رشؤم" مدقی ،ةمادتسلاا لاجم يف
 ،ھتیویحو يئیبلا ماظنلا ةحص :نیلاجم يف ةیولولأا تاذ ةئیبلا تلاكشم ةجلاعم يف اھئادأ ىلع ءًانب لودلل
 ةیمنتلا فادھأ يف ةیئیبلا فادھلأا وحن مدقتلا ىدم مییقت يف دعاسی وھو .ناسنلإا ةحص ىلع ةئیبلا طوغضو
 فادھأ ىلع ایجولونكتلا ریثأت رشؤم" وأ "ةیمقرلا ةمادتسلاا رشؤم" لثم تاردابم لواحت امك .ةمادتسملا
 لثم تلااجم يف ،ھتلقرع وأ ،فادھلأا قیقحت عیرستو ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك سایق "ةمادتسملا ةیمنتلا
 .15لومشلاو ،ةیكذلا ندملاو ،ةقاطلا

 ةیناسنلإا ةیمنتلا ءاسفیسف وحن

 حیحص دحاو راسم لاو ،ةلماش ةدحاو ةیرظن دجوت لا :ةیساسأ ةقیقح دكؤی رصاعملا يومنتلا ركفلا روطت نإ
 نإ .تاقایسلا عونتو لبسلا ددعتب فارتعلاا ىلإ )ةیعبتلا ،ثیدحتلا( ىربكلا تایدرسلا نم انلوحت دقل .ةیمنتلل
 – ةفلتخملا تابراقملا هذھ طویخ جسن ةیفیك وھ مویلا نیثحابلاو تاسایسلا يعناص مامأ لثاملا يدحتلا
 تایرظنلا ملعتت نأ بجی .نرمو كسامتم جیسن يف – ةیخیراتلاو ةیفاقثلاو ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 مرتحت نأو ،ةلئاھلا ةیجولونكتلا تلاوحتلل بیجتست نأو ،)دحوملا ومنلا ةیرظن يف امك( قیمعلا خیراتلا نم
 كلذ لعفت نأو ،زكرملا يف ھتایرحو ھتماركو ناسنلإا هافر عضت نأو ،ةیلصلأا فراعملاو ةیلحملا تاقایسلا

 نزاوتلا قیقحت نف يھ ،فاطملا ةیاھن يف ،ةلماشلاو ةمادتسملا ةیمنتلا .ةیئیبلا بكوكلا دودح نمض
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 ضرلأا هذھ ىلع عیمجلل ةمیرك ةایح نع ثحبلا نم ةرمتسم ةلحر يھو ،دقعم ملاع يف يكیمانیدلا
 .16ةكرتشملا

 ةیلودلا تاقلاعلا سیردت يف ينادیملا قیبطتلاب يرظنلا راطلإا طبر :ةیومنتلا تلااحلل قیمعلا لیلحتلا

 ؟ةیمنتلا مھف ىلإ ةیلودلا تاقلاعلا بلاط جاتحی اذامل

 دقل .لودلا نیب ةیدیلقتلا ةیسامولبدلاو ةیركسعلا تاعارصلا ةسارد ىلعً اركح ةیلودلا تاقلاعلا لاجم دعی مل
 ،يملاعلا يداصتقلاا-يعامتجلااو يسایسویجلا قایسلا لكشت يتلا دودحلل ةرباعلا ایاضقلا لمشیل ھقاطن عسوت
 تایدحتو ،بونجلاو لامشلا نیب ةلئاھلا ةیومنتلا قراوفلاف .ةیمنتلا ةلأسم يتأت ایاضقلا هذھ سأر ىلعو
 ةیساسأ تاكرحم لكشت لماوع اھلك ،ةلادعلا بایغو رقفلا نع مجانلا رارقتسلاا مدعو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا
 لیلحت نم بلاطلا نیكمت نإف ،كلذل .يموقلا نملأا تایجیتارتسإ ىلإ خانملا تاضوافم نم ،ةیلودلا تاسایسلل
 .يملاعلا ماظنلل ةرصاعملا تایكیمانیدلا مھفل ةیجھنم ةرورض وھ لب ً،ایمیداكأً افرت سیل ةیمنتلا تاراسم
 عئاقو ىلع اھقیبطت ىلع ةردقلاو ةدرجملا تایرظنلا باعیتسا نیب ةوجفلا يف ةیدیلقتلا ةیمیلعتلا ةلكشملا نمكت
 لوحتت ثیح ،ةددحم ةیومنت ةلاح لیلحت ىلع ةمئاقلا ةیقیبطتلا ةشرولا ةیمھأ زربت انھ .ةریغتمو ةدقعم
 ملاعلا يف لشفلاو حاجنلا تایلآ فشكت ةیلیلحت تاسدع ىلإ ةیسردم بتك يف تاحلطصم نم تایرظنلا
 يرظنلا مھفلا قیمعت عم ،ةشرولا هذھ لثم قیبطتل لماكتم يجھنم راطإ میدقت ىلإ ةلاقملا هذھ فدھت .يقیقحلا
 ربع يلمعلا اھقیبطتو )ةیعمتجملا ةیمنتلاو ،دحوملا ومنلا ةیرظن ،ةمادتسملا ةیمنتلا( ةیساسأ رطأ ةثلاثل
  .17ةددحم ةسارد ةلاحل يلیلحت جذومن

 دقعم عقاو ةءارقل ثلاث تاسدع :ةیرظنلا سسلأا :لولأا مسقلا

 .ةیلیلحتلا انتاودأ لكشتس يتلا تایرظنلل نیصر مھف سیسأت يرورضلا نم ،يلمعلا قیبطتلا يف عورشلا لبق
 ةیلمع نم ةددحم بناوج ىلع زكرت ةسدعك لب ،ةقلطم ةقیقحك سیل يرظن راطإ لك ىلإ رظنن نأ بجی
 يلومشلا روظنملا نیب عمجی وھف ؛ًایطابتعا سیلً ادیدحت ةثلاثلا رطلأا هذھ رایتخا .ھجولأا ةددعتم ةیمنتلا
 روظنملاو ،)دحوملا ومنلا ةیرظن( ىدملا لیوط يداصتقلاا يخیراتلا روظنملاو ،)ةمادتسملا ةیمنتلا( يملاعلا
 .(ةیعمتجملا ةیمنتلا( سانلا ىلع زكرمتملا يناسنلإا يلحملا

 يلومشلا يلماكتلا راطلإا :ةمادتسملا ةیمنتلا .1
 يتلا ةیمنتلا" اھنأب اھفرع يذلا ،1987 ماع دنلاتنورب ریرقت يف زراب لكشب ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم رھظ
 World) "ةصاخلا اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةمداقلا لایجلأا ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجایتحا يبلت

Commission on Environment and Development 1987). اذھ روطت دقف ،كلذ عمو 
 :ةیسیئر ناكرأ ةثلاث نیب لماكتلاو ضراعتلا دسجی دقعم يلیلحت راطإ ىلإ ةیئیب ةركف درجم نم موھفملا
 جتانلا ومن يف ةیمنتلا لازتخا ضفری ھنوك يف راطلإا اذھ ةوق نمكت .يئیبلاو ،يعامتجلااو ،يداصتقلاا
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 أزجتی لا ءزجك ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةیئیبلا فیلاكتلا ىلإ رظنلا ةرورض ىلع رصیو ،طقف يلامجلإا يلحملا
 رفویو )يداصتقلاا نكرلا(ً اعیرسً ایداصتقاً اومن مخض دس عورشم ققحی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةلداعملا نم
 للاخإ( ةیلحم تاعمتجم ریجھت ىلإ ھتاذ تقولا يف يدؤی دق ھنكل ،)يعامتجلاا نكرلا نم ءزج( لمع صرف
 اذھ ضرفی ،يلودلا لیلحتلا يف .)يئیبلا نكرلاب للاخإ( ةیویح ةیجولوكیإ مظن ریمدتو )ةیعامتجلاا ةلادعلاب
 ةیفیكو ،2030 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ بجومب اھتامازتلا ةیواز نم لودلا تاسایس ىلإ رظنلا راطلإا
 لودلا نیب تافلاخلا مھفل ةیرورض ةسدع ھنإ .ةیملاعلا لفاحملا يف ناكرلأا هذھ نیب تلازانتلا ىلع اھضوافت
 لمحتی نم لوح تاعارصلا زكرتت ثیح ،(COP) خانملا ةمق لثم تاضوافم يف ةیمانلا لودلاو ةیعانصلا
 .18لداعلاو يئیبلا لاقتنلاا ةفلكت

 ىدملا ةلیوطلا ةیخیراتلا ةسدعلا :(Unified Growth Theory) دحوملا ومنلا ةیرظن .2
 اھروط يتلا ،دحوملا ومنلا ةیرظن مدقت ،لبقتسملاو رضاحلا يف تانزاوتلا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا زكرت امنیب
 تارتف نم "میظعلا لوحتلا" ریسفت لواحت ةلماش ةیداصتقا-ةیخیرات ةیاور ،رولاغ نوروأ لثم نویداصتقا
 نمكت .(Galor 2011) ةیعانصلا ةروثلا ذنم رمتسملا ومنلا ىلإ يرشبلا خیراتلا يف ةلیوطلا يلاملا دوكرلا
 يأ يدؤی ثیح( يسوتلاملا رصعلا :ثلاثلا ھلحارم يف ومنلا ریسفت دیحوت اھتلواحم يف ةیرظنلا هذھ ةوق
 ثیدحلا ومنلا ةلحرمو ،سوتلام خف نعً ادیعب لاقتنلاا ةلحرم ،)ھیغلت ةیناكس ةدایز ىلإ لخدلا يف ومن
 لاملا سأر يف رامثتسلااو ،يجولونكتلا مدقتلا ةریتو لثم ةمساح لماوع ىلإ هابتنلاا ةیرظنلا تفلت .مادتسملا
 روظنم نم .(تایفولاو ةبوصخلا تلادعم ضافخنا( يفارغومیدلا لوحتلاو ،)میلعتلاو ةحصلا( يرشبلا
 ىلع لب ،دحاو دقع نم ةطقل للاخ نم ام ةلود ءادأ ىلع مكحلا مدع ىلع ةیرظنلا هذھ انربجت ،ةلاحلا لیلحت
 نابایلاك( لودلا ضعب تنكمت اذامل :ةیرھوج ةلئسأ ىلع ةباجلإا يف دعاست يھف .لیوطلا اھراسم عبتت
ً ابلاغ ةباجلإا نمكت ؟"طسوتملا لخدلا خاخف" يف ىرخأ تقلع امنیب "بكرلاب قاحللا" نم )ةیبونجلا ایروكو
 لوحتلا ةرادإ ىلع ةردقلاو ،ایجولونكتلاو میلعتلا يف رمتسملاو ركبملا رامثتسلاا يف تافلاتخلاا يف
 ،ةیعامتجا تاسایس درجم تسیل ةحصلا وأ میلعتلا ةسایس نأ فشكت ةسدع اھنإ .ومنلا حلاصل يفارغومیدلا
 .19 مملأل يومنتلا ریصملل ةقیمع ةیخیرات تاكرحم يھ لب

 ةمقلا ىلإ ةدعاقلا نم روظنملا :(Community Development) ةیعمتجملا ةیمنتلا .3
 ةیمنتلا نإف ،(macroeconomics) ًاینلاكً ایداصتقا ىًحنم ذخأت دحوملا ومنلا ةیرظن تناك اذإ
 ةیعمتجملا ةیمنتلل ةیلودلا ةطبارلا اھفرعت .ةیلمعلا بلق يف ةیلحملا ةعومجملاو ناسنلإا عضتةیعمتجملا

(IACD) فورظلا نیسحتل تاءارجإب ،يعامج لكشب ،مھسفنأب عمتجملا دارفأ اھیف موقی ةسرامم" اھنأب 
 ةلماكلا ةمھاسملا نم اھنیكمتو مملأا ةایح يف تاعمتجملا جمدل ،ةیئیبلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 International Association for Community Development) "ينطولا مدقتلا يف

 ءانبو ،ةیلحملا ةمادتسلااو ،نیكمتلاو ،ةیبعشلا ةكراشملا ئدابم ىلع جھنلا اذھ ةفسلف زكترت .(2018
 مصاوعلا يف ططخت يتلا (top-down) "ةضفخنملا ىلإ ةیلاعلا" ةیومنتلا جذامنلا يف ككشی وھو .تاردقلا
 ةلئسأ حرط ىلع راطلإا اذھ انربجی ،يلمعلا لیلحتلا يف .اھلھلأ ةیقیقح ةراشتسا نود ىرقلا يف ذفنتو
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 لھ ؟ھتایولوأ دیدحت يف يلحملا عمتجملا كراش لھ ؟ةیومنتلا عیراشملا نم يقیقحلا دیفتسملا نم :ةفلتخم
 مودت ةیلحم تاسسؤمو تاراھم ءانب مت لھ ؟تاماسقنلاا نم داز مأ يعامتجلاا كسامتلا نم عورشملا ززع
 ،ةیباجیإ ةیداصتقا تارشؤم دوجو لظ يف ىتح ،يومنتلا لشفلا نوكی امً ابلاغ ؟يجراخلا لیومتلا ءاھتنا دعب
 سانلل يھ ،فاطملا ةیاھن يف ،ةیمنتلا نأب انركذی يذلا روظنملا ھنإ .يعمتجملا دعبلا اذھ لافغإبً اطبترم
 .20مھتطساوبو

 لدجلل ریثملا يومنتلا جذومنلا ىلإ ةدابلإا نم – ادناور ةلاح لیلحت :يلمعلا قیبطتلا :يناثلا مسقلا

 رایخلا اذھ ودبی .ةسارد ةلاحك ادناور ةیروھمج راتخنل .قیبطتلاو ةیرظنلا نیب طبرلا ةیلمع نلآا دسجنل
 ةیعامتجلاا ةیتحتلا ةینبلا ترمّد 1994 ماع ةیعامج ةدابإو ةیلھأ برح نم اھلوحت ةیكیتامارد ببسبً ادیفم
 لك مغر ً،ارارقتساوً اومن ایقیرفأ تاداصتقا رثكأ نم ةدحاو مویلاّ دعُت ةلود ىلإ ،لماكلاب ةیداصتقلااو
 انسسأ يتلا ثلاثلا تاسدعلا ربع يومنتلا اھراسم لیلحتب موقنس .يسایسلا اھجذومنل ةھجوملا تاداقتنلاا
 .اھل

 ادناور يف ةمادتسملا ةیمنتلا روظنم :ىلولأا ةیلیلحتلا ةرقفلا
 دیعصلا ىلع ً.اقیقدً لایلحت يعدتست ةضقانتم ةروص ادناور مدقت ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ روظنم نم
 داح ضافخنا عم ،نیدقعلً ایونس طسوتملا يف %7 تزواجت ةلھذم ومن تلادعم دلابلا تلجس ،يداصتقلاا
 (يلودلا كنبلا بسح 2017 ماع %55 يلاوح ىلإ 1995 ماع %77 نم( عقدملا رقفلا تلادعم يف

(World Bank 2020). تامولعملا ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلا يف ریبك لكشب ةموكحلا ترمثتسا دقل 
 يفً اظوحلمً امدقت تققح ،يعامتجلاا دیعصلا ىلع ً.ایمیلقإً ایجولونكتً ازكرم يلاغیك لعج امم ،تلااصتلااو
 میلعتلاب ةیلاعلا قاحتللاا تلادعم( میلعتلاو )لافطلأاو تاھملأا تایفو ضفخ لثم( ةحصلا تارشؤم
 نم رثكأ مویلا ءاسنلا لغشت( ةیدایقلا بصانملا يف ةأرملا لیثمتل ةحومط تاسایس تذفن امك .)يئادتبلاا

 ،ملاعلا يف ةیئیبلا نیناوقلا دشأ نمً اضعب ادناور ضرفت ،يئیبلا دیعصلا ىلع .)ناملربلا دعاقم نم 60%
 تاباغلا ةیامحو ،ةعساولا ریجشتلا ةداعإ جماربو ،للحتلل ةلباقلا ریغ ةیكیتسلابلا سایكلأا رظح كلذ يف امب
 Rwanda Environment Management Authority) ضارقنلااب ةددھملا تاناویحلاو

 مجرتی مل عیرسلا يداصتقلاا ومنلاف .ةقیمع تارتوت نع فشكی لماكتملا لیلحتلا نإف ،كلذ عمو .(2020
 ،كلذ نم مھلأاو .ةیفیرلا قطانملا يف راشتنلاا عساو رقفلا لازی لاو ،عیمجلل ةلماش ةیھافر ىلإ دعب
 ىلعأ نم تایولولأا ضرفُت ثیح ،(top-down) مراص يزكرم جھنب رادی يدناورلا يومنتلا جذومنلا نأ
 "ةمادتسلاا" حور عمً ایرھوجً اضقانت قلخی اذھ .يندملا زیحلاو ةیسایسلا تایرحلا ىلع ةریبك دویق عم
 دمتعی ناك اذإ "مادتسم" يومنت جذومن ىلع قلطن نأ نكمی لھ .ةیددعتلاو ةكراشملا ىلع موقت يتلا ةیقیقحلا
 اذھ ریثی ؟ریبكلا يجراخلا لیومتلا ىلعو )يماغاك لوب( دحاو سیئر ةطلسو ةیصخش ىلع ریبك لكشب
 داعبأك ةیسایسلا ةكراشملاو ةیعیزوتلا ةلادعلاو )تارشؤملا قیقحت يف( ةءافكلا نیب نزاوتلا ةیلاكشإ لؤاستلا
 .21ةمادتسملا ةیمنتلل ةیساسأ
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 ادناور يف دحوملا ومنلا ةیرظن روظنم :ةیناثلا ةیلیلحتلا ةرقفلا
 عراستلا" ـل ةلاحك ادناور ةصق نم ریبك ءزج ریسفت نكمی ،رولاغ ةیرظن ةسدع للاخ نم
 نادقفو ،لئاھ رامد :يسوتلاملا رصعلا ھبشت ةلاح يف دلابلا تناك ،1994 ماع دعبف .سوردملا"يخیراتلا
 ةمكاحلا ةبخنلا اھتنبت يتلا ةیجیتارتسلاا تناك .ةیدیلقتلا ةعارزلا ىلع دمتعم داصتقاو ،يرشبلا لاملا سأرل
 لاملا سأر يف عراستملا رامثتسلاا ً،لاوأ .دحوملا ومنلا ةیرظن يف لوحتلا لماوع عم تفلا لكشب ةقستم
 میلعتو ةیملأا وحمل جمارب عم ،ةحصلاو میلعتلل اھتینازیم نمً اریبكً اءزج ةموكحلا تصصخ :يرشبلا
 يف مھاس امم ،ةوقب ةرسلأا میظنت تاسایس تعجش :يفارغومیدلا لوحتلاب لیجعتلا ً،ایناث .ةینقتلا تاراھملا
 ضافخنا وھو ،2020 ماع 4.0 يلاوح ىلإ 2000 ماع ةأرملل دیلاوم 6.1 وحن نم ةبوصخلا لدعم ضافخنا

 بجی يتلا هاوفلأا ددع ومن ءاطبإ يف اذھ مھاس .(UNDP 2020) ةیفارغومیدلا سییاقملابً ادج عیرس
 ً،اثلاث .ًلامتحم ً"ایفارغومیدً ادئاع" قلخ امم ،نیلاعملاب ةنراقم لمعلا نس يف ناكسلا ةبسن ةدایزو اھماعطإ
 قوف زفقلل ةیعاو ةلواحم تناك لب ،راعش درجم "ةیكذلا ادناور" ةسایس نكت مل :ایجولونكتلا ىلع زیكرتلا
 لحارم طغض ادناور تلواح ،راصتخاب .يملاعلا يفرعملا داصتقلااب قاحتللااو ةیدیلقت ةیومنت لحارم
 عمو .ةططخمو ةیوق ةلود فارشإ تحت ،ةلیلق دوقع يف ابوروأ يفً انورق تقرغتسا يتلا يخیراتلا لوحتلا
ً ابلاغ مدقتلا عبنی ،يخیراتلا جذومنلا يفف .يجولونكتلا مدقتلا ردصم لوحً لااؤس اھسفن ةیرظنلا حرطت ،كلذ
 ظفاحت نأ داصتقلاا ىلع نمیھت يتلاوً ادج ةیوقلا ةلودلل نكمی لھ .راكتبلاا عجشت ةحوتفمو ةیسفانت ةئیب نم
 لا دٍحت اذھ ؟يدرفلا عادبلإل قنخو دومج ىلإ يدؤی دق كلذ نأ مأ ،لیوطلا ىدملا ىلع راكتبلاا ةریتو ىلع
 .22يدناورلا جذومنلا لبقتسملً ایزكرمً لااؤس لظی ھنكل ،ةیمتح ةباجإ دحوملا ومنلا ةیرظن ھل مدقت

 ادناور يف ةیعمتجملا ةیمنتلا روظنم :ةثلاثلا ةیلیلحتلا ةرقفلا
 تاسایس ةموكحلا تنبت ،ةیحان نمف .يدناورلا جذومنلا لوح دقنلاو شاقنلل لاجم ربكأ امبر نمكی انھ
 موی وھو ،(Umuganda) "اغنارومائلا" وھ لاثم زربأ .ةیعمتجملا ةیمنتلا ززعت اھنأكو ودبت تاسسؤمو
 يف نونطاوملا كراشیو دلابلا يف طاشن لك فقوتی ثیح ،رھش لك نم تبس رخآ يف يمازلإ يعامج لمع
 Rwanda Governance Board) قرط دییشت وأ سرادم ءانب وأ ءایحلأا فیظنت لثم ةیمدخ عیراشم

 .ةدابلإا دعب يعامجلا لمعلا ةمیق زیزعتو يعامتجلاا كسامتلا ءانب ةداعلإ ةیلآك ماظنلا اذھل جوری .(2019
 لاكشأ نمً لاكش تناك يتلاو ،ةدابلإا مئارج ةجلاعمل ةیلحملا (Gacaca) "اشتاقائلا" مكاحم ءاشنإ مت امك
 تاسرامملا هذھ نإف ،ةیقیقحلا ةیعمتجملا ةیمنتلا ةفسلف روظنم نم ،كلذ عمو .ةیعمتجملا ةیحلاصتلا ةلادعلا
 مدختست دقو ،ةیعوط تسیلو ةیمازلإ ةكراشم يھ "اغنارومائلا" يف عمتجملا ةكراشمف .ةداج تایلاكشإ ریثت
 ينطو فدھ قیقحتل ةلودلا نم ةھجوم ةیلمع تناكف "اشتاقائلا" امأ .ةرطیسلاو ةیعامتجلاا ةباقرلل ةادأك
 میمصتو اھتایولوأ دیدحتلً اقح ةیلحملا تاعمتجملا نیكمت مت لھ :وھ يرھوجلا لاؤسلا .ةحلاصملا وھ عسوأ
 ةحاسم كرتی يلاغیك يف ةیزكرملا دیدش جذومنلا نأ ىلإ ریراقتلا نم دیدعلا ریشت ؟اھسفنأب اھعیراشم ذیفنتو

 عیراشملا طیطخت متی .(Ansoms 2011) ةلقتسملا ةیبعشلا تاردابملل وأ ةیلحملا ةیللاقتسلالً ادج ةلیئض
 ةعرسو ذیفنتلا يف ةءافك ققحی دق جھنلا اذھ .ىرقلا ىلع ضرفُت امً ابلاغو ،ةدحوم ةینطو ةیؤر قفو اھذیفنتو
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 ،عیراشملل ةیعمتجملا ةیكلملاو ةیقیقحلا ةیلحملا تاردقلا ءانب فعضی دق ھنكل ،ةیداملا فادھلأا قیقحت يف
 هذھ ةلصاوم ةیلحملا تاعمتجملا عیطتست لھ .لیوطلا ىدملا ىلع ةیمنتلا ةمادتسلا ةیویح رصانع يھو
 .23ةیقیقحلا ةیعمتجملا ةیمنتلا ناحتما وھ اذھ ؟يزكرملا ھیجوتلا وأ لیومتلا فقوت اذإ اھترادإو عیراشملا

 للحملاو بلاطلل ةدافتسملا سوردلا :تاجاتنتسلااو فیلوتلا :ثلاثلا مسقلا

 لازتخا نكمی لا .ةدقعمو داعبلأا ةددعتم ةروص انل رھظی ،ادناور ةلاح ىلع ةثلاثلا ةیرظنلا رطلأا قیبطت دعب
 ةیروتاتكد" يف لاو ،ریراقتلا ضعب اھل جورت امك "ةیقیرفأ ةیداصتقا ةزجعم" درجم يف ادناور ةبرجت
 .ةیمنتلاو ةیلودلا تاقلاعلا بلاطل ةنیمثً اسورد مدقی نیجھ جذومن يھ لب .داقنلا اھروصی امك "ةیومنت

 بناج ىلع ءوضلا تطلس ةیرظن لك نأ فیك انیأر دقل .ةلمكم لب ةداضتم تسیل تایرظنلا :لولأا سردلا
 ومنلا ةیرظن .ةیسایسلا دویقلاو حاجنلا تارشؤم نیب تارتوتلا تفشك ةمادتسملا ةیمنتلا .ةبرجتلا نم فلتخم
 لثمتملا لمتحملا نمثلا ىلإ انتھبن ةیعمتجملا ةیمنتلا .يومنتلا زفقلل ةیخیراتلا ةیجیتارتسلاا ترسف دحوملا
 ً.اعیمج تاسدعلا هذھ مادختسا بلطتی لماشلا لیلحتلا .ةیقیقحلا ةكراشملا بایغ يف

 ةعیبطلاو ریغصلا مجحلاو يواسأملا خیراتلا تاذ ،ادناور يف حلصی دق ام .كلملا وھ قایسلا :يناثلا سردلا
 ةیضرف .ةیطارقمیدلا وغنوكلا وأ ایریجین لثم ةعونتمو ةریبك ةلود ىلع قبطنی لا دق ،ةددحملا ةیفارغجلا
 تاقایس يف يدؤت دقو ً،ایملاعً انوناق تسیل ،ةیدناورلا ةلاحلا يف رھظت يتلاو ،ةیمنتلل طرشك "ةیوقلا ةلودلا"
 .ىمعلأا میمعتلا نم رذحلا عم ةماعلا ئدابملا صلاختسا ملعتی نأ بلاطلا ىلع .ةیمنت نود دادبتسا ىلإ ىرخأ

 ةیقلاخأ ةلضعم مامأ ادناور ةلاح انعضت .ةیلودلا تاقلاعلا بلق يف ةیقلاخلأا تلاضعملا :ثلاثلا سردلا
 لماعتت فیك .عیرسلا يداصتقلاا ومنلاو نملأا لباقم حاتفنلااو ةیسایسلا ةیرحلا ةضیاقم :ةیكیسلاك ةیلمعو
 ةیحان نم ھیف اھرامثتساو اھلیومتو ،ةیحان نم ھل اھدقن ؟جذومنلا اذھ عم ةیلودلا تامظنملاو ةیبرغلا لودلا
 رارقتسلال ةیولولأا ءاطعإً ابلاغ متی ثیح ،ةیملاعلا ةیمنتلا تاسایس يف ةیلمعلا تاضقانتلا سكعی اذھ .ىرخأ
 .عارصلا دعب ام تاقایس يف ةصاخ ،ةیطارقمیدلا ئدابملا باسح ىلع ةسوململا ةیداصتقلاا جئاتنلاو

 ناك ءاوس ،دحاو سایقمب ةیمنتلا لشف وأ حاجن ىلع مكحلا نكمی لا .ةددعتملا سییاقملا ةیمھأ :عبارلا سردلا
 ةیمكلا تانایبلا نیب عمجی رییاعملا ددعتم لیلحت ءانب بجی .ةیسایسلا ةیرحلا رشؤم وأ يلامجلإا يلحملا جتانلا
 .(ریبعتلا ةیرح ،ةایحلا نع اضرلا ،ناملأاب روعشلا( ةیعونلا تانایبلاو )ةحصلا ،رقفلا ،ومنلا(

 ,Acemoglu :رظنا ،ومنلا لباقم ةیرحلا ةلضعم ىلع دیزملل .قباسلا لیلحتلا نم فیلوت :مسقلا عجرم)
Daron, and James A. Robinson. Why Nations Fail: The Origins of Power, 

Prosperity, and Poverty. New York: Crown Business, 2012.) 

 ةیلیوحت سیردت ةیجھنم وحن :ةمتاخلا

 لب ،يمیداكأ نیرمت درجم تسیل ،انھ اھضرع مت امك ،ةیومنتلا ةلاحلا لیلحتل ةیقیبطتلا ةشرولا نإف ً،اماتخ
 لثم ةلاح يف صوغلا للاخ نم .ةیلودلا تاقلاعلا بلاط ىدل دقعملا يلیلحتلاو يدقنلا ریكفتلا ةیمنتل ةادأ يھ
 ىلإ ،ةیملاعلا ةدرجملا تایرظنلا نم :لیلحتلا تایوتسم نیب ةعاربب كرحتی نأ بلاطلا ملعتی ،ادناور
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 ءافتكلاا نمً لادب "اذامل"و "فیك" لأسی نأ ملعتی .ةیلحملا تاعمتجملا عقاو ىلإً لاوصو ،ةینطولا تاسایسلا
 وحن يطخ راسمك سیلو ،تلاضافملاب ةئیلم ةیضوافتو ةیعارص ةیلمعك ةیمنتلا ىری نأ ملعتی ."اذام" ـب
 ،طقف ةیسامولبدلا تارمتؤملا يف "كانھ" ثدحیً ائیش تسیل ةیلودلا ةسایسلا نأ ملعتی ،كلذ نم مھلأا .مدقتلا
 يفو ،يومنت عورشم لوح يلحملا عمتجملا لدج يفو ،ادناور يف میلعتلا تاسایس يف ةدسجتم يھ لب
 ددعتملاو تایوتسملا ددعتملا لیلحتلا نم عونلا اذھ ناقتإ نإ .نیحناملاو يلاغیك نیب لیومتلا تاضوافم
 دقعملا دغلا ملاع يفً لاعافً اطشان وأ ةسایس عناص وأً لالحم حبصیل مویلا بلاط زھجی ام وھ تاصصختلا
 نأ بغرن امك سیل ملاعلا مھف :ةیلودلا تاقلاعلا يف يلاعلا میلعتلل ایلعلا ةیاغلا ققحتت ،اذكھو .طبارتملاو
 .24لضفلأل هرییغت وحن ةیرورض ةوطخك ،لماكلا هدیقعت يف وھ امك لب ،نوكی

 
 قیبطتلا ىلإ ةیرظنلا نم :ةمادتسملا ةیمنتلا راطإ يف ةیعمتجم ةیومنت تایجیتارتسا میمصت :ةلاقملا ناونع
 يلمعلا

 ریغتم ملاع يف ةیومنتلا ةیجیتارتسلال يمیھافملا راطإ :ةمدقملا

 ةصاخ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف تاعمتجملاو لودللً ایزكرمً ایدحت ةیومنتلا تایجیتارتسلاا میمصت لكشُی
 يداصتقا ومن درجم اھنأ ىلع مھفُت ةیمنتلا دعت مل .ةیملاعلاو ةیلحملا تایدحتلا نیب دیازتملا كباشتلا لظ يف
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا :اھداعبأ عیمجب ةمادتسلاا أدبم ىلع زكتری لماشو دقعم موھفم ىلإ تلوحت لب ،يمك
ً اقیمعً امھف بلطتی ةلعاف ةیومنت تایجیتارتسا ةغایص ىلإ ةیدیلقتلا ططخلا عضو نم لاقتنلاا نإ .ةیمتیبلاو
 تلاوحتلاو ،خانملا ریغتو ،ةملوعلا لثم لماوع رثؤت ثیح ،لودلا ھیف كرحتت يذلا يلودلا قایسلل
 حاتملا ةروانملا شماھ ىلع رشابم لكشب ،يسایسویجلا رارقتسلاا مدعو ،دراوملا بوضنو ،ةیجولونكتلا
 ةئیبلا ةءارق ىلع ةردقلاف ،ةیمنتلاو ةیلودلا تاقلاعلا تاسارد نیب طبرلا ةیمھأ زربت ،انھ .يلحملا عناصلل
 ةطخ میمصت نإ .ةیعمتجم وأ ةینطو ةیجیتارتسا يأ حاجنلً ایساسأً اطرش تحبصأ اھتلاوحت عقوتو ةیجراخلا
 تایلمعلل ةاكاحم وھ لب ً،ادرجمً ایمیداكأً انیرمت سیل ،بولطملا طاشنلا يف امك ،ةیعاطق وأ ةیعمتجم ریوطت
 قیقد صیخشت ىلإ دنتست نأ بجی ثیح ،ةیموكحلا ریغ تامظنملاو تاموكحلا ةقورأ يف يرجت يتلا ةیلعفلا
 نم بلطتی طاشنلا اذھ نإف ،يلاتلابو .تادجتسملا عم فیكتلل ةنرم تایلآو ،لبقتسملل ةحومط ةیؤرو ،عقاولل
 تاراھملاو ،يلمع جذومن ءانبل ةیمیمصتلا تاراھملاو ،قایسلا مھفل ةیلیلحتلا تاراھملا نیب عمجی نأ بلاطلا
 25.رصعلا تادیقعت ةھجاوم ىلع نیرداقلا تاسایسلا يعناص نمً ادیدجً لایج قلخی امم ،رثلأا سایقل ةیمییقتلا

 يجیتارتسا راطإك ةمادتسملا ةیمنتلا ىلإ ةیدیلقتلا ةیمنتلا نم :يرظنلا ساسلأا :لولأا ءزجلا

 ،يطخلا ةیمنتلا جذومن نمیھ نأ دعبف .ةیناثلا ةیملاعلا برحلا ةیاھن ذنم ةیرذج تلاوحت ةیمنتلا موھفم دھش
 جذومنلا اذھل ةداح تاداقتنا تزرب ،يلامجلإا يلحملا جتانلا لثم ةفرص ةیداصتقا تارشؤمب مدقتلا سیقی يذلا
 ةیمنتلا" موھفم روھظ ىلإ كلذ ىدأ .يئیبلا روھدتلاو ،ةاواسملا مدعو ،دیازتملا رقفلا ةجلاعم ىلع ھتردق مدعل

 

24 Reus-Smit, Christian, and Duncan Snidal, eds. The Oxford Handbook of International 
Relations. Oxford: Oxford University Press, 2008.) 

 

25 United Nations Development Programme (UNDP), Human Development Report 
2020: The Next Frontier – Human Development and the Anthropocene (New York: 
UNDP, 2020), 15-38, https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdr2020pdf.pdf. 
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 تارایخلاو تاردقلا نیسحت لمشیل مامتھلاا ةرئاد عسو يذلاو ،نیرشعلا نرقلا تاینیعست يف "ةیرشبلا
 قیقحت ةیفیك يف لثمت ربكلأا يدحتلا نإف ،كلذ عمو .میلعتلاو ةحصلا لثم داعبأ ىلعً ادكؤم ،دارفلأل ةحاتملا
 يف "دنلاتنورب ةنجل" ھترولب ام وھو ،اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةمداقلا لایجلأا ةردقب ساسملا نود مدقتلا اذھ
 حبصأ لب ً،ایركفً افرت موھفملا اذھ دعی مل ."ةمادتسملا ةیمنتلا" ىمسم تحت 1987 ماع يخیراتلا اھریرقت
 "ةمادتسملا ةیمنتلل 2030 ةدنجأ" دامتعا يف ىلجت امك ،يملاعلا يومنتلا باطخلا ىلع نمیھملا راطلإا
 ،فادھلأا هذھ لكشت .2015 ماع يف ةدحتملا مملأا لود عیمج لبق نم (SDGs) رشع ةعبسلا اھفادھأو
 نإ .ةیومنت ةیجیتارتسا ممصم يلأ اھنع ىنغ لا ةیعجرم ةادأو ةیملاع قیرط ةطراخ ،اھطبارتو اھتیلومشب
 ةمھاسم ةیفیك مھف نم قلطنی نأ بجی ،يحص عاطق وأ ةیرق ىوتسم ىلع ءًاوس ،مویلا ةیومنت ةطخ میمصت
 ىلإ ةیلومشلا فادھلأا هذھ ةمجرت ةیفیكو ،ةیملاعلا فادھلأا هذھ نم رثكأ وأ دحاو قیقحت يف ةطخلا هذھ
 ةیلومشلا ةرظنلا ىلإ ةقیضلا ةرظنلا نم لوحتلا اذھو .عقاولا ضرأ ىلع ةسوملم تاردابمو تارشؤم
 26.نیرصاعملا ةیمنتلا يططخم ھجاوی يذلا يدحتلا رھوج وھ ةطبارتملا

 ةلعافلا تاھجلا لیلحتو يقایسلا صیخشتلا :ةیسیسأتلا ةلحرملا :يناثلا ءزجلا

 .عقاولل قیقدو قیمع صیخشت ىلع ةیجیتارتسلاا میمصت موقی نأ بجی ،فادھأ يأ مسر يف عورشلا لبق
 لحارملا عیمج اھیلع ىنبُت يتلا ةیوازلا رجح يھ ،"يقایسلا لیلحتلا" اھتیمست نكمی يتلا ،ةلحرملا هذھ
 نمضتی .فدھتسملا عاطقلا وأ عمتجملل (يتاذلا( يلخادلا لیلحتلا وھ صیخشتلا اذھ يف رصنع لوأ .ةقحلالا
 ىلع .ةیلخادلا فعضلاو ةوقلا طاقنو ،)ةیسسؤملا ،ةیعیبطلا ،ةیلاملا ،ةیرشبلا( ةحاتملا دراوملا مییقت كلذ
 ىنبلا ةدوج ،سرادملا ددع رصح بجی ،ةیفیر ةقطنم يف میلعتلا ریوطتل ةطخ میمصت دنع ،لاثملا لیبس
 سردی يذلا ،يجراخلا لیلحتلا كلذ يلی .ایجولونكتلا رفوتو ،برستلا تلادعم ،نیملعملا تلاھؤم ،ةیتحتلا
 تاسایسلا رثؤت فیك :ةوقب ةیلودلا تاقلاعلا رصانع لخدت ،انھ .عسولأا ةئیبلا نم ةعبانلا تادیدھتلاو صرفلا
 ةدافتسلاا نكمی ةیلود تاكارش وأ حنم دجوت لھ ؟ةیلحملا تارایخلا ىلع ةیلودلا رییاعملا وأ ةیملاعلا ةیمیلعتلا
 27؟يمیلعتلا ماظنلا ىلع ةرواجملا لودلا يف تاعازنلا وأ ةرجھلا رثأ وھ ام ؟اھنم

 مھ نم .(Stakeholder Analysis) ةلعافلا تاھجلا لیلحت نود يومنت قایس يأ مھف نكمی لا ً،ایناث
 وأ اھحاجن ىلع ریثأتلا مھنكمی نیذلا وأ ةیجیتارتسلااب نورثأتیس نیذلا تاسسؤملا وأ تاعومجملا وأ دارفلأا
 ،تایعمجلا( يندملا عمتجملا ىلإ ،ةینعملا تارازولاو ةیلحملا ةیموكحلا تاطلسلا نم لیلحتلا اذھ دتمی ؟اھلشف
 تائفلا ةصاخو ،مھسفنأ نونطاوملا :كلذ نم مھأو ،ةحناملا ةیلودلا تاسسؤملاو ،صاخلا عاطقلاو ،)تاباقنلا
 لمع شرو للاخ نم ،اھسفن صیخشتلا ةلحرم يف تاھجلا هذھ كارشإ نإ .بابشلاو ءاسنلا لثم ةشمھملا
 ةیجیتارتسلال ةیعرشً اضیأ ينبی لب ،حضوأ ةروص ىلع لوصحلا طقف نمضی لا ،يأر تاعلاطتسا وأ
 ةلعاف ةھج تاظفحت وأ حلاصم لھاجت ً.اقحلا اھذیفنت صرف نم دیزی امم ،ةكرتشملا ةیكلملابً اروعش قلخیو
 ⁴.قرولا ىلع ةیلاثم تناك ول ىتح ةطخلا ذیفنت نود لوحی نأ نكمی ةیسیئر

 سایقلل ةلباقلا ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةیؤرلا ةغایص :ثلاثلا ءزجلا
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 ةیؤر نیوكتب ةلحرملا هذھ أدبت .ةیجیتارتسلال يلعفلا میمصتلا ةلحرم أدبت ،صیخشتلا ىلع ءًانب
(Vision)وأ عمتجملا اھیلع نوكتس يتلا ةدوشنملا ةلاحلا فصی حومط نایب يھ ةیؤرلا .ةمھلمو ةحضاو 

 نأك ،ةزفحم اھنكل ةیعقاوو ةطیسب ةیؤرلا نوكت نأ بجی .)تاونس 10ً لاثم( ةددحم ةینمز ةرتف دعب عاطقلا
 ىلع نیرداقو نیركتبم نینطاوم جرّخُیو ،ةدوجلاو فاصنلإاب مستیً ایمیلعتً اعمتجم حبصن نأ" :نوكت
 فادھلأا هذھ .ةماعلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا قتشُت ،ةلماشلا ةیؤرلا هذھ نم ."ةفرعملا داصتقا يف ةسفانملا
 صرف ؤفاكت زیزعت وأ ،يساسلأا میلعتلا ةدوج نیسحت :لثم ،ةیسیئر لمع تاھاجتا ىلإ ةیؤرلا لوحت
 28.نیجیرخلا ىدل فیظوتلا تاراھم ریوطت وأ ،يوناثلا میلعتلاب قاحتللاا

 سایقلل ةلباق ةیكذ فادھأ ىلإ ةماعلا فادھلأا هذھ لیوحت يف نمكی ةلعافلا ةیجیتارتسلاا رھوج نكل
(SMART Goals). اددحم :نوكی يذلا وھ يكذلا فدھلا .ةیجھنم ةقدب بلاطلا مزتلی نأ بجی انھ ً

(Specific)، سایقللً لاباق (Measurable)، قیقحتلل لاًباق (Achievable)، ةلص وذوً ایعقاو 
(Relevant)، نمزبً اددحمو (Time-bound). ةیئیبلا ةحصلا نیسحت" ضافضفلا فدھلا نمً لادب"، 

 ةنراقم %20 ةبسنب ةنیدملا ءاوھ يف (PM2.5) ةقیقدلا تامیسجلا زیكرت ضفخ" :لثم فدھ ةغایص بجی
 ،ھقیقحت بولطملا ام طبضلاب حضوت ةغیصلا هذھ ."2028 ماع ةیاھن لولحب كلذو ،2023 ماع تایوتسمب
 ةیلودلا تارشؤملاب ةفرعم بلطتت هذھ ةغایصلا ةیلمع .ينمز راطإ يأ يفو ،ةبسن يأبو ،ساقُیس فیكو
 ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم تانایب دعاوق نم وأ ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ نم تناك ءًاوس ،لاجملا يف ةمدختسملا
 ةلباقلا ریغ وأ ةحضاولا ریغ فادھلأا نلأ ،اھتاقباس نع ةیمھأ لقی لا ةوطخلا هذھ دیقعت نإ .يلودلا كنبلا وأ
 29قرو ىلع ربح ةیجیتارتسا ىلإ يلاتلابو ،مییقتلاو ةعباتملا يف لشف ىلإً امتح يدؤت سایقلل

 مییقتلاو ةعباتملا تایلآو تارشؤملا راطإ ءانب :عبارلا ءزجلا

 .(Monitoring & Evaluation) مییقتلاو ةعباتملل يوق ماظن نود ةیجیتارتسلاا حاجن نامض نكمی لا
 ،حیحصلا راسملا ىلع ریسن انك اذإ امع انربخی يذلا وھف ،اھریمضو ةیجیتارتسلاا نیع وھ ماظنلا اذھ
 فدھ لكل .تارشؤملا راطإ وھ ماظنلا اذھ يف يساسلأا رصنعلا .فادھلأا وحن زرحملا مدقتلا ىدم سیقیو
 تلاخدملا تارشؤم :عاونأ ةثلاث ىلإ ةداع تارشؤملا مسقنت .تارشؤم ةعومجم وأ رشؤم دیدحت بجی ،يكذ
 ،ةأشنمُلا تادایعلا ددع :لثم) تاجرخملا تارشؤمو ،(نیبَّردمُلا نیفظوملا ددع ،ةصصخملا ةینازیملا :لثم)
 نسحت ،نیعم ضرم راشتنا لدعم ضافخنا :لثم) رثلأا/جئاتنلا تارشؤمو ،(ةدقعنملا ةیعوتلا شرو ددع
 رییغتلا سكعت يتلا اھنلأ ،رثلأاو جئاتنلا تارشؤم ىلع نوكی نأ بجی زیكرتلا .)يحصلا يعولا ىوتسم
 30.ةذفنملا ةطشنلأا مجح طقف سیلو ،سانلا ةایح يف يقیقحلا

 ةیئاصحإ ةرادإ ،عورشملا بتكم( ؟تانایبلا عمجیس نم :ددحت ةعباتملل ةیلآ میمصت بجی ،تارشؤملا بناجب
 امك .ً)ایونس ً،ایونس عبر( ؟ىتمو ،)ةیرادإ تانایب ،ةیرؤب تاعومجم ،تاحوسم( ؟عمجُتس فیكو ،)ةیلحم
ً امییقت نمضتت ،يرودلا مییقتلل ةطخ عضو بجی ً،اریخأ .مدقتلا نع غلابلإل ةحضاو تایلوؤسم دیدحت بجی
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 سایق درجم زواجتت نأ بجی تامییقتلا هذھ .ةیجیتارتسلاا ةرتف ةیاھن يفً ایئاھنً امییقتو ةدملا فصتنم
 رثأو ،جئاتنلا ةمادتسا ىدمو ،ةعبتمُلا بیلاسلأا ةیلاعفو ،دراوملا مادختسا ةءافك مییقت لمشتل تازاجنلإا
 هذھ نوكت نأ بجی ،دقعملا مویلا ملاع يف ً.اشیمھتوً ارقف رثكلأا ةصاخ ،ةفلتخملا تائفلا ىلع ةیجیتارتسلاا
 رمتسملا لیدعتلاو ملعتلل ةادأ لب ،ھتاذ دح يف ةیاغ سیل مییقتلاف ؛فیكتلا ىلع ةرداقو ةنرم تایللآا
 31.قایسلا يف ةئراطلا تاریغتلاو ةعجارلا ةیذغتلا ءوض يف ةیجیتارتسلال

 ً)اجذومن ةحصلا عاطق( ةیعاطق ةیومنت ةطخ میمصت :يلمعلا قیبطتلا :سماخلا ءزجلا

 ةظفاحم( ةددحم ةقطنم يف ةحصلا عاطقل ةیومنت ةطخ میمصت ىلع اھقبطن انعد ،ةقباسلا تاوطخلا حیضوتل
 يركسلاك( ةیراسلا ریغ ضارملأا تلادعم يفً اعافترا رھظأ يقایسلا صیخشتلا نأ ضرتفنل .)میلقإ وأ
 .ناكسلا ىدل يحصلا يعولا يفً اصقنو ،ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلا تامدخ يفً افعضو ،)مدلا طغضو

 ةیحصو ةجتنم ةایحب اھناكس عیمج عتمتی ثیح ،ةیھافرلاو ةحصللً اجذومن انتقطنم نوكت نأ" :ةیؤرلا •
 ".ةمعاد ةئیب يف

 :'ةنیع( ةیكذلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا •

 نم ةقطنملا يف )قوف امف ةنس 30( نیغلابلا نیب يركسلا راشتنا لدعم ضفخ :1 فدھلا .1
 .2030 ماع ةیاھن لولحب %12 ىلإ )2023 ساسلأا ةبسن( 18%

 تافعاضملا تلااح ددع ،)يحص حسم( يركسلا راشتنا ةبسن :تارشؤملا §
 .تایفشتسملا يف ةلجسملا يركسلل ةریطخلا

 قاطن نمض ةلماش ةیلوأ ةیحص تامدخ ىلع نولصحی نیذلا ناكسلا ةبسن ةدایز :2 فدھلا .2
 .2028 ماع لولحب %90 ىلإ %65 نم مھانكس نم تارتمولیك 5

 هذھب ىطغملا ناكسلا ةبسن ،ةأشنمُلا وأ ةنَّسحمُلا ةیحصلا زكارملا ددع :تارشؤملا §
 .(GIS ةیفارغجلا تامولعملا ماظن( زكارملا

 نیب )يندبلا طاشنلا ،ةیذغتلا( ةمیلسلا ةیحصلا تاداعلاب ةفرعملا ىوتسم عفر :3 فدھلا .3
 ماع لولحب )نایبتسا نم ةیساسأ ةجردبً اسایق( %40 ةبسنب ةیوناثلا سرادملا بلاط

2027. 

 سرادملا ددع ،ةیعوتلا جمارب دعبو لبق ةفرعملا تانایبتسا جئاتن :تارشؤملا §
 .ةیحصلا ةیبرتلا جماربل ةذفنملا

 ةیاعرلا يمدقم نم 200 بیردت ،ةدیدج ةیحص زكارم 10 زیھجتو ءانب لمشت :ةیسیئرلا ةطشنلأا •
 ةیحصلا ةیبرتلا جھنم جامدإ ،ةیعمتجم ةیوعوتو ةیملاعإ ةلمح قلاطإ ،ةیاقولا جمارب ىلع ةیحصلا
 .ةنمزملا ضارملأا ىضرم ةعباتمو لیجستل يتامولعم ماظن ءاشنإ ،سرادملا يف

 ،ةحصلا ةرازو نع نیلثمم مضت ةقطنملا ظفاحم ةسائرب ایلع ةیھیجوت ةنجل لیكشت :ةعباتملا تایلآ •
 ةدحو نم ةمدقملا ةعباتملا ریراقت ةعجارملً ایونس عبر نوعمتجی .صاخلا عاطقلاو ،بابشلا ،میلعتلا
 ،ةیرود ةنیع تاحوسمو ،ينورتكللإا يحصلا ماظنلا للاخ نم تانایبلا عمجت .عورشملا ةرادإ

 

31 Michael Quinn Patton, Utilization-Focused Evaluation, 5th ed. (Thousand Oaks, CA: 
SAGE Publications, 2020), 45-70. 



 ھیجوت ةداعإو مدقتلا مییقتل 2026 ماع يف ةدملا فصتنم مییقت ىرجُی .سرادملا يف تانایبتساو
 32.رملأا مزل اذإ دوھجلا

 ذیفنتلاو میمصتلا يف ةعقوتملا تابقعلاو تایدحتلا :سداسلا ءزجلا

 ىلع هذیفنت ةلواحم دنع ةمیسج تایدحتل ةضرع لظی ً،انقتم ناك امھم ،قرولا ىلع ةیجیتارتسا میمصت نإ
 نم ةمواقم ةیجیتارتسلاا ھجاوت دق .يسسؤملاو يسایسلا يدحتلا وھ تایدحتلا هذھ لوأ .عقاولا ضرأ
 تاریغتلا نأ امك .مئاقلا عضولا نم دیفتست ةیلحم بخن نم وأ ،اھحلاصم ىلع ظفاحت ةمئاق تایطارقوریب
 .ةدیدج تایولوأ حلاصل ةقباسلا ططخلا لامھإ ىلإ يدؤت دق ةینطولا وأ ةیلحملا ةیسایسلا تادایقلا يف
 ءوس وأ ،)ةتقؤم ةیجراخ حنم ىلع دامتعلااك( ھتمادتسا مدع وأ ،لیومتلا ةیافك مدع :يلاملا يدحتلا ً،ایناث
 ةلھؤملا رداوكلا صقن :ينھملاو ينقتلا يدحتلا ً،اثلاث .ةیمھأ رثكلأا ةطشنلأا ذیفنت لطعی نأ نكمی ،ھعیزوت
 ةردق فعضُی ،)ةمادتسملا ةعارزلا وأ ةقاطلا دیشرتك( ةصصختم جمارب ذیفنتل وأ ،اھلیلحتو تانایبلا عمجل
 33.ةذفنملا تاھجلا

 ةیعرشلا ءافضلإ تایلكش درجم ىلإ عمتجملا كارشإ لوحتی دق :ةیقیقحلا ةیعمتجملا ةكراشملا يدحت ً،اعبار
 يدحتلا ً،اسماخ .يساسلأا اھمعد ةیجیتارتسلاا دقفی امم ،ةیدجب ھئارآ ذخأ نود ،ةقبسمُ تارارق ىلع
 يف حلسم عازن وأ ،)19-دیفوك( ةیملاع ةحئاجك ،ةعقوتم ریغ تامزأ ضرفُت دق :يقایسلا وأ يجراخلا
 عیمج ھیجوت ةداعإ ىلإ يدؤت ،ةیملاع ةیداصتقا تامزأ وأ ،)فافج ،تاناضیف( ةیخانم ثراوك وأ ،ةقطنملا
 يلختللً ارربم تسیل تایدحتلا هذھ .لماكلاب ةیجیتارتسلال ينمزلا لودجلا لیطعتو ،تامامتھلااو دراوملا

 ةیفاك ةنورم ھمیمصت يف نمضیو اھعقوتی نأ حجانلا ةیجیتارتسلاا ممصم ىلع بجی لب ،طیطختلا نع
 تامدصلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نإ .اھروھظ دنع اھعم لماعتلل (Contingency Plans) ةلیدبً اططخو
 34تآجافملاب ءيلم ملاع يف ةمادتسم ةیومنت ةیجیتارتسا يلأ ةیساسأ ةمس يھ

 ةیلحملا تایجیتارتسلاا معد يف ةیملاعلا تاكبشلاو ةیلودلا تاقلاعلا رود :عباسلا ءزجلا

 .ةیلودلا تاقلاعلا روظنم ةیمھأ زربت انھ .غارف يف ةیلحملا ةیومنتلا تایجیتارتسلاا لمعت لا ،طبارتم ملاع يف
 تامظنملا رفوت ً،لاوأ .ةیلحملا تایجیتارتسلاا حاجنلً امساحً امعاد نوكت نأ نكمی ةیملاعلا تاكبشلاف
 ةیمنتلا فادھأك( ةیرایعمً ارطأ )ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم ،يلودلا كنبلا ،ةدحتملا مملأا لثم) ةیلودلا
 ةیجیتارتسلاا حنمی اھرییاعم ىلإ دانتسلاا ً.لایومتً انایحأو ،ةنراقم تانایبو ،ةینف ةفرعمو ،)ةمادتسملا
 لود نیب تاربخلا لدابتو بونج-بونجلا نواعتلل نكمی ً،ایناث .تادعاسملا بایسنا لھسیو ةیملاع ةیقادصم
 ربع تاكبشلا بعلت ً،اثلاث .ةمدقتملا لودلل ةزھاجلا جذامنلا نم ةدئاف رثكأ نوكی نأ ةھباشتم فورظ اھل

 
32 World Health Organization, Integrated People-Centred Health Services: A Framework 
for Action (Geneva: WHO, 2016), 10-
25, https://apps.who.int/iris/handle/10665/180984. 

 
33 Francis Fukuyama, Political Order and Political Decay: From the Industrial Revolution to the 
Globalization of Democracy (New York: Farrar, Straus and Giroux, 2014), 40-65. 

34 Dani Rodrik, Straight Talk on Trade: Ideas for a Sane World Economy (Princeton: 
Princeton University Press, 2018), 120-145. 
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 يفً ارود )ةیلودلا ةیریخلا تامظنملا ،ةیئیبلا تاكبشلا ،ناسنلإا قوقح تامظنمك( يندملا عمتجملل ةینطولا
 35.ةدیجلا تاسرامملا لقنو ةوعدلاو دصرلا

 وأ ،ةصاخلا اھتادنجأ ةحناملا تاھجلا ضرفت دقف .ةرورضلابً ایباجیإ سیل يلودلا ریثأتلا اذھ نإف ،كلذ عم
 تاطارتشلاا نأ امك .دملأا ةلیوط ةیلحملا تایولولأا باسح ىلع رثلأا ةعیرس ةیرھاظ عیراشم ىلع زكرت
 يعوب ىلحتی نأ ةیجیتارتسلاا ممصم ىلع ،كلذل .ةیلحملا تارایخلا دیقت دق حنملا وأ ضورقلل ةبحاصملا
 ةیجیتارتسلال ةیلحملا ةیكلملا ىلع ظافحلا عم ةیلودلا ةفرعملاو دراوملا نم ةدافتسلاا نكمی فیك :يدقن
 معادك ةیجراخلا تاقلاعلا فیظوت يف نمكت ةراھملا نإ ؟نییلحملا ةفاقثلاو قایسلا عم اھمؤلات نامضو
 تاجایتحاو قیقد صیخشت ىلع ينبم ةوق عقوم نم ضوافتلاو ،اھنع لیدبك سیلو ،ةیلحملا ةیؤرلل
  .36ةحضاو

 يملاعلاو يلحملا نیب لماكتلا :ةیمنتلا يططخم نم دیدج لیج وحن :ةمتاخلا

 نم رثكأ لثمی ،يمیلعتلا طاشنلا اذھ يف بولطم وھ امك ،ةیعاطق وأ ةیعمتجم ةیومنت ةیجیتارتسا میمصت نإ
 قیقحت ةیفیك :انرصع يفً احاحلإ تایدحتلا رثكأ دحأ ةھجاوم ىلع يلمع بیردت ھنإ .يمیداكأ بجاو درجم
 هذھ نأ انحضوأ دقل .تابارطضلااب ءيلمو دراوملا دودحم بكوك يف سانلا عیمجل مادتسمو يقیقح مدقت
 ةیؤر ةغایصب رمتستو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تایكیمانیدلا رابتعلاا يف ذخأی لماش صیخشتب أدبت ةیلمعلا
 مھلأا نكلو .فیكتلاو ملعتلا ىلع رداق مییقتلاو ةعباتملل يوق ماظن ءانبب جوتتو ،سایقلل ةلباق ةیكذ فادھأو
 ةیمنتلا ططخمف .يملاعلاو يلحملا نییوتسملا نیب لماكتلا ةرورض ىلع دكؤی طاشنلا اذھ نأ ،ھلك كلذ نم
 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ نم( يلودلا ماظنلا دعاوقو ةغل مھفی يذلا وھ نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف حجانلا
 كارشإ عم ،ھنطو ضرأ ىلع ةسوملم عیراشمو تاسایس ىلإ اھتمجرت عیطتسیو ،)خانملا تایقافتا ىلإ
 .ةوطخ لك يف يلحملا ھعمتجم

 نیرمتلا اذھ نوضوخی نیذلا بلاطلا .راكتبلااو عادبلإلً ازفحم لب ً،اطِّبثمُ نوكی نأ يغبنی لا ةمھملا دیقعت نإ
 سرغ .دغلا يف ةیموكحلا ریغ تامظنملا وریدمو ،تایدلبلا ءاسؤرو ،ءارزولاو ،نویسایسلا ةداقلا مھ ،مویلا
 نوكت نل .ةنورموً افاصنإ رثكأ لبقتسم يف رامثتسا وھ مھیدل مادتسملاو لماشلا يجیتارتسلاا ریكفتلا ةیجھنم
 ةیعمتجمو ةیسایس ةدارإ عم ،ةنرمو ،سایقلل ةلباق ،ةحضاو ةطخ دوجو نكلو ،ةیلاثملا تایجیتارتسلاا
 ةیھافرلاب عتمتت تاعمتجم ءانبو ،ةئیبلا روھدتو ،ةاواسملا مدعو ،رقفلا ةجلاعم يف انل لمأ لضفأ وھ ،اھذیفنتل
 37.عیمجلل ةماركلاو

 
 "يملاعلا ماظنلا ریسفت لجأ نم ةثادحلاو دیلقتلا عارص :ةیلودلا تاقلاعلا يف ةیرظنلا جذامنلا" :ةلاقملا ناونع

 ماظنلا تادیقعت ىلإ اھللاخ نم رظننً ةیلیلحت تٍاسدع ةیلودلا تاقلاعلا لقح يف تایرظنلاو جذامنلا لكّشُت
 .نییلودلا نیلعافلا نیب تاقلاعللو تایكولسللو ثادحلأل تٍاریسفت مدقتو ةرھاظلا ىضوفلا مظنتف ،يملاعلا

 يكیسلاكلا اھیعرفب ةیسایسلا ةیعقاولا ةسردمك ،ةیدیلقت تٌایرظن ترطیس ً،ابیرقت يضاملا نرقلا رادم ىلع
 ةلودلا رودل ةیزكرم تٍاریسفتً ةمدقم ،يمیداكلأا باطخلا ىلع ،ةیتاسسؤملا ةیلاربیللا ةیرظنلاو ،دیدجلاو
 ةیجولونكتلاو ةیسایسویجلا تلاوحتلا عمو ،نكلو .ةیجراخلا ةسایسلا ةعانص يف ةینطولا ةحلصملاو ةوقلاو
 .ةیدیلقتلا ةنمیھلا هذھ ىدحتت ةثیدح جذامن تزرب ،ةدرابلا برحلا ةیاھن ذنم ةعراستملا ةیئیبلاو ةیعامتجلااو

 
35 Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson, eds., International Organization and Global Governance, 3rd 
ed. (London: Routledge, 2023), 510-528. 
36 William Easterly, The Tyranny of Experts: Economists, Dictators, and the Forgotten Rights of the 
Poor (New York: Basic Books, 2014), 85-110. 
37 Amartya Sen, Development as Freedom (New York: Anchor Books, 1999), 35-55. 



 دعبامو ةیدقنلا تایرظنلاو ،يئانبلا يعامتجلاا جذومنلاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا جذومن لثم – جذامنلا هذھ
 ،ىنعملاو ،ةیوھلا ایاضق لمشتل مامتھلاا ةرئاد عسوت ةیثحب ةدنجأب عفدت – ةیوسنلا ةیرظنلاو ،ةیرامعتسلاا
 ةقمعتم ةیدقنً ةشقانم ةلاقملا هذھ مدقُت .يناسنلإا نملأاو ،ةئیبلاو ،نیسنجلا نیب ةاواسملاو ،ةیعامتجلاا ةلادعلاو
 نم ةٍثیدح عَجارمو ةٍلدأبً ةموعدم ،قیرف لك اھمدقی يتلا ةیساسلأا ججحلل لاًیلحتو ،يركفلا عارصلا اذھل
 جذومنلا نع نیعفادملا نیب ةیفص ٍةرظانمل ٍةاكاحم يف كلذو ،ةیمسرلا عقاوملاو ةیمیداكلأا بتكلاو تلاجملا
  .38)ةثیدحلا جذامنلا راصنأو يدیلقتلا يرظنلا

 ةیلاربیللاو ةیعقاولا – يدیلقتلا يرظنلا جذومنلا سسأ :ىلولأا ةرقفلا

 يف سسأت يذلا يلیلحتلا راطلإا ةوقو ةیلعاف نع ،يدیلقتلا يرظنلا جذومنلا ولثمم ،لولأا قیرفلا عفادی
 ماظنلا نأ ضارتفا ىلع ،اھتاعرفت فلاتخاب ،ةیعقاولل ةیزكرملا ةجحلا موقت .نیتیملاعلا نیبرحلا باقعأ
 امم ،نوناقلا ضرف ىلع ةرداق ایلع ةیزكرم ةطلس بایغ ىنعمب (Anarchy) يوضوف ماظن وھ يلودلا
 .ةطلسلاو ءاقبلا لجأ نم مئاد سفانت ةلاح يف ،ةدایسلا اذ دیحولاو يسیئرلا لعافلا اھرابتعاب ،لودلا لعجی
ً اساسأ ةددحملا ،ةینطولا ةحلصملا نوكت ثیح ،ةوقلا لجأ نم عارص اھنأب ةیلودلا ةسایسلا ةیعقاولا فرِّعُت
 سسؤملا ھلمع يف ،زتلاو ثینیك ىری .كولسلل دحولأا ھجوملا يھ ،ةیداصتقلااو ةیركسعلا ةوقلا للاخ نم
 لودلا كولس ددحت يتلا يھ ،ھیف )ةوقلا( تاردقلا عیزوتو ،يلودلا ماظنلا ةینب نأ ،"ةیلودلا ةسایسلا ةیرظن"
 نامضل (Bandwagoning) ةیعبتلا وأ (Balancing) ةنزاوملا تاسایس عابتلا اھعفدی امم ،ریبك لكشب
 .Waltz, Kenneth N. Theory of International Politics) .ىضوفلا هذھ لظ يف اھنمأ

Reading, MA: Addison-Wesley, 1979, 102-128.) يھو ،ةیتاسسؤملا ةیلاربیللا امأ 
 ،يلودلا ماظنلل ةمسك ىضوفلا ةركف لوبق يف ةیعقاولا عم كرتشتف ،يسیئرلا يدیلقتلا رایتلا نمض ىرخلأا
 امھتیرظن يف يان فیزوجو ناھویك تربور حضوی امك ،ةیلاربیللا دكؤت .جاتنتسلاا يفً ایرذج فلتخت اھنكل

 High) ينملأا-يركسعلا لاجملا ىلع رصتقی لا يلودلا لعافتلا نأ ،"دقعملا لدابتملا دامتعلاا" لوح
Politics)، ةیئیبو ةیعامتجاو ةیداصتقا تلااجم ىلإ دتمی لب (Low Politics) دعاصملا كباشتت ثیح 

 دقنلا قودنصو ةدحتملا مملأاك( ةیلودلا تاسسؤملا رود ىلإ ةفاضلإاب ،لدابتملا دامتعلاا اذھ .دقعم لكشب
 نیقیلا مدع لیلقتل تایلآ رفویو ،عارصلا فلكُیو نواعتلل زفاوح قلخی ،)ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنمو يلودلا
 بایغ لظ يف ىتحً احبرموً اینلاقعً ارایخ نواعتلا لعجیو ىضوفلا راثآ نم دحی امم ،لودلا نیب ةقثلا ءانبو
 Keohane, Robert O., and Joseph S. Nye. Power and) .ةیملاع ةموكح

Interdependence: World Politics in Transition. Boston: Little, Brown, 1977, 
 تاودأ مدقت ،اھفلاتخا مغر ،تایرظنلا هذھ نأ يدیلقتلا جذومنلا نع نوعفادملا ىری ،اذكھو (.23-37

 عارصلاو نملأاب ةقلعتملا ةیرھوجلا ایاضقلا يف يلودلا كولسلا ریسفت ىلع ةرداقو ةنرمو ةیوق ةیلیلحت
 .نوكی نأ ىنمتن امك لا ،وھ امك ملاعلا عم لماعتت اھنأو ،يداصتقلاا نواعتلاو
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 ةدنجلأاو نیلعافلا ةرئاد عیسوت – ةثیدحلا جذامنلا تایدحت :ةیناثلا ةرقفلا

 )دوجوم وھ ام( ةیجولوطنلأا تاضارتفلاا يدحتب يدقنلا ھموجھ ،ةثیدحلا جذامنلا راصنأ ،يناثلا قیرفلا أدبی
 Social) يئانبلا يعامتجلاا جذومنلا ضفری ً،لاوأ .يدیلقتلا جذومنلل )ھفرعن فیك( ةیجولومیتسبلإاو

Constructivism)، ةیداملا ةحلصملا وأ ىضوفلا نأب ءاعدلاا ،ةثیدحلا تایدحتلا مھأ دحأ دعُی يذلا 
 ھعنصت ام يھ ىضوفلا" يروثلا ھلاقم يف تدنو ردنسكلأ لداجی امك ،سكعلا ىلع .ةتباث ةیعوضوم قئاقح
 نم طقف سیلو ،تایوھلاو ةكرتشملا رییاعملاو راكفلأا نم ةینب يھ يلودلا ماظنلا ةینب نإف ،"اھنم لودلا
 تادقتعملاو تاسرامملاو تافاقثلا نإ لب ؛عارصللً ایئاقلت لودلا عفدت لا ىضوفلاف .ةوقلل يداملا عیزوتلا
 )انسفنأ ربتعن اذام( ةیوھلاف .اھل لودلا ةباجتسا ةیفیك ددحتو ىضوفلا هذھل ىنعم يطعت يتلا يھ ةكرتشملا
 .39 ماظنلا يف عقوملا ىلع ءًانبً افلس ةددحمُلا يھ ةحلصملا تسیلو ،ةحلصملا ددحُت

 تایرظنلل (Androcentrism) يروكذلا زكرمتلا ةیلودلا تاقلاعلا يف ةیوسنلا ةیرظنلا ىدحتت ً،ایناث
 يف ولنإ ایثنیس دقتنت .تحب يروكذ روظنم نم ةیلودلا ةسایسلا للحتو ةأرملا تاربخ لھاجتت يتلاو ،ةیدیلقتلا
 "ةوقلا"و "يموقلا نملأا" لثم میھافم نأ فیك "يوسن روظنم :برحلاو ،ةلودلا ،لاجرلا" اھباتك
 ىلإ تایوسنلا وعدت .نھب ةطبترملا ایاضقلا نأش نم للقتو ءاسنلا دعبتست ةقیرطب اھفیرعت مت دق "ةینلاقعلا"و
 ،تاعازنلا يف يسنجلاو يلزنملا فنعلا نم ءاسنلل يدسجلاو يناسنلإا نملأا لمشیل نملأا فیرعت ةداعإ
  .40ةیئیبلاو ةیداصتقلاا تاسایسلا لیلحت يف )ردنجلا( يعامتجلاا عونلا روظنم لاخدإ ىلإو

 ."ایندلا ةسایسلا"و "ایلعلا ةسایسلا" نیب يدیلقتلا لصفلا قمعب برضیل ةمادتسملا ةیمنتلا جذومن يتأی ً،اثلاث
 ةیمنتلا میھافم فیرعت ةداعإ لواحی يرظن راطإ وھ لب ،ةیئیب ةسایس ھنوك ىلع جذومنلا اذھ رصتقی لا
 سفانتلاو يئاھنلالا يداصتقلاا ومنلا ىلع اھزیكرتب ،ةیدیلقتلا تایرظنلا نأب لداجی وھف .هافرلاو نملأاو
 ریھشلا ةدحتملا مملأا ریرقت .ةیعامتجلاا ةاواسملا مدع تاعبتو بكوكلل ةیئیبلا دودحلا لھاجتت ،يسایسویجلا
 ةلماكتم ةیؤر حرطت )2015( ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأو 2030 ةدنجأ مث )1987( "كرتشملا انلبقتسم"
 امم ،لایجلأا ةلادعو "يرشبلا نملأا" ةركف ىلع دكؤتو ،ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب طبرت
 جذامنلا هذھ .41ةیعقاولا اھانبتت يتلا ةلودلل ةقلطملا ةدایسلاو يموقلا نملأل ةقیضلا ةرظنلا عم ضراعتی
 ،دودحلل ةرباعلا تاكبشلاو ،ةیموكحلا ریغ تامظنملا لمشتل نیلعافلا ةرئاد عسوُت ،ةعمتجم ،ةثیدحلا
 ،ةئیبلاو ،يعامتجلاا عونلاو ،ةفاقثلاو ،ةیوھلا لمشتل ةیثحبلا ةدنجلأا عسوتو ،دارفلأاو ،ةیلحملا تاعمتجملاو
 .ةلادعلاو

 ةیتاسسؤملا ةیلاربیللا ةنورمو ةدیدجلا ةیعقاولا – نییدیلقتلا عافد :ةثلاثلا ةرقفلا

 ىلإ رقتفت ،ةیفسلفلا وأ ةیقلاخلأا اھتیبذاج مغر ،ةثیدحلا جذامنلا نأب يدیلقتلا جذومنلا نع نوعفادملا دری
 نویعقاولا دكؤی ،ةیئانبلا ةھجاوم يفف .ةیملاعلا ةسایسلل ةبلصلا عئاقولا ةھجاوم يف ةیؤبنتلاو ةیریسفتلا ةوقلا
 ةسفانملا ىقبت امنیب ،ةعبات تاریغتم لاوحلأا نسحأ يف يھ رییاعملاو تایوھلا نأ رمیاشریم نوج لثم ددجلا

 حلستلا قابس نم – ىمظعلا ىوقلا تایكولسب نودھشتسیو .مكاحلا نوناقلا يھ ىضوفلا لظ يف ةوقلا ىلع
 يبونجلا نیصلا رحب يف نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب يلاحلا يجیتارتسلاا سفانتلا ىلإ ةدرابلا برحلا ءانثأ
 "ينیصلا ملحلا" نع اھباطخ مغر ،نیصلاف ً.ادئاس لظی ةنمیھلاو ةنزاوملا قطنم نأ ىلع لیلدك – ناویاتو

 
39 (Wendt, Alexander. "Anarchy is What States Make of It: The Social Construction of Power 
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 اھذوفن عیسوتو ةیركسعلا اھتاوق ثیدحت يف ةوقب رمثتست ،"ةیرشبلل كرتشملا ریصملا عمتجم"و يملسلا
 تاءاعدلا ةبسنلاب امأ .42ةیوھلا يفً لاوحت سیلو ةیكیسلاك ىوق ةبعلك نویعقاولا هرسفی ام وھو ،يمیلقلإا
 ،ىمظعلا ىوقلا حلاصم ةمدخ يف تاودأ اھنوری مھنكل ،تاسسؤملا رودب نویعقاولا فرتعیف ،ةیلاربیللا
 قوقح سلجمو خانملل سیراب ةیقافتا نم ةدحتملا تایلاولا باحسناف .اھتدایس ىلع ةیقیقحً ادویق تسیلو
 دودح نارھظی ،2003 ماع قارعلا وزغ يف نملأا سلجمل اھزواجتو ،بمارت ةرادإ للاخ يمملأا ناسنلإا
 درلا يفو .43ایلع ةینطو ةحلصم ةیوقلا ةلودلا هارت ام عم ضراعتت امدنع ةیلودلا دعاوقلاو تاسسؤملا ةوق

 ةیئیبلا ھتامازتلاب ءافولا يفً ارارم يلودلا عمتجملا لشف ىلإ نویدیلقتلا ریشی ،ةمادتسملا ةیمنتلا جذومن ىلع
 كلذ نوزعیو ،يرذج لكشب بونجلاو لامشلا نیب ةوجفلا ةجلاعم يف وأ (COP خانملا تارمتؤم يف امك(
 فیلاكتلا نوكت امدنع ىضوفلا لظ يف يرایتخلاا نواعتلا قطنم لشفو ةیملاع ةیذیفنت ةطلس بایغ ىلإ
 سفانتلل ةدیدج ةحاس ىلإ ةرورضلاب لوحتتس خانملا ریغت لثم ایاضق نأ نوری مھف .ةعفترم لولحلل ةیداملا
  .44يلاثملا يملاعلا نواعتللً لااجم سیلو ،دراوملا ىلع عارصلاو يسایسویجلا

 ةریطخلا ھتاطاقسإو يدیلقتلا ریسفتلا تاوجف – نییثادحلا موجھ :ةعبارلا ةرقفلا

 يدیلقتلا جذومنلل ةیریسفتلا ةردقلا يف ةریبك تاوجف ىلإ ةراشلإاب مھموجھ ةثیدحلا جذامنلا راصنأ ززعی
 تلاوحت ریسفت يف ةیدیلقتلا تایرظنلا لشفت ً،لاوأ .ملاعلل ھتیؤر ينبت ىلع ةبترتملا ةریطخلا تاطاقسلإا ىلإو
 مل ،ىوقلا نزاوت نعً اجتان رارقتسلاا ىرت يتلا ،ةیعقاولاف .عنقم لكشب ةدرابلا برحلا ةیاھن لثم ىربك
 .اھتاذ ةیلودلا ةینبلا ریغ ثدح وھو ،برح نود يتیفوسلا داحتلال يملسلا رایھنلاا ریسفت وأ عقوت عطتست
 يبورولأا لزنملا"و "اكیورتسthinking يبلا" لثم( راكفلأا رود للاخ نم لضفأً اریسفت ةیئانبلا مدقت ،انھ
 .45 ناسنلإا قوقحل ةریغتملا رییاعملاو )فوشتابروغ ىدل "كرتشملا

 ،يدیلقتلا جذومنلل (Positivism) "ةیعضولا" ةعزنلا ةیدقنلا تایرظنلاو يعامتجلاا جذومنلا دقتنی ً،ایناث
 ةیرظنلا نأب نولداجیو .ةیعیبطلا مولعلاب ھیبش يعوضوم ملعك ةیلودلا تاقلاعلا ةسارد ةیناكمإب ھنامیإ يأ
 ىلع ظافحلا لجأ نم وأ ،ررحتلا لجأ نم ةیرظن لثم( ام ءيش "لجأ نم ةیرظن" يھ لب ،ةدیاحم تسیل
 تاسایس ىلع ةیعرشلا ءافضإ ةیاھنلا يف مدخت ،ةوقلاو ةلودلا ىلع اھزیكرتب ،ةیعقاولاف .)مئاقلا عضولا
  .46ًاقباس نیرمعتسملاو ءافعضلا توص شمھتو ،حلستلا تاقابس ریربتو ةنمیھلا

 .ةیموكحلا ریغ دودحلل ةرباعلا تایدحتلا ةھجاوم يف خراص لكشب يدیلقتلا جذومنلا دودح رھظت ً،اثلاث
 للاخ نم اھتایكیمانیدو اھروذج مھف نكمی لا )شعاد وأ ةدعاقلا میظنت لثم( دودحلل رباعلا باھرلإا ةرھاظف

 ،يعامتجلاا بارتغلااو ،ةیسایسلا-ةینیدلا تایوھلل امًھف بلطتت لب ،طقف ةلودلل ةینطولا ةحلصملا ةسدع
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 لشف نع تفشك ،19-دیفوك ةحئاج لثم ،ةیملاعلا ةئبولأا نأ امك .دینجتلا يف ينورتكللإا ءاضفلا رودو
 زكری يملاع ينواعت روظنمل ةساملا ةجاحلا تزربأو ،لاعفلا قیسنتلا يف ةیموقلا ةلودلا ىلع مئاقلا جذومنلا

  .47ةمادتسملا ةیمنتلا لثم جذامن ھل جورت ام وھو ،يناسنإ نمأك ةماعلا ةحصلا ىلع

 رمتسملا عارصلاو لماكتلا تایناكمإ ؟ةعیطق مأ راوح :ةسماخلا ةرقفلا

 مأ لماكتو راوح ةقلاع يھ ةثیدحلاو ةیدیلقتلا جذامنلا نیب ةقلاعلا لھ :يرھوج لاؤس وحن ةرظانملا عفدت
 راطلإا مادختسا نكمی ً،لاثمف .يئاقتنلاا لماكتلا وأ "فیلوتلا" ـل ةیناكمإ ءاملعلا ضعب ىری ؟لاصفناو ةعیطق
 امنیب ،خانملا لثم ایاضق يف يلودلا نواعتلا ھجاوت يتلا )نیصلا دوعص لثم( ةیوینبلا دویقلا لیلحتل يعقاولا
 ةكرتشملا ةیلوؤسملا" أدبم لثم( ةدیدج تاسسؤمو رییاعم ءانب نكمی فیك مھفل ةیئانبلا تایرظنلاب ناعتسی
 "ةزَّاحمُلا ةیلاربیللا" موھفم نأ امك .48ىضوفلا مغر نواعتلا عیجشتل )خانملا تاضوافم يف "ةنیابتملا نكل

(Embedded Liberalism) يداصتقلاا ماظنلا نأ فیك حضوی ،يجور دراریج نوج ھغاص يذلا 
 نیب جمدی امم ،ةیلحملا ةیعامتجلاا میقلاو رییاعملا نم قایس لخاد ھمیمصت مت برحلا دعب ام يلاربیللا
 ،كلذ عمو" .Ruggie, John Gerard) .(49 ةثیدحلا( ةیعامتجلااو )ةیدیلقتلا( ةیداصتقلاا تارابتعلاا
 نأ ىلع ،يرامعتسلاا دعبام وأ يدقنلا عباطلا تاذ كلت ةصاخو ،ةثیدحلا جذامنلا راصنأ نم ریثك رصی
 لا ةیرامعتسلاا دعبام وأ ةیوسنلا ةیرظنلاف .ةقیمع ةیجولومیتسبإو ةیجولوطنأ قورفلا نلأ لیحتسم لماكتلا
 ةیرظنلا ءانب ةداعلإ ىعست لب ،ةمئاقلا جذامنلا ىلإ "بونجلا ریغتم" وأ "ةأرملا ریغتم" ةفاضلإ طقف فدھت
 ،ةیعقاولاف .اھسفن ةیدیلقتلا تایرظنلا يف ةجمدملا ةیبرغلا ةنمیھلاو ةیفرعملا ةطلسلا لكایھ كیكفتل اھساسأ نم
 ةیموقلا ةلودلا( ددحم يبرغ قایسل يخیراتو يفاقث جتنم يھ لب ،ةدیاحم ةیرظن درجم تسیل ،مھرظن يف
 50هرسأب ملاعلا ىلع ھمیمعت مت )ایلافتسیو ماظنو ةیبورولأا

 يملاعلا نواعتلاو ةیسایسویجلا ةسفانملا نیب خانملا ةمزأ :ةلاح ةسارد :ةسداسلا ةرقفلا

 ةسفانملا دعُت ،يعقاولا يدیلقتلا روظنملا نم .يلاثم لكشب هذھ ةیركفلا ةكرعملا ةحاس خانملا ریغت ةمزأ دسجُت
 تارمتؤم راطإ يف ضوافتت لودلاف .يسایسویجلا سفانتللً ادادتما ءارضخلا تاینقتلاو دراوملاو ةقاطلا ىلع
 فیفختلل ةیداصتقلاا فیلاكتلا :ةرشابملا ةیداملا ةینطولا ةحلصملاب ةعوفدم (COP) خانملل ةدحتملا مملأا
 ةادأك ةیخانملا ةیسامولبدلا مادختساو ،ةیسفانتلا ةزیملا نادقف نم فوخلاو ،فیكتلل ةیداصتقلاا دئاوفلا لباقم
 اھتدایقو ةیلودلا اھتروص نیسحتل( سیراب ةیقافتا معد نیب عمجت يتلا نیصلا ةیجیتارتسا يف اذھ ىلجتی .ذوفن
 نمأ قیقحتل قیرطلاو مازحلا قیرط لود يفوً ایلحم محفلا عیراشم يف مخضلا رامثتسلااو )يمانلا ملاعلل
 ةدعاسمل ً)ایونس رلاود رایلم 100( ةیلاملا اھتادھعتب ءافولا ةمدقتملا لودلا ضفر نأ امك .51ومنلاو ةقاطلا
 يف ةقیضلا ةینطولا ةحلصملاو ةیلخادلا ةینازیملا تایولولأ ساكعنا ھنأ ىلع نویعقاولا هرسفی ،ةیمانلا لودلا
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 قیرفك( تادھاعملاو تاسسؤملا رود ىلع نوزكریف نویتاسسؤملا نویلاربیللا امأ .ةیمازلإ ةطلس بایغ لظ
 ءانبو ةیفافش قلخ يف )سیراب ةیقافتا نم 6 ةداملا يف نوبركلا قوس تایلآو ،يخانملا لیومتلاب ينعملا لمعلا
 ثیح ً،امامت ةریاغم ةیؤر ةمادتسملا ةیمنتلا جذومن مدقی ،ىرخأ ةھج نم .52ًائیطب مدقتلا تناك ول ىتح ،ةقث
 ةیخیراتلا تاثاعبنلاا نیب طبری وھف .بونجلاو لامشلا نیبو لایجلأا نیب ةلادع ةلأسم خانملل يدصتلا حبصی
 لداعلاو يقلاخلأا روظنملا اذھ .ةریقفلا لودلل ةیمنتلا يف قحلا نیبو ،ةیقلاخلأا اھتیلوؤسمو ةیعانصلا لودلل
 يھو – دودحلل ةرباعلا تاكرشلاو قطانملاو ندملا تاكبشو ةیملاعلا يندملا عمتجملا تاكرح عفدی ام وھ
 ةیوسنلا ةیرظنلا امأ .53ةرشابم تاءارجإ ذاختاو تاموكحلا ىلع طغضلل – يدیلقتلا جذومنلا مھشمھی نیلعاف
 تاعمتجملا يف ربكلأا ءبعلا ءاسنلا لمحتت ثیح ً،ایردنج ةدیاحم تسیل خانملا ریغت راثآ نأ فیك للحتف
 .نیسنجلا نیب قورفلا يعارت ةیخانم تاسایس ىلإ وعدتو ،ءاذغلاو ءاملا نیمأت يف نھراودأ ببسب ةیفیرلا

54(UN ةیكیمانیدلا نمً امھمً ابناج طقتلی يدیلقتلا جذومنلا نأ ةلاحلا هذھ رھظُت )يسایسویجلا سفانتلا(، 
 زواجتی ةیلعافلا قاطنو تایوھلاو میقلا يفً لاوحت بلطتت يتلا ةنكمملا لولحلا فیرعتو مھف نع زجعی ھنكلو
 .ةلودلا

 ایجولونكتلاو ،ةیوبعشلاو ،ةیعجرلا ةملوعلا :ةرصاعملا تاروطتلا :ةعباسلا ةرقفلا

 دوعصف .جذامنلا نیب لدجلا لاعشإ نیرشعلاو يداحلا نرقلا نم يناثلا دقعلا يف ةیملاعلا تاروطتلا دیعت
 ةیئامحلا تاسایسلاو ،يبورولأا داحتلاا نم ایناطیرب جورخ يف امك( "ةیعجرلا ةملوعلا"و ةیموقلا ةیوبعشلا

 ریشی .ةیوھلا ىلع عارصلاو ةیموقلا ةلودلا ةدوع نع ةیعقاولا تاءوبنل دیكأت ھنأكو ودبی )بمارت ةرادلإ
 ىمظعلا ىوقلا نیب ةسفانملا ھیف دیازتت ملاع يف "ةوقب دوعت ةیسایسلا ةیعقاولا ةیرظن" نأ ىلإ تلاو نفیتس
 نكمی لا اھتاذ ةرھاظلا هذھ نأب نودری ةثیدحلا جذامنلا راصنأ نكل .55ةیلاربیللا تاسسؤملا ھیف عجارتتو
 اھضفر مت ةیملاع ةیلاربیل رییاعمو ةددھم تایوھ ىلع لعف در يھف :ةیعامتجلاا تایئانبلا نعً ادیعب اھمھف
 ةیدام تاباسح درجم تسیلو ،)ةیملاعلا بخنلا دض ةیلحملا تایوھلا( تاعمتجملا لخاد ةنیعم حئارش لبق نم
 تایدحت حرطت ،يناربیسلا نملأاو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةصاخ ،ةیجولونكتلا ةروثلا نأ امك .56ةوقلل

 يف ينیصلا-يكیرملأا سفانتلا لثم( لودلا نیب يجیتارتسلاا قابسلل دیدج لاجمك نویدیلقتلا اھاری .ةدیدج
 ،دودحلل ةرباعلا تاینقتلا هذھ ةعیبط نأ نویثادحلا ىری امنیب .يموقلا نملألً ادیدھتو )يعانطصلاا ءاكذلا
 بلطتت ،اھنع ةجتانلا ةكرتشملا ةیدوجولا رطاخملاو ،دارفلأل ةیمقرلا قوقحلاو ةیصوصخلا ىلع اھریثأتو
 يعقاولا راطلإا زواجتی ام وھو ،ةیمقرلا ةلادعلاو يناسنلإا نملأا ىلع زكرت ةبراقمو ةدیدج ةیملاع ةمكوح
) .New York: Foreign Affairs, 57قیضلا
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 رصاعملا يملاعلا ماظنلا مھف يف جذامنلا مییقت :ةنماثلا ةرقفلا

 لظی .ةیلودلا تاقلاعلاك دقعم لقح يف ةقیقحلا راكتحا ىلع ةرداق ةدحاو ةیرظن دجوت لا ،يئاھنلا مییقتلا يف
 ریسفت يف هراكنإ نكمی لا لضف ،يوضوف قایس يف ةحلصملاو ةوقلاو ةلودلا ىلع هزیكرتب ،يدیلقتلا جذومنلل
 دودح ،ةیمیلقلإا تاعارصلاو تافلاحتلا قطنم ،ةنمیھلاو عسوتلا عفاود :ةیملاعلا ةسایسلا يف ةیرارمتسلاا
 كولس مھفلً ایرورض ىقبیو ةجذاسلا ةیلاثملا نمً ایعقاوً اریذحت مدقی ھنإ .ةرھاق ةطلس بایغ يف نواعتلا
 طیلست يف حجنت ةثیدحلا جذامنلاف .قیمعلا هامع اھلباقت هذھ ھتوق نكل .58يدیلقتلا نملأا ایاضقو ىمظعلا ىوقلا
 ھجولأا ةددعتملا ةوقلا ةعیبطو ،حلاصملا لیكشت يف تایوھلاو راكفلأا ةوق :نویدیلقتلا ھلفغی ام ىلع ءوضلا
 راودأو تاوصأو ،نملأل ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا داعبلأاو ،)رییاعملا ةوقو ةمعانلا ةوقلا كلذ يف امب(
 "؟يملاعلا ماظنلا نمل" لوح قمعأ ةیسایسو ةیقلاخأ ةلئسأ وحن لقحلا عفدت اھنإ .لودلا ریغ نم نیلعافلا
 .ةطلسلل مئاقلا عضولا ىلع ظافحلا ىلإ لیمی ،وھ امك عقاولل ھلوبقب ،يدیلقتلا جذومنلا ."؟ھنم ضرغلا ام"و
 حلاصل ءاوس ،ربكأ ةیریرحتل ىعستو عضولا اذھ ىدحتت ،اھنم ةیدقنلا ةصاخو ،ةثیدحلا جذامنلا امنیب
  .59اھتاذ ةعیبطلل وأ ،ءاسنلل وأ ً،ایلود نیفعضتسملا

 ةمتاخلا

ً امئادً اراوح ةیلودلا تاقلاعلا يف ةثیدحلا جذامنلا راصنأو ةیدیلقتلا جذامنلا نع نیعفادملا نیب ةرظانملا ھبشُت
 مھف نلأ ،ةلوھسب امھنیب لصفلا نكمی لا .رییغتلاو ةیرارمتسلاا نیب ،لاثملاو عقاولا نیب ،بلقلاو لقعلا نیب
 ،ناویات قیضم يف تارتوتلا وأ ایسور هاجت وتانلا ةیجیتارتسا لیلحت دیری نمف .امھیلك بلطتی رصاعملا ملاعلا

 تایكیمانید وأ ،باھرلإا روذج مھف دیری نم نكل .ةیلاربیللاو ةیعقاولل ةداحلا ةیلیلحتلا تاودلأا ىلإ جاتحیس
 تاسایس میمصت وأ ،ةیجراخلا ةسایسلا ىلع ةیفاقثلاو ةینیدلا تایوھلا ریثأت وأ ،ةیملاعلا خانملا تاكرح
 رطخلا .ةمادتسملا ةیمنتلا جذومنو ،ةیوسنلا ةیرظنلاو ،ةیئانبلا عم طارخنلاا نمً ادُب دجی نلف ،ةلداع ةیخانم
 نمكت ةیلودلا تاقلاعلا لقح ةوقف .ةقلطملا ةقیقحلا هرابتعاو دحاو جذومن لخاد قلاغنلاا يف نمكی يقیقحلا
 ةداعإو ،ةدیدج ةلئسأ حرطو ،انتاضارتفا ةعجارم ىلع رارمتساب انربجُی يذلا ،يویحلا يرظنلا ھسفانت يف
 تبثی يذلا قیرفلا وھ زئافلا نوكی لا ،ةیفصلا ةرظانملا هذھ ةیاھن يف .ملاعلا نع ھفرعن اننأ دقتعن ام مییقت
 ،ةعمتجم ،ةددعتملا تاسدعلا نأ نوكردی نیذلا ةسایسلا عانصو نویمیداكلأاو بلاطلا لب ،ھجذومن قوفت
  .60ھیف شیعن يذلا دقعملا ملاعلل ءًارث رثكأو حضوأ ةیؤر انحنمت
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