
 ةیمنتلاو تامزلأا ةرادإ : رشع ةیناثلا ةرضاحملا
 يجیتارتسلااو يمیھافملا راطلإا – تامزلأا ةرادإ :لولأا روحملا

 تامزلأا ةرادإ موھفم .1

 ثیح ،ةیلودلا تاقلاعلاو ةیرادلإاو ةینملأا تاساردلا لقح يف ارًوطتمو اًیویح اعًرف تامزلأا ةرادإ دعُت
 ددھت يتلا ةریطخلاو ةئجافملا ثادحلأا عم لماعتلل ةممصملا تایلمعلاو ئدابملا نم ةلماكتم ةموظنم لكشت
 ماع لكشب ةمزلأا فرعت .لودلا وأ ،تامظنملا وأ ،دارفلأل ةیویحلا حلاصملاب ررضلا قحلُتو ،رارقتسلاا

 تارارقلا ھیف نوكت ،فادھلأا وأ میقلا نم ةیلاع تایوتسمل عقوتم ریغ وأ يدایتعا ریغ دیدھت اھنأ ىلع
 ةیجھنم ةباجتساك تامزلأا ةرادإ رھظت ،قایسلا اذھ يفو .ثدحلا روطتل ةمساح تقولا طغض تحت ةذختملا
 تامزلأا ةرادإ زواجتت .نكمم دح ىصقأ ىلإ رئاسخلا لیلقتو ،فقوملا يف مكحتلاو ،ىضوفلا لیلقت ىلإ فدھت
 ،دادعتسلااو ،ؤبنتلا تایلمع نیب جمدیً لاماش اًیرادإ امًاظن لمشت يھف ؛ةثراكلل "ةباجتسلاا" درجم ةركف
 Crisis) "ةمزلأا ةرادإ" موھفم نیب نوثحابلا زیمیو .1ةمزلأا دعب امل بھأتلاو ،ةیلعفلا ةھجاوملاو

Management) رطاخم ةرادإ" موھفم نیبو ،هراثآ فیفختو يلاحلا ثدحلا ءاوتحا ىلع زكری يذلا 
 نم ةمزلأا عوقو عنمل ةیقابتسلاا تایلمعلا لوانتی يذلا (Crisis Risk Management) "ةمزلأا
 يقابتسلاا ریكفتلا نیب عمجت يتلا موھفملل ةلماشلا ةعیبطلا زربی زیامتلا اذھ .ةءافكب اھل دادعتسلاا وأ ،ساسلأا
 وأ ،ةیركسع تناك ءاوس – تامزلأا نأ ةقیقح نم ةیلودلا تاقلاعلا يف موھفملا اذھ ةیمھأ عبنت .يلعافتلاو
 وأ ریطخ دیعصت ىلإ يدؤت دق ،ةیسایسویج لوحت طاقن نوكت ام اًبلاغ – ةیحص وأ ،ةیداصتقا وأ ،ةیسایس
 ةرادإ ىلع ةیلودلا ةمظنملا وأ ةلودلا ةردق نإف ،كلذل .ةینواعتو ةیسامولبد لولحل اًباب حتفت دق وأ ،برح ىتح
 اھتدایس ةیامح ىلع اھتردقو ،اھتاسسؤم ةنورمو ،اھتدایق ةمكح ىلع اًیسیئر ارًشؤم دعُت ةیلاعفب تامزلأا
 .2ةطبارتمو ةدقعم ةیلود ةئیب يف يموقلا اھنمأو

 :ةیسیئر رواحم ةسمخ يف اھصیخلت نكمیو ،ةكباشتمو تاقبطلا ةددعتم تامزلأا ةرادلإ ةیساسلأا فادھلأا
 ىلإ (Prediction/Foresight) ؤبنتلا فدھی ً،لاوأ .ملعتلاو ،ءاوتحلااو ،ةباجتسلااو ،ةیاقولاو ،ؤبنتلا

 ،ةبقارملا ةمظنأ للاخ نم كلذو ،ةلمتحم ةمزأ بارتقا ىلإ ریشت دق يتلا تانایبلاو ةركبملا تاملاعلا دصر
 ةیاقولا ،اًیناث .لبقتسملا فارشتسا تاساردو ،ةیتارابختسلاا تامولعملا لیلحتو

(Prevention/Mitigation) لقلأا ىلع وأ ،نكمأ اذإ ةمزلأا ثودح عنمل ةیقابتسا تاءارجإ ذاختا ينعت 
 ،تاسایس ریوطتو ،ةیسسؤم تاردق ءانب بلطتی اذھو .ةعقوتملا اھراثآ ةدح فیفختو اھعوقو ةیلامتحا لیلقت
 عوقو دنع ةرشابملا ةیلمعلا ةلحرملا يھو (Response) ةباجتسلاا ،اًثلاث .ةیتحتلا ةینبلا يف تارامثتساو
 تایلمعلا نیمأتو ،تاكلتمملا ةیامحو ،حاورلأا ذاقنإو ،دیدھتلا عم يروفلا لماعتلا ىلع زكرتو ،ةمزلأا
 اھراثآ راشتنا فقوو ،اھمقافت عنمو ،ةمزلأا لزع ىلإ فدھیو (Containment) ءاوتحلاا ،اًعبار .ةیویحلا
 فدھلا وھو (Learning/Recovery) ملعتلا ،ارًیخأو .ىرخأ قطانم وأ تلااجم ىلإ ةیبناجلا
 ،لضفأ لكشب ءانبلا ةداعإو ،ةمزلأا نم سوردلا صلاختسا يف لثمتی يذلاو ،ىدملا لیوط يجیتارتسلاا

 
1 Boin, Arjen, Paul 't Hart, Eric Stern, and Bengt Sundelius. The Politics of Crisis 
Management: Public Leadership under Pressure. 2nd ed. Cambridge: Cambridge 
University Press, 2016. 
2 Rosenthal, Uriel, Michael T. Charles, and Paul 't Hart, eds. Coping with Crises: The 
Management of Disasters, Riots, and Terrorism. Springfield, IL: Charles C. Thomas, 1989. 
 



 يطخ بیترتب ریست لا فادھلأا هذھ .ةیلبقتسملا تامزلأا دض ةنورملا زیزعتل مظنلاو تاسایسلا لیدعتو
 ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .تامزلأا ةرادلإ ةلماكتم ةایح ةرود لكشت ةلخادتمو ةیكیمانید تایلمع يھ لب ،مراص

 لقأو لضفأً امئاد وھ ةیركسعلا وأ ةیسامولبدلا ةمزلأا يدافت نأ ثیح ،ةصاخ ةیمھأ ةیاقولاو ؤبنتلا بستكی
 ضعب نلأ ،ةیرورض ىقبت ءاوتحلااو ةباجتسلاا رطأ ةیزھاج نإف ،كلذ عمو .اھعوقو دعب اھتھجاوم نم ةفلك
 اھتیقوتب ؤبنتلا بعصی وأ ةیمتح نوكت ،ىربكلا ةیعیبطلا ثراوكلا وأ ةیباھرلإا تامجھلا لثم ،تامزلأا
 .3ةقدب

عجارملا : 
( 2و 1 لوصفلا ةصاخ ). 
 

 اھعاونأو تامزلأا صئاصخ .2

 اًیدحت اھترادإ لعجت يتلا ةكرتشملا صئاصخلا نم ةعومجمب ،اھعون نع رظنلا ضغب ،تامزلأا زیمتت
 أشنت ثیح ،عقوتملا ریغ تیقوتلا وأ ةأجافملا يھ صئاصخلا هذھ ىلوأ .رارقلا عانصو نیلوؤسملل اًدقعم
 نمً لادب لعف در فقوم يف ةینعملا تاھجلا عضی امم ،ةینیتورلا تاعقوتلا قاطن جراخ اًبلاغ تامزلأا
 ةحصلاو ،يداصتقلاا رارقتسلااو ،يموقلا نملأاك ،ةیلاع میقل ةمزلأا ھلكشت يذلا دیدھتلا ،اًیناث .ةردابملا
 تامولعم لظ يف ةعیرس تارارق تامزلأا بلطتت ذإ ،تقولا طغض ،اًثلاث .ةیعورشملاو ةعمسلا وأ ،ةماعلا

 يفف ،نیقیلا مدعو ضومغلا ،اًعبار .يثراك لكشب عضولا مقافت ىلإ يدؤی دق ریخأتلا نأ ثیح ،ةلماك ریغ
 ةضقانتمو ةدودحم ،ةلمتحملا اھتاروطتو ،اھقاطنو ،ةمزلأا بابسأ نع تامولعملا نوكت ،ىلولأا اھلحارم
 اذإ ثادحلأل عیرس مقافت ىلإ يدؤت دق ةیتاذ ةیكیمانید تامزلأا كلتمت ثیح ،عیرسلا دیعصتلا ،اسًماخ .اًنایحأ
 ىلع رثؤی امم ،يعامجلا قلقلاو رتوتلا نم ةیلاع ةجردب اًبلاغ تامزلأا طبترت ،ارًیخأو .اھؤاوتحا متی مل
 بستكت ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف .ةینلاقعلا تارارقلا ذاختاو لصاوتلا ةیلمع نم بّعصیو ماعلا كولسلا
 نیلعافلا نم رثكأ وأ نیتھج نیب يجیتارتسلاا لعافتلا يھ ةیفاضإ ةیصاخ ةیجراخلا ةسایسلا تامزأ
 ،ىرخلأا فارطلأا لاعفأ دودرو تارایخ ىلع رشابم لكشب رثؤت فارطلأا دحأ تارارق نأ ثیح ،نییلودلا
 .4رطاخملاب ةفوفحم ةیكیمانید ةبعل يف

 تامزلأا :نیتیسیئر نیتئف ىلإ اھمسقی امم ،ثودحلا ةعیبط اھمھأ ،ةفلتخم رییاعمل اًقفو تامزلأا فنصت
 ةیئایزیفویجلا ثراوكلا لمشت ةیعیبطلا تامزلأا .(اًیرشب ةثدحمُلا وأ( ةیناسنلإا تامزلأاو ةیعیبطلا
 ،فافجلاو ،ریصاعلأاو ،تاناضیفلاك( ةیئیبلاو ةیخانملا راطخلأاو )نیكاربلاو ،يمانوستلاو ،لزلازلاك(
 لكشب دمتعی ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا مجح نكل ،ةیعیبط ىوق اھردصم نأب تامزلأا هذھ زیمتت .)ةئبولأاو
 تاسایسلاب اًقیثو اطًابترا اھطبری ام وھو ،دومصلا ىلع اھتردقو تاعمتجملا دادعتسا ىوتسم ىلع ریبك
 وھ ناسنلإا نوكی يتلا ثادحلأا نم اًعساو اًفیط ةیناسنلإا تامزلأا لمشت ،لباقملا يف .ةیرشبلا ةرادلإاو
 ،تابلاقنلاا لثم) ةینملأاو ةیسایسلا تامزلأا :ةیسیئر ةیعرف عاونأ ىلإ اھرودب مسقنتو .اھل يسیئرلا ببسمُلا
 ةیداصتقلاا تامزلأا ،(لودلا نیب ةیركسعلا تاھجاوملاو ،نئاھرلا تامزأو ،باھرلإاو ،ةیلھلأا بورحلاو
 تامزلأا ،(ةیراجتلا بورحلاو ،نویدلا تامزأو ،طرفملا مخضتلاو ،ةیلاملا تارایھنلاا لثم) ةیلاملاو
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 تاكبشلا تاعاطقناو ،ةرطخلا داوملا برستو ،ةیوونلا تلاعافملا ثداوح لثم)ةیعانصلاو ةیجولونكتلا
 ةرجھلا نع ةمجانلا تامزلأاو ،بغشلا لامعأ لثم) ةیعامتجلاا تامزلأا ،(ةیناربیسلا تامجھلاو ةیتامولعملا
 وأ تاسسؤملا بیصت يتلا ةقثلا وأ ةعمسلا تامزأو ،(تایرحلاو قوقحلاب ةقلعتملا تامزلأاو ،ةیعامجلا
 .5يرادإ وأ يقلاخأ لشف ببسب تاموكحلا

 لثم( ةئجافملا وأ عیرسلا روطتلا تاذ تامزلأا كانھف ،اھروطت ةعرس ىلع دمتعی تامزلأل رخآ فینصت
 مكارتت يتلا ةیلاملا ةمزلأاك( ةیفخلا وأ ءيطبلا روطتلا تاذ تامزلأاو ،)لزلازلا وأ ةیباھرلإا تامجھلا
 وأ ،ةیمیلقإ وأ ،ةیلحم تامزأ :يفارغجلا ریثأتلا قاطنل اًقفو فینصتلا نكمی امك .)خانملا ةمزأ وأ ،اًیجیردت

 ةعیبط تاذ ةیركسعلا-ةیسایسلا تامزلأا نوكت ام اًبلاغ ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .)19-دیفوك ةحئاجك( ةیملاع
 يف عونتلا اذھ مھف .يلود وأ يمیلقإ يجیتارتسا ریثأت اھلو ،روطتلا ةعیرس ،ردصملا ةیناسنإ يھف ،ةبكرم
 ةیملاع ةیحص ةمزأ ةباجتسا نأ ثیح ،ةبسانم ةرادإ تایجیتارتسا عضول يساسأ وھ عاونلأاو صئاصخلا
 .6نیتیوون نیتوق نیب ةیئانث ةیسامولبد ةمزأ ةباجتسا نع اًیرھوج فلتخت

 تامزلأا ةرادإ ةایح ةرود .3

 ةرود" ـب فرعُت ،ةرمتسم ةینوزلح وأ ةیرئاد ةیلمعك نكلو ،درفنم ثدحك سیل تامزلأا ةرادإ ءاربخلا مھفی
 تایجیتارتساو تاءارجإ ریوطت ىلع رارقلا عانص دعاسی ةزیمم لحارم ىلإ ةرودلا هذھ میسقت ."ةمزلأا ةایح
 جذامنلا رثكأ .ةیجھنمو ةمظنم ةباجتسا ىلإ يوضوف لعف در نم ةرادلإا لوحی امم ،ةلحرم لكل ةبسانم
 وأ ةمزلأا مقافت ةلحرمو ،ةمزلأا لبق ام ةلحرم :ةلخادتمو ةیلاتتم لحارم عبرأ ىلإ ةایحلا ةرود مسقی اعًویش
 لمحت لحارملا هذھ نم ةلحرم لك .ةمزلأا دعب ام ةلحرمو ،ةیلعفلا ةمزلأا ةرادإ ةلحرمو ،ةداحلا ةھجاوملا
 .ةصاخلا ةیرادلإا اھتایولوأو اھتایدحت

 هذھ .دادعتسلاا وأ ركبملا راذنلإا ةلحرمب اضًیأ فرعُتو .(Pre-crisis) ةمزلأا لبق ام :ىلولأا ةلحرملا
 .رشابملا دیدھتلا بایغ يف اھب ناھتسُی وأ لمھُت ام اًبلاغ اھنأ مغر ،اًیجیتارتسا ةیمھأ رثكلأا ةلحرملا يھ
 ةرادإو ،فعضلا طاقن لیلحت لثم ةطشنأ ةیاقولا لمشت .دادعتسلااو ةیاقولا ىلع انھ ةطشنلأا زكرتتو
 امنیب .اھثودح ةیلامتحا لیلقت وأ تامزلأا عوقو عنم ىلإ فدھت يتلا حئاوللاو تاسایسلا ریوطتو ،رطاخملا
 ةلصفم ئراوط ططخ عضو :كلذ نمضتیو ،تعقو اذإ ةمزلأا عم لماعتلل تاردقلا ءانب ىلع دادعتسلاا زكری
 ءانبو ،قیسنتو لاصتا ةمظنأ ءاشنإو ،نیرامتو ةاكاحم ءارجإو ،ةباجتسلاا قرف بیردتو ،ذیفنتلل ةلباقو
 تارشؤم دصرت يتلا ركبملا راذنلإا ةمظنأ ریوطت لمشی امك .تادادملإاو دراوملا نم يجیتارتسا نوزخم
 ثیح ،ةیئاقولا ةیسامولبدلل ةیویح ةلحرملا هذھ ربتعت ،يلودلا قایسلا يف .ةیقابتسا تامولعم رفوتو رطخلا
 لبق اھئاوتحاو تاعازنلل ةیرذجلا بابسلأا ةجلاعم ىلإ )ةدحتملا مملأا لثم( ةیلودلا تامظنملاو لودلا ىعست
 .7ةلماك تامزأ ىلإ لوحتت نأ

 يھ هذھ .(Crisis Escalation/Acute Crisis) ةداحلا ةھجاوملا وأ ةمزلأا مقافت :ةیناثلا ةلحرملا
 قلطی يذلا "لغشملا ثدحلا" ثودحب زیمتتو .سوملم عقاو ىلإ لمتحملا دیدھتلا لوحتی ثیح ،لوحتلا ةظحل
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 ،اھقاطنو ،ةقدب ةمزلأا ةعیبط دیدحت :نیعیرسلا صیخشتلاو فشكلا وھ انھ يسیئرلا يدحتلا .ةمزلأا
 صیخشت ىلإ يدؤی دق امم ،تامولعملا يف كابتراو ریبك ضومغ كانھ نوكی ام اًبلاغ .نیینعملا نیلعافلاو
 ةلحرملا هذھ تایولوأ .يقیقحلا تقولا يف تامولعملا لیلحتو عمجل ةدیج تایلآ كانھ نكت مل اذإ ئطاخ
 لاصتلاا ةیلمع قلاطإو ،ئراوطلا ططخ لیعفتو ،ةدایقلا زكارمو ةباجتسلاا قرفل ةعیرسلا ةئبعتلا :يھ
 هؤلمی دق يذلا تامولعملا غارف بنجتو ،ةنینأمطلاو ةیلولأا تامولعملا ریفوتل )ةیجراخلاو ةیلخادلا) ىلولأا
 .8اھلمكأب ةمزلأا راسم ددحت ام اًبلاغ ىلولأا مایلأا وأ تاعاسلا هذھ يف ةباجتسلاا حوضوو ةعرس .تاعئاشلا

 ةلحرم يھ هذھ .(Crisis Management/Response) ةیلعفلا ةمزلأا ةرادإ :ةثلاثلا ةلحرملا
 ىوتسم ةداعتسا متی ىتح رمتست .ةرشابملا اھراثآ عم لماعتلاو ةمزلأا ءاوتحلا ةلصاوتملاو ةفثكملا ةباجتسلاا
 تاھجلا عیمج نیب نیلاعفلا قیسنتلاو ةدایقلا :لمشت ةیساسلأا ةطشنلأا .ةرطیسلاو رارقتسلاا نم لوبقم
 تایلمع ذیفنت ،(ةیلود تادعاسم امبرو ،يندم عمتجم تامظنم ،صاخ عاطق ،ةیموكح تلااكو( ةینعملا
 رمتسم لكشب لاصتلااو تامولعملا ةرادإو ،ءفكو لداع لكشب اھعیزوتو دراوملا ةرادإ ،ذاقنلإاو ةثاغلإا
 ،ةیلودلا تاقلاعلا تامزأ يف .ةقثلا ءانبو رعذلا نم دحلل ،ةیلودلا تاھجلاو ملاعلإاو روھمجلا عم فافشو
 كلذ لك ،ةدودحم ةیركسع تایلمع امبرو ،تاضوافمو ،ةفثكم ةیسامولبد تایلمع ةلحرملا هذھ نمضتت
 .9دیعصتلا رطخو تقولا طغض تحت

 نأ درجمب .ءانبلا ةداعإو يفاعتلا ةلحرمب اضًیأ فرعتو .(Post-crisis) ةمزلأا دعب ام :ةعبارلا ةلحرملا
 لضفأ يف – وأ يعیبطلا عضولا ىلإ ةدوعلا ىلإ فدھت ةدقعمو ةلیوط ةلحرم أدبت ،ةداحلا عاضولأا أدھت
 يذلاىدملا ریصق يفاعتلا :نیقش ىلإ ةداع ةلحرملا هذھ مسقنتو .لضفأ لكشب ءانبلا ةداعإ – تاھویرانیسلا
 لیوط ءانبلا ةداعإو ،ةعرسب ةیویحلا ةیتحتلا ىنبلا حلاصإو ةیقبتملا ةیساسلأا تاجایتحلاا ةیبلت ىلع زكری
 ةیمھأ رثكلأا بناجلا نكلو .عمتجملل يسفنلاو يعامتجلااو يداصتقلاا لیھأتلا ةداعإ لمشی يذلا ىدملا
 يدقنو لماش مییقتل اھلمكأب ةمزلأا ةباجتسا عضخت نأ بجی .ملعتلاو مییقتلا وھ ةلحرملا هذھ يف اًیجیتارتسا

 صلاختسا ؟تاردقلاو ططخلا يف تارغثلا يھ ام ؟اذامل ؟لشف يذلا ام ؟حجن يذلا ام :ةیرھوج ةلئسأ ةباجلإ
 لوحی ام وھ ،تاسایسلا رییغتو ،ةیمیظنتلا لكایھلا لیدعتو ،ططخلا ثیدحت يف اھنیمضتو سوردلا هذھ
 هذھ نود نم .ةیلبقتسملا تامزلأا ةھجاوم يف ةنورملا نم دیزی يسسؤم لام سأر ىلإ ةملؤملا ةبرجتلا
 .10اھسفن ءاطخلأا راركتل ةضرعُ لودلاو تاعمتجملا ىقبت ،ةوطخلا

 تامزلأا ةرادإ تاودأو تایجیتارتسا .4

 ةلحرم لك تادیقعت عم لماعتلل ةممصملا تاودلأاو تایجیتارتسلاا نم ةناسرت ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ بلطتت
 .ةیدایقو ،ةیلصاوتو ،ةیمیظنت بناوج اضًیأ لمشت لب ،بسحف ةینقت تسیل تاودلأا هذھ .ةرودلا لحارم نم
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 .قبسم طیطخت نود نم حاجنب ةدقعملا تامزلأا ةھجاوم نكمی لا .تامزلأل يجیتارتسلاا طیطختلا ً:لاوأ
 رصانعلا .ثدحلا عوقو دنع ةباجتسلاا ھجوی لماشو نرم راطإ ریوطت ينعی تامزلأل يجیتارتسلاا طیطختلا
 تامزلأل تاھویرانیس ریوطتو ً،اریثأتوً لاامتحا رثكلأا تادیدھتلا دیدحتل رطاخملا مییقت :لمشت ةیساسلأا
 ،ةحصلا ،تلااصتلاا ،تایتسجوللا( ةیلیغشتلا بناوجلا ةفاك يطغت ةیلیصفت ئراوط ططخ عضوو ،ةلمتحملا
 ةعجارملل ةعضاخو ،نیینعملا عیمج لبق نم اھیلع ةبردتمو ةفورعم ططخلا هذھ نوكت نأ بجی .)خلإ ،نملأا
 تاودلأا نم ةكرتشملا تایلمعلا زكارمو )ةیمیظنتلا وأ( ةینطولا ئراوطلا ةطخ ربتعُت .ثیدحتلاو ةیرودلا
 .11ةیساسلأا ةیمیظنتلا

 لكایھ ءاشنإ ةمساحلا تاودلأا نم .رارقلا ذاختاو ةدایقلا لكایھ ربتخت ةمزلأا .ةدایقلاو ةباجتسلاا قرف :اًیناث
 ئراوطلا تایلمع زكرم أشنُی ام اًبلاغ .ارًوف اھلیعفت متی تاصصختلا ةددعتم ةباجتسا قرفو ةحضاو ةیدایق

(EOC) يف ةدایقلا .ةینادیملا تایلمعلا قسنیو ،تارارقلا ذختیو ،تامولعملا ھیف عمجی يذلا روحملا نوكیل 
 ،ةلماك ریغ تامولعمب ةبعص تارارق ذاختا ىلع ةردقلا :ةعاجشلاو ةمكحلا نم اصًاخ اعًون بلطتت ةمزلأا
 ةیدایقلا تایجیتارتسلاا نمضتت .طغضلا تحت شأجلا ةطابر ىلع ظافحلاو ،ةیلاعفب تاطلسلا ضیوفتو
 .12ةبوعصلا ةغلاب فورظ لظ يف ھتایونعم معدو قیرفلا ةرادإً اضیأ

 ةباجتسلاا نیكمتو ةأجافملا لماع صیلقت ىلإ مظنلا هذھ فدھت .راعشتسلااو ركبملا راذنلإا مظن :اًثلاث
 ةبقارمو ،ةیئابولا ضارملأا دصرو ،لزلازلا راعشتسا ةزھجأ لثم( ایجولونكتلا نیب عمجت يھو .ةعیرسلا
 ةعرسو ،تانایبلا ةقد ىلع اھحاجن دمتعی .يرشبلا لیلحتلاو )ةمخضلا تانایبلا لیلحتو ،ةیناربیسلا تادیدھتلا
 ةقیرطبو بسانملا تقولا يف ينعملا عمتجملاو رارقلا عانص ىلإ راذنلإا لیصوت ىلع ماظنلا ةردقو ،اھلیلحت
 للاخ نم ،تاعارصلا وأ ةیعامجلا ةدابلإا عنمل ركبملا راذنلإا ةمظنأ لمعت ،ةیلودلا ةسایسلا يف .ةموھفم
 .13يسایسلا وأ يقرعلا رتوتلا تارشؤم دصر

 نوكملا اذھ دعُی .(Crisis Communication) ةمزلأا ءانثأ تامولعملا ةرادإو لاصتلاا :امًھأو اًعبار
 حبصت نأ نكمی ،ةیعامتجلاا تاكبشلاو ملاعلإا رصع يف .ةثیدح ةمزأ يأ ةرادلإ يویحلا نایرشلا وھ
 فدھت ةمزلأا يف لاصتلاا تایجیتارتسا .ةیلعفلا ةمزلأا نمً ارطخ دشأ ىتح وأ ةیزاوم "ةیملاعلإا ةمزلأا"
 تاعقوت ةرادإو ،بسانملا تقولا يف ةقوثوملاو ةقیقدلا تامولعملا ریفوتو ،درسلا يف مكحتلا :ىلإ
 ةیساسلأا ئدابملا .تاعئاشلاو ةللضملا تامولعملا ةھجاومو ،ةیعورشملاو ةعمسلا ةیامحو ،روھمجلا
 وھ امو فورعم وھ امب فارتعلاا) ةیفافشلاو ،(ةدودحم تامولعمب ىتح( يلولأا درلا يف ةعرسلا :لمشت

 عم فطاعتلاو ،تاونقلا عیمج ربع لئاسرلا يف قاستلااو ،(تعقو اذإ ءاطخلأاب فارتعلااو ،فورعم ریغ
 ،نوفظوملا( يلخادلا روھمجلا :نیددعتم ءاكرش لاصتلاا فدھتسی نأ بجی .ةماعلا رعاشملاو نیررضتملا
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 ثدحتملا ربتعُی .ةیلودلا تاھجلاو ،ملاعلإا ،)ءلامعلا ،نونطاوملا( يجراخلا روھمجلا ،)ءاضعلأا
 .14ةیجیتارتسلاا هذھ يف ةیروحم ةادأ لوّخملاوً ادیج بردملا يمسرلا

 تامزلأاو ةئبولأاو ىربكلا ثراوكلا ةصاخ ،تامزلأا نم دیدعلا .يلودلا قیسنتلاو نواعتلا ً:اسماخ
 تاودأ نم أزجتی لاً اءزج ةیلودلا ةدعاسملاو قیسنتلا تایلآ تحبصأ ،كلذل .ةینطولا دودحلا زواجتت ،ةیلاملا
 مملأل عباتلا ةیناسنلإا نوؤشلا قیسنت بتكم لثم( ةیلودلا تامظنملا تایللآا هذھ لمشت .تامزلأا ةرادإ
 تایقافتلااو ،(IMF يلودلا دقنلا قودنصو ،WHO ةیملاعلا ةحصلا ةمظنمو ،OCHA ةدحتملا
 ،ةیناسنلإا ةدعاسملاو ،ثراوكلل ركبملا راذنلإا لثم تلااجم يف نواعتلل ةیملاعلاو ةیمیلقلإا تادھاعملاو
 ةدعاسملا میدقت ىلع وأ ،ةیلاعفب اھقیسنتو ةیلودلا ةدعاسملا بلط ىلع ةلودلا ةردق .باھرلإا ةحفاكمو
 .ةمزلأا ةرادإ يف اھتاردقو اھتیعرش نم ززعت ،نیرخلآل

 )ءانبلا ةداعإو ملعتلا( ةمزلأا دعب ةرادلإا .5

 لمعلا نكل ،يھتنت ةداحلا ةباجتسلااف .ةیدایقلاو ةیسسؤملا ةمكحلل اًیقیقح ارًابتخا ةمزلأا دعب ام ةلحرم لثمُت
 ىلإ ةدوعلا" درجم سیل ةمزلأا دعب ام ةرادلإ يئاھنلا فدھلا .انھ أدبی ةحنم ىلإ ةنحملا لیوحتل يقیقحلا
 وأ ،ةلود ناك ءاوس( ماظنلا لعجی يذلا (Resilient Recovery) نرملا يفاعتلا قیقحت لب ،"يضاملا
 ملعتلا :نیتطبارتم نیتیلمع ربع كلذ متیو .ةیلبقتسملا تامدصلا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ )ةمظنم وأ ،ةنیدم
 .يجیتارتسلاا ءانبلا ةداعإو يجھنملا يسسؤملا

 نوكت نأ لضفیو ،فورظلا حمست نأ درجمب ةیلمعلا هذھ أدبت نأ بجی .مییقتلاو سوردلا صلاختسا ً:لاوأ
 بناوج ةفاك صحفی لماشلا مییقتلا .ةیعوضوملاو دایحلا نامضل قیقحت ةنجل وأ ةلقتسم مییقت ةئیھ للاخ نم
 ،رارقلا ذاختا ةیلمع ةدوجو ،قیسنتلاو ةدایقلا لكایھ ةءافكو ،ئراوطلا ططخ ةیلاعف ىدم :ةمزلأا ةرادإ ةرود
 لھ ؟لشفلا طاقن تناك نیأ :حرطُت نأ بجی ةبعصلا ةلئسلأا .دراوملا مادختسا ةءافكو ،تلااصتلاا ةیلاعفو
 فیك ؟يفكی امب ةزھجم ةلصلا تاذ تاسسؤملا تناك لھ ؟تاسایسلا وأ نیناوقلا يف تارغث كانھ تناك
 تازاجنلإا ددحی حضاو ينلع ریرقت مییقتلا اذھ نع جتنی نأ بجی ؟ةللضملا تامولعملا عم انلماعت
 ةحفصلا يط يف ةبغرلاو ةیسسؤملا ةیعافدلا وھ انھ ریبكلا رطخلا .ةسوملم تایصوت مدقیو ،تاقافخلإاو
 دعب ةینطو قیقحت ناجل تأشنأ يتلا لودلا .اھملعت نمً لادب سوردلل "مظنم نایسن" ىلإ يدؤی امم ،ةعرسب
 يف ةقیمع ةیجیتارتسا تلاوحت صلاختسا تعاطتسا )ةدحتملا تایلاولا يف 11/9 ةنجل لثم( ىربك تامزأ

 .15ةیرادلإاو ةینملأا اھتاسایس

 .ماظنلا يف ةسوملم تارییغت ىلإ ةدافتسملا سوردلا مجرتت نأ بجی .تاسسؤملاو تاسایسلا ریوطت ً:ایناث
 ،تامزلأا ءانثأ تانایبلا ةیامح نیناوق ،ئراوطلا ةرادإ نیناوق) ةدیدج تاعیرشت نس وأ لیدعت :لمشی دق اذھ
 ةرادلإ ةیلاردیفلا ةلاكولا لثم ،ةدیدج تلااكو ءاشنإ ،تلااكو لصف وأ جمد) تاسسؤملا ةلكیھ ةداعإ ،(خلإ
 ىلع ءًانب تاءارجلإاو ططخلا ثیدحت ،(ثراوكلا نم ةلسلس دعب ةدحتملا تایلاولا يف FEMA ئراوطلا
 ،ةماعلا ةحصلا ةمظنأ ،ةیویحلا ةیتحتلا ةینبلا) تاردقلا يف رامثتسلاا زیزعتو ،اھفاشتكا مت يتلا تارغثلا
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 ،ةحوتفم "صرف ةذفان" ةلاح يف اًبلاغ نوكت ةمزلأا دعب تاسایسلا حلاصإ ةیلمع .)ةیجیتارتسا تایطایتحا
 تاقولأا يف قیقحتلا ةبعص نوكت دق تارییغتب حمسی امم ،ھتورذ يف حلاصلإل ماعلا معدلا نوكی ثیح
 .16ةیداعلا

 دحأ .ءانبلا ةداعإ ةیلمع ھیجوتل ةیداشرتسا جذامن ةدع نوسرامملا مدختسی .ءانبلا ةداعإو يفاعتلا رطأ ً:اثلاث
 :17نمضتی يذلا4R  راطإ وھ ةریھشلا جذامنلا

 .لضفأ لكشب وأ ىوتسملا سفنب هریمدت مت ام ءانب ةداعإ :(Replace) لادبتسلاا •
 نطاوم ةجلاعمل ةیعامتجلاا وأ ةیداصتقلاا لكایھلا رییغت :(Restructure) ةلكیھلا ةداعإ •

 .(دحاو عاطق ىلعً ادامتعا لقأ نوكیل داصتقلاا لیوحت لثم( ةمزلأا اھتفشك يتلا فعضلا
 ةلماشو ةمادتسم ةیمنت قیقحتل ءانبلا ةداعإ ةصرف للاغتسا :(Redevelop) ةیمنتلا ةداعإ •

 .رئاسخلا نع ضیوعتلا درجم زواجتت ،ةررضتملا ةقطنملل
 نیسحتو ،نییلودلا ءاكرشلاو روھمجلا ةقث ةداعتسا ىلع لمعلا :(Rebrand) ةعمسلا ءانب ةداعإ •

 .راكتبلااو يفاعتلا يف حاجنلا صصق للاخ نم ةقطنملا وأ ةلودلا ةروص

 ةردق ينعت ةنورملا .يسیئر فدھك (Building Resilience) ةنورملا ءانب ىلع زكرت ىرخأ جذامن
 ءانبلا ةداعإ .ةیساسلأا ھفئاظوب ظافتحلاا عم ،اھنم يفاعتلاو ،اھعم فیكتلاو ،ةمدصلا باعیتسا ىلع ماظنلا
 ریوطت وأ ،ثراوكلل ةمواقم ئجلامً اضیأ نوكت تایفشتسمو سرادم ءانب ،لاثملا لیبس ىلع ،ينعی نرملا
 ً.ارارقتسا رثكأ ةیلام ةمظنأ ءاشنإ وأ ،خانملا ریغت عم فیكتت ةیعارز مظن

 كرتت تامزلأا .طقف يداملا بناجلا يف ءانبلا ةداعإ لازتخا نكمی لا .يعامتجلااو يسفنلا بناجلا ً:اریخأ
 ةرادلإا نم يساسأ ءزج .)يعامجلا نزحلا ،قلقلا ،ةمدصلا( تاعمتجملاو دارفلأا يف ةقیمع ةیسفن احًورج
 ریسیتو ،يسفنلا معدلا تامدخ میدقت للاخ نم ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا ةحصلاب مامتھلاا وھ ةمزلأا دعب

 لكشب يفاعتلا ىلع ةردق رثكأ وھ كسامتملا عمتجملا .يعامتجلاا كسامتلا ءانبو ،ىركذلاو قلاغلإا سوقط
 .18ىوقأو عرسأ

 .يلودلا نواعتلاو ةقثلا ءانب ةداعإ ـلً اصرفً اضیأ ةمزلأا دعب ام ةلحرم مدقت ،ةیلودلا تاقلاعلا روظنم نم
 بستكت ،تامزلأا ةرادإب ةیملاعلا ةفرعملا يف مھاستو ،اھئاطخأ نم ملعتتو ،ةیفافشب ىفاعتت يتلا لودلا
 ةیسایس تافلاخ للذت نأ نكمی ثراوكلا تاقوأ يف ةلدابتملا ةیلودلا تادعاسملا نأ امك .ةیلود ةناكموً امارتحا
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 لیكشت يف ةمساح ةظحل يھ ،ىنعملا اذھب ،ةمزلأا دعب ام ةرادإ .نواعتلل ةدیدجً اروسج ينبتو ةمیدق
 ً.ایلودوً ایلحم ،لبقتسملا

 ةمادتسمو ةنرم تاعمتجم ءانب وحن :ةیمنتلاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا

 ةیلودلا تاقلاعلا لقح يفً ادیقعتوً احاحلإ ایاضقلا رثكأ نم ةمادتسملا ةیمنتلاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا دعت
 ،عونتتو تامزلأا ھیف قحلاتت رصع يف شیعی مویلا ملاعلاف .نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةیومنتلا تاساردلاو
 ،يخانملا ریغتلا ببسب ةدعاصتملا ةیعیبطلا ثراوكلا ىلإ ،19-دیفوك ةحئاجك ةیملاعلا ةیحصلا تامزلأا نم
 تامزلأا هذھ .ةیرسقلا ةرجھلا تامزأو ،ةحلسملا تاعازنلاو ،ةیلاملاو ةیداصتقلاا تامزلأابً ارورم
 اھضیوقت يف امإ مھاستف ،لودلاو تاعمتجملا يف ةیمنتلا تاراسم عم لعافتت لب ،غارف يف عقت لا ةكباشتملا
 لیلحت ىلإ ةلاقملا هذھ فدھت .ةمادتساو ةنورم رثكأ تاراسم وحن اھھیجوت ةداعإ يف ،ةردان تلااح يف ،وأ
 حیرشتبً ارورم ،اھداعبأو ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم ضارعتسا نمً اءدب ،ةدقعملاو ةیكیمانیدلا ةقلاعلا هذھ
 تامزلأا ةرادإ لیوحت نكمی فیك فاشكتسا ىلإً لاوصو ،ةیمنتلا تاراسم ىلع تامزلأل ةددعتملا تاریثأتلا
 موھفم ىلع ءوضلا طلستس امك .ةمادتسم ةیمنت قیقحتل ةیجیتارتسا ةعفار ىلإ ئراط لعف در درجم نم
 مدقت قیقحت ىلع ةردقلاو تامزلأا ھجو يف دومصلا ىلع ةردقلا نیب طبری يویح رسجك ةیعمتجملا ةنورملا
 يف تاموكحلاو ةیلودلا تامظنملا رود حضوت ةرصاعم ةلاح تاساردب ةناعتسلاا عم ،دملأا لیوط يومنت

 نكمملا نم دعی مل ،رطاخملاب ءيلملا انملاع يف ھنأ اھدافم ةعانق نم لیلحتلا اذھ قلطنی .ةقلاعلا هذھ ةغایص
 جمد يف نمكی نییرشبلا هافرلاو نملأا لبقتسم نأو ،تامزلأا ةرادلإ دادعتسلاا نع ةیمنتلل طیطختلا لصف
 .ةلماكتم تایجیتارتساو تاسایس يف نیراسملا نیذھ

 ةیساسلأا اھفادھأو ةیمنتلا .1

 نكل ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب ام ةلحرم يف تاعمتجملاو لودلل يزكرملا سجاھلا ةیمنتلا تلكّش املاطل
 لخدلا تارشؤمو يداصتقلاا ومنلا يف ھترصح يتلا ةقیضلا ةرظنلا زواجتً ایرھوجً اروطت دھش اھموھفم
 "ةمادتسملا ةیمنتلا" راطإ يفً اریخأ رولبتو ،ةیسایسو ةیئیبو ةیعامتجاً اداعبأ لمشیل موھفملا عستا دقف .يموقلا
 رداصلا "كرتشملا انلبقتسم" ریرقت فرّعُی .يملاعلا يومنتلا حومطللً ایرایعموً لاماشً اجذومن حبصأ يذلا

 ةیمنتلا" اھنأب ةمادتسملا ةیمنتلا ،موھفملل ةیسیسأتلا ةقیثولا ربتعی يذلاو ،1987 ماع دنلاتنورب ةنجل نع
 اذھ "19ةصاخلا اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةمداقلا لایجلأا ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجایتحا يبلت يتلا
 قطنم نم ةیعون ةلقن لكشیو ،ةیئیبلا مظنلا دودحبو لایجلأا نیب ةلادعلابً افارتعا ھتایط يف لمحی فیرعتلا
 .ةنزاوتملاو ةمیكحلا ةرادلإا قطنم ىلإ دراوملل قلطملا للاغتسلاا

 نكمی لا يوضع لكشب ةطبارتم داعبأ ةثلاث نم لكشتت لب ،ماعلا فیرعتلا اذھ دنع ةمادتسملا ةیمنتلا فقت لا
 ومن تلادعم قیقحت درجم ينعی دعی مل يداصتقلاا دعبلاف .يئیبلاو ،يعامتجلااو ،يداصتقلاا دعبلا :اھلصف

 يف ةءافكلا نمضیو ،ةاواسملا مدع نم للقیو ،ةقئلا لمع صرف قلخی ،مادتسمو لماش ومن قیقحت لب ،ةیلاع
 لمعلاو ،عیمجلل لماشلاو درطملا يداصتقلاا ومنلا زیزعت لثم فادھأ يف دعبلا اذھ ىلجتیو .دراوملا مادختسا
 ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت ىلع زكریف ،يعامتجلاا دعبلا امأ .نیلوؤسملا جاتنلإاو كلاھتسلااو ،عیمجلل قئلالا
 ،عیمجلل لماشلاو دیجلا میلعتلاو ،هافرلاو ةدیجلا ةحصلا نامضو ،ھلاكشأ عیمجب رقفلا ةبراحمو ،فاصنلإاو
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 ھتارایخ نم عسوتو ناسنلإا ىلع زكرت ةیمنت يھ ةیقیقحلا ةیمنتلا نأ دكؤی دعبلا اذھ .نیسنجلا نیب ةاواسملاو
 ةرادلإاو ،هراثآو خانملا ریغت ةحفاكمو ،ةیجولوكیلإا مظنلا ةیامح ىلع يئیبلا دعبلا زكری نیح يف .ھتاردقو
 عمتجملاو داصتقلاا نأب ركّذی وھف .رحبلاو ربلا يف ةایحلا ىلع ظافحلاو ،ةقاطلاو ةیئاملا دراوملل ةمادتسملا
 يرشبلا راھدزلاا سسأ ضوقی ریخلأا فازنتسا نأو ،عسولأا يئیبلا ماظنلا يف ناجمدم نایعرف ناماظن امھ
 ةمادتسملا ةیمنتلل 2030 ماع ةطخ يف يلمع لكشب ةثلاثلا داعبلأا هذھ تدسّج دقو لیوطلا ىدملا ىلع
 يتلاو ،2015 ماع ةدحتملا مملأا يف ءاضعلأا لودلا عیمج اھتدمتعا يتلا ،(SDGs) رشع ةعبسلا اھفادھأو
 .20ًاحاحلإ رثكلأا ةیملاعلا تایدحتلا عم لماعتیً لاماكتموً لاماشً اراطإ لكشت

 دعبلا لثم ،ةمادتسملا ةیمنتلا راطإ نمض ىرخأً اداعبأ جمدیل يسایسلاو يمیداكلأا شاقنلا روطت دقو
 ةیلحملا( تایوتسملا عیمج ىلع ةلءاسملل ةعضاخو ةلماشو ةیوق تاسسؤم نود نمف .يمكوحلا وأ يسسؤملا
 ءانب"و "ةدیشرلا ةمكوحلا" لثم میھافم نأ امك .ىرخلأا داعبلأا يف مدقتلا قیقحت بعصی ،)ةیلودلاو ةینطولاو
 لودلا وأ عازنلا دعب ام تاقایس يف ةمادتسملا ةیمنتلا مھف نم أزجتی لاً اءزج تحبصأ "ةلادعلا"و "ملاسلا
 قیقحت ىلإ فدھت ةلماش ةیلوحت ةیؤر يھ ،ةرصاعملا اھتروص يف ،ةمادتسملا ةیمنتلا نإف ،اذكھو .ةشھلا
 يھو ،دیشرلا مكحلاو ،ةیئیبلا ةمادتسلااو ،يعامتجلاا كسامتلاو ،يداصتقلاا هافرلا نیب يكیمانید نزاوت

 21.صاخلا ھقایس يف عمتجم لك تاحومطو تاجایتحا سكعت ةیمكارتو ةفیكتمو ةرمتسم ةیلمع

 ةیمنتلا تاراسم ىلع تامزلأا ریثأت .2

 فعاضم لماعك لمعت امً ابلاغو ،عمتجم يأ يف ةیمنتلا راسملً ایساقً ارابتخا ،اھعاونأ عیمجب ،تامزلأا لكشت
 يف دوقع ىدم ىلع تققحت يتلا ةیومنتلا بساكملا ضوقیو ةیلكیھلا فعضلا نطاوم نع فشكی ،ةشاشھلل
ً ادیدھت ةعمتجم لكشت ،ةطبارتم تایوتسم ةدع يف حوضوب يبلسلا ریثأتلا اذھ رھظی .ةریصق ةینمز ةرتف
 .اھفادھأ قیقحتو ةیمنتلا ةیرارمتسلاً ایدوجو

 لش ىلع ،انوروك ةحئاج وأ ةیملاعلا ةیلاملا تامدصلاك ،ةداحلا تامزلأا لمعت ،يداصتقلاا دیعصلا ىلع
 ،يداصتقلاا طاشنلا فقوت قلاغإ تاءارجإ ضرفت ،لاثملا لیبس ىلع ،ةیحصلا تامزلأاف .ومنلا ةلجع
 تامدخلاو ةحایسلا لثم ةیویحلا تاعاطقلا يف ةحداف رئاسخ ىلإ يدؤتو ،ةیملاعلا دیروتلا لسلاس لقرعتو
 ةیملاعلا برحلا ذنم يملاع دوكر أوسأ يف 19-دیفوك ةحئاج تببست ،يلودلا كنبلا ریرقتلً اقفو .ةراجتلاو
 وحنب ردقی ام تعفدو ،2020 ماع يف %3.6 وحنب يملاعلا يلامجلإا يلحملا جتانلا شمكنا ثیح ،ةیناثلا

 فازنتسا ىلإ تامزلأا يدؤت امك .22هدحو 2020 ماع يف عقدملا رقفلا ىلإ يفاضإ صخش نویلم 97
 نم عفرتو ،ةیعامتجلاا ةدعاسملاو ةحصلا ىلع ئراطلا قافنلإا للاخ نم لودلل ةیلاملا تایطایتحلاا
 ةیمنتلا عیراشم يف رامثتسلاا ىلع تاموكحلا ةردق نم دحی امم ،ةریطخ دودح ىلإ ماعلا نیدلا تایوتسم
 للاخ نم ءاوس ،ةیویحلا ةیتحتلا ةینبلا تامزلأا ضوقت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةمداق تاونسل لجلأا ةلیوط
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 لیوحت نع مجانلا لامھلإا للاخ نم وأ ،بورحلا وأ ةیعیبطلا ثراوكلا ةلاح يف رشابملا يداملا رامدلا
 .لبقتسملا يف لمتحملا ومنلاو ةیجاتنلإا ىلعً ابلس رثؤی امم ،ةئراطلا تاعاطقلا ىلإ دراوملا

 مادعناو رقفلا تلادعم مقافتت ذإ .دملأا ةلیوطو ةقیمع تامزلأا تایعادت نوكتف ،يعامتجلاا دیعصلا ىلع امأ
 يمویلا لمعلا ىلع مھدامتعاو تارخدملا صقن ببسب ربكلأا ءبعلا ءارقفلا رقفأ لمحتی ثیح ،ةاواسملا
 ءاسنلاو بابشلا نیب ةصاخو ،ةلاطبلا تلادعم عفترت امك .مھل ةلاعف يعامتجا نامأ تاكبش رفوت مدعو
 ةفیظو نویلم 255 لداعی ام ةراسخ ىلإ 19-دیفوك ةحئاج تدأ دقو .يمسرلا ریغ عاطقلا يف نیلماعلاو
 ،ةلئاھ طوغضل میلعتلاو ةحصلا ةمظنأ ضرعتتو .23ةیلودلا لمعلا ةمظنملً اقفو ،2020 ماع يف لماك ماودب
 يدؤتو يحصلا ماظنلا قھرت ةیحصلا تامزلأاف .ةیرشبلا ةیمنتلا تارشؤم يف زرحملا مدقتلا ضوقی امم
 رئاسخ ىلإ سرادملا قلاغإ يدؤت نیح يف ،تامدخلا عاطقنا ببسب ىرخأ ضارمأ نم تایفولا ةدایز ىلإ
 ةاواسملا مدع ةوجف نم دیزی امم ،ةریقفلا قطانملا يف لافطلأاو تایتفلل ةصاخ ،ةایحلا ىدم رمتست دق ةیمیلعت
 لا ،فنعلاو زییمتلاو ةیعامتجلاا تارتوتلا مقافت ىلإ تامزلأا يدؤت نأ نكمی ،كلذ ىلع ةولاع .میلعتلا يف

 رصانع يھو ،ةلودلاو نینطاوملا نیب ةقثلاو يعامتجلاا جیسنلا فعضی امم ،ةشمھملا تائفلا دض امیس
 .24ةمادتسم ةیمنت يلأ ةیساسأ

 ةیعیبطلا ثراوكلاف .ةرشابم ریغو ةرشابم قرطب تامزلأل ةیحضً اضیأ وھف ،ةیمنتلل يئیبلا دعبلا امأ
 .يویحلا عونتلا نادقفو يضارلأا روھدت ىلإ يدؤتو ةیجولوكیلإا مظنلا رمدت خانملا ریغت ببسب ةدیازتملا
 دامتعا ىلإ تاعمتجملاو تاموكحلا عفدت دق تامزلأا نع ةمجانلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا طوغضلا نأ امك
 تاداریإ دیلوتل طباوض نودب ةیعیبطلا دراوملا للاغتسا يف عسوتلا لثم ،ةئیبلاب رضت رظنلا ةریصق تاسایس
 للاخ ھنأ ،لاثملا لیبس ىلع ،ظحول دقو .تارامثتسلاا بذجل ةیئیبلا ةیامحلا رییاعم فیفخت وأ ،ةعیرس
 ةقاطلاب ةقلعتملا ثوحبلاو ةئیبلا ةیامح ىلع قافنلإا ضفخ ىلإ تاموكحلا لیمت ،ةیداصتقلاا تامزلأا
 ةمادتسملا ةیمنتلل يئیبلا دعبلا ریطخ لكشب ضوقی اذھو .25اھلیجأت نكمی "تایلامك" اھرابتعاب ،ةفیظنلا
 .اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةمداقلا لایجلأا ةردقب ددھیو

 لیوط يلكیھلا اھراسم رییغت ىلع لمعت يتلا كلت يھ ةیمنتلا ىلع تامزلأا تاریثأت رطخأ نإ لوقلا نكمیو
 نم "يرشبلا لاملا سأر نادقف" ىلإ يدؤت نأ نكمی تامزلأاف .تقؤم شامكنا ثادحإ درجم سیلو ،دملأا

 ىلع ةلودلا ةردق لكآت للاخ نم "يسسؤملا لاملا سأر نادقف"و ،تاءافكلاو لوقعلل ةیرسقلا ةرجھلا للاخ
 لخاد نواعتلاو ةقثلا رایھنا للاخ نم "يعامتجلاا لاملا سأر نادقف"و ،نوناقلا ىلع ظافحلاو تامدخلا میدقت
 فادھأ قیقحت راسم نع ةلودلا دعبتو ،ةفلكت رثكأو أطبأ يفاعتلا ةیلمع لعجت ةقیمعلا رئاسخلا هذھ .عمتجملا
 بساكملاب ررضلا قاحلإ ىلع تامزلأا رصتقت لا ،اذكھو .دوقعل نكی مل نإ ،تاونسل ةمادتسملا ةیمنتلا
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 ةشاشھلا نم ةغرفم ةقلح قلخی امم ،لضفأ لبقتسم ءانب ىلع ةردقلاً اضیأ ضوقت لب ،بسحف ةقباسلا
 .26فلختلاو

 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل دفارك تامزلأا ةرادإ .3

 :ةلداعملل رخآً ابناج كانھ نإف ،ةیمنتلا ىلع تامزلأا ریثأت اھمسری يتلا ةمتاقلا ةروصلا نم مغرلا ىلع
 رامثتسا ىلإ رئاسخلا فیفختل ةیرورض ةفلكت اھنوك نم لوحتت نأ نكمی تامزلأل ةرینتسملاو ةلاعفلا ةرادلإا
 ،ئراط لعف در درجم تامزلأا ةرادإ تسیل .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا راسم ززعی يجیتارتسا
 لوحتی ،انھ .يجیتارتسلاا يومنتلا طیطختلا يف يوضع لكشب اھجمد مت اذإ ةیلیوحت ةادأ نوكت نأ نكمی لب
 ءانبلا" ىلإ ،ةشاشھلابً ائیلم نوكی دق يذلاو ،ةمزلأل قباسلا "يعیبطلا عضولا ىلإ ةدوعلا" درجم نم فدھلا
 .ةلادعو ةمادتساو ةنورم رثكأ عضو وحن (Build Back Better) "لضفأ لكشب

 راذنلإا ةمظنأ يف رامثتسلاا للاخ نمف ."ةیومنتلا بساكملا ةیامح" يفً لاوأ تامزلأل ةلاعفلا ةرادلإا مھاست
 ةیتحتلا ىنبلاو تاكلتمملاو حاورلأا يف رئاسخلا نم دحلا نكمی ،ةعیرسلا ةباجتسلااو ،بھأتلاو ،ركبملا
 ىدم ىلع لكشت يذلا يرشبلاو يداملا لاملا سأر ىلع ظافحلا ينعی اذھو .ةثراكلا عوقو دنع ةیویحلا

 ثراوكلل ةلاعف ركبم راذنإ مظن يف ترمثتسا يتلا لودلا ،لاثملا لیبس ىلع .يومنتلا رامثتسلاا نم تاونس
 ىلع ظفاحی امم ،حاورلأا فلاآ ذاقنإو ناكسلا ءلاخإ نم تنكمت ،يمانوستلا وأ ریصاعلأا لثم ،ةیعیبطلا
 ةیحص ةمظنأ للاخ نم ةیحصلا تامزلأل ةلاعفلاو ةعیرسلا ةباجتسلاا نأ امك .ناسنلإا :يومنت دروم مھأ
 .رھشلأ عمتجملاو داصتقلاا ةلجع فقوت ةیناسنإ ةثراك ىلإ ءابولا لوحت عنمت فیكتلا ىلع ةرداقو ةیوق

 مدقتلا فانئتساو ةیمنتلا برد نع عجارتلا مدعل يساسأ طرش يھ لب ً،ایبلسً افدھ تسیل بساكملا هذھ ةیامح
 27. ةنكمم رئاسخ لقأب

 .ةمادتسا رثكأ ةیمنت وحن يجیتارتسلاا ھیجوتلا ةداعلإً ازفحم نوكت نأ نكمی تامزلأا ةرادإ نأ ،كلذ نم مھلأا
 .مئاقلا يومنتلا ماظنلا يف ةیلكیھلا فعضلا نطاوم حوضوب فشكت ،رامدو ملأ نم ھلمحت ام لكب ،تامزلأاف
 ناملأا تاكبش ةءافك مدع وأ ،دحاو عاطق ىلع دمتعملا داصتقلاا ةشاشھ ،لاثملا لیبس ىلع ،رھظت يھف
 هذھ لغتست لب ،ضارعلأا ةجلاعم دنع فقوتت لا ةمزلأل ةیكذلا ةرادلإا .يئیبلا ماظنلا روھدت وأ ،يعامتجلاا
 .تاونسل ةرثعتم تناك امبر ةقیمع تاحلاصإ ءارجلإ دیازتملا يعامتجلااو يسایسلا مامتھلاا نم ةظحللا

 تاعاطق وحن ھجوت تارامثتسا للاخ نم ،"فلتخم لكشب ءانبلا ةداعإ" ـل ةصرف حبصت ،نذإ ،يفاعتلا ةیلمع
 ةیعامتجلاا ةمظنلأا حلاصإو ،ةیلبقتسملا تامدصلا لمحت ىلع ةرداق ةنرم ةیتحت ةینب ءانبو ،ةمادتسا رثكأ
 2030-2015 ثراوكلا رطاخم نم دحلل يادنیس راطإ ىنبت ،ببسلا اذھلو ً.افاصنإوً لاومش رثكأ اھلعجل
 نیسحتل" ةصرفك ةثراكلا دعب يفاعتلا مادختسا ىلإً ایعاد ،ةیزكرم ةیجیتارتساك "لضفأ لكشب ءانبلا" أدبم
 ."ةمادتسملا ةیمنتلاو يتاذلا ءافتكلاا قیقحتو ،نیررضتملل ةیشیعملا فورظلا

 مل .ھنع ىنغ لاً ارمأ "يجیتارتسلاا يومنتلا طیطختلا يف تامزلأا ةرادإ جمد" حبصی ،لوحتلا اذھ قیقحتلو
 نلامعی ،ىرخأ ةھج نم ئراوطلا ةرادلإ طیطختو ،ةھج نم يومنت طیطخت كانھ نوكی نأ لوبقملا نم دعی
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 دادعتسلاا"و "خانملا ریغت عم فیكتلا"و "ثراوكلا رطاخم ةرادإ" حبصت نأ بجی .امھضعب نع لزعم يف
 تاعاطقلا لك يفو ،ةیلحملاو ةینطولا ةیومنتلا عیراشملاو جماربلاو تاسایسلا لك يف ةیساسأً اداعبأ "حئاوجلل
 لیبس ىلع .(Mainstreaming) "يشامتلا" ـب فرعی ام اذھو .میلعتلا ىلإ ةحصلا ىلإ ةعارزلا نم
 ىربكلا ةیتحتلا ىنبلا طیطخت دنع ةیخانملا رطاخملا رابتعلاا يف ةینطولا ةیمنتلا ةطخ ذخأت نأ بجی ،لاثملا
 ذخأی نأ بجی امك .رحبلا بوسنم عافترا وأ تاناضیفلا لمحت ىلع اھتردق نامضل )ئناوملاو قرطلا لثم(
 لماكتملا طیطختلا نم عونلا اذھو .ةیضرلأا تارایھنلاا وأ لزلازلا رطاخم رابتعلاا يف يرضحلا طیطختلا

 ةیمنتلا يمحی يكذ يقابتسا رامثتسا ىلإ فلكم يلعافت طاشن نم تامزلأا ةرادإ لوحی يذلا وھ دملأا لیوط
 ھطسوتم ام رفوی ثراوكلا رطاخم نم دحلا يف رمثتسی رلاود لك نأ ةدیدع تاسارد ترھظأ دقو .اھھجویو
 ةعفار رطاخملا ةرادإ نم لعجی عفترملا يداصتقلاا دئاعلا اذھ 28 ةیلبقتسملا رئاسخلا نم تارلاود ةتس
 .زایتماب ةیومنت

 رصانع يھو ،ةیعمتجملا ةكراشملاو ةلءاسملاو ةیفافشلا دیج لكشب تامزلأا ةرادإ ززعت نأ نكمی ً،اریخأ
 فافش لصاوتو ةیلاعفب تاموكحلا فرصتت امدنعف .ةمادتسملا ةیمنتلا معدت يتلا ةدیشرلا ةمكوحلل ةیساسأ
 رطاخملا مییقت يف ةیلحملا تاعمتجملا كرشُت امدنعو .تاسسؤملاب نینطاوملا ةقث دادزت ،تامزلأا ءانثأ
 يعامتجلاا لاملا سأر ينبی امم ،ةیلحملا اھتاردق ةیوقتو اھنیكمت متی ،يفاعتلاو ةباجتسلاا ططخ ةغایصو
 ،بسحف جئاتنلا نسحی لا تامزلأا ةرادإ يف يكراشتلا جھنلا نإف ،يلاتلابو .ةیقیقح ةیمنت يأ ساسأ وھ يذلا
 29. عمتجملاو ةلودلا نیب ةوق رثكأو ددجتم يعامتجا دقع ءانب يفً اضیأ مھاسی لب

 ةیمنتلاو تامزلأا نیب رسجك ةیعمتجملا ةنورملا زیزعت .4

 ةردقلا نیب طبرت يتلا ةیزكرملا ةقلحلا (Community Resilience) "ةیعمتجملا ةنورملا" موھفم لكشی
 فدھلا دعی مل ،دیازتملا نیقیلا مدعب مستی ملاع يفف .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلع ةردقلاو تامزلأا ةرادإ ىلع
 ىلع تاعمتجملا ةردق ءانب لب ،)تلااحلا نم ریثك يف لیحتسم رمأ وھو( تامزلأا عنم درجم وھ لثملأا
 ،نذإ ،ةنورملا .طوغضلاو تامدصلا ةھجاوم يف ومنلاو لب ،يفاعتلاو ،فیكتلاو ،باعیتسلااو ،قابتسلاا
 نم عمتجملا نكّمی يذلا رسجلا اھنإ .يباجیلإا لوحتلا ىلع ةردق يھ لب ،ءاقبلا ىلع ةردق درجم تسیل
 .نایحلأا ضعب يف اھزیزعتو لب ،ةیساسلأا ةیومنتلا ھتاردق ىلع ظافحلا عم ،رایھنا نود ةمزلأا ربع رورملا
 .اھسفن ةمادتسلاا يف تارامثتسا اھرھوج يف يھ ةنورملا ينبت يتلا ةیمنتلا تارامثتسا نإف ،يلاتلابو

 عقوت ىلع تاسسؤملاو تاعمتجملاو دارفلأا ةردق" اھنأب ةنورملا يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب فرّعی
 ظفاحت ةقیرطب لوحتلاو ،اھنم يفاعتلاو ،اھعم فیكتلاو ،اھراثآ نم فیفختلاو ،تامزلأاو ثراوكلا رطاخم
 ةنورملل ةقیضلا ةینقتلا ةرظنلا فیرعتلا اذھ زواجتی"30 .اھروطتو اھززعتو ةمساحلا فئاظولا ىلع
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 ىلع دمتعت ةنورملاف .ةیسسؤملاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا عمتجملا تاردق لمشیل ،ةیتحتلا ةینبلاب ةطبترملا
 عتمتت يتلا ،ةطبارتملا تاعمتجملاف .يعمتجملا كسامتلا طباورو ةیعامتجلاا تاكبشلا ،اھلوأ :زئاكر ةدع
 يسفنلا معدلا میدقتو ،تامزلأا ءانثأً ایتاذ اھسفن میظنت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،يئاقلت نواعتو ةیوق ةقث طباورب
 "يعامتجلاا لاملا سأر" لكشت تاكبشلا هذھ .ةحیحشلا دراوملل لداعلا عیزوتلا نامضو ،اھدارفلأ يداملاو
 31. يعامجلا لمعلا لیھست للاخ نم ملسلا تاقوأ يف ةیمنتلا معدیو ،ةدشلا تاقوأ يف نمثب ردقی لا يذلا
 تامولعم ىلإ لوصولا ةیناكمإب عتمتی يذلا عمتجملاف .ةیوقلا تلااصتلااو تامولعملا مظن يھ ةیناثلا ةزیكرلا
 تارارق ذاختاو رطاخملا مھف ىلع ةردق رثكأ نوكی ،اھرشن ىلع ةردقو ،بسانملا تقولا يفو ةقوثومو ةقیقد
 مادختساو ،ةیتامولعملا ةیملأا وحمو ،ملاعلإا ةیرح بلطتی اذھو .دارفلأا وأ تاطلسلا لبق نم ءاوس ،ةرینتسم
 تاعاطقلا نیب لماكتلاو نواعتلا يھ ةثلاثلا ةزیكرلا .لصاوتلاو ركبملا راذنلإا يف ةثیدحلا تاینقتلا
 ةموكحلا اھھجاوت نأ نكمی لا ةدقعملا تامزلأاف .)يمیداكلأا ،يندملا عمتجملا ،صاخلا ،يموكحلا) ةفلتخملا
 نم ھیدل امب عاطق لك مھاسی ثیح ،فارطلأا ةددعتم تاكارش للاخ نم ىنبت ةیقیقحلا ةنورملا .اھدحو
 راكتبلااو ةنرملا دیروتلا لسلاس يف ةمھاسملا صاخلا عاطقلل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .تاربخو دراوم
 .32يعوطتلا لمعلا ةئبعتوً افعض رثكلأا تائفلا ىلإ لوصولا يندملا عمتجملل نكمی امنیب ،يجولونكتلا

 میلعتلا يف رامثتسلااف .اھنم أزجتی لا ءزج وھ لب ،ةیمنتلا ةیلمع نع لزعمب متی لا زئاكرلا هذھ زیزعت نإ
 ةلماشلا ةیحصلا ةیاعرلا يف رامثتسلااو .فیكتلاو يدقنلا ریكفتلا ىلع دارفلأا تاردق ينبی لماشلاو دیجلا
 يتلا قرطلا لثم( ةنرملا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو .ةیحص ةلماع ةوق نمضیو يرشبلا لاملا سأر ىلع ظفاحی
 تاسایسلا نأ امك .تامدصلا نم ةیومنتلا بساكملا يمحی )ةعزوملا ةقاطلا تاكبش وأ ،تاناضیفلا مواقت
 لقلأا مھ ءارقفلا نلأ ،ةیناكسلا تائفلا ةشاشھ نم للقت ةاواسملالاو رقفلا نم للقت يتلا ةلماشلا ةیعامتجلاا
 ةیعامتجلاا ةیامحلا جمارب نإف ،يلاتلابو .تارایخلاو دراوملا صقن ببسب تامدصلا ةھجاوم ىلع ةردق
 .33ةنورملا ءانبل تاودأً اضیأ يھ لب ،ةلادعلل تاودأ طقف تسیل

 قیقحتو ةیلحملا تاعمتجملا نیكمت للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةیعمتجملا ةنورملا مھاست ،كلذ ىلع ةولاع
 يف ةیلحملا ةفرعملاب فرتعُیو ،يلحملا ىوتسملا ىلع تاردقلا ىنبُت امدنع .رارقلا عنص يف ةیزكرملالا
ً لااعفً اكیرش عمتجملا حبصی ،)تاناضیفلا قطانم وأ سقطلا طامنأب نسلا رابك ةفرعم لثم( رطاخملا ةرادإ
 .ةیمنتلا ةیلمع يف "دحأب ررضلا قاحلإ مدع" أدبم ززعیو ةیلحملا ةمكوحلا يوقی اذھو ً.ایبلسً ایقلتم سیلو
 ،ةیوھلاو فدھلابً اكرتشمً اساسحإ ،راوحلاو ةكراشملا ىلع دمتعت يتلا ،ةنورملا ءانب ةیلمع قلخت ً،اریخأو
 امھرودب امھو ،دملأا لیوط رارقتسلااو ملاسلل يساسلأا رصنعلا وھو ،يعامتجلاا كسامتلا يوقی امم
 لئاسولا طقف سیل كلتمت يتلا كلت يھ ةنرملا تاعمتجملا نإ لوقلا نكمی ،كلذل .ةیمنت يلأ نایساسأ ناطرش
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 دعب يومنتلا اھراسم لیكشت ةداعإ نم اھنكمت يتلا ةیسسؤملاو ةیعامتجلاا طباورلاً اضیأ لب ،يفاعتلل ةیداملا
 .ةلادعو ةمادتسا رثكأ لبقتسم وحن ةمزلأا

 ةیقیبطت ةلثمأو ةلاح تاسارد .5

 نم ،امھطبرل ةلوذبملا دوھجلا لشف وأ حاجن ىدمو ،ةیمنتلاو تامزلأا ةرادإ نیب ةدقعملا ةقلاعلا حیضوتل
 ةرادإ لزعی يذلا جھنلا نأ فیك تلااحلا هذھ رھظُت .ةرصاعملا ةلاحلا تاسارد ضعب ضارعتسا دیفملا
 نكمی ةنورملا ءانب ىلع مئاقلا لماكتملا جھنلا امنیب ،ةیثراك جئاتن ىلإ يدؤی يومنتلا طیطختلا نع تامزلأا
 .يومنتلا لوحتلل صرف ىلإ تایدحتلا لوحی نأ

 ذنم ةیملاع ةمزأ ربكأ ةحئاجلا تلكش .ةیملاعلا ةیومنتلا ةنورملا رابتخاو 19-دیفوك ةحئاج :ىلولأا ةلاحلا
 .ةیلودلاو ةینطولا تایوتسملا ىلع ةنورملا نم ةتوافتم تایوتسم نع باقنلا تفشكو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا
 ةدقعم دادمإ لسلاس عم ةفرطتملا ةملوعلا ىلع مئاقلا يومنتلا جذومنلا ةشاشھ نع ةحئاجلا تفشك ،ةیحان نم
 ةحصلا ةمظنأ فعض نع تفشك امك .ةیساسلأا علسلا يفً اصقن ةببسم ،اھنم ریثكلا عطقنا يتلاو ،ةلیوطو
 تایعادتلل ناكو .ةصخصخلاو فشقتلا نم دوقع ببسب ،اھنم ةمدقتملا ىتح ،لودلا نم دیدعلا يف ةماعلا
 ىلع يعجر رثأ ،ءاسنلاو يمسرلا ریغ نیلماعلاو ءارقفلا ىلع ةصاخ ،ةرمدملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
 تارامثتسلاا تدعاس فیك ىلع ةلثمأ اندھش ،ىرخأ ةیحان نم .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت وحن مدقتلا
 ،ةیوقو ةلماش ةیحص ةمظنأ كلتمت يتلا لودلاف .ةمزلأا ةھجاوم ىلع ةیسسؤملاو ةیرشبلا ةیمنتلا يف ةقباسلا
 تلماعت ،عیرسلا فیكتلا ىلع ةیسسؤم ةردقو ،ةموكحلاو نینطاوملا نیب ةیعمتجملا ةقثلا نم ةیلاع تایوتسمو
 ةمظنم لثم تاصنم للاخ نم ةصاخو ،يلودلا نواعتلا ةیمھأ ةحئاجلا ترھظأ امك .ربكأ ةیلاعفب ةمزلأا عم
 تاحاقللا لوصو نامض ىلإ تفدھ يتلاو ،(COVAX) سكافوك ةردابمو (WHO) ةیملاعلا ةحصلا
 لاطأ امم ،يملاعلا نماضتلا يف ةلئاھ تاوجف نع تفشك تاحاقللا نیمأت يف ةیموقلا ةعزنلا نكل .عیمجلل
 ةماعلا ةحصلا ةمظنأ يف رامثتسلاا نأ وھ انھ يسیئرلا سردلا .ةدیدج تاروحتم روھظب حمسو ةمزلأا دمأ
 .ةیملاعلاو ةینطولا ةیومنتلا ةنورملا يف ةیوازلا رجح وھ لب ،ةفلكت سیل ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلاو ةیوقلا
 يذلا "رضخلأا يفاعتلا" ـل ةدیازتم تاوعد عم ،ومنلا جذامن يف ریكفتلا ةداعإ ىلإ تعفد ةحئاجلا نأ امك
 34. خانملا ریغت ةحفاكمو داصتقلاا شاعنإ نیب طبری

 "تادیدھتلا فعاضم" خانملا ریغت ربتعی .ةرركتملا ةیعیبطلا ثراوكلاو خانملا ریغت ةمزأ :ةیناثلا ةلاحلا
 )تاباغلا قئارح ،فافجلا ،تاناضیفلا ،ریصاعلأا( ةیعیبطلا ثراوكلا رطاخم مقافت ىلإ يدؤی ثیح ،زایتماب
 يبیراكلا لود لثم ،(SIDS) ةیمانلا ةریغصلا ةیرزجلا لودلا ةلاح ةسارد .رشابم لكشب ةیمنتلا ضوقت يتلا
 يبیراكلا لودو وكیروتروب برض يذلا ایرام راصعإف .يدوجولا رطخلا اذھ حضوت ،ئداھلا طیحملا وأ

 .ءارولا ىلإ تاونس اھیف ةیمنتلا تایوتسم داعأو ،دوقع ىدم ىلع اھیف رمثتسا ةیتحت ةینب رمد 2017 ماع
 .يومنتلا طیطختلا يف خانملا ریغت عم فیكتلا جمد نكمی فیك لودلا هذھ ضعب براجت رھظت ،كلذ عمو
 جمانرب ذیفنت مت ،رحبلا حطس ىوتسم عافتراو تاناضیفلل ةضرع لودلا رثكأ نم دعت يتلا ،شیدلاغنب يفف

 ركبم راذنإ ةمظنأ عم بنج ىلإً ابنج (Cyclone Shelters) ریصاعلأا نم ئجلاملا ءانبل دملأا لیوط
 يف سرادمو ةیعمتجم زكارمك لمعت لب ،ثراوكلا ءانثأ طقف مدختست لا ئجلاملا هذھ .ةروطتم ةیعمتجم
 ةمواقملا ةعارزلا يف شیدلاغنب ترمثتسا امك .ةفاضم ةیومنت ةمیق اذً ارامثتسا اھلعجی امم ،ةیداعلا تاقولأا
 ببسب تایفولا ددع ضفخ يف مھاس لماكتملا جھنلا اذھ .نییلحاسلا ناكسلل شیعلا لبس عیونتو ةحولملل
 لاجم يف ةیومنتلا بساكملا ةیامحو ،ةیخانملا رھاوظلا ةدش ةدایز نم مغرلا ىلع ریبك لكشب ریصاعلأا
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 Green Climate) "خانملل رضخلأا قودنصلا" لثم تایلآ بعلت ،يلودلا ىوتسملا ىلع .35رقفلا نم دحلا
Fund) ةیمانلا لودلا يف ةمادتسملا ةیمنتلاو خانملا عم فیكتلا نیب طبرت عیراشم لیومت يفً امھمً ارود، 

 .ةجاحلا نم ریثكب لقأ لازی لا حاتملا لیومتلا نأ مغر

 يف امك ،ةرمدملا ةحلسملا تاعازنلا لثمت .ةیمنتلاو رامعلإا ةداعإو ةحلسملا تاعازنلا :ةثلاثلا ةلاحلا
 ىنبلا رمدت يھف .ةیمنتلا داعبأ عیمج ضوقت يتلا تامزلألً افرطت رثكلأا لكشلا ،ایناركوأ وأ نمیلا وأ ایروس
 تامدصلا نمً اثرإ كرتتو ،ةقثلاو يعامتجلاا جیسنلا رمدتو ،نییلاملا درشتو لتقتو ،داصتقلااو ةیتحتلا
 ةرادإ نیب ةقلاعلا ربتخی لئاھ دٍحت يھ عازنلا دعب ام ةلحرم يف "ةیمنتلاو رامعلإا ةداعإ" ةیلمع .ةیسفنلا
 ءاذغلا ریفوت( ةیناسنلإا ةلحرملا نیب لصفی يذلا يدیلقتلا جھنلا نأ براجتلا رھظت .ةیمنتلاو )عازنلا( ةمزلأا
 طبرلا" موھفم ثیدحلا جھنلا ىنبتی ،كلذ نمً لادب .لشاف جھن وھ )ءانبلا ةداعإ( ةیومنتلا ةلحرملاو )ىوأملاو
 يف ریكفتلا ،ةمزلأل ىلولأا لحارملا ذنم ،ينعی اذھ .(Nexus) "ملاسلاو ةیمنتلاو ةیناسنلإا ةدعاسملا نیب
 .ةیعبت قلخت لاو ةیعمتجملا تامدخلا يوقتو ةیلحملا شیعلا لبس معدت ةقیرطب ةیناسنلإا ةدعاسملا ریفوت ةیفیك
 لیھأت ةداعإ يف مھتكراشم لباقم نیحزانللً لاخد رفوت يتلا "لمعلا لباقم ةلویسلا" جمارب ،لاثملا لیبس ىلع
 دعب ةیومنت ةطخ يأ نم أزجتی لا ءزج يھ ةحلاصملاو ملاسلا ءانب ةیلمع نأ امك .ةیلحملا ةیتحتلا ىنبلا
 .فنعلا ددجت ىلإ يدؤت دق يعامتجلاا جامدنلااو ةلادعلا بایغ يف اھدحو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نلأ ،عازنلا
 معد للاخ نم ،ةیمھلأا غلاب انھ يلودلا كنبلاو يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب لثم ةیلودلا تامظنملا رود
 جامدإو ،لمعلا صرف قلخو ،تاسسؤملا حلاصلإ ةیولوأ يطعت يتلا يفاعتلا رطأ ةغایص يف تاموكحلا
 عازنلل قباسلا عضولا نم ةنورموً لاومش رثكأ ءانبلا ةداعإ ةیلمع نوكت نأ نامضو ،نیررضتملاو نیحزانلا
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 :ةیمنتلا ططخب تامزلأا ةرادإ طبر يف تاموكحلاو ةیلودلا تامظنملا رود
 ،رییاعملاو ،ةفرعملا :ثلاث تایوتسم ىلع طبرلا اذھ زیزعت يفً ایروحمً ارود ةیلودلا تامظنملا بعلت
 ،)ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ( 2030 ماع ةطخ لثم لمع رطأ للاخ نم ،ةدحتملا مملأا ةمظنمف .لیومتلاو
 لودلا ثحیً لاماشً ایرایعمً اراطإ قلخت ،خانملل سیراب ةیقافتاو ،ثراوكلا رطاخم نم دحلل يادنیس راطإو
 ةلدلأا رفوت ةمّیقً اثوحبو تاسارد تامظنملا هذھ جتنت امك .يومنتلا طیطختلا يف رطاخملا ةرادإ جمد ىلع
 روطت يلودلا دقنلا قودنصو يلودلا كنبلا لثم تاسسؤم نإف ،لیومتلا ثیح نم امأ .جھنلا اذھ ةیلاعف ىلع
 ،"ثراوكلا رطاخم نم دحلاب ةطبترملا تادنسلا" وأ "ءارضخلا تادنسلا" لثم ،ةركتبم ةیلام تاودأ
 معدلا مدقت امك .ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةمادتسلااو ةنورملا رییاعم ةاعارم لودلل اھضورق نم ریثك يف طرتشتو
 ةیلوؤسملا عقت ،رخلآا بناجلا ىلع .ةلماكتم ةینطو تایجیتارتسا ذیفنتو عضو ىلع تاموكحلا ةدعاسمل ينفلا
 ةیؤر ىنبتت يتلا كلت يھ طبرلا اذھ يف حجنت يتلا لودلاف .ةینطولا تاموكحلا قتاع ىلع ةیساسلأا
 ةیلاملاو طیطختلا تارازو نیب قیسنت تایلآ ءاشنلإ ةیسسؤم تاحلاصإب موقتو ،دملأا ةلیوط ةیجیتارتسا
 امك .رارقلا عنص ةیلمع يف صاخلا عاطقلاو تاعمتجملاو ةیلحملا تاموكحلا كرشتو ،ةئیبلاو ئراوطلاو
 عیمج نوكت نأ نمضتو ،ةنورملا ءانبو رطاخملا نم دحلل ةحضاو ةینطو تاینازیم صصخت اھنأ
ً لاوحت بلطتی ةمادتساو ةنورم رثكأ ملاع ءانب نإ ً،اماتخ ."رطاخملل ةمواقم" ةدیدجلا ةماعلا تارامثتسلاا
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 لبقتسم يفً ایجیتارتساً ارامثتسا اھرابتعا ىلإ ةیئانثتسا ةقفن تامزلأا ةرادإ رابتعا نم :ریكفتلا يفً ایرھوج
 .عیمجلل رقتسمو نمآ يومنت

 ةمتاخلا

 ،هاجتلاا ةیئانثو ةیوضع ةقلاع يھ ةمادتسملا ةیمنتلاو تامزلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ةلاقملا هذھ تنیب دقل
 رھظُت ،ةیحان نمف .يومنتلا راسملل ةیجراخ تاقوعم درجم تامزلأا يف ىرت يتلا ةیدیلقتلا ةرظنلا زواجتت
 ضیوقت ىلع ةلئاھ ةردق كلتمت - تاعازن وأ ةیداصتقا وأ ةیخانم وأ ةیحص تناك ءاوس - تامزلأا نأ ةلدلأا
 فاعضإو ،رقفلا نثارب ىلإ نییلاملا عفدو ،دوقع ىدم ىلع سفنلأا قشب تققحت يتلا ةیومنتلا بساكملا
 راسملا ریغت نأ نكمی لب ،بسحف ةتقؤم تسیل تاریثأتلا هذھ .يعامتجلاا رارقتسلاا دیدھتو ،تاسسؤملا
 .فلختلاو ةشاشھلا نم ةغرفم تاقلح قلختو ،أوسلأا وحن ةیمنتلل يلكیھلا

 ءزج اھنأ ىلع مھفُت امدنع ،تامزلأا ةرادإ نأ وھو :ةقلاعلل رخلآا ھجولا نعً اضیأ فشكی لیلحتلا نأ ریغ
 رثكأ يومنت جذومن وحن لوحتلل ةیوق ةعفار ىلإ لوحتت نأ نكمی ،ةیجیتارتسلاا ةیمنتلا ةیلمع نم أزجتی لا
 نكمی ،دملأا لیوط يومنتلا طیطختلا میمص يف رطاخملا ةرادإ جمد للاخ نمف .ةنورمو ةلادعو ةمادتسا

 ةداعإ"و ةقیمع تاحلاصإ ءارجلإ تامزلأا دعب يفاعتلا تاظحل للاغتساو ،ةمئاقلا ةیومنتلا بساكملا ةیامح
 - ةنرملا تاعمتجملا نأ ثیح ،يویح رسجك ةیعمتجملا ةنورملا موھفم زربی انھو ."لضفأ لكشب ءانبلا
 صاصتما ىلع ةردق رثكلأا يھ - اھتاعاطق نواعتو ،اھتامولعم مظنو ،ةیعامتجلاا اھتاكبشب ةیوقلا
 .عاطقنا نود ةیمنتلا راسم يفً امدق يضملاو ،ةعرسب يفاعتلاو ،تامدصلا

 جھنلا اذھ ةیمھأ ىلع ،تاعازنلا ىلإ خانملا ةمزأ ىلإ 19-دیفوك ةحئاج نم ،ةرصاعملا ةلاحلا تاسارد دكؤت
 ،يلاملاو ينفلا معدلا میدقتو ةیرایعملا رطلأا عضو يف ةیلودلا تامظنملل مساحلا رودلا زربت امك .لماكتملا
 .ةمزلالا ةیسسؤملا تاحلاصلإا ءارجإو ةیجیتارتسا ةیؤر ينبت يف ةینطولا تاموكحلل يروحملا رودلاو

 ققحتی نل دكؤملا ریغو دقعملا انملاع يف ةمادتسملا ةیمنتلا لبقتسم نأ يھ ةیزكرملا ةلاسرلا نإف ،ةیاھنلا يف
 ىلع انتاسسؤمو انتاعمتجم تاردق ءانب للاخ نم لب ،ةیلاثم ةیلبقتسم تاھویرانیسل طیطختلا للاخ نم
 ةمظنلأا يفو ،ثراوكلا رطاخم نم دحلا يف رامثتسلاا نإ .ةیمتحلا تامزلأا ةھجاوم يف ةنورملاو فیكتلا
ً ایناسنإً لامع طقف سیل ،ةنرملا ةیتحتلا ةینبلا يفو ،ةیعامتجلاا ةیامحلا يفو ،ةلماشلا ةیمیلعتلاو ةیحصلا
 لایجلأا ةیھافر يمحیو مدقتلا ةیرارمتسا نمضی يكذ يسایسو يداصتقا رامثتساً اضیأ وھ لب ً،ایقلاخأو
 ةرینتسملا ةدایقلا رھوج وھ ،دیدجتلل تازفحم ىلإ تامزلأاو ،صرف ىلإ تایدحتلا لیوحت نإ .ةلبقملاو ةیلاحلا
 .نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف میكحلا طیطختلاو
 
 


