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  :ديهتم

 تايرغتلا بسح رارمتساب روطتي موهفمك هفيظوت نكلو ةأشنلا يمدق هنأ ىلع فنصي هروهظ نمز ثيح نم ةميقلا عوضوم فينصت دنع
          حلطصم مدختسا ثيح ،يداصتقلاا ركفلا هدرس الم اقفو ،ةفلتمخ اياوز ةدع نم ةفلتخلما ةييخراتلا روصعلا برع هلوادت لىإ دوعي كلذو ،ةيئيبلا
 رصاعلماو ثيدلحا رصعلا يركفم ىدل مامتهلاا ةحاسم نأ يرغ ،ىطسولاو ةيمدقلا روصعلا ءاملعو يركفمو ةفسلافلا ضعب فرط نم " ةميقلا "
 ةيعامتجلاا ،ةيفسلفلا تلااzا ىلع ةميقلا عوضوم رصتقي ملف ،يحاونلا ضعب في افلاتخاو اقمع رثكأ اهتساردل تلاامج تلشمو رثكأ تعستا
 ييجردتلا لوحتلا وأ لاقتنلاا ىلع لدي ام وهو ،ليالماو بيسالمحا تىحو يرادلإا لاzا لىإ يركفتلا لقتنا لب ،بسحف ةيداصتقلااو ةينيدلا ،ةينفلا
 داعبأو اهقيقتح تايلآ كلذب حضتتل "ةميقلا قلخ" موهفم ىلع زيكرتلا لىإ تاسسؤلما فرط نم ققلمحا حبرلاب ةميقلا طبر ىلع ةرصتقلما ةيؤرلا نم
 مله ةميقلا ءاشنإ بجو نيذلا ،ةحلصلما ووذو ةذخلآا فارطلأا فلتمخ نايبت اذكو ،ةيلالحا ةيئيبلا تايرغتلما عم ةبسانتلماو ةيدzا مييقتلا سيياقمو
 ؛لامعلأا ةدايرو ةعانص لامج في لمعلا دعاوق ريوطتو يريغت ةرورض امئاد ضرفي يذلا ليالحا داصتقلاا لظ في

 ةفاك هقيقتح لجلأ لذبت ايجيتارتسا افده اهرابتعاب ةفاضلما ةميقلا ءاشنإ ونح تافتللاا نم دبلا ،ةيلبقتسلما اذكو ةنهارلا تاروطتلل ةجيتنو
 ةبسنلابو ،ءادلأا ىلع مكحلل اماه ارشؤمو اسايقم اذكو يداصتقلاا ليلحتلل يسيئرلا رولمحا ةميقلا دعت امك ،ةمزلالا تاناكملإا هل رخستو دوهلجا
 عضو نكيم اهيلع ءانب تيلا ةيساسلأا تاددلمحا ثيح نم هتسرد تيلا راكفلأا نم يرثكلا تبراضتو هديدتح في فلتخا دقف يحلاطصلاا الهولدلم
 تابراقلما لىإو اهيلإ قرطتلا لبقو ،ةميقلا تايرظنل ةيملعلا سسلأا يعضاو نيركفلماو نيرظنلما نم ديدعلا تاماهسا راكفلأا كلت دعتو ،اله فيرعت
 .ةيحلاطصلااو ةيوغللا ينتيحانلا نم ةميقلا ظفل لولدم يرسفت سردلا اذه في لاوأ متيس ،ةميقلا عوضولم ةسرادلا

 :ةميقلا حلطصم موهفم

 ىلع اقافتا رهظت لم ،ةميقلا قلخ عوضوم تلجاعو تلوانت تيلا تايبدلأا بلغأ نأ ظحلاي ،ةميقلا عوضولم يرظنلا ليصأتلا لىإ عوجرلاب    
 في يدالما دعبلاب ةميقلا تذخأ ام اهنم تاروصتلا نم ديدعلا تزبرف ،عوضولما اذله ينسرادلا فلتمخ ينب عماج وأ دحوم نىعم روصتو ديدتح
 اكرحتم اموهفم ا£أب اهفصول وعدي ام وهو يونعم دعب تاذ ةسوملم يرغ تارابتعا لثتم نأ نكيم امك ،ةسوملم نكلو ةيدقن يرغ وأ ةيدقن ةروص
 متيس ساسلأا اذه ىلعو ،اهققتح نم فدلها اذكو هيف سردت يذلا صصختلا وأ هيف مدختست يذلا لاzا ةيحان نم هتلجاعم نكيم ،ابعشتمو
  .ةميقلا حلطصلم ثيدلحاو يديلقتلا موهفلماو يوغللا نىعلما حيضوت

 لولدم( .لباقم هل ددح يأ ،ارادقمو ارايعم ،اسايقم ،انزو هئاطعإ كلذب دصقي :ءيشلا ميق لاقي امدنع :ةميقلا حلطصلم يوغللا لولدلما :لاوأ
 )يدام

 تافصب طبترت ةميقلا نأ يأ ،ةمئاق اهلعجو اهليدعتو اهديدست ا¥ دصقي :ءايشلأا ةمايق ردصلما نم لعفلا وهو ءيشلا ماقأ لوقلا نكيم املثم
 :لك يه ميقلا وأ ةميقلا نإف هيلعو ،)يونعم لولدم( رارقتسلااو تابثلاو ةمادلإا ،لادتعلااو ةماقتسلااك

لولأا روحلما ةميقلا موهفم روطت لىإ يليلتح لخدم  لولأا  س  ردلا  ةميقلل ثيدلحاو يديلقتلا موهفلما 

سردلا فادهأ  

o ؛ةميقلا حلطصلم يوغللا لولدلما ىلع فوقولا 
o ؛ةميقلل ثيدلحاو يديلقتلا يحلاطصلاا نىعلما نايبت 
o ؛ةميقلل ةددلمحا ةينمضلا رصانعلا مهأ ىلع فرعتلا 
o او نيدايلما حيضوتzةميقلا موهفم الهلاخ نم دديحو  حضتي تيلا تلاا. 
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 .يونعم وه ام ىلع مكحو                          .ةيدالما ءايشلأل سايقم                      

 نييتلالا لعفلا لىإ يقاقتشلاا هلصأ في عجريو ،ةيهملأا وذ ينمثلا ءيشلا نيعت ا£أب (Value) ةملك فرعت ةيزيلنجلإا ةغللا سيماوق فيو
(Valeo) ةوقلاو ةبلاصلاو ةعاجشلا ةيحانلا هذه نم لمشيف " يوق انأ " يلصلأا هانعمو ،ةوقلا ىلع لدي يذلا.  

 .يحلاطصلاا فيرعتلا للاخ نم كلذ حضتيو ،اهيف ابوغرم ةيدالما وأ ةيونعلما ءايشلأا لعج ةيصالخ فصو يه ةميقلا نأ لوقلا نكيم هيلعو   

 ةيبسنلا ةيركفلا ميهافلما نم دعي هنوك ،هل ةددلمحا تابراقلما ديدتح نم دبلا ةميقلا ظفل ةللاد ديدحتل ةلوامح :ةميقلل يحلاطصلاا فيرعتلا :ايناث
 نم دبلا ناك نإو ،ةدحاو ةيواز نم اهفيرعت رصح نم ديحو ،هل دحومو قيقد نىعم ديدتح بعصي يذلا رملأا وهو ،تىش تايرسفت لمتتح تيلا
 لاzا في ةميقلا ظفلف ،هيف ددتحو فظوت يذلا لاzا وأ هاتجلااو صصختلا ةفرعم ةيلاكشإ لىإ عجري رملأا نإف ،ىرحلأاب اهيناعم وأ هانعم حيضوت
 نكيم صصختلاو لاzا لىإ عوجرلابو ،هيرغو يفسلفلاو بيدلأا اذكو ،يعامتجلاا وأ يرادلإا لاzا في هانعم نع هلولدم فلتيخ يداصتقلاا
 :ةيلاتلا تلااzا في ةلثملأا اهنم ،ميهافلما نم ديدعلا حيضوت

 ةوق ةيحان نم ةيبدلأا لامعلأا ةميق لثم ،نونفلاو تايقلاخلأاو ئدابلماب ابلاغ طبتري يونعم عباط ميقلا ذخأت :ةيناسنلإاو ةينفلاو ةيبدلأا •
 .ةفطاعلا قدصو بولسلأا

 ميظنت ساسأ دعت تيلاو ةينيدلا تىحو ةيناسنلإاو ةيقلاخلأا ميقلاو ،هنع عافدلا في ةبغرلا ةوقو نطولا بح لثم ةينطولا ةميقلا دنج كلذكو •
 ةوعد ،لدعلا ققتح ،مارتحلاا ،قدصلاو ةناملأا لثم ،ا¥ كسمتلاو اهمارتحا نم دبلا تيلا ميقلا هساسأ لاصأ نيدلاف ،ةيرشبلا ةايلحا هيجوتو
   .اهيرغو ،قلحا

  فدلها :يهو تاددمح ثلاث للاخ نم ققحتت ايفسلف ةميقلاف ،ةيحورلاو ةيونعلما ةيحانلا نم اضيأ سردي رملأا ةيفسلف ةرظنب :ةيفسلفلا •
 لثم لك روصتب ةميقلا لصتت ةينانويلا ةفسلفلا في لاثم ،ريدقت لمح اهلعتج ءايشلأا في تافصو تازيم نع برعت ةميقلا نأ يأ ،ساسحلإا ،لعفلا
 .لياثلما عمتzاو ةيلاثلما ةنيدلما لوح هتيرظن نوطلافأ مدق ميقلا للاخ نمف ،قلاخلأا اهتلوانت تيلا روملأا مهأ نمو ،نياسنإ ىلعأ

 جتنت ثيح  عمتzاو تاذلا ءازإ ايعامتجا هيف بوغرم وه ام لك يأ كولسلل موقمو هجوم وه ام لكب ةيونعلما ميقلا ددحتت :ةيعامتجلاا •
 امم قلطنت عمتzا في ةميقلاف )يقافتلاا فرعلا( اهيلع قفتلما ةيعرشلا طباوضلل يعامتجلاا لوبقلا عم ةيتاذلا ةبغرلا جوازت للاخ نم ميقلا كلت
 .فرعلا نع جراخ وه ةيعامتجلاا ميقلا نع جراخ لكو ،عمتzا ىلع عجرت تيلاو ،هنولضفيو دارفلأا هيف بغري

 يهف ةيبسالمحاو ةيلالما وأ ةيداصتقلاا ةبراقلما قفو ةميقلا سكع ىلع ،يونعلما عباطلا هيلع بلغي هنأ ةميقلا ةساردل لخدلما اذه ىلع ظحلاي ام
 .يمكلاو يدالما دعبلا ذخأت لب ةيونعم تارابتعاب دقف ددحتت لا

 يرغ ،نمثلاب وأ اهتميق نع يدقنلا يربعتلا وه ةعلسـلا رعسـ نأ ثيح ،رعسـلاب ةميقلا فيرعت نرتقي ةيداصـتقلاا ةيحانلا نم نايحلأا بلاغ فيو
 اهمانعم في نييرخلأا ينحلطصـلما يرشـي ثيح ،نمثلاو رعسـلا ،ةميقلا :ثلاثلا تاحلطصـلما ينب ةقرفتلا ةرورضـ ىري نم نيداصـتقلاا نم كانه هنأ
 :لىإ

 ؛نمثلا نع امهفلاتخا عم سانلا ينب ا¥ لماعتلا عيشي تيلا ةميقلا نع برعي :قوسلا رعس •

 يعاملجا يربعتلا ةظحلام عم) رعسلا( نم لقأ وأ بركأ وأ ايواسم نوكي نأ نكيم نمثلا نإف هيلعو ،نادقاعتلما هيلع ىضارت ام لثيم :نمثلا •
  .ةرثكلا دح لىإ نولصي لا رثكأ وأ نيدقاعتم ينب ةيدرف تلااح في هنع برعي يذلا نمثلا سكعب رعسلا حلطصلم

 اقلطم امقر برتعي رعسلا امنيب ،ىرخلأا تامدلخاو علسلا نم اهيرغ لىإ ابوسنم ةمدلخا وأ ةعلسلا نثم يأ بيسنلا نمثلا يه ةميقلا نإف هيلعو
 .ةمدلخا وأ ةعلسلا نم ةدحاولا ةدحولل ةميقلا نع يدقنلا يربعتلا لثيمو
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 ضعب ةساردو ةلجاعم نع جتن ام وهو ،لاوحلأا عيجم في حلصي لا رملأا اذه نكلو رعسلاب ددحتت ةميقلا نأ موهفلما اذه نم ظحلاي ام  
 مهراكفأو م«اماهسا اهتنيب ىرخأ رصانعو لماوعب ددحتي نأ ةميقلا ظفلل نكيم ثيح ،ةميقلا ةيلدج عوضولم ةفسلافلاو نيداصتقلاا نيركفلما
 موهفم فينصت تم اهراكفأ ىلع ءانبو ،ةميقلا تايرظن لىإ قرطتلا دنع اهليصفت متيسو ثيدلحا رصعلاو ةيمدقلا روصعلا ةرظن ينب تحجرأت تيلا
    :لياتلاك ةميقلا

I. ئدابلماب يفسلفلا ركفلا في الهولدم طبترا ثيح ،ةفسلافلا دنع ةيمدقلا تاراضلحا ذنم ةميقلا ظفل مادختسا عاش :ةميقلل يديلقتلا موهفلما 
 ةلدابلما لىإ ةجالحا روهظ دعي يذلاو ،يعوضولما دعبلا ينبو ،يونعلماو تياذلاو ،يقيزيفاتيلما دعبلل اهذخأ ينب ةساردلا في تفلتخاف ،قلاخلأاو
 الهدابت دنع ةيواستم علسلا لعيج يذلا ءيشلا ةفرعم يرورضلا نم ناك دقف ،ةيراجتلاو ةيداصتقلاا ةيحانلا نم اهتسارد في اببس )كاذنآ ةضياقلما(
 .علسلا لدابت دنع رسفتو رهظت ةميقلا نأ نوطلافأ ينب ثيح ، وطسرأو نوطلافأ ثوبح هيلإ تبهذ ام وهو )ةميقلل سايقم(

 نوكت ةعلس لك نأ دكأو ،ةيلدابتلا ةميقلاو ةيلامعتسلاا ةميقلا اهمو ةميقلا نم ينعون ينب قرفو ةركفلا هذه رثكأ رسف وطسرأ هذيملت نأ يرغ
 علسلاب ةلدابلم ةجيتن قوسلا في علس نم هيلع لصنح ام يهو ةيلدابت ىرخأو ،ةيناسنلإا ةجالحا عابشإ في اهمادختسا نع جتنت ةيلامعتسا ةميق اله
 .ةعلسلا هذه كلام اهيلإ جاتيح تيلا

II. تاهماسم لىإ حرطلا اذه ةسارد رداوب عجرتو ،ثيدلحا رصعلا في لاإ ةفسلفلا نع لزعنم لكشب حرطت لم ةميقلا :ةميقلل ثيدلحا موهفلما 
 ةرضالمحا هذه نم نياثلا ءزلجا في اهيلع فرعتلا متيس تيلاو ةميقلا ةيرظن يعضاو ،ةفلتخلما ةيداصتقلاا ةيركفلا سرادلما داور ينيداصتقلاا نيركفلما
 لماوع ،ةعفنلما ،لمعلا لثم ةميقلاب طبترت تيلا ةيساسلأا رصانعلا لوح رخآ يأر هل ناك نم مهنمو ،وطسرأو نوطلافأ راكفأ دكأ نم مهنم
 ؛اهيرغو جاتنلإا

 ثيح ،صرفلا ؤفاكتو ةاواسلما أدبم قيقحتب ةميقلا قلخ عوضوم طبترا دقف ،ةيلالما ةيحانلا نم ةصاخو ةميقلا موهفم لىإ ةرصاعم ةرظنب
 اصرح ،ةلعافلا فارطلأل اضيأ ةميقلا ءاشنإ نم دبلا ذإ ،ةيلمعلا رومح لثتم ا£أ نم مغرلا ىلع نوبزلل ةميقلا قيقتحو ءاشنإب مامتهلاا رملأا ىدعتي
 مهطبرت نيذلا مهو ،ينلعافلا فارطلأا لىإ اهئاشنإ ةاعاربم يرورضلا نم لجلأ هنأ دكأت ،ةميقلا قلخا نم ةسسؤلما فادهأ ميظعت ىلع لاوأ
 ام تأشن لياتلابو ،ةسسؤلما في ةميقلا قلخ ىلع يربك يرثأت مله نيذلاو ةكرتشلما لحاصلما يوذ فارطلأا مهرابتعاب ةيلعافت تاقلاع ةسسؤلماب
  .ةميقلا عوضوم ةسارد تلوانت تيلا تايرظنلا لىإ قرطتلا دعب اهحيضوت متيس تيلاو اهيرغو ،ةيهماستلا ةميقلا ،ةكرتشلما ةميقلاب ىمسي

 
 


