
 
 ةنماثلا ةرضاحملا

 میھافملل يرظنلا راطلإا

 يندملا عمتجملا موھفم .أ

 تایكیمانیدلا لكشت ةیفیك مھفل ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ يندملا عمتجملا موھفم ربتعُی ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف
 ناك ثیح ،ءامدقلا نیینانویلا ةفسلافلا ىلإ موھفملا اذھ لصأ دوعی .اھجراخو لودلا لخاد ةیسایسلاو ةیعامتجلاا
 نع لاًقتسم ءًاضف حبصیل نمزلا رورم عم روطت ھنكل ،يسایسلا عمتجملا وأ "يكیتیلوب اینونیوك"ـك ھیلإ راشُی
 ریغ تاسسؤملاو ةیعوطلا طباورلا نم ةعومجمك يندملا عمتجملا فرعُی ،ثیدحلا رصعلا يف .قوسلاو ةلودلا
 وأ ةیسایسلا ةطلسلل ةرشابملا ةرطیسلا نع اًدیعب ،ةكرتشملا مھحلاصم نع ریبعتلاب دارفلأل حمست يتلا ةیموكحلا
 ززعت يتلا ةیعامتجلاا طباورلاو ،ةیحبرلا ریغ تامظنملا ،ةیندملا تایعمجلا لمشی ءاضفلا اذھ .ةیداصتقلاا
 درفلا نیب طیسوك ھیلإ رظنُی .ةیندملا ةكراشملاو ةیطارقمیدلا زیزعتل ةیویح ةادأ ھلعجی امم ،يعامجلا نواعتلا
 يف ،كلذ عم .ةیموكحلا تازواجتلا نم ةیدرفلا تایرحلا يمحیو ماعلا يأرلا لیكشت يف دعاسی ثیح ،ةلودلاو
 ةیبعشلا ةیسامولبدلا تلااح يف امك ،بوعشلا نیب روسجلا ءانب يف ارًود يندملا عمتجملا بعلی ،ةیلودلا تاقایسلا
 1.ناسنلإا قوقحب ةقلعتملا كلت لثم دودحلل ةرباعلا تاكرحلا وأ

 ةادأك ىرُی حبصأ ،يتییفوسلا داحتلاا طوقس دعب ةصاخ ،ةریخلأا دوقعلا يف يندملا عمتجملاب مامتھلاا دیازت عم
 ،ةیئیبلا تامظنملا ،ةیفاقثلا تایعمجلا ھتمظنأ لمشی .اًثیدح ةلقتسملاو ةیمانلا لودلا يف يطارقمیدلا لوحتلل
 يھ لب ،ةیرادإ تائیھ درجم تسیل ةمظنلأا هذھ .ةیعامجلا ةردابملل تاصنمك لمعت يتلا ،ةیباقنلا طباورلاو
 تاقلاعلا يف .میلعتلا زیزعت وأ ةئیبلا نع عافدلا لثم ،ةماع ایاضق يف ةكراشملاب نینطاوملل حمست ةیح تاءاضف
 يف امك ،ةیلودلا تامظنملا عم تاكارشلا للاخ نم ةیملاعلا تاسایسلا لیكشت يف يندملا عمتجملا مھاسی ،ةیلودلا

 يندملا عمتجملا لعجی رودلا اذھ .اھجمارب ذیفنتل ةیموكحلا ریغ تامظنملا ىلع دمتعت يتلا ةدحتملا مملأا ةلاح
 ،كلذ عمو .ةرجھلا وأ خانملا ریغت لثم ،ةیملاعلاو ةیلحملا تایدحتلا نیب طبری ثیح ،اًیملاع لب ،اًیلحم طقف سیل
 2.ھتیللاقتسا ىلع رثؤی دق يذلا يجراخلا لیومتلا لثم تایدحت ھجاوی

 تایعمجلا وأ ةیضایرلا يداونلا لثم ،ةیعوطلا تایعمجلا لمشت ةیسیئر تانوكم ىلإ يندملا عمتجملا مسقُی
 ةفاضلإاب ،ةیئیبلا ةیامحلا وأ ةأرملا قوقح لثم ةددحم ایاضق ىلع زكرت يتلا ةیموكحلا ریغ تامظنملاو ،ةیریخلا
 تاجاحلا نع ریبعتلاب حمست ةیعامتجا تاكبشك لمعت تانوكملا هذھ .ةیلامعلا تاباقنلا لثم ةینھملا طباورلا ىلإ
 ءاضفك يندملا عمتجملا ىرُی ،يرظنلا راطلإا يف .ةیفاقث وأ ةیداصتقا تناك ءاوس ،نینطاوملل ةعونتملا
 ةردابملا ززعی اذھ .ةلودلا لخدت نود ةیرحب ایاضقلا ةشقانم متی ثیح ماعلا لاجملا يأ ،"يسامریباھ"ـلل
 يبرعلا عیبرلا يف ثدح امك ،ةیعامتجلاا تلاكشملا ةھجاومل تافلاحت لیكشت دارفلأل نكمی ثیح ،ةیعامجلا
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 ةقثلا ءانب يف تانوكملا هذھ دعاست ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةیبعشلا ةئبعتلا يف ارًود يندملا عمتجملا بعل ثیح
 3.ةمادتسملا ةیمنتلاو ملاسلا ززعی امم ،ةكرتشملا جماربلا للاخ نم لودلا نیب

 يف اًیساسأ ارًصنع حبصیل يلحملا بناجلا زواجتی نینطاوملا تاجاح نع ریبعتلا يف يندملا عمتجملا رود
 ىلإ نیشمھملا توص لقن ىلع ةیندملا تامظنملا لمعت ،ةیمانلا لودلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلودلا تاسایسلا
 عمج ىلع يندملا عمتجملا ةردق ىلع دمتعی رودلا اذھ .رقفلا لوح ةدحتملا مملأا تایدتنم لثم ،ةیلودلا تاصنملا
 ةیطارقمیدلا"ـك كلذ ىلإ راشُی ،ةیرظنلا يف .رارقلا عنص يف اكًیرش ھلعجی امم ،ضرلأا نم تاداھشلاو تانایبلا
 ةحصلا لثم تلااجم يف ةصاخ ،ةلودلا اھكرتت يتلا تاوجفلا ءلم يف يندملا عمتجملا مھاسی ثیح ،"ةیكراشتلا
 يف .ھتیلاعف ىلع رثؤی امم ،ةیدادبتسلاا تاموكحلا نم اًعمق ھجاوی دق ،تاقایسلا ضعب يف ،كلذ عمو .میلعتلاو
 وفعلا ةمظنم تلامح يف امك ،ناسنلإا قوقحل ةیملاعلا رییاعملا زیزعت يف رودلا اذھ دعاسی ،ةیلودلا تاقلاعلا
 4.ةیلودلا

 محلاتلا ززعت ةیعوط ةطشنأ يف طارخنلاا دارفلأل حیتی ثیح ،ةیعامجلا ةكراشملل ءًاضف يندملا عمتجملا دعُی
 تایعمجلا اھدوقت يتلا ةیعمتجملا ةیمنتلا عیراشم لثم ،ةیراكتبلاا تاردابملا ىلع عجشی ءاضفلا اذھ .يعامتجلاا
 ةطلسلا دض نزاوت لماعك هآر يذلا ،لیفكوت ىدل "ةیندملا ةریفس"ـلاب نراقُی ،يرظنلا راطلإا يف .ةیلحملا
 يف ةیندملا تامظنملا كراشت ثیح ،يلودلا ىوتسملا ىلإ رودلا اذھ دتمی ،ملوعملا ملاعلا يف ،مویلا .ةیزكرملا
 لح يف مھاست ةیملاع ةكبش لب اًیلحم طقف سیل يندملا عمتجملا لعجی اذھ .سیراب ةیقافتا لثم ةیئیبلا تاضوافملا
 5.ھتیقادصم ىلع ظافحلل ةیللاقتساو امًادتسم لاًیومت كلذ بلطتی ،كلذ عمو .ملاسلا زیزعتو تاعازنلا

 كول هآر ثیح ،رشع نماثلا نرقلا يف يلاربیللا ركفلا نم يندملا عمتجملا موھفم روطت ،ةیخیراتلا ةیحانلا نم
 ةیحبرلا ریغ تامظنملا لثم ةعونتم ةمظنأ لمشی حبصأ ،ثیدحلا رصعلا يف .دادبتسلاا دض زجاحك وسورو
 نكمی ثیح ،ةردابملل ءًاضف رفوت ةمظنلأا هذھ .ةاواسملا زیزعت ىلع لمعت يتلا ،ةیعامتجلاا تاكرحلاو
 ءانب يف مھاسی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .يعامتجلاا توافتلا وأ ةلاطبلا لثم تلاكشملل لولح حارتقا نینطاوملل
 ،ةیملاعلا ةیطارقمیدلا ززعی رودلا اذھ .سیبنیرغ لثم ةیئیبلا تامظنملا ةلاح يف امك ،دودحلل ةرباعلا تافلاحتلا
 6.يمقرلا رصعلا يف ةیمقرلا ةباقرلا لثم تایدحت ھجاوی ھنكل

 يتلا ةیقوقحلا تامظنملاو ،ةیقلاخلأا میقلا ززعت يتلا ةینیدلا تایعمجلا لمشت ،ةعونتم يندملا عمتجملا تانوكم
 .لضفلأا میلعتلاب بابشلا بلاطم لثم ،تاجاحلا نع ریبعتلا يف ارًود بعلت تانوكملا هذھ .تایلقلأا نع عفادت
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 ذیفنت يف دعاست ،يلودلا قایسلا يف .ةنمیھلا دض يفاقثلا عارصلل ءاضف يأ ،"يشمارغ"ـك ىرُی ،ةیرظنلا يف
 يف ،كلذ عمو .يملاعلا رارقلا عنص يف اًیساسأ اكًیرش اھلعجی امم ،ةدحتملا مملأل ةمادتسملا ةیومنتلا فادھلأا
 .7لیومتلا صقن ببسب ةفیعض نوكت دق ،ةیمانلا لودلا

 ىلع .ةیموكحلا تاسایسلا ىلع رثؤی ثیح ،تلامحلاو يبوللا للاخ نم رارقلا عنص يف يندملا عمتجملا مھاسُی
 ربتعُی ،يرظنلا راطلإا يف .ءوجللا تاسایس لیكشت يف ةیندملا تامظنملا تدعاس ،ابوروأ يف ،لاثملا لیبس
 يف ارًود بعلی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةیددعتلا ززعی ثیح ،"ةیلاربیللا ةیطارقمیدلا ةیرظنلا" نم اءًزج
 ىلإ جاتحی ھنكل ،ةیعامتجلاا ةلادعلل ةادأ ھلعجی اذھ .ةیعمتجملا حلاصملا لیثمت نمضی امم ،ةیراجتلا تاضوافملا
 8.ةیامحلل ينوناق معد

 تاصنملا لثم ،ةكراشملا زیزعتل ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع دمتعی يندملا عمتجملا حبصأ ،ةرصاعملا تاقایسلا يف
 ھتانوكم .داسفلا ةحفاكم تلامح لثم ،ةیملاعلا تاردابملا لمشیل هءاضف عسوی اذھ .تاعیقوتلا عمجل ةینورتكللإا
 ملاسلا ءانب يف مھاسی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .تارارقلا معدل ثوحبلا رفوت يتلا ،ةیمیداكلأا طباورلا اضًیأ لمشت
 9.يناربیسلا قارتخلاا لثم رطاخم ھجاوی ھنكل ،رارقتسلاا ززعی رودلا اذھ .ایقیرفأ يف امك ،تاعازنلا دعب

 تاراوحلاو تاعلاطتسلاا للاخ نم ،ةعونتملا تاجاحلا نع ریبعتلا وھ يندملا عمتجملل يسیئرلا رودلا
 يف .ةیحصلا ةیاعرلاب ةقلعتملا كلت لثم ،ةیموكحلا جماربلا لیكشت يف دعاسی ،ةیطارقمیدلا لودلا يف .ةیعمتجملا
 امك ،تاحئاجلا ةھجاوم يف ارًود بعلی ،مویلا ملاعلا يف .قوسلاو ةلودلا نیب "ثلاثلا ءاضف"ـلاب نراقُی ،ةیرظنلا
 ىلإ جاتحی ھنكل ،ةیمنتلل اًیرورض ھلعجی اذھ .تادعاسملا عیزوت يف تامظنملا تدعاس ثیح ،19-دیفوك يف
 10.تاردقلا زیزعت

 يندملا عمتجملاو ةیمنتلا نیب ةقلاعلا 3
 تایكیمانید لكشت يتلا رواحملا زربأ دحأ يندملا عمتجملاو ةیمنتلا نیب ةقلاعلا لثمت ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف
 لب ،ةینف وأ ةیداصتقا ةیلمع درجم تسیل ةیمنتلا .ةیملاعلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تایوتسملا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا
 لمعی يذلا يندملا عمتجملا كلذ يف امب ،فارطلأا عیمج نم ةلاعف ةكراشم بلطتت ةلماش ةیعامتجا ةیلمع يھ
 تاسایسلا ھیجوتو ،ةلءاسملا زیزعت ،ةیفافشلا زیزعت يف يندملا عمتجملا مھاسی .نینطاوملاو ةلودلا نیب رسجك
 ملاعلا ھجاوت ثیح ،يلاحلا انرصع يف .ةلادعو ةمادتسا رثكأ ةیمنتلا لعجی امم ،ةیقیقحلا بوعشلا تاجایتحا وحن
 فادھأ قیقحت يف مساح لماعك يندملا عمتجملا رود زربی ،ةاواسملالاو رقفلاو يخانملا ریغتلا لثم تایدحت
 ةلودلا عفدی نأ يندملا عمتجملل نكمی ثیح ،ةیلعافت لب ،ةیبلس تسیل ةقلاعلا هذھ .ةدحتملا مملأل ةمادتسملا ةیمنتلا
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 نم .دوھجلا هذھ معدل ةمزلالا دراوملاو ينوناقلا راطلإا ةلودلا مدقت امنیب ً،لاومش رثكأ تایجیتارتسا ينبت وحن
 11.ةیرشبلا ةیمنتلا تارشؤم يف عرسأً امدقت دھشت ةقلاعلا هذھ ززعت يتلا لودلا نأ دجن ،ةثیدح تاسارد للاخ

 تاكرحلاو ،تاباقنلا ،تایعمجلا ،ةیموكحلا ریغ تامظنملا عمجی يذلا ءاضفلا ھنأب يندملا عمتجملا فرعُی
 ،ةیمنتلا قایس يف .ةماع حلاصم قیقحتل امھعم لعافتت اھنكل ،قوسلاو ةلودلا راطإ جراخ لمعت يتلا ةیعامتجلاا
 ىلع .ةیومنتلا جماربلا ذیفنت ةبقارمو ،يعمتجملا يعولا زیزعت ،ةیلحملا دراوملا ةئبعت يف يندملا عمتجملا مھاسی

 ھیجوت ةداعإ ىلإ ةیكراشتلا تاینازیملا يف يندملا عمتجملا رود ىدأ ،ةینیتلالا اكیرمأ لود يف ،لاثملا لیبس
 جذومن يفً لاوحت سكعت ةقلاعلا هذھ .ةیعامتجلاا تاوجفلا نم للق امم ،ةشمھملا قطانملا وحن يموكحلا قافنلإا
 تایدحت ةقلاعلا هذھ ھجاوت ،كلذ عمو .تاكارشلا ىلع دمتعی يقفأ جذومن ىلإ يدیلقتلا يمرھلا جذومنلا نم ةیمنتلا
 يف .يندملا عمتجملا ةیللاقتسا يمحیً اینوناقً اراطإ بلطتی امم ،ةیموكحلا تلاخدتلا وأ لیومتلا صقن لثم
 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل ةقلاعلا هذھ زیزعت ةیمھأ ىلع ةدحتملا مملأا ریراقت تدكأ ،ةریخلأا تاونسلا
 2030.12 ماع لولحب

 میھافم راشتنا عم تاینینامثلا يف زراب لكشب روھظلا يف يندملا عمتجملاو ةیمنتلا نیب ةقلاعلا تأدب ً،ایخیرات
 رصتقت لا ةیمنتلا نأ لودلا تكردأ ،تقولا كلذ يف .ةیمنتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم اھتجور يتلا ةیرشبلا ةیمنتلا

 عمتجملا حبصأ ،ةملوعلا لظ يف ،مویلا .ةیندملا ةكراشملاو يعامتجلاا نیكمتلا لمشت لب ،يداصتقلاا ومنلا ىلع
 يف ،لاثملا لیبس ىلع .يخانملا ریغتلاو ةرجھلا لثم دودحلل ةرباعلا تایدحتلا ةھجاوم يفً ایساسأً اكیرش يندملا
 ززع امم ،تاموكحلا عم ةكرتشم ةیبیردت جمارب للاخ نم نیئجلالا جمد يف يندملا عمتجملا مھاس ،ابوروأ
 تارتوتلا نم للقی امم ،نینطاوملاو ةلودلا نیب ةقثلا ءانب يف دعاست ةقلاعلا هذھ .يداصتقلااو يعامتجلاا جامدنلاا
 بنجتل ةیفافشلا ئدابم ىلع ةینبم ةقلاعلا هذھ نوكت نأ بجی ،كلذ عمو .يسایسلا رارقتسلاا ززعیو ةیعامتجلاا
 13.ةیموكحلا تاسایسلل ةادأك يندملا عمتجملا للاغتسا

 يندملا عمتجملاو ةلودلا نیب لماكتلا .أ ��

 يف ةلودلا ةءافك نیب عمجی ثیح ،ةیومنتلا ةمكوحللً اثیدحً اجذومن لثمی يندملا عمتجملاو ةلودلا نیب لماكتلا
 لماكتلا اذھ .ةیلحملا ریھامجلا ىلإ لوصولا يف يندملا عمتجملا ةنورم نیبو ،ينوناقلا راطلإاو دراوملا ریفوت
 يف .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل لثملأا قیرطلا تاكارشلا يف ىری يذلا ،ةینواعتلا ةمكوحلا موھفم ىلع دمتعی
 ،داسفلا لیلقتو ةماعلا تامدخلا نیسحت ىلإ ةیكراشتلا تاینازیملا للاخ نم لماكتلا ىدأ ،لیزاربلا لثم لود
 سأر ينبیو ةیلحملا ةیطارقمیدلا ززعی جذومنلا اذھ .تاینازیملا صیصخت يف ةرشابم نونطاوملا كراشی ثیح
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 لماكتلا بلطتی ،كلذ عمو .ةیداصتقلاا تامدصلا مامأ ةنورم رثكأ تاعمتجملا لعجی امم ،يعامتجلاا لاملا
 14.ةیفیرلا قطانملا يف ةثیدح تاسارد ترھظأ امك ،يندملا عمتجملا ةیللاقتسا نامضل ةیسسؤم تاحلاصإ

 مدقی امنیب ،يندملا عمتجملا تامظنمل يلاملاو ينوناقلا معدلا ریفوت يفً ارود ةلودلا بعلت ،لماكتلا راطإ يف
 يف لماكتلا ىدأ ،ابوروأ يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلاعف رثكأ تاسایس میمصت يف دعاست ةینادیم تاربخ ریخلأا

 قطانملا يف ةایحلا ةدوج نم نسّح امم ،طیطختلا يف ةیعمتجملا ةكراشملا ةدایز ىلإ ةیمیلقلإا ةیمنتلا تاسایس
 بجی ،كلذ عمو .ةیلامجلإا ةءافكلا ززعی امم ،تایلوؤسملا عزویو ةلودلا ءبع نم للقی لماكتلا اذھ .ةیئانلا
 ةثیدح تاسارد .ينطولا قیسنتلا يف صقن ىلإ يدؤی دق يذلا ،يندملا عمتجملا ىلع طرفملا دامتعلاا نم رذحلا
 15.ةرمتسم تاراوح للاخ نم ةلدابتملا ةقثلا ءانب ىلع دمتعی حجانلا لماكتلا نأ دكؤت

 جماربلا يف ةلودلا دوھج نیب عمجی ثیح ،ةاواسملالاو رقفلا لثم ةیعامتجلاا تایدحتلا ةھجاومل ةادأ لماكتلا ربتعُی
 ةیمنتلا جمارب يف لماكتلا دعاس ،لاثملا لیبس ىلع ،ایقیرفأ يف .ةیلحملا يندملا عمتجملا تاردابم نیبو ىربكلا
 ریغ تامظنملاو تاموكحلا نیب تاكارش للاخ نم ةیحصلا تامدخلا ىلإ لوصولا نیسحت ىلع ةیفیرلا
 يدحتلا .يسایسلا رارقتسلاا يف مھاسی امم ،تاعارصلا نم للقیو يعامتجلاا كسامتلا ززعی اذھ .ةیموكحلا
 كنبلا ریراقت .ةاواسملالا زیزعت بنجتل ،ةشمھملا تاعومجملا ةصاخ ،تائفلا عیمج لیثمت نامض وھ يسیئرلا
 16.ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف لماكتلا اذھ ةیمھأ زربت ةثیدحلا يلودلا

 اھعم لماكتلاو ةیلحملا ةیمنتلا ططخ يف ةلودلا ةدناسم يف يندملا عمتجملا رود

 ةیمنتلا ططخ ةغایص يف دعاست ةقیقد ةینادیم تانایب میدقت للاخ نم ةلودلا ةدناسم يف يندملا عمتجملا رود لثمتی
 ذیفنت يف يندملا عمتجملا دعاس ،ایسینودنإ لثم لود يف .ةیقیقحلا تاجایتحلال ةباجتسا رثكأ اھلعجی امم ،ةیلحملا
 للاخ نم لماكتلا ززعی رودلا اذھ .ةیلحملا تاعمتجملا ةئبعتو عیراشملا ةبقارم للاخ نم ةیئیبلا ةیمنتلا جمارب
 عمتجملا ءاضعلأً ابیردت كلذ بلطتی ،كلذ عمو .ماعلا قافنلإا ةءافك نم نسحی امم ،دملأا ةلیوط تاكارش ءانب
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 ةبسنب ةیومنتلا جماربلا يف لشفلا نم للقی رودلا اذھ نأ رھظت ةثیدح تاسارد .ةثیدحلا ةیمنتلا تاودأ ىلع يندملا
 17.ةریبك

 عمجل يأر تاعلاطتساو لمع شرو میظنت للاخ نم ةلودلا يندملا عمتجملا دناسی ،ةیلحملا ةیمنتلا ططخ يف
 ةیموكحلا ریغ تامظنملا رود ىدأ ،دنھلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ططخلا ةیلومش نمضی امم ،نینطاوملا ءارآ
 ةمادتسلاا ززعی لماكتلا اذھ .نیعرازملا بیردت للاخ نم ةیعارزلا ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ ةیفیرلا ةیمنتلا جمارب يف
 للاخ نم هزواجت نكمی يذلا ،لیومتلا صقن وھ يدحتلا .ةیلحملا لولحلا ىلع زكری ثیح ،ةیداصتقلااو ةیئیبلا

 18.ةیمانلا قطانملا يف رودلا اذھ ةیمھأ ىلع دكؤت ةدحتملا مملأا ریراقت .ةیلود تاكارش

 .داسفلا نم للقیو ةیفافشلا نمضی امم ،ةیومنتلا ططخلا ذیفنت ةبقارم للاخ نم لماكتلا يف يندملا عمتجملا مھاسی
 نسحت تلایدعت ىلإ ىدأ امم ،ةیرضحلا ةیمنتلا عیراشم مییقت يف ةیندملا تامظنملا تدعاس ،ةینیتلالا اكیرمأ يف
 عمو .ةمادتسا رثكأ ةیمنتلا لعجی امم ،ةیعمتجملا ةكراشملا ززعیو ةقثلا ينبی رودلا اذھ .تامدخلا ةدوج نم
 جذومنلا اذھ حاجن زربت ةثیدحلا يلودلا كنبلا تاسارد .ریبعتلا ةیرح يمحت نیناوقب رودلا اذھ معد بجی ،كلذ
 19.ةیعامتجلاا تارشؤملا نیسحت يف

 ةیمنتلا تاسایس مسر يف ساسأ أدبمك ةیكراشتلا

 ذاختلاا ةیلمع يف فارطلأا عیمج ةكراشم نمضت ثیح ،ةیمنتلا تاسایس مسر يفً ایساسأ أدبم لثمت ةیكراشتلا
 رثكأ عیراشم ىلإ ةیمیلقلإا ةیمنتلا تاسایس يف ةیكراشتلا تدأ ،ابوروأ يف .ةیلاعفلاو ةیعرشلا ززعی امم ،رارقلا
 ةمواقملا نم للقی امم ،رمتسملا راوحلا ىلع دمتعی أدبملا اذھ .ةددجتملا ةقاطلاب ةقلعتملا كلت لثم ،ةمادتسا
 حاجن نم دیزت ةیكراشتلا نأ دكؤت ةثیدح تاسارد .ةشمھملا تاعومجملا لیثمت نامض وھ يدحتلا .ةیعمتجملا
 20.%30 ةبسنب تاسایسلا
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 رثكأ اھلعجی امم ،تاسایسلا مسر يف نینطاوملا كارشإ للاخ نم ةیمنتلا يف ةیطارقمیدلا ةیكراشتلا ززعت ،أدبمك
 تاردقلا ينبی اذھ .ةیاعرلا ىلإ لوصولا نیسحت ىلإ ةحصلا تاسایس يف ةیكراشتلا تدأ ،ایقیرفأ يف .ةباجتسا
 SDGs.21 قیقحت يف اھتیمھأ زربت ةدحتملا مملأا ریراقت .ةیكلملا ززعیو ةیلحملا

 لیھأتو نیكمت جمارب للاخ نم )…ةقاعلإا يوذ ،بابشلا ،ءاسنلا( ةشھلا تائفلا معد :ةیعامتجلاا راودلأا

 كسامتلا زیزعت يفً ایساسأً اكیرش ،ةیلھلأا تایعمجلاو ةیموكحلا ریغ ھتامظنم للاخ نم ،يندملا عمتجملا دعُی
 اھلفغُت وأ ةیموكحلا تاسایسلا اھشمھُت امً ابلاغ يتلا ةشھلا تائفلل رشابملا معدلا میدقت للاخ نم يعامتجلاا
 هذھل ةیتاذلا تاردقلا ينبت يتلا نیكمتلا جمارب ىلع يندملا عمتجملا زكری ،ةمادتسملا ةیمنتلا قایس يف .قاوسلأا
 لیلقت يف مھاسی امم ،ةلاطبلا ةھجاوم يف بابشلا معد وأ ةیداصتقلاا تاراھملا ىلع ءاسنلا بیردت لثم ،تائفلا
 للاخ نم يلكیھلا رییغتلا فدھتست لب ،ةتقؤملا ةثاغلإا ىلع رصتقت لا جماربلا هذھ .يعامتجلاا ءاصقلإاو رقفلا
 تتبثأ ،ةیمانلا لودلا نم دیدعلا يف .عسولأا يعامتجلاا جیسنلا يف اھجمدو تائفلا هذھ قوقحب يعولا زیزعت
 ةادأ اھلعجی امم ،ةبئاغ ةلودلا نوكت ثیح ةیئانلا قطانملا ىلإ لوصولا ىلع اھتردق يندملا عمتجملا تامظنم
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتل ةلاعف

 يف يندملا عمتجملا رود زربُی ،2025 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ لوح ةدحتملا مملأا نع رداص ریرقت يف
 بابشلا نأ ىلإ ریشُی ثیح ،ةیمنتلا تایلمع يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو ءاسنلاو بابشلا ةكراشم زیزعت
 ىلع ةردقلا ءانب يف يعامتجلاا رودلا سكعی امم ،فادھلأا قیقحتل تاردابم نودوقی ةیلحملا تاعمتجملاو
 .22.تایدحتلا مامأ دومصلا

 دض ةصاخ ،يعامتجلاا عونلا ىلع مئاقلا فنعلا ةھجاوم يف يندملا عمتجملا مھاسی ،نیكمتلا جمارب للاخ نم
 ،2025 يف جماربلا ضعب قلاغإ ىلإ تدأ ةریبك ةیلیومت تایدحت ةأرملا قوقح تامظنم ھجاوت ثیح ،ءاسنلا
 ةیعامتجلاا رییاعملا رییغت ىلع لمعت تامظنملا هذھ .ينوناقلاو يسفنلا معدلا میدقتل ةیساسلأا ةزیكرلا لظت اھنكل
 23 .فنعلاو ءاصقلإا رئاود نم جورخلا ىلع ءاسنلا دعاسی امم ،لیھأتلا جماربو ةیعوتلا تلامح للاخ نم

 يف امك ،لیھأتلا تامدخ میدقتو مھقوقحل ةوعدلا يفً ایروحمً ارود يندملا عمتجملا بعلی ،ةقاعلإا يوذل ةبسنلاب
 معدلا اذھ .لمعلاو میلعتلا جمارب للاخ نم ةئفلا هذھ نیكمت يف تامظنملا مھاست فیك رھظُت ةثیدح تاسارد
 ةایحلا يف ةلاعفلا ةكراشملا نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا نكمُی ثیح ،ةلماش تاعمتجم ءانب ىلإ ةیاعرلا زواجتی
 .24.ةماعلا
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 ةیسنجلا ةحصلا تامدخ يف تاوجفلا دس ىلع اھتردق يندملا عمتجملا تامظنم تتبثأ ،ةینیتلالا اكیرمأ يف
 نیكمتلا ززعی امم ،ةیاعرلاو ةیعوتلا نیب عمجت ةلماش تامدخ میدقت للاخ نم ،ةشھلا تائفلل ةیباجنلإاو
 25 .ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت يفً ایجیتارتساً اكیرش يندملا عمتجملا لعجت دوھجلا هذھ .يحصلاو يعامتجلاا

 ةلاطبلا ةھجاومل يندملا میلعتلاو بیردتلا جمارب ىلع تامظنملا زكرت ثیح ،بابشلا ىلإ يعامتجلاا رودلا دتمی
 رثكأ رودلا اذھ حبصأ ،ةددعتملا تامزلأا قایس يف .ةیمنتلا يف ةمھاسملا ىلعً ارداقً لایج ينبی امم ،ءاصقلإاو
 26 .يعامتجلاا دومصلا زیزعتل ةیمھأ

 تاعمتجملل ةشیعملا ىوتسم نیسحتو ةیلحملا ةیمنتلا عیراشم يف ةكراشملا :ةیداصتقلاا راودلأا

 ،ةیلحملا ةیمنتلا عیراشم يف لاعف كراشم ىلإ بقارم درجم نم يندملا عمتجملا لوحتی ،يداصتقلاا دعبلا يف
 ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا معد للاخ نم ةشیعملا ىوتسم نسحتو رقفلا للقت تاردابم ذیفنت يف مھاسی ثیح
 ةیلاعف رثكأ اھلعجی امم ،ةیلھلأا تامظنملا اھب عتمتت يتلا ةیلحملا ةقثلا ىلع دمتعت ةكراشملا هذھ .تاینواعتلاو
 ةیداصتقلاا تاردقلا ءانب ىلع يندملا عمتجملا زكری .تاقایسلا ضعب يف ةیطارقوریبلا ةیموكحلا جماربلا نم
 للقیو يداصتقلاا للاقتسلاا ززعی امم ،قاوسلأا ىلإ لوصولاو تاراھملا ىلع بیردتلا للاخ نم تاعمتجملل
 .ةیجراخلا تادعاسملا ىلع دامتعلاا

 )Community Driven Development( ةیلحملا ةیعمتجملا ةیمنتلا رود زربُی ،يلودلا كنبلا ریراقت يف
 27 .ةشیعملاو ةیتحتلا ةینبلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیمنتلا تارارق ىلع ةرطیسلا نم تاعمتجملا نیكمت يف

 تاسسؤملا ءانب ةداعإو ةیعامتجلاا ةقثلا ءانب يف يندملا عمتجملا تامظنم مھاست ،رقفلا ةحفاكم عیراشم للاخ نم
 28 .تامزلأا وأ تاعازنلا دعب ام براجت يف امك ،ةیلحملا
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Reproductive Health Services to Vulnerable Populations in Latin America," 2025, 
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12586212./ 

26 United Nations Division for Inclusive Social Development, "The Role of Civil Society 
Organizations in Poverty Eradication and Recovery from Multiple Crises," 2023, 
https://social.desa.un.org/sites/default/files/inline-files/OFONG_Paper.pdf. 

27 World Bank, Local and Community Driven Development: Moving to Scale in Theory and 
Practice (Washington, DC: World Bank, recent updates post-2020), 
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/308d9ce3-f63b-5689-8f12-
f9f63864c9f3. 

28 UNDP, Changing Policy and Practice from Below: Community Experiences in Poverty 
Reduction (New York: UNDP, recent), 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/ChangingPolicyandPracticefrom
Below.pdf. 

 

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12586212/
https://social.desa.un.org/sites/default/files/inline-files/OFONG_Paper.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/308d9ce3-f63b-5689-8f12-f9f63864c9f3
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/308d9ce3-f63b-5689-8f12-f9f63864c9f3
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/ChangingPolicyandPracticefromBelow.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/ChangingPolicyandPracticefromBelow.pdf


 يف رقفلا ةحفاكم يفً احاجن يندملا عمتجملاو ةموكحلا نیب تاكارشلا ترھظأ ،لاثملا لیبس ىلع ،ندرلأا يف
 .29.ةیلحم ةیداصتقا عیراشم للاخ نم ةیئانلا قطانملا

 قوقحلا ةرصانمو تاحرتقم میدقتو ةماعلا تاسایسلا عنص يف ریثأتلا :ةیسایسلا راودلأا

 ةھجاوم يف نینطاوملل توصك لمعی ثیح ،ةیمنتلا يفً اریثأت رثكلأا رودلا يندملا عمتجملل يسایسلا دعبلا لثمُی
 عمتجملا حبصأ ،تامزلأاو ةملوعلا رصع يف .ةماعلا تاسایسلا رییغتل طغضلاو ةرصانملا للاخ نم ،ةطلسلا
 تلامح لمشی رودلا اذھ .ةیسایس لئادب میدقتو تاموكحلا ةبقارم للاخ نم ةیطارقمیدلا زیزعتل ةادأ يندملا
 ً.لاومش رثكأ ةیمنتلا لعجی امم ،تاسایسلا ةغایص يف ةكراشملاو ناسنلإا قوقحل ةرصانملا

 بونجلا يف ةیعامتجلااو ةیئیبلا تاسایسلا ىلع يندملا عمتجملا تامظنم رثؤت فیك رھظُی ،ةثیدح تاسارد يف
 30 .يملاعلا

 ةكرتشملا ةیلوؤسملاو ةنطاوملا میقو يندملا يعولا زیزعت :ةیفاقثلا راودلأا

 میلعتلا للاخ نم ،ةیلوؤسملاو ةنطاوملا میق ززعی يندم يعو ءانب يفً ایفاقثً ارود يندملا عمتجملا بعلی ً،اریخأ
 .يعامتجلاا كسامتلاو ةیطارقمیدلا زیزعت يف مھاسی اذھ .ةیعمتجملا تاراوحلاو يندملا

 31 .يندملا میلعتلا يف تامظنملا رود زربُی ،ةثیدح ریراقت يف

 ةیمنتلا يف يندملا عمتجملا لمع تایلآ .4

 ةیومنتلا تاعورشملل مییقتلاو ذیفنتلاو طیطختلا يف ةكراشملا

 رثكأ ةیومنتلا تاعورشملا لعج يف مھاسی ثیح ،ةمادتسملا ةیمنتلا ةیلمع يف اًیساسأ اكًیرش يندملا عمتجملا دعُی
 ةلحرم يف .مییقتلاو ذیفنتلاو طیطختلا لحارم يف ةلاعفلا ھتكراشم للاخ نم نییلحملا ناكسلا تاجایتحلا ةباجتسا
 ضرف عنمی امم ،ةیقیقحلا تایولولأا دیدحتو ةیلحملا تاعمتجملا ءارآ عمجب يندملا عمتجملا موقی ،طیطختلا

 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قایس يف ،لاثملا لیبس ىلع .اًیعامتجا وأ اًیفاقث ةبسانم ریغ نوكت دق ةیجراخ لولح
)SDGs(، يندملا عمتجملا تامظنم نأ تاساردلا ترھظأ )CSOs( ةكراشملا زیزعت يف امًساح ارًود بعلت 
 نامضل نینطاوملاو تاموكحلا نیب رسجك لمعت ثیح ،ةیمنتلاب ةقلعتملا ةینطولا تاسایسلا ةغایص يف ةیبعشلا
 لب ،ةیحطسلا تاراشتسلاا ىلع رصتقت لا ةكراشملا هذھ .عقاولا تاجایتحا ىلع ةینبمو ةلماش ططخلا نوكت نأ
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 دیزی امم ،ةحصلا وأ میلعتلا وأ هایملا عیراشم لثم ،عیراشملا میمصت يف ةمھاسملل تاعمتجملا تاردق ءانب لمشت
 .لشفلا رطاخم نم للقیو عورشملل عمتجملا ةیكلم نم

 ،ضرلأا ىلع ةطشنلأا نم ریبك ءزج ذیفنتب موقی يلمع كیرش ىلإ يندملا عمتجملا لوحتی ،ذیفنتلا ةلحرم يف
 ام اًبلاغ يندملا عمتجملا تامظنم .ةدودحم ةلودلا تاردق نوكت ثیح ةشمھملا وأ ةیئانلا قطانملا يف ةصاخ
 يف مھاستو ،تایلقلأاو بابشلاو ءاسنلا لثم ،ةفیعضلا تائفلا ىلإ لوصولا نم اھنكمت ةیوق ةیلحم تاكبش كلتمت
 ةمادتسلاا ززعی امم ،ذیفنتلا يف ةیئیبلاو ةیعامتجلاا تارابتعلاا جمد نمضت اھنأ امك .ربكأ ةءافكب دراوملا عیزوت

 ،ضرلأا ىلع عقاولا سكعت ةلقتسم ریراقت میدقتب يندملا عمتجملا موقیف ،مییقتلا ةلحرم يف امأ .دملأا ةلیوط
 وأ نیفدھتسملا نیدیفتسملا ىلإ لوصولا مدع لثم ،ةیمسرلا ریراقتلا يف رھظت لا دق يتلا تارغثلا نع فشكیو
 تارودلا يف ةیلاعفلا نیسحتو راسملا لیدعت يف دعاسی يمییقتلا رودلا اذھ .ةعقوتملا ریغ ةیبلسلا تاریثأتلا
 .ةقحلالا ةیومنتلا

 ةیمنتلا فادھأ مییقتو ةبقارم يف اجًامدنا رثكأ تحبصأ يندملا عمتجملا تامظنم نأ ىلإ ةثیدحلا ثاحبلأا ریشت
 ،لقتسم بقارم ،تانایب ركتبم ،تامولعم دوزم ،ةكراشملل جورم :ةیسیئر راودأ ةسمخ يدؤت ثیح ،ةمادتسملا
 تایلآ يف فعض نم يناعت يتلا لودلا يف ةصاخ ،ةیفافشوً لاومش رثكأ مییقتلا لعجت راودلأا هذھ .ملعتلل زفحمو
 يتلا ةیمیظنتلا دویقلاو مادتسملا لیومتلا صقن لثم تایدحت ةكراشملا هذھ ھجاوت ،كلذ عمو .ةیموكحلا ةلءاسملا
 32.اھتیللاقتسا زیزعتل تامظنملا ىدل ةیلخاد تاردق ءانب بلطتی امم ،تاموكحلا ضعب اھضرفت

 صاخلا عاطقلاو ةلودلا تاسسؤم عم تاكارش ءانب

 فادھلأا قیقحتل ةیجیتارتسا ةرورض فارطلأا ةددعتم تاكارشلا ءانب حبصأ ،ةمادتسملا ةیمنتلا رصع يف
 تاسسؤم عم تاكارشلا .صاخلا عاطقلاو ةلودلا نیب عمجی نزاوت لماعك انھ يندملا عمتجملا زربیو ،ةحومطلا
 ةینادیملا اھتاربخ مدقت ثیح ،ةماعلا تاسایسلا ذیفنت يف ةكراشملاب يندملا عمتجملا تامظنمل حمست ةلودلا
 ىلع ةدحتملا مملأا تدكأ ،2030 ةدنجأ راطإ يف ،لاثملا لیبس ىلع .تامدخلا ىلإ لوصولا زیزعتل اھتاكبشو
 ةصاخ ،ذیفنتلاو لیومتلا يف تاوجفلا دسل صاخلا عاطقلاو يندملا عمتجملاو تاموكحلا نیب تاكارشلا ةیمھأ
 وأ ةكرتشم تایقافتا لكش يف نوكت ام اًبلاغ تاكارشلا هذھ .يخانملا ریغتلاو رقفلا ةحفاكم لثم تلااجم يف
 .تارارقلا ذاختا يف يندملا عمتجملا توص نمضت ةیراشتسا ناجل

 ،)CSR( تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قایس يف ةعرسب روطتت يھف ،صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا امأ
 تاردابملا هذھ نوكت نأ نامضب يندملا عمتجملا موقی امنیب ،ةینف تاربخو لیومتب صاخلا عاطقلا مھاسی ثیح
 تاكارشلا يف اوًمن اندھش ،ةریخلأا تاونسلا يف .للاغتسا ىلإ يدؤت لاو تاعمتجملا تاجایتحا عم ةقفاوتم
 عمتجملا دعاسی ثیح ،ةددجتملا ةقاطلاو ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف )يندم عمتجم-صاخ عاطق-ةموكح( ةیثلاثلا
 هذھ بلطتت ،كلذ عمو .عیراشملل يعمتجملا لوبقلا زیزعتو ةیعامتجلاا رطاخملا نم فیفختلا يف يندملا
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 عاطقلا وأ ةیوق ةلودلا اھیف نوكت يتلا تاقایسلا يف ةصاخ ،فارطلأا دحأ ةنمیھ بنجتل اًقیقد اًنزاوت تاكارشلا
 33.اًیداصتقا اًنمیھم صاخلا

 دیكأتلا مت ،2025 ةیناثلا ةیملاعلا ةیعامتجلاا ةیمنتلا ةمقب ةقلعتملا كلت لثم ،ةثیدحلا ةدحتملا مملأا ریراقت يف
 ةیعرشلا ززعی امم ،لیومتلل قٍلتم درجمك لا ،وٍاستم كیرشك يندملا عمتجملا لمشت ةلاعفلا تاكارشلا نأ ىلع
 نمض ناجیبرذأو ناتسخازاك لثم تاقایس يف تحجن تاكارشلا هذھ نأ ىلإ ریشت تاساردلا نأ امك .ةیلاعفلاو
 ةیردنجلا ةاواسملا زیزعت يف يندملا عمتجملا تامظنم تمھاس ثیح ،2025-2021 يمملأا نواعتلا راطإ
 34.صاخلا عاطقلاو ةلودلا عم نواعتلا للاخ نم ةیلحملا ةیمنتلاو

 ةیمنتلا ایاضق لوح يعولا رشنو يعمتجملا دشحلا

 ةیلحملا تاقاطلا ةئبعت ىلع دمتعی ذإ ،ةیمنتلا يف يندملا عمتجملا تاودأ ىوقأ دحأ يعمتجملا دشحلا ربتعُی
 تایكولسلا رییغت يف يندملا عمتجملا تامظنم حجنت ،ةیعوتلا تلامح للاخ نم .ةیومنتلا تایدحتلا ةھجاومل
 ةمزأ يف .ةأرملا قوقح وأ ةیئیبلا ةحصلا وأ میلعتلا ةیمھأب ةیعوتلا تلامح لثم ،ةیندملا ةكراشملا زیزعتو
 ةیلحمو ةیمقر تایجیتارتسا للاخ نم ،دویقلا مغر نیعوطتملا ةئبعت ىلع اھتردق تامظنملا ترھظأ ،19-دیفوك
 35.معدلا میدقتو يعولا رشنل

 نییلحملا ةداقلا بیردت لثم ،دملأا ةلیوط ةیعمتجملا تاردقلا ينبی لب ،بسحف ةیعوتلا ىلع رصتقی لا دشحلا اذھ
 ةئبعت للاخ نم ةیلحملا تاداصتقلاا زیزعت يف دشحلا مھاسی ،ةیفیرلا ةیمنتلا تاقایس يف .تافلاتئا لیكشتو
 يف تحجن يندملا عمتجملا تامظنم نأ دكؤت ةثیدحلا تاساردلا .يعامتجلاا نماضتلا زیزعتو ةیتاذلا دراوملا
 36.يعمتجملا دومصلا ززعی امم ،تامزلأا للاخ تاعمتجملا ةئبعت

 ةماعلا تاسایسلا ىلع ةلءاسملاو ةباقرلا

 ةبقارم للاخ نم .دیشرلا مكحلا زیزعت يف ھتاماھسإ زربأ دحأ ةلءاسملاو ةباقرلا يف يندملا عمتجملا رود دعُی
 يف ةیفافشلا ةردابم لثم ،ةیفافشلا لاجم يف .ةلءاسملل طغضیو ،لامھلإاو داسفلا نع فشكی ،ةماعلا تاسایسلا
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 ةیئیبلا تاسایسلا ةبقارم يف مھاسی امك .ةلءاسملا نامض يف يندملا عمتجملا كراشی ،ةیجارختسلاا تاعانصلا
 37.مییقتلاو فارشلإا يف ةكراشملا للاخ نم ،يملاعلا بونجلا يف

 عمو .ةلماش تاسایسلا نوكت نأ نامضل ةیمھأ رثكأ ةیعامتجلاا ةلءاسملا تحبصأ ،ةحئاجلا دعب ام تاقایس يف
 38.ةیللاقتسلاا ىلع ظافحلل ةركتبم تایجیتارتسا بلطتی امم ،يموكحلا عمقلا لثم تایدحت تامظنملا ھجاوت ،كلذ

 لودلا ضعب يف يندملا عمتجملل ةمظنملا ةینوناقلا ةئیبلا فعض

 مظنملا ينوناقلا راطلإا فعض لظی ،ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةصاخ ،لودلا نم دیدعلا يف
 ةیئامح نیناوق بایغ ىلع رصتقی لا فعضلا اذھ .ھتیلعافو هروطت مامأ قئاوعلا زربأ دحأ يندملا عمتجملا لمعل
 ریغ تامظنملا لمع يف لخدتلل ةعساو تایحلاص تاطلسلا حنمت ةدیقم تاعیرشت نس يف ىلجتی لب ،بسحف
 تدأ ،لاثملا لیبس ىلع ،رصم يف .دیمجتلا وأ قلاغلإل ةضرع اھلعجیو اھتیللاقتسا نود لوحی امم ،ةیموكحلا
 ةقفاوم بلطتت ثیح ،ةطشنلأاو لیومتلاو لیجستلا ىلع ةددشم دویق ضرف ىلإ ةبقاعتملا ةیلھلأا تایعمجلا نیناوق
ً ایمیلقإً اطمن سكعی عضولا اذھ .تامظنملل ةیلخادلا نوؤشلا يف عساو لخدتب حمستو ،ةینملأا تاھجلا نم ةقبسم
 ةحفاكم وأ يموقلا نملأا ةعیرذ تحت يندملا ءاضفلا دییقتل تاعیرشتلا تاموكحلا ضعب مدختست ثیح ،عسوأ
 ،ةروثلا دعب يبسنلا مدقتلا مغر ،سنوت يف .میظنتلاو ریبعتلاو عمجتلا ةیرح صیلقت ىلإ يدؤی امم ،باھرلإا

 ةموعدم ریغ ةیرادإ تارارقب اھضعب ةطشنأ قیلعت للاخ نم تامظنملا دییقتل تلاواحم ةریخلأا تاونسلا تدھش
 ىلع رصتقی لا ينوناقلا فعضلا اذھ .نیناوقلا قیبطت يف ةیئاوشعلاب روعشلا ززعی امم ،ةیوق ةینوناق سسأب
 ةئیب ءانب قیعی میدقلا يعیرشتلا ثرلإا ىقبی ثیح ،ةیلاقتنا لود ىلإ دتمی لب ،ةیدادبتسلاا ةمظنلأا تاذ لودلا
 حضاو ينوناق راطإ بایغ نم عاطقلا يناعی ،لاثملا لیبس ىلع ،ایبیل يف .يندملا عمتجملا يمحت ةثیدح ةینوناق
 هذھ .ةرمتسملا تاعارصلا لظ يف لامھلإا وأ يسایسلا للاغتسلال ةضرع اھلعجی امم ،تامظنملا راودأ ددحی
ً لادب ،يلخاد دیدھت وأ ةیجراخ ةادأكً انایحأ ھیلإ رظنی ثیح ،يندملا عمتجملا يف ةماعلا ةقثلا ىلع رثؤت ةرھاظلا
 39.ةمكوحلاو ةیمنتلا يف كیرش نم

 قیبطت رارمتسا ببسبً اشھ يقب ھنكلً اتقؤم يندملا ءاضفلا عسوت ،ةریخلأا ةیسایسلا تارییغتلا دعب ،ایروس يف
 قلاخلأا" وأ "ماعلا ماظنلا" لثم ةضماغ سسأ ىلع دویق ضرفل ةعساو تایحلاص تاطلسلا حنمت ةمیدق نیناوق
 ،قارعلا يف .ةنومضم ةیروتسد قوقحب سیلو ةیسایسلا ةدارلإابً اطبترم ىقبی مدقت يأ نأ ينعی اذھ ."ةماعلا

 نیناوق لیدعت وأ ةیلثملا ةحفاكم نیوانع تحت تایرحلا دیقت نیناوق نسل تلاواحم ةریخلأا تاونسلا تدھش
 ةیكیمانیدلا هذھ .قوقحلا نع ةعفادملا تامظنملا لمع دییقتل عیرشتلا مدختسُی فیك سكعی امم ،ةیصخشلا لاوحلأا
 ةوق نمً لادب لمتحم دیدھتك يندملا عمتجملا فنصُی ثیح ،يجیردت لكشب "يندملا ءاضفلا قلاغإ" ىلإ يدؤت
 ً،ادییقت قطانملا رثكأ نم لظت ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم نأ دكؤت CIVICUS ةمظنم ریراقت .ةءانب
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 ةیللاقتسا نود لوحت يتلا تاعیرشتلا ببسب كلذو ،"ةعومقم" وأ "ةقلغم"ـك لودلا مظعم فینصت عم
 40.تامظنملا

 لیومتلاو دراوملا ةیدودحم

 ،ةیمانلا لودلا يف يندملا عمتجملا تامظنم ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ دحأ لیومتلاو ةیلاملا دراوملا صقن دعُی
 تابوعص تامظنملا هذھ ھجاوت ،يجراخلا لیومتلا ىلع ریبكلا دامتعلاا لظ يف .ةیبرعلا ةقطنملا يف ةصاخو
 .يبنجلأا لیومتلا ىلع دویق ضرفو ةیلودلا تادعاسملا ضافخنا عم ةصاخ ،ةمادتسم رداصم نیمأت يف ةدیازتم
 تامظنملا لعج امم ،حاتملا لیومتلا صلقت ىلإ ةیسایسلاو ةیداصتقلاا ةمزلأا تدأ ،لاثملا لیبس ىلع ،نانبل يف
 ىلع ةدیدشلا ةسفانملا ززعی عضولا اذھ .اھتیرارمتسا ىلع ظافحلل حفاكتو ةدودحم ةیمیظنت تاردق ىلع دمتعت
 لثم ىرخأ لود يف .ةلماش جمارب ذیفنت وأ دملأا لیوط طیطختلا ىلع ةردقلا فعض ىلإ يدؤیو ،ةلیلقلا دراوملا
 نم دحیو عیراشملا رخؤی امم ،يبنجلأا لیومتلا ىلع ةقبسم تاقفاوم نیناوقلا ضرفت ،برغملاو ندرلأا
 مامأ تامظنملا عضی ،نیحناملا تاسایس يف تارییغت دعب ةصاخ ،يلودلا لیومتلا ضافخنا نأ امك .ةیللاقتسلاا

 ةدوج ىلع رثؤی صقنلا اذھ .فٍاك ریغ يلحم لیومت ىلع دامتعلاا وأ ةطشنلأا صیلقت امإ :ةبعص تارایخ
 ضافخناب يدحتلا اذھ طبتری ،عسوأ قایس يف .عسوتلا وأ راكتبلاا نمً لادب ءاقبلا ىلع زیكرتلا حبصی ثیح ،لمعلا
ً انایحأ مدختسُی ام وھو ،جراخلا ىلع دامتعلاا ززعیو يلحملا معدلا نم للقی امم ،تامظنملا ةیلاعف يف ةقثلا
 41."بناجأ ءلاكو"ـك اھتعمس ھیوشتل

 ةیكیرملأا تاینازیملا صیلقت لثم ،نییلودلا نیحناملا تایولوأ يف تارییغتلا تدأ ،يمیلقلإا قایسلا يف
 ھجاوت ةیطارقمیدلا وأ ناسنلإا قوقح تلااجم يف لمعت يتلا تامظنملا .ةیقیقح لیومت ةمزأ ىلإ ،ةیبورولأاو

 تایولوأ عم بسانتتل اھتادنجأ رییغت ىلإ اھضعب عفدی اذھ .يسایس دیدھتك اھلیومت ىلإ رظنُی ثیح ،ربكأ تابوعص
 ،ایبیل يف .ةیلحملا تاعمتجملا تاجایتحلا ةباجتسلاا ىلع اھتردق نم دحیو اھتیللاقتسا فعضی امم ،نیحناملا
 وأ ةیدرف دراوم ىلع دمتعت تامظنملا لعجی امم ،لیومتلا بذج ةبوعص نم يسایسلا رارقتسلاا بایغ مقافی
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 ءانب ىلع ةردقلا ضافخناو ،رداوكلا نیب قاھرلإا تلادعم عافترا ىلإ يدؤت ةیدودحملا هذھ .ةدودحم تاعربت
 42.رییغت لماعك يندملا عمتجملا رود فعضت ةیاھنلا يفو ،ةمادتسم تاردق

 يندملا عمتجملاو ةلودلا تاسسؤم نیب لعافتلا وأ لصاوتلا فعض

 ةلماش ةیمنت قیقحت نود لوحت ةیرھوج ةبقع يندملا عمتجملاو ةلودلا نیب لعافتلاو لصاوتلا فعض لكشُی
 تامظنملا يف ةلودلا ىرت ثیح ،رتوتلاو كشلاب بوشم ةقلاع طمن دوسی ،ةیبرعلا لودلا مظعم يف .ةدیج ةمكوحو
 يف رھظی فعضلا اذھ .ھلمع مامأً اقئاع ةلودلا يف يندملا عمتجملا ىری امنیب ،اھتطلسلً لامتحمً ادیدھت ةیندملا

 ىلع ،رصم يف .يلكش لكشب كراشُت وأ رارقلا عنص نم تامظنملا دعبتسُت ثیح ،ةیقیقح ةیرواشت تایلآ بایغ
 ىلع اھریثأت نم دحیو ةوجفلا ززعی امم ،ةیمسرلا تاراوحلا نم ةلقتسملا تامظنملا داعبتسا متی ،لاثملا لیبس
 لخدتلاو ةینملأا ةباقرلا ببسب ةدودحم ةقلاعلا ىقبت ،تایللآا ضعب دوجو مغر ،ندرلأا يف .ةماعلا تاسایسلا
 ،رقفلا ةحفاكم وأ ةمادتسملا ةیمنتلا لثم تلااجم يف ةكارشلا صرف نادقف ىلإ يدؤی عضولا اذھ .ةطشنلأا يف

 ببسبً افیعض لعافتلا لظی ،سنوت لثم ةیلاقتنا لود يف .ةمیق ةینادیم ةفرعم يندملا عمتجملا كلتمی ثیح
 ثیح ،ةلودلا ءانب يف ةیلكیھ ةلكشمً اضیأ سكعی فعضلا اذھ .ةكرتشم ةقث ءانب قیعی امم ،يسایسلا باطقتسلاا
 43ً.امصخ سیلو كیرشك يندملا عمتجملاب فارتعلاا يف تاسسؤملا لشفت

 ةیندملا تاربخلا نم ةلودلا دیفتست لا ثیح ،ةیعامتجلاا تامزلأا مقافت ىلإ لعافتلا بایغ يدؤی ،عسوأ قایس يف
 رود ةدایز ىلإ يداصتقلاا رایھنلاا ىدأ ،نانبل يف .ةرجھلا وأ يخانملا ریغتلا لثم تایدحتلل ةباجتسلاا يف
 فعضیو لمعلا يف ةیجاودزا دلوی امم ،ةلودلا عم يقیقح قیسنت نود نكل ،تامدخلا میدقت يف ةیندملا تامظنملا
 لعجی امم ،ةلدابتملا ةقثلا نم للقیو ،عمتجملاو ةلودلا نیب لاصفنلااب روعشلا ززعی طمنلا اذھ .ةماعلا ةیلاعفلا
 .ةبوعص رثكأ راوحلا

 يندملا لمعلا ةیلعاف نم دحت ةیطارقوریب دویق

 ،لیجستلل ةدقعم تاءارجإ ضرفت ثیح ،ةیندملا تامظنملا ھجاوت ةیموی ةبقع ةیطارقوریبلا دویقلا لكشت
 تایعمجلا نیناوق بلطتت ،رصم يف .لمعلا ئطبیو ةلئاھ دراوم كلھتسی امم ،ةیلاملا ریراقتلاو ،صیخرتلا
 ،سنوت يف .تاونسل عیراشملا ءدب رخؤی امم ،ةینملأا ةزھجلأا كلذ يف امب ،ةفلتخم تاھج نم ةددعتم تاقفاوم
 تارارقب تامظنم ةطشنأ قیلعت يف ثدح امك ،طاشنلا دییقت يف ةیرادلإا تاءارجلإا ضعب رمتست ،مدقتلا مغر
 يف .ةیناسنلإا تامزلأا وأ ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ،تامزلأل ةعیرسلا ةباجتسلاا نود لوحت دویقلا هذھ .ةعیرس
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 ددعتم لمعلاو لیجستلا لعجی امم ،يسایسلا میسقتلا ببسب ةجودزم ةیطارقوریب نم عاطقلا يناعی ،ایبیل
 44.ةلودلا مامأ زجعلاب روعشلا ززعیو ،اھتءافك ضافخناو تامظنملا قاھرإ ىلإ يدؤی اذھ .تایوتسملا

 .ةیطارقمیدلاو ةیمنتلا يف كیرشك يندملا عمتجملا رود زیزعتل ةیرذج تاحلاصإ بلطتتو ةطبارتم تایدحتلا هذھ
 دودحم يندملا عمتجملا ىقبیس ،ةیطارقوریبلا صیلقتو ،ءانب لعافت ،مادتسم لیومت ،ةمعاد ةینوناق ةئیب نودب
 .ىربكلا تایدحتلا ةھجاوم يف ریثأتلا

 يعامتجاو ينوناق روظنم نم برغملا وأ رئازجلا يف ةیلحملا ةیمنتلا يف يندملا عمتجملا راودأ

 يتلا تاوجفلا دس يفً ایساسأً لاعاف ،برغملاو رئازجلا صخلأابو ،يبرعلا برغملا لود يف يندملا عمتجملا دعُی
 ةكارش وحن تاینیعستلا ذنمً ایجیردتً لاوحت رودلا اذھ سكعی ،رئازجلا يف .ةیلحملا ةیمنتلا لاجم يف ةلودلا اھفلخت
 صیخشت يف مھاست ةیموكحلا ریغ تامظنملاو تایعمجلا تحبصأ ثیح ،ةیلحملا تاطلسلا عم ةیلاعف رثكأ
 نیب ةقثلا ءانب ىلإ زواجتی لب ،دعاسم درجم سیل رودلا اذھ .ةیكراشت ةیومنت عیراشم ذیفنتو ةیلحملا تایجاحلا
 ززعی ً،ایعامتجا .ةیساسلأا تامدخلا صقن نم يناعت يتلا ةیفیرلا وأ لظلا قطانم يف ةصاخ ،ةرادلإاو نطاوملا
 ىلع يلكلا دامتعلاا نم للقی امم ،عوطتلاو ةیلحملا دراوملا ةئبعت للاخ نم يعامتجلاا كسامتلا يندملا عمتجملا
 45.ةطشنلا ةنطاوملا میق خسریو ةلودلا

 حیتی ثیح ،تایعمجلا 2012 ریانی 12 يف خرؤملا 06-12 مقر يرئازجلا نوناقلا مظنی ،ةینوناقلا ةیحانلا نم
 ةفلاخم مدع"و "ةماعلا ةحلصملا" لثمً اطورش ضرفی ھنكل ً،ایبسن ةطسبم ةیرادإ تاءارجإ عم سیسأتلا ةیرح
 تایعمجلل حمسی ينوناقلا راطلإا اذھ .ةیقوقحلا وأ ةیسایسلا ةطشنلأا ضعب نم دحی امم ،"ةینطولا تباوثلا
 تاونسلا يف ةحرتقملا تلایدعتلا نكل ،تایدلبلا عم تاكارشلا ربع ةصاخ ،ةیلحملا ةیمنتلا جمارب يف ةكراشملاب
 ةیرحلا نیبً ارتوت سكعی امم ،يبنجلأا لیومتلا ىلع ةباقرلا دیدشت ىلإ فدھت )2025-2023 ىتح( ةریخلأا
 46.ينطولا نملأاو

 تایعمجلا سیسأت ةیرح ىلع 12 لصفلا صنی ذإ ،ةیلوحت ةطحمك 2011 ةنسل روتسدلا زربی ،برغملا يف
 ذیفنتو ةغایص يف ةمھاسملا كلذ يف امب ،ةیكراشتلا ةیطارقمیدلا يف اھرودب فارتعلاا عم ،اھتطشنأ ةسراممو
 ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا للاخ نم ةیلحملا ةیمنتلا معدی ينوناقلا راطلإا اذھ .ةیمومعلا تاسایسلا مییقتو
)INDH( تایجاحلا صیخشت يفً ایسیئرً اكیرش يندملا عمتجملا حبصأ ثیح ،تددجتو 2005 يف تقلطأ يتلا 
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 قطانملا يف بابشلاو ءاسنلا ةصاخ ،ةشھلا تائفلا نیكمت يف كلذ مھاس ً،ایعامتجا .ةیعمتجملا عیراشملا ذیفنتو
 47.يعامتجلاا كسامتلا زیزعتو ةیلحم تاردق ءانب للاخ نم ،ةیورقلا

 ةیداصتقلاا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،نطاوملاو ةلودلا نیب طیسوك رئازجلا يف يندملا عمتجملا لمعی ً،ایعامتجا
 ةریغص عیراشم للاخ نم ةیكراشتلا ةیلحملا ةیمنتلا زیزعت يف تایعمجلا مھاست ،لاثملا لیبس ىلع .ةیعامتجلااو
 رثكأ حبصی رودلا اذھ .يعامتجلاا جامدنلاا ززعیو ةیوھجلا تانیابتلا نم للقی امم ،ةئیبلاو ،ةحصلا ،میلعتلا يف
 48.ةابلملا ریغ ةیلحملا بلاطمللً اتوص تایعمجلا تحبصأ ثیح ،)2019( يبعشلا كارحلا دعب ام قایس يف ةیمھأ

 يومنتلا جذومنلا نمض ةنطاوملا ةكراشملا زیزعت يف يندملا عمتجملل يعامتجلاا رودلا ىلجتی ،برغملا يف
 تایعمجلا .يرشبلا لامسأرلا ىلع دمتعی كرتشم يعمتجم عورشمك ةیمنتلا فیرعت دیعی يذلا ،)2021( دیدجلا
 ززعی امم ،ةیبارت عیراشم ذیفنتو ،نیبختنملا ىلإ ةنكاسلا بلاطم لقن ،ةیلحملا تایجاحلا صیخشت يف كراشت
 49.ةكرتشملا ةیلوؤسملاو ةقثلا

 ةیلحملا ةیمنتلا قیقحتو تامزلأا ةھجاوم يف يندملا عمتجملا ةكراشم براجت

 .ةیعامتجلااو ةیحصلا ةمزلأا ةھجاوم يفً امساحً ارود رئازجلا يف يندملا عمتجملا بعل ،19-دیفوك ةحئاج للاخ
 ،ةیعوت تلامح میظنت ،نیزوعملا ىلع ةینیعلاو ةیداملا تادعاسملا عیزوتب تماق ةیلحملاو ةیریخلا تایعمجلا
 طغضلا فیفخت يف مھاس لخدتلا اذھ .ةثاغلإا يف ةمھاسملاو تادعملا ریفوت للاخ نم يحصلا عاطقلا معدو
 50.ىرقلاو ءایحلأا يف يعامتجلاا نماضتلا زیزعت للاخ نم ةیلحملا ةیمنتلا زیزعتو ةلودلا ىلع

 ثیح ،ةیعیبطلا ثراوكلا وأ قئارحلا لثم تامزلأا ةھجاوم يف ةنورم تایعمجلا ترھظأ ً،اضیأ رئازجلا يف
 نیب طبریو دومصلا ىلع ةیلحملا تاعمتجملا ةردق ززعی امم ،دملأا لیوط يفاعتلاو ةیروفلا ةثاغلإا يف تمھاس
 51.ةمادتسملا ةیمنتلاو ةثاغلإا
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 ةیعیبطلا ثراوكلا ةھجاوم يف ةصاخ ،ةلودلل كیرشك تامزلأا ریبدت يف يندملا عمتجملا رود زرب ،برغملا يف
 رودلا اذھ .ةیعمتجملا ةكراشملا للاخ نم دومصلا ىلع ةردقلا ءانب يف مھاسی ثیح ،ةیعامتجلاا تامزلأا وأ
 ىلع تایعمجلا لمعت ثیح ،فافجلا وأ لزلازلا تلااح يف امك ،ةلماش ةیلحم ةیمنت قیقحت ىلإ ةثاغلإا زواجتی
 52.ةیكراشت ةقیرطب ءانبلا ةداعإ

 تمھاس ثیح ،يندملا عمتجملا ةكراشملً احجانً اجذومن لثمت برغملا يف ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا ةبرجت
 ةیساسلأا تامدخلا ىلإ لوصولا نیسحت ىلإ ىدأ امم ،2005 ذنم ةیلحملا عیراشملا فلاآ ذیفنت يف تایعمجلا
 53.ةشھلا ةیرضحلاو ةیورقلا قطانملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعتو

 میظنت ،ةیلحم ةمزأ ایلاخ لیكشت للاخ نم 19-دیفوك لثم تامزأ ةھجاوم يف تایعمجلا تمھاس ،رئازجلا يف
 54.نماضتلاو ةیعمتجملا تاردقلا زیزعت ربع ةیلحملا ةیمنتلا ززع امم ،ةفیعضلا تائفلا معدو ،ةیعوت تلامح
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