
 ةیمنتلاو ةلودلا تاسسؤم :ةسداسلا ةرضاحملا

 تاسایسلا لیكشت ةیفیك مھفل ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ ةلودلا تاسسؤم موھفم لثمی ،ةیلودلا تاقلاعلا ةسارد راطإ يف
 صصختم يعماج ذاتسأك .رثعتم وأ رقتسم يلود ماظن ءانب يف تاسسؤملا هذھ مھاست فیكو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا
 نم اءًدب ،يسایسلا ركفلا نم لیوط خیرات نم قلطنی موھفملا اذھل يرظنلا راطلإا نأ ىرأ ،لاجملا اذھ يف
 جھانملا ىلإً لاوصو ،ةیلاربیللاو ةیعقاولا لثم ةثیدحلا تایرظنلاب ارًورم ،وطسرأو نوطلافأ لثم ءامدقلا ةفسلافلا
 لب ،ةیرادإ لكایھ درجم تسیل ةلودلا تاسسؤم .ةیمقرلا تاریغتلاو ةملوعلا رابتعلاا نیعب ذخأت يتلا ةرصاعملا
 ىضوفلا نم يناعی يلود ماظن يف لودلا نیب لعافتلا لیھستو ،رارقتسلاا نامض ،ةطلسلا میظنتل تاودأ يھ
 ةعومجمك ةلودلا تاسسؤم موھفم فرعُی ،قایسلا اذھ يف .ةعیبطلا ةلاح يف زبوھ ساموت اھفصو امك ،ةیعیبطلا
 ةماعلا تاسسؤملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیئاضقلاو ةیذیفنتلاو ةیعیرشتلا تاطلسلا لمشت يتلا ةیمسرلا لكایھلا نم
 نطاوملا نیب تاقلاعلا میظنت يف امًساح ارًود يدؤتو ،ةیداصتقلاا تاسسؤملاو يرادلإا زاھجلا لثم ةلودلل ةعباتلا
 اذھ .نملأاو ةیھافرلا قیقحتل ةیلاعفب ةماعلا تاسایسلا قیبطتو ،تابجاولاو قوقحلا نامض للاخ نم ةلودلاو
 تاسسؤملا نم ةكبشك اھمھف ىلإ دحوم نایكك ةلودلا ىلع زیكرتلا نم ةیلودلا ةیرظنلا يفً لاوحت سكعی فیرعتلا
 1.اًیجراخو اًیلخاد لعافتت

 ةینطولا ةیوھلا لیكشت يف لكایھلا هذھل يخیراتلا رودلا زربی ،ةلودلا تاسسؤمل يرظنلا راطلإا يف رظنلا دنع
 ،ةدیدجلا ةیعقاولا روظنم نم .يسیئرلا بعلالا ةلودلا نوكت ثیح ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف ةصاخ ،ةدایسلاو
 ددحت ثیح ،يلودلا ماظنلا يف نزاوتلا ىلع ظافحلل تاودأ ةلودلا تاسسؤم ربتعُت ،زتلاو ثینیك اھروط امك
 ةموكحلاو )يعیرشتلا( ناملربلا لثم ةیلخادلا تاسسؤملا نكل ،ةیجراخلا ةسایسلا تارایخ يلودلا لكیھلا
 ةحئاج لثم تامزأ يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلاعفب تاسایسلا هذھ ذیفنت نمضت )يئاضقلا( مكاحملاو )يذیفنتلا(
 تاسایس ضرف للاخ نم ةلودلاو نینطاوملا نیب تاقلاعلا میظنت ىلع اھتردق تاسسؤملا هذھ ترھظأ ،19-دیفوك

 نیب رتوتلا نع ةجتانلا تایدحتلا مغر ،ةیھافرلا نع ةلوؤسم ةھجك ةلودلا يف ةقثلا ززع امم ،ةماع ةیحص
 لثم ،ةماعلا تاسایسلا قیبطت يف تاسسؤملا مھاست فیك سكعی رودلا اذھ .يعامجلا نملأاو ةیدرفلا ةیرحلا
 2.ةلودلل يلودلا فقوملا ىلع سكعنی يذلا يلخادلا رارقتسلاا نامضل ،ةیعامتجلاا وأ ةیداصتقلاا جماربلا

 يف دعاست ثیح ،يلودلا نواعتلل روسجك ةلودلا تاسسؤم ىلإ رظنُی ،ةیتاسسؤملا ةیلاربیللا ةیرظنلا قایس يف
 فیرعتلا .يبورولأا داحتلاا وأ ةدحتملا مملأا لثم ةیلودلا تاسسؤملا عم لعافتلا للاخ نم لودلا كولس لیدعت
 ةیمسرلا لكایھلا لمشت يتلا تاءارجلإاو دعاوقلا نم ةعومجم يھ تاسسؤملا هذھ نأ ىلع زكری انھ
 ،قوقحلاو ةیطارقمیدلا زیزعت يف لثمتی ةلودلاو نطاوملا نیب تاقلاعلا میظنت يف اھرودو ،ةماعلا تاسسؤملاو
 سراحك ةیئاضقلا ةطلسلا لمعت ،دنھلا وأ ایناملأ لثم لود يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلودلا تاعازنلا نم للقی امم
 امك يطارقمیدلا ملاسلا ززعی اذھو ،ةلداع ةقیرطب ةماعلا تاسایسلا قیبطت نمضی امم ،ةیروتسدلا قوقحلل
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 ثیح ،تاطلسلا نیب نزاوتلا ىلع دمتعت تاسسؤملا هذھ ةیلاعف نأ دكؤی راطلإا اذھ .ةیلاربیللا ةیرظنلا ھتفصو
 3.ارًارقتسا رثكأ ةیلود تاقلاع ءانب يف مھاسی امم ،ةطلسلا زیكرت اھنیب لصفلا عنمی

 لثم ،عسوأ اًداعبأ لمشی ةلودلا تاسسؤم موھفم حبصأ ،ثیدحلا دعب ام رصعلا يف ةیلودلا ةیرظنلا روطت عم
 هروط امك ،يئانب روظنم نم .باھرلإا وأ يخانملا ریغتلا لثم دودحلل ةرباعلا تایدحتلا ةھجاوم يف اھرود
 نیب تاقلاعلا مظنتت ثیح ،حلاصملاو تایوھلا لكشت ةیعامتجا لكایھك تاسسؤملا هذھ فرعُت ،تدنیو ردنسكلأ
 دعب ام لود يف امك ،ایجروج يف ،لاثملا لیبس ىلع .رییاعملاو ةكرتشملا میقلا للاخ نم ةلودلاو نطاوملا
 يف جامدنلال ةلاعف ةماع تاسایس قیبطت يف مھاس امم ،ةینطولا ةدایسلا ءانب يف تاسسؤملا تدعاس ،ةیتییفوسلا
 نزاوتلا يف لماوع ىلإ ةیلخاد تاودأ نم تاسسؤملا لوحتت فیك سكعی رودلا اذھ .يلودلا ماظنلا
 .4ةینمأ تایدحت ھجاوت يتلا ةریغصلا لودلا يف ةصاخ ،يجیتارتسویجلا

 صیصختو نیناوقلا ةغایص نع ةلوؤسملا ةئیھلاك فرعُت ،ةلودلا تاسسؤم نم يساسأ ءزجك ،ةیعیرشتلا ةطلسلا
 للاخ نم ةیبعشلا ةدارلإا لیثمت يف لثمتی ةلودلاو نطاوملا نیب تاقلاعلا میظنت يف اھرودو ،تاینازیملا
 قیبطت ىلع رثؤی امم ،ةیلودلا تادھاعملا ratifying يف ةطلسلا هذھ مھاست ،يلودلا قایسلا يف .تاباختنلاا
 مساح رودب سرغنوكلا موقی ،ةدحتملا تایلاولا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیراجتلا تایقافتلاا لثم ةماعلا تاسایسلا
 نیب لصفلا ماظن يف امك ،دادبتسلاا عنمیو تاطلسلا نیب اًنزاوت نمضی امم ،ةیجراخلا ةسایسلا ةبقارم يف
 .5لودلا نم دیدعلا مھلأ يذلا تاطلسلا

 ریدتو نیناوقلا ذفنت يتلا ةئیھلاك فرعُتو ،ةموكحلاو ءارزولا سیئرلا وأ سیئرلا لمشت يھف ،ةیذیفنتلا ةطلسلا امأ
 جماربلا لثم ةماعلا تاسایسلا ذیفنت ىلع زكری ةلودلاو نطاوملا نیب تاقلاعلا میظنت يف اھرود .ةیمویلا نوؤشلا
 ،تامزلأاو ةیسامولبدلا ةرادإ ةطلسلا هذھ ىلوتت ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةقثلا ززعی امم ،ةیداصتقلاا وأ ةیعامتجلاا
 6.يملاعلا رارقتسلاا يف مھاست فیك رھظی امم ،ةیوونلا تایقافتلاا ىلع نوضوافی نیذلا ءاسؤرلا ةلاح يف امك

 میظنت يف اھرودو ،تاعازنلا لحتو نیناوقلا رسفت يتلا ةئیھلاك فرعُت ،يسیئر نوكمك ،ةیئاضقلا ةطلسلا
 يف مھاست ،يلودلا قایسلا يف .تاكاھتنلاا نم ةیامحلاو ةلادعلا نامض يف لثمتی ةلودلاو نطاوملا نیب تاقلاعلا
 ،ةدحتملا تایلاولا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ناسنلإا قوقح لثم تاسایسلا قیبطت ىلع رثؤی امم ،تادھاعملا ریسفت
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 لودلا عم تاقلاعلا ىلع رثؤت يتلا ،ةیمقرلا ةیصوصخلا لثم ایاضق يف مساح رودب ایلعلا ةمكحملا موقت
 7.ىرخلأا

 لكایھلل دادتماك فرعُت ،ةیداصتقلاا تاسسؤملا وأ يرادلإا زاھجلا لثم ،ةلودلل ةعباتلا ةماعلا تاسسؤملا
 ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةحصلاو میلعتلا لثم تامدخلا میدقت ىلع زكری تاقلاعلا میظنت يف اھرودو ،ةیمسرلا
 .8رارقتسلاا ززعی امم ،ةیلودلا تادعاسملا جمارب يف امك ،يداصتقلاا نواعتلا يف تاسسؤملا هذھ مھاست

 ىلإ ةلودلا تاسسؤم لوحتت ،بمارت ةرادإ تحت ةدحتملا تایلاولا يف امك ،ةیكلملل ةدیدجلا ةیرظنلا روظنم نم
 ریثی لوحتلا اذھ .ةدایسلا ىلع ظافحلا يف اھرود ىلع دكؤی يدیلقتلا يرظنلا راطلإا نكل ،ةیوبخن تاكبش
 9.ةماعلا تاسایسلا قیبطت يف اھتیلاعف لوح تلاؤاست

 امم ،رخفلاو ةوقلا لثم ةیفطاعلا عفاودلا ھیجوتل تاودأك ةلودلا تاسسؤم فرعُت ،ةیعقاولا ةیزمرلا ةیرظنلا يف
 حلاصملا نیب نزاوتلا ىلع دمتعی تاسایسلا قیبطت يف اھرود .ةیلودلاو ةیلخادلا تاقلاعلا میظنت يف دعاسی
 10.ةرباعلاو ةینطولا

 ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف ةیمنتلا موھفم

 ،ةثیدحلا ةیلودلا تاساردلا ةدمعأ دحأ لثمی ةیمنتلا موھفم نأ ىرأ ،ةیلودلا تاقلاعلا يف صصختم يعماج ذاتسأك
 ومن درجم تسیل ةیمنتلا .ةیملاعلا تایكیمانیدلا مھفل ةادأ حبصیل ةیداصتقلااو ةیفارغجلا دودحلا زواجتی ثیح
 نیسحت ىلع زیكرتلا عم ،ةیرشبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا نیب جمدت ةلماش ةیلمع يھ لب ،يداصتقا

 ،تاعازنلاو يخانملا ریغتلاو رقفلا لثم تایدحتلا كباشتت ثیح ،مویلا ملاع يف .تاعمتجملاو دارفلأل ةایحلا ةدوج
 برحلا دعب ام ذنم ،دوقعلا ربع روطت موھفملا اذھ .ةلاعف ةیلود تاسایس ةغایصلً ایرورض ةیمنتلا مھف حبصی
 ،ةیمنتلا .يملاعلا رارقتسلااو ملاسلاب ھطبر يف ةدحتملا مملأا لثم ةیلودلا تامظنملا تأدب ثیح ،ةیناثلا ةیملاعلا
 لودلا نیب تاقلاعللً اروحم اھلعجی امم ،يناسنلإا مدقتلاو يداملا ومنلا نیب نزاوتلا قیقحت وحن ةلحر يھ ،نذإ
 11.ةیمانلاو ةینغلا
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 ةیجاتنلإا ةدایز يداصتقلاا ومنلا لمشی ثیح ،داعبلأا ةددعتم ةیلمعك ةیمنتلا ىلإ رظنُی ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف
 ةیعامتجلاا تاوجفلا لیلقت ىلع زكرت يتلا ةیعامتجلاا ةیمنتلا عم لماكتب لاإ لمتكی لا ھنكل ،يموقلا لخدلاو
 لودلا نیب لعافت يھ لب ً،لاوزعمً ایداصتقاً اثدح تسیل ةیمنتلا نأ فیك سكعی يأرلا اذھ .نیسنجلا نیب ةاواسملاو
 يلودلا كنبلا لبق نم ةیلودلا تادعاسملا جمارب ،لاثملا لیبس ىلع .ةكرتشم فادھأ قیقحتل ةیلودلا تامظنملاو
 للاخ نم ىرخأ ةقبط فیضت ،اھرودب ،ةیرشبلا ةیمنتلا .مدقتلا ةمادتسا نامضل داعبلأا هذھ جمد ىلإ فدھت
 اذھ .ةیلودلا ةیلمعلا يف ةكراشملا ىلع ةردقلا نم ززعی امم ،ةحصلاو میلعتلا لثم ،دارفلأا تاردق ىلع زیكرتلا
 12ً.ارارقتسا رثكأ تاعمتجم ءانب للاخ نم ةیلودلا تاعازنلا لیلقت يف ةیمنتلا مھاست فیك مھف يف دعاسی جھنلا

 ةئیب ریفوت ينعی ام وھو ،ةایحلا ةدوج نیسحت لمشتل ةتحبلا ةیداصتقلاا تاباسحلا زواجتت ةلماش ةیلمعك ةیمنتلا
 ثیح ،لودلا نیب نواعتلا زیزعتل ةادأك اذھ ىرُی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .عیمجلل ةیواستم صرفو ةیحصو ةنمآ
 جماربلا تدأ ،ایسآو ایقیرفأ يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیسایسویج تارتوت ىلإ يدؤت دق ةنزاوتملا ریغ ةیمنتلا نأ
 ةیمھأ زربی بناجلا اذھ .قطانملا رارقتسا يف مھاس امم ،میلعتلاو ةفیظنلا هایملا ىلإ لوصولا نیسحت ىلإ ةیلودلا
 ،زییمتلاو رقفلا ةحفاكم لثم ،ةیعامتجلاا ةیمنتلا .ةریخلأا ةدحتملا مملأا ریراقت تدكأ امك ،ملاسلا ءانب يف ةیمنتلا
 13.طقف ةنیعم ةئف ىلإ لا ،عیمجلا ىلإ لصی مدقتلا نأ نامضل يداصتقلاا ومنلا لمكت

 طبتری نأ بجی ھنكل ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةدایزلابً ةداع ساقُی ،ةیمنتلا ناكرأ دحأك ،يداصتقلاا ومنلا
 ةمدقتملا لودلا مدقت ثیح ،ضوافتلل ةادأك ومنلا اذھ مدختسُی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف ً.امادتسم نوكیل ةیرشبلا ةیمنتلاب
 ىلإ يدؤی دقف ،ةایحلا ةدوج نیسحتب طبترم ریغ ومنلا ناك اذإ ،كلذ عمو .رارقتسلاا زیزعت لباقمً ایداصتقاً امعد
 عیزوت نمضت ةیعامتجلاا ةیمنتلا .يضاملا دقعلا للاخ ةیمانلا لودلا ضعب يف ثدح امك ،ربكأ ةاواسم مدع
 طبارلا اذھ .دراوملا ىلع تاعازنلا وأ ةرجھلا نع ةجتانلا ةیلودلا تارتوتلا نم للقی امم ،لداع لكشب ةورثلا
 .14ةیجراخلا ةسایسلا يفً ایجیتارتساً ارمأ ةیمنتلا لعجی

 زكرت يتلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا لباقم ،میلعتلاو ةحصلا لثم ،دارفلأا تاردق زیزعت ىلع زكرت ةیرشبلا ةیمنتلا
 ،)HDI( ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم لثم تارشؤم للاخ نم ةیلودلا تاقلاعلا يف رھظی فلاتخلاا اذھ .جاتنلإا ىلع
 ضعب نأ ریراقتلا ترھظأ ،ةریخلأا تاونسلا يف .میلعتلاو عقوتملا رمعلاً اضیأ لب لخدلا طقف سیل سیقی يذلا
 ةیعامتجلاا ةیمنتلا .رارقتسا مدع ىلإ يدؤی امم ،ظوحلم يرشب نیسحت نودً ایلاعً ایداصتقاً اومن تققح لودلا
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 ينعی ةایحلا ةدوج نیسحت .ةلماش نوكت ةیمنتلا نأ نامضل ،ةاواسملاو قوقحلا لثم ،يعامتجلاا دعبلا فیضت
 .15يملاعلا داصتقلاا يف ةمھاسملا ىلع ةرداق تاعمتجم قلخل رصانعلا هذھ جمد

 ىلع ىلولأا زكرت ثیح ً،امساحً ارمأ ةیناسنلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب فلاتخلاا ربتعُی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف
 ضعب لشف مھف يف دعاسی زییمتلا اذھ .ةیھافرلا لثم ةدوجلا ىلع ةیناثلا امنیب ،جتانلا لثم ةیداصتقلاا تایمكلا
 لیبس ىلع .ةیرشبلا تاردقلا ءانب نود ةیلاملا تادعاسملا ىلع طقف زكرت يتلا كلت لثم ،ةیلودلا تاسایسلا
 زیكرتلا صقن ببسبً امئاد رقفلا للقی مل ھنكل لخدلا ةدایز ىلإ يداصتقلاا ومنلا ىدأ ،ةینیتلالا اكیرمأ يف ،لاثملا

 16.ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل نیبناجلا نیذھ جمد بلطتت ةلماشلا ةیمنتلا .میلعتلا ىلع

 لثم ایاضق جلاعت يتلا ةیعامتجلاا ةیمنتلا لمشتل عسوتت اھنكل ،ساسأك يداصتقلاا ومنلا لمشت ةیلمعك ةیمنتلا
 تایقافتا يف امك ،ایجولونكتلاو ةفرعملا لقنل نواعتت نأ بجی لودلا نأ ينعی اذھ ،يلود قایس يف .رقفلاو زییمتلا
 رارقتسلاا نم ززعی امم ،میلعتلاو ةحصلا نمضت تاسایس للاخ نم يتأی ةایحلا ةدوج نیسحت .ةرحلا ةراجتلا
 17.طقف داصتقلاا لا ،ةیمنتلا زكرم درفلا حبصی ثیح ،يصخشلا دعبلا فیضت ةیرشبلا ةیمنتلا .يملاعلا

 ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةیفیك ةیناثلاو ةیمك ىلولأا ؛زیكرتلا يف نمكت ةیناسنلإاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب تافلاتخلاا
 ریراقت ً.ایرشب ةریقف اھنكلً ایداصتقا ةینغ ةلود نوكت نأ نكمی ثیح ،اھحاجنل لودلا مییقت ةیفیك ىلع رثؤی اذھ
 دس يف دعاست ةیعامتجلاا ةیمنتلا .ةدیدج ةیلود تاسایس بلطتی امم ،ةوجفلا نم تداز ةحئاجلا نأ رھظت ةثیدح
 .18ةاواسملا جمارب للاخ نم ةوجفلا هذھ

 ةیمنتلاو ةلودلا تاسسؤم نیب ةقلاعلا

 تاسسؤم نیب ةقلاعلا زربت ،ةیلودلا تاسایسلاو يملاعلا داصتقلاا يف ةعیرس تلاوحت دھشی يذلا مویلا ملاع يف
 يذلا يلكیھلا راطلإا ةلودلا تاسسؤم لثمت .ةیلودلا تاقلاعلا تاسارد يف عیضاوملا زربأ دحأك ةیمنتلاو ةلودلا
 هذھ لیلحت للاخ نم .ةیمنتلا راسم ىلع رشابم لكشب رثؤتو ،ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا نوؤشلا ریدی
 تاسسؤملا يدؤت امنیب ،ومنلا زیفحتو رارقتسلاا زیزعت يف ةیوقلا تاسسؤملا مھاست فیك مھف اننكمی ،ةقلاعلا
 زیكرتلا عم ،ةیمنتلا ىلع تاسسؤملا ریثأت تایلآ ىلع زكرنس ،قایسلا اذھ يف .ةیومنتلا دوھجلا رثعت ىلإ ةفیعضلا

 يف اھرود ىلإ ةفاضلإاب ،ةیومنتلا تاسایسلا ذیفنت ةءافكو ةمكوحلا نیسحتل يساسأ طرشك تاسسؤملا ةوق ىلع
 لثم ،تاسسؤملا هذھ ةیلاعف سایق تارشؤم شقاننس امك .يسایسلاو يعامتجلااو يداصتقلاا رارقتسلاا قیقحت
 رامثتسلاا بذج ىلع اھرثأو ،ةرادلإا ةءافكو داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلا سیقت يتلا ةیملاعلا ةمكوحلا تارشؤم
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 يھ لب ،ةیرادإ تاودأ درجم تسیل تاسسؤملا نأ دكؤت ةثیدح تاسارد ىلع دمتعت تاشاقنلا هذھ .ومنلا قیقحتو
 تمھاس ،مانتیفو نیصلا لثم ةیمانلا ایسآ لود يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةمادتسم تاعمتجم ءانب يف مساحلا رصنعلا
 ةیفیك مھف يف دعاسی جھنلا اذھ .ةیسایسلا تایدحتلا مغر ،عیرس يداصتقا ومن قیقحت يف تاسسؤملا تاحلاصإ
 تاسسؤملا هذھ لیكشت ىلع ةیلودلا تاقلاعلا رثؤت ثیح ،ةعونتم ةیلود تاقایس يف ةلاعف ةیومنت تاسایس ءانب
 ةھجاومل ةنرم تاسسؤملا نوكت نأ بجی ،ةیاھنلا يف .ةیلودلا تادعاسملاو ةیراجتلا تایقافتلاا للاخ نم
 19.ةمادتسملا ةیمنتلا يف اھرود نم ززعی امم ،ةیداصتقلاا تامزلأاو يخانملا ریغتلا لثم ةیملاعلا تایدحتلا

 .يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا قیقحت ةیفیك مھف يفً ایساسأً اروحم ةیمنتلا ىلع تاسسؤملا ریثأت تایلآ لكشت
 ىلع .ةمكوحلا ةدوج ىلع ةرشابم اھتوق رثؤت ثیح ،تاسایسلا ذیفنتو دراوملا عیزوتل تایلآك تاسسؤملا لمعت

 ذیفنت نامض للاخ نم ةمكوحلا نیسحت يف ةیوقلا تاسسؤملا تمھاس ،ةروفاغنس لثم لود يف ،لاثملا لیبس
 ىلع تاسسؤملا ةردق يف ىلجتت ةوقلا هذھ .مادتسم يداصتقا ومن ىلإ ىدأ امم ،ةیلاع ةءافكب ةیومنتلا تاسایسلا
 تایللآا هذھ رثؤت ،يلودلا قایسلا يف .ةلودلاو نینطاوملا نیب ةقثلا ززعی امم ،ةیفافشلا زیزعتو داسفلا ةھجاوم
 نیسحت نأ امك .ةرقتسملا تاسسؤملا تاذ لودلا ةیلودلا تاكرشلا لضفت ثیح ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج ىلع
 رھظت ةثیدح تاسارد .ةدحتملا مملأا فادھأب ةقلعتملا كلت لثم ،ةمادتسملا ةیمنتلا جمارب ذیفنت يف دعاسی ةمكوحلا
 .يعامتجلاا رارقتسلاا ززعی امم ،ةلداع تاسایس للاخ نم ةیعامتجلاا تاتوافتلا نم للقت ةلاعفلا تاسسؤملا نأ
 تمھاس ،ةینیتلالا اكیرمأ يف امنیب ،ةیمنتلا رثعت ىلإ تاسسؤملا فعض تدأ ،لاثملا لیبس ىلع ،ایقیرفأ يف
 ةیوقلا تاسسؤملا ززعت ثیح ،يسایسلا بناجلا ىلإ دتمی ریثأتلا اذھ .لضفأ ومن قیقحت يف ةیسسؤم تاحلاصإ
 ،ةلماش ةیمنت قیقحتل يساسأ طرش يھ تاسسؤملا ةوق نإ لوقلا نكمی ،يلاتلاب .تاعازنلا عنمتو ةیطارقمیدلا

 ةرمتسم تاحلاصإ بلطتت تایللآا هذھ .لماكتم يلود راطإ يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا نیب طبرت ثیح
 20.ذیفنتلا ةءافك ىلع رثؤت يتلا ،ةملوعلاو ةنمقرلا لثم ،ةیملاعلا تاریغتلا ةبكاومل

 راسم يفً امساحً ارمأ يسایسلاو يعامتجلااو يداصتقلاا رارقتسلاا قیقحت يف ةلودلا تاسسؤم رود ربتعُی
 ززعتو مخضتلا عنمت ةرقتسم ةیلام تاسایس ذیفنت نمضت ثیح ،داصتقلال تاتبثمك تاسسؤملا هذھ لمعت .ةیمنتلا
 يداصتقا رارقتسا قیقحت يف يزكرملا كنبلا لثم تاسسؤم تمھاس ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب ابوروأ يف .ومنلا
 تارتوتلا نم للقی امم ،لداع لكشب ةورثلا عیزوت يف تاسسؤملا دعاست ً،ایعامتجا .رامعلإا ةداعإ ىلإ ىدأ
 رارقتسا مدع ىلإ تاسسؤملا فعض ىدأ ،طسولأا قرشلا لود يف .يعمتجملا كسامتلا ززعیو ةیعامتجلاا
 ً،ایسایس .ةلاعف ةیعامتجا جمارب للاخ نم رارقتسلاا ةیوقلا تاسسؤملا تززع ،ایسآ قرش يف امنیب ،يعامتجا
 تاسارد .ةیلھلأا بورحلاو تابلاقنلاا عنمی امم ،تاعازنلل ةیملسلا ةیوستلاو راوحللً اراطإ تاسسؤملا رفوت

 لیوط رامثتسلاا ىلع رارقتسلاا عجشی ثیح ،ىلعأً اومن دھشت ةرقتسملا تاسسؤملا تاذ لودلا نأ دكؤت ةثیدح
 ومن يف مھاس امم ،تاعازنلا تلادعم ضافخنا ىلإ تاسسؤملا نیسحت ىدأ ،ءارحصلا بونج ایقیرفأ يف .دملأا
 ةیراجت تایقافتا ىلع ضوافتلا يف تاسسؤملا دعاست ثیح ،ةیلودلا تاقلاعلا ىلإ دتمی رودلا اذھ .يداصتقا
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 نیب طبرت ثیح ،ةیمنتلل ةیساسأ ةزیكر رارقتسلاا يف تاسسؤملا رود لثمی ،يلاتلاب .يملاعلا رارقتسلاا ززعت
 21.ةیمانلا لودلا تاردق زیزعتلً ایلودً امعد بلطتت تایللآا هذھ .مادتسم لبقتسم ءانب يف ةیلودلاو ةیلحملا بناوجلا

 ةردقلا نم ززعت ثیح ،ةیومنتلا تاسایسلا ذیفنت ةءافكو ةمكوحلا نیسحتلً ایساسأً اطرش تاسسؤملا ةوق لثمت
 ،ةمكوحلا نیسحت ىلإ ةیسسؤم تاحلاصإ تدأ ،ةیبونجلا ایروك لثم لود يف .ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاوم ىلع
 ةیطارقوریبلا نم للقت ةلاعف ةیرادإ ةمظنأ ءانب يف ىلجتت ةوقلا هذھ .ةحجان ةیعانص تاسایس ذیفنت يف مھاس امم
 ززعی امم ،ماعلا قافنلإا ةءافك نم عفرت ةیوقلا تاسسؤملا نأ رھظت يلودلا كنبلا نم تاسارد .ةیفافشلا ززعتو
 تامظنملا لضفت ثیح ،تارامثتسلااو تادعاسملا بذج يف تایللآا هذھ دعاست ،يلودلا قایسلا يف .ةیمنتلا
 للقی امم ،ةیمنتلا يف ةیعمتجملا ةكراشملا نم تاسسؤملا ززعت ً،ایعامتجا .ةدیجلا ةمكوحلا تاذ لودلا ةیلودلا
 تمھاس ،ابوروأ يف امنیب ،ةیومنت تاسایس لشف ىلإ ةمكوحلا فعض تدأ ،ةینیتلالا اكیرمأ يف .تاتوافتلا نم
 تاسایس ذیفنت يف تاسسؤملا دعاست ثیح ،ةئیبلا ىلإ دتمی ریثأتلا اذھ .ةیھافرلا جمارب حاجن يف تاسسؤملا
 ةیمنتلا نم ززعی امم ،ذیفنتلا ةءافك نامضل ةیوق تاسسؤم ءانب ىلع زیكرتلا لودلا ىلع بجی ،يلاتلاب .ةمادتسم
 22.ةدیدجلا تایدحتلا عم رمتسم فییكت ىلإ جاتحت تایللآا هذھ .ریغتم يملاع قایس يف ةلماشلا

 .تامزلأا عنمو قاوسلأا میظنت ىلع اھتردق ىلع دمتعی يداصتقلاا رارقتسلاا قیقحت يف ةلودلا تاسسؤم رود
 ةیمیظنت تاسایس للاخ نم 2008 ةیلاملا ةمزلأا نم يفاعتلا يف ةیلاملا تاسسؤملا تمھاس ،ةدحتملا تایلاولا يف
 ةیسسؤم جمارب تدأ ،دنھلا يف .كسامتلا ززعتو رقفلا نم للقت نامأ تاكبش تاسسؤملا رفوت ً،ایعامتجا .ةلاعف
 تاسارد .تابارطضلاا عنمتو ةیطارقمیدلا نم تاسسؤملا ززعت ً،ایسایس .يعامتجلاا رارقتسلاا نیسحت ىلإ

 ،طسولأا قرشلا يف .رامثتسلاا ىلع عجشی ثیح ،ومنلا ززعی رارقتسلاا نأ دكؤت يلودلا دقنلا قودنص نم ةثیدح
 مھاسی رودلا اذھ .رارقتسلاا تاسسؤملا تززع ،ایلارتسأ يف امنیب ،رارقتسا مدع ىلإ تاسسؤملا فعض ىدأ
 رارقتسلاا يف تاسسؤملا رود لثمی ،يلاتلاب .ةیراجتلا تاكارشلا نم رارقتسلاا ززعت ثیح ،ةیلودلا تاقلاعلا يف

 23.ةیملاعلا ةیمنتلا ىلع رثؤت تایللآا هذھ .تاردقلا ءانب يف تارامثتسا بلطتی امم ،ةیمنتللً ایساسأً ارصنع

 ةمكوحلا تارشؤم نمضتت .ةیمنتلا قایس يف اھئادأ مییقتل ةیساسأ ةادأ تاسسؤملا ةیلاعف سایق تارشؤم لكشت
 طاقن دیدحت يف دعاسی امم ،ةرادلإا ةءافكو ،داسفلا ةحفاكم ،ةیفافشلا سایق يلودلا كنبلا نم )WGI( ةیملاعلا
 نمضت ةیفافشلا .ىلعأ ومن ىلإ تدأ ةیسسؤم تاحلاصإ يف تارشؤملا هذھ تمھاس ،ابوروأ يف .فعضلاو ةوقلا
 بذجت ةیلاع ةیفافش تاذ لود نأ رھظت ةثیدح تاسارد .ةقثلا ززعیو داسفلا نم للقی امم ،تامولعملا قفدت
 ةنراقم يف دعاست تارشؤملا هذھ .ةیرادلإا ةءافكلا نیسحت ىلإ داسفلا ةحفاكم تدأ ،ایسآ يف .ربكأ تارامثتسا
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 هذھ لثمت ،يلاتلاب .ةرادلإا نیسحتل ةجاح تارشؤملا ترھظأ ،ایقیرفأ يف .تاحلاصلإا ىلع عجشی امم ،لودلا
 24.رمتسم ثیدحت ىلإ جاتحت تاسایقلا هذھ .ةمادتسملا ةیمنتلا نم ززعی امم ،ةیومنتلا تاسایسللً لایلد تارشؤملا

 تدأ ،نیصلا يف .ةرقتسم لامعأ ةئیب ىلإ ریشت ثیح ،ومنلا قیقحتو رامثتسلاا بذج ىلع تارشؤملا هذھ رثؤی
 .نیرمثتسملا عجشی امم ،رطاخملا نم للقت ةیفافشلا .ةیبنجلأا تارامثتسلاا ةدایز ىلإ داسفلا ةحفاكم يف تانیسحت
 يف .عرسأً اومن دھشت ةیلاع ةیرادإ ةءافك تاذ لود نأ دكؤت ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نم تاسارد
 ززعی ثیح ،يداصتقلاا ومنلا ىلإ دتمی رثلأا اذھ .رامثتسلاا عجارت ىلإ تارشؤملا فعض تدأ ،ةینیتلالا اكیرمأ
 ىلع بجی ،يلاتلاب .ةیقوس تاداصتقا ىلإ لاقتنلاا يف تارشؤملا تمھاس ،ةیقرشلا ابوروأ يف .ةیجاتنلإا نم
 25.ةیلودلا تاسایسلا ىلع رثؤت تاریثأتلا هذھ .ومنلا زیزعتل تارشؤملا هذھ نیسحت ىلع زیكرتلا لودلا

 ةحفاكم تاسایس تدأ ،ةروفاغنس يف .ةیمنتلا نم ززعی امم ،ةیرادلإا ةءافكلا زیزعت يف داسفلا ةحفاكم مھاست
 عفری داسفلا ضافخنا رھظت ةثیدح تاسارد .ةیلاعفب دراوملا مادختسا نمضت ةیفافشلا .ةیلاع ةءافك ىلإ داسفلا
 تمھاس ،ایسآ يف .تاسایسلا ةغایص يف دعاست تارشؤملا هذھ .ةیمنتلا رثعت ىلإ داسفلا ىدأ ،ایقیرفأ يف .ومنلا
 26.ةیمنتللً احاتفم لثمت ،يلاتلاب .مادتسم ومن يف

 ةصاخ ،ةیسایسلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا تاسارد يف ةیزكرملا عیضاوملا نمّ دعُی ایقیرفأ يف ةلودلا تاسسؤم رود
 دراوملا ىلع دامتعلااو ،يسایسلا رارقتسلاا مدع ،رقفلا لثم ةددعتم ةیلكیھ تایدحت ھجاوت يتلا ةراقلا قایس يف
 تناك ءاوس – تاسسؤملا نأ ىلع يسایسلا داصتقلااو ةیلودلا تاقلاعلا يف ةثیدحلا تایرظنلا دمتعت .ةیعیبطلا
 مساحلا لماعلا يھ – )ةیفافشلاو دیشرلا مكحلا لثم( ةیسایس وأ )قاوسلأاو ةیكلملا قوقح ةیامح لثم( ةیداصتقا
 ،ءارحصلا بونج ایقیرفأ يف .ملاعلا يقاب نیبو اھنیبو ةیقیرفلأا لودلا نیب ةیمنتلاو ومنلا يف قراوفلا ریسفت يف

 دحیو ،داسفلا ززعی ،رامثتسلاا قیعی امم ،)extractive( "ةیجارختسا" وأ ةفیعض تاسسؤملا نوكت امً ابلاغ
 ةیرامعتسلاا ىوقلا تماقأ ثیح ،يرامعتسلاا ثرلإا ىلإً ایئزج دوعی فعضلا هذھ .ةمادتسملا ةیمنتلا نم
 طامنلأا هذھ ةیرارمتسا ىلإ ىدأ امم ،ةلماش ةیومنت لكایھ ءانب نمً لادب دراوملا جارختسا ىلع زكرت تاسسؤم
 تاسسؤملا تناك ،ةینغ دراوم وأ ةیلاع ةیناكس ةفاثك تاذ قطانم يف ،لاثملا لیبس ىلع .للاقتسلاا دعب
ً اریبكً اءزج رسفی ثرلإا اذھ .دملأا لیوط ةیمنتلا ىلع رثأ امم ،ةیجراخلا حلاصملا ةمدخل ممصُت ةیرامعتسلاا
 "ةلماش" تاسسؤم نم تدافتسا ىرخأ لودب ةنراقم ةیقیرفلأا لودلا نم دیدعلل يبسنلا "لشفلا" نم
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)inclusive(. ومن ىلإ يدؤی نأ نكمی تاسسؤملا حلاصإ نأ اناوستوب لثم تلااحلا ضعب رھظت ،كلذ عمو 
 .27يقیرفأ قایس يف ىتح ،مادتسم

 ،ایقیرفأ يف يداصتقلاا ومنلا ىلعً اباجیإ رثؤت تاسسؤملا ةدوج نأ ةدیدع تاسارد تدكأ ،ةریخلأا تاونسلا يف
 بونج لود يف ،لاثملا لیبس ىلع .میلعتلاو يلاملا جامدنلاا لثم ةلدعم لماوع ىلع دمتعی ریثأتلا اذھ نكل
 ةءافكلاو داسفلا ةحفاكم لثم( تاسسؤملا ةدوج نیسحت نأ ةیحول تانایب لیلحت رھظُی ،ةیقیرفلأا ءارحصلا
 ضعب يف ،كلذ عمو .ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا يف عسوت اھقفاری امدنع ةصاخ ،ومنلا ززعی )ةیموكحلا
 لثم( ةطباضلا تاریغتملا نأ ىلإ ریشی امم ،ومنلاو تاسسؤملا نیب رشابم يببس طابترا رھظی لا ،تاقایسلا
 لب ،اھدحولً ایفاكً اطرش تسیل تاسسؤملا نأ ينعی اذھ ً.امساحً ارود بعلت )يسایسلا رارقتسلاا وأ رامثتسلاا
 ،لاثملا لیبس ىلع ،ECOWAS و SADC ـلا ةقطنم يف .يباجیلإا اھریثأت قیقحتل ةمعاد ةئیب ىلإ جاتحت
 تاسسؤملا فعض نأ امك .ةیمنتلا ززعی امم ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذجت ةیوقلا تاسسؤملا نأ ظحلاُی
 تاریثأتلا نم ففخیً لادعمً لاماع تاسسؤملا ةدوجّ دعُت ثیح ،يئاذغلا نملأا مادعناو مخضتلا لثم تلاكشم مقافی
 .28رھاوظلا هذھل ةیبلسلا

 يف .ةثیدحلا ةیقیرفلأا تاسسؤملا لیكشت يف لماوعلا زربأ دحأ يرامعتسلاا ثرلإا ربتعُی ،ةیخیراتلا ةیحانلا نم
 زكرت ةیجارختسا تاسسؤم ءاشنإ لیضفت ىلإ نییبورولأا نینطوتسملا نیب تایفولا تلادعم عافترا ىدأ ،ایقیرفأ

 طمنلا اذھ .عیمجلل ةیكلملا قوقح يمحت تاسسؤم ءانب نمً لادب ،ةیلحملا ةلامعلاو ةیعیبطلا دراوملا للاغتسا ىلع
 ةنراقم ومنلا عجارت ىلإ ىدأ امم ،ةیعمق ةیزكرم لكایھ ةیقیرفلأا لودلا تثرو ثیح ،للاقتسلاا دعب رمتسا
 ساكعنلاا" اذھ نأ رھظُت تاساردلا .ةلماش تاسسؤم نم تدافتسا يتلا ادنك وأ ایلارتسأ لثم ىرخأ لودب
 لثم( ةقباسلا روصعلا يفً اراھدزا رثكلأا قطانملا تناك اذامل رسفی )institutional reversal( "يسسؤملا
 ،نوناقلا مكح فعض ،داسفلا رارمتسا يف ىلجتی ثرلإا اذھ .مویلا رقفأ تحبصأ )ایقیرفأ برغ قطانم ضعب
 ،ةیلخاد تاحلاصإ للاخ نم نكمم رییغتلا نأ نیثحابلا ضعب زربُی ،كلذ عمو .ةیمنتلا قیعی امم ،ةیفافشلا بایغو
 29ً.ایجیردتً انسحت تدھش يتلا لودلا ضعب يف ثدح امك

 ،يلودلا كنبلل )Worldwide Governance Indicators( ةیملاعلا ةمكوحلا رشؤم لثم ةثیدح ریراقت يف
 رارقتسلاا ،ةلءاسملاو توصلا( ةتسلا داعبلأا مظعم يفً ایبسنً اضفخنم ءًادأ ءارحصلا بونج ایقیرفأ رھظت
 وأ عجارتلا رمتسی ،2024 ثیدحت يف .)داسفلا ةحفاكمو ،نوناقلا مكح ،میظنتلا ةدوج ،ةموكحلا ةیلاعف ،يسایسلا
 نأ رھظُت تارشؤملا هذھ .تاسسؤملا يف ةقثلا ءانب يف تایدحت سكعی طسوتم عم ،لودلا ضعب يف دوكرلا
 رشؤم نأ امك .تارامثتسلالً ابذجو ىلعأً اومن دھشت )ادناور وأ اناوستوب لثم( لضفلأا ةمكوحلا تاذ لودلا
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 ،2023و 2014 نیب ةمكوحلل ماعلا ءادلأا يف دوكر ىلإ ریشی 2024 ماعل )IIAG( ةیقیرفلأا ةمكوحلل میھاربإ
 ينعی اذھ .ةیرشبلا ةیمنتلاو ةیداصتقلاا صرفلا سسأ يف فیفط نسحت مغر ،نوناقلا مكحو نملأا يف روھدت عم
 تاحلاصإ بلطتی امم ،يخانملا ریغتلاو تاعازنلا نم ةدیازتمً اطوغض ھجاوت ایقیرفأ يف تاسسؤملا نأ

 30.ةلجاع

 يف ةصاخ )FDI( رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج يف مھاست ثیح ،ایقیرفأ يف داعبلأا ددعتم تاسسؤملا رود
 يھ )ةیرادلإا ةءافكلاو ةیفافشلا لثم( تاسسؤملا ةدوج نأ رھظُت ةثیدحلا تاساردلا .SADC ـلا لثم قطانم
 ةیسسؤملا رطاخملا تاذ لودلا ةیلودلا تاكرشلا لضفت ثیح ،رامثتسلاا تاقفدت زیزعت يف مساح لماع
 نوكت امدنع ومنلا ىلعً اباجیإ رثؤت ةدحتملا تایلاولاو نیصلا عم ةراجتلا نأ ظحلاُی ،ھسفن تقولا يف .ةضفخنملا
 تاریثأتلل فعاضمك لمعت تاسسؤملا نأ زربی اذھ .ةفیعض تاقایس يف اھریثأت دقفت اھنكل ،ةیوق تاسسؤملا
 .31ةملوعلا رصع يف ةیمنتلل ةیولوأ اھحلاصإ لعجی امم ،ةیجراخلا

 تاسارد .مخضتلاو يئاذغلا نملأا لثم تایدحتلا ةھجاوم يفً ارود تاسسؤملا بعلت ،ةمادتسملا ةیمنتلا قایس يف
 تاسایس للاخ نم ،يئاذغلا نملأا ىلع مخضتلل ةیبلسلا تاریثأتلا نم ففخت تاسسؤملا ةدوج نأ رھظُت ةثیدح
 ةیفارغومید ةوق لكشُی يذلا( بابشلا نم ةدافتسلاا قیعی تاسسؤملا فعض نأ امك .معدلاو عیزوتلا يف ةلاعف
 تاسسؤم نودب .فئاظولاو میلعتلا ریفوت ىلعً ارداقً ایموكحً اماظن بابشلا يف رامثتسا بلطتی ثیح ،)ةلئاھ
 32.ومن كرحم نمً لادب رارقتسا مدع لماع ىلإ بابشلا لوحتی دق ،ةیوق

 ةیمنتلا زیزعت يفً ادیازتمً ارود )يقیرفلأا ةیمنتلا كنب لثم( ةیقیرفلأا فارطلأا ةددعتم تاسسؤملا زربُت ً،اریخأ
 ةمكوحلا نیسحت ىلع دمتعی اھحاجن نكل ،لیومتلا تاوجف دسل ىعست تاسسؤملا هذھ .قیسنتلاو لیومتلا للاخ نم
 هذھ لیوحتل ةئیرج ةدایق بلطتت 2026-2025 يف ةیداصتقلااو ةیسایسلا تایدحتلا .ءاضعلأا لودلا يف ةیلخادلا
 33.يلكیھلا لوحتلل ةیقیقح تاكرحم ىلإ تاسسؤملا

 يومنتلا اھرودو ةلودلا تاسسؤم عاونأ	.4

 
 ةیمنتلا ءانب يف ةیساسأ ةدمعأك ةلودلا تاسسؤم زربت ،ةعیرسلا تاریغتلاو دیقعتلاب مستی يذلا مویلا ملاع يف
 ،ةیرادإ لكایھ درجم تسیل تاسسؤملا هذھ نأ ىرأ ،ةیلودلا تاقلاعلا يف صصختم يعماج ذاتسأك .ةمادتسملا
 يھ لب ،يداصتقا ومن درجم تسیل ةیمنتلا .يداصتقلااو يعامتجلاا عقاولاو تاسایسلا نیب طبرت روسج يھ لب

 عونتت ،قایسلا اذھ يف .ةیناسنلإا قوقحلا زیزعتو ،ةئیبلا ىلع ظافحلا ،ةیعامتجلاا ةلادعلا لمشت ةلماش ةیلمع

 
30 Kaufmann, Daniel, and Aart Kraay. "The Worldwide Governance Indicators: Methodology and 
2024 Update." World Bank Policy Research Working Paper (2024). 

31 Brück, Tilman, et al. "Institutions as a Determinant of Foreign Direct Investment Inflows into 
the Southern African Development Community." BRICS Journal of Economics (2025). 

 
32 Brookings Institution. "Investing in Africa's Growing Young Population for Prosperity." (2025). 

33 African Center for Economic Transformation (ACET). "A New Era at the African Development 
Bank: Bold Leadership Needed in Uncertain Times." (2025). 



ً ارورم ،عقاو ىلإ اھلوحت يتلا ةیذیفنتلا ىلإ ،ةیساسلأا نیناوقلا عضت يتلا ةیعیرشتلا نم ،ةلودلا تاسسؤم عاونأ
 ةیمیلعتلا ىلإً لاوصو ،ةیجیتارتسلاا عیراشملا لومت يتلا ةماعلا ةیلاملاو ،نوناقلا ةدایس نمضت يتلا ةیئاضقلاب
 ،رقفلا لثم ةیملاعلا تایدحتلا ةھجاومل مغانت يف لمعت تاسسؤملا هذھ .ةیرشبلا تاردقلا ينبت يتلا ةیفاقثلاو
 تاسسؤملا هذھ تمھاس ،ةیبونجلا ایروك وأ ایناملأ لثم لود يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةاواسملالاو ،يخانملا ریغتلا
 هذھ يف .مدقتلا يسسؤملا فعضلا قیعت امً ابلاغ ،ةیمان لود يف امنیب ،اھلماكت للاخ نم مادتسم ومن قیقحت يف
 ،قوقحلا ،ةلادعلل اھمعد ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،ةیمنتلا يف تاسسؤملا هذھ نم عون لك رود ضرعتسنس ،ةلاقملا
 34.ةثیدحو ةقوثوم رداصم ىلإ نیدنتسم ،رامثتسلااو

 نیناوقلا نست ثیح ،يطارقمیدلا ماظنلا بلق لثمت ،ةیعیرشتلا سلاجملاو تاناملربلا لثم ،ةیعیرشتلا تاسسؤملا
 ةمعاد نیناوقلا هذھ نوكت نأ نمضت لب ،نیناوقلا عضو ىلع رصتقت لا تاسسؤملا هذھ .ةیمنتلا راطإ لكشت يتلا
 قوقح يمحت نیناوق نست امدنع ،لاثملا لیبس ىلع .يداصتقلاا ماظنلا يف ةقثلا ززعی امم ،ةیعامتجلاا ةلادعلل
 يف .ةیمنتلا ةلجع عفدی امم ،دملأا ةلیوط عیراشم يف مھلاومأ عضو يف ةقث رثكأ نورمثتسملا حبصی ،ةیكلملا
 يداصتقا ومن ىلإ ىدأ امم ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف ةیكلملا نیناوق تمھاس ،ةدحتملا تایلاولا لثم لود
 تاكرشلاو دارفلأل نكمی ثیح ،ةرقتسم ةیسسؤم ةئیب قلخت تاعیرشتلا نأ فیك سكعی رودلا اذھ .مادتسم
 35.يفسعتلا عازتنلاا نم فوخ نود لبقتسملل طیطختلا

 نیناوقلاف .رامثتسلال ةیسسؤملا طورشلا زیزعت يف ةیعیرشتلا تاسسؤملا ةیمھأ زربت ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف
 لیبس ىلع .ةاواسملالاو رقفلا ةحفاكمل ةادأ يھ لب ،ةینوناق صوصن درجم تسیل ةیكلملا قوقح معدت يتلا
 ةیمسرلا ریغ تاراقعلا نم فلالآا تائم جمد ىلإ ةیكلملا تاحلاصإ تدأ ،تاینینامثلا للاخ وریب يف ،لاثملا
 نكی مل حلاصلإا اذھ .1994 ماع يف %12 ةبسنب يلامجلإا يلحملا جتانلا ةدایز ىلإ ىدأ امم ،داصتقلاا يف
 1990 نیب %13 ةبسنب ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم نیسحت يف تدعاس ،ةسوردم تاعیرشتل ةجیتن لب ،ةفداصم
 راكتبلاا ىلع عجشی راطإ قلخ للاخ نم ،ةمادتسملا ةیمنتللً اكرحم ةیعیرشتلا تاسسؤملا حبصت ،اذكھ .2000و
 36.رامثتسلااو

ً لاداعً اعیزوت لفكت نیناوق نس يف ةیعیرشتلا تاسسؤملا رود يتأی انھو ،ةیقیقح ةیمنت يأ ساسأ يھ ةلادعلا
 مھنكم امم ،ةیلصلأا تاعمتجملل تایضرلأا حنم يف ةیكلملا نیناوق تدعاس ،اوغاراكین لثم لود يف .دراوملل
 رثكأ عمتجم ءانب وحن ةوطخ لب ،ينوناق ءارجإ درجم سیل اذھ .تاعازنلا ةیوستو مھدراوم ىلع ةرطیسلا نم
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 رارقتسلاا تاعیرشتلا نم عونلا اذھ ززعی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .مھیمحی نوناقلا نأب دارفلأا رعشی ثیح ً،اكسامت
 37.ةیلودلا تارامثتسلال ةیبذاج رثكأ لودلا لعجیو ،دراوملا ىلع تاعازنلا نم للقی ذإ ،يمیلقلإا

 نوكت امً ابلاغ ثیح ،ةیمانلا لودلا يف ةیعیرشتلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا لھاجت نكمی لا ،كلذ عمو
 نییلام رادصإ ىلإ ةیكلملا نیناوق تدأ ،ایدوبمك يف ،لاثملا لیبس ىلع .ذیفنتلاو تاعیرشتلا نیب ةوجف كانھ
 نأ بجی تاعیرشتلا نأب انركذی اذھ .ناكسلا حوزن ىلإ ىدأ امم ،بخنلا لیضفت ىلإ ىدأ داسفلا نكل ،نیوانعلا
 ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف كلذ دعاسی ،يملاع قایس يف .ةلادعلا نامضل ةباقر تایلآب ةبوحصم نوكت
 38.ةیعارزلا ةیجاتنلإا ةدایز للاخ نم عوجلا ةحفاكم لثم

 اینودقم يف .ةیفاقثلا تاقایسلل ةساسح نوكت امدنع ةلاعف نوكت رامثتسلال ةیسسؤملا طورشلا معدت يتلا تاعیرشتلا
 ةبسنب تلاماعملا نم داز امم ،نیموی ىلإ نیرھش نم تقولا لیلقت ىلإ لیجستلا تاحلاصإ تدأ ،ةقباسلا ةیلامشلا

 امم ،تاءارجلإا طیسبت للاخ نم داصتقلاا لوحت نأ نكمی ةیعیرشتلا تاسسؤملا نأ فیك رھظی اذھ .50%
 39.يبنجلأا رامثتسلاا ىلع عجشیو ينوناقلا ماظنلا يف ةقثلا ززعی

 زكرت امدنع .عمتجملا وسدنھم مھ لب ،نیناوق يعناص درجم تسیل ةیعیرشتلا تاسسؤملا ،فاطملا ةیاھن يف
 ىلإ ةیجیردتلا تاحلاصلإا تدأ ثیح ادنلوب يف امك ،ةمادتسم ةیومنت ةئیب قلخت ،ةیكلملا قوقحو ةلادعلا ىلع
 زیزعت للاخ نم ةیلودلا تاقلاعلا يفً امھاسم ،ةینطولا دودحلا زواجتی رودلا اذھ .داسف نود يداصتقا ومن
 40.يملاعلا رارقتسلاا

 هذھ .عقاو ىلإ تاسایسلا لیوحت يف لاعفلا عارذلا يھ ،تارازولاو تاموكحلا لثم ،ةیذیفنتلا تاسسؤملا
 يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیمنتلل ةیساسأ اھلعجی امم ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاسایسلا ذفنتو ممصت تاسسؤملا

 دیدعلا يف امك ،ةینطولا ططخلا يف ةمادتسلاا جمد نع ةلوؤسم ةیذیفنتلا نوكت ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قایس
 41.دوھجلا يذیفنتلا سیئرلا دوقی ثیح لودلا نم
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 .ةفلتخملا تاعاطقلا جمد ىلع ةیذیفنتلا تاسسؤملا زكرت ثیح ،ةلماش ةیؤر بلطتی ةیداصتقلاا تاسایسلا میمصت
 ىلإ ىدأ قیسنتلا مدع نكل ،ةمادتسملا ةیمنتلا تاسایس ذیفنت يف تارازولا تدعاس ،لاثملا لیبس ىلع ،مانتیف يف
 42.يخانملا ریغتلاو رقفلا لثم ،تاعاطقلل ةرباعلا تلاكشملا لح يف ةیذیفنتلا ةیمھأ رھظی اذھ .تایدحت

 تاسایس ةموكحلا تذفن ثیح ایناطیرب يف امك ،يعامتجلاا معدلا جمارب لمشت ةیومنتلا تاسایسلا ىلع ةلثمأ
 ریغ ةرجھلا نم للقی امم ،يلودلا نواعتلا زیزعت يف تاسایسلا هذھ دعاست ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .رقفلا ةحفاكم
 .43رارقتسلاا ززعیو ةیعرشلا

 ثیح ایناملأ يف امك ،ةیتحتلا ةینبلا ءانب لثم تاسایس ذفنت ،طیطختلاو ةیلاملا تارازو لثم ،ةیمومعلا تارازولا
 44.لیومتلا نامضل ،يلودلا كنبلا لثم ،ةیلودلا تاھجلا عمً اقیسنت بلطتی رودلا اذھ .يداصتقلاا ومنلا يف تمھاس

 .رقفلا تلادعم ضافخنا ىلإ ىدأ امم ،ةاواسملا زیزعتل ةیعامتجا تاسایس ةیذیفنتلا تذفن ،دیوسلا لثم لود يف
 45.ةمادتسملا ةیمنتلل تاودأ ىلإ تاسایسلا لوحت نأ نكمی ةیذیفنتلا نأ فیك سكعی اذھ

 تذفن ثیح ،ریبكلا دوكرلا للاخ ةدحتملا تایلاولا يف امك ،ةیداصتقلاا تامزلأا ةھجاوم يفً ارود بعلت ةیذیفنتلا
 .46يلودلا ماظنلا يف ةقثلا ءانب يف دعاسی اذھ .لامعلل معد جمارب
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 ،يخانملا ریغتلا قایس يف .يومنتلا خانملا ززعی امم ،نوناقلا ةدایس نمضتو قوقحلا يمحت ةیئاضقلا تاسسؤملا
 قوقحب مكاحملا تفرتعا ثیح ةدحتملا تایلاولا ایاضق يف امك ،ةیئیبلا ةلادعلا ضرف يفً ارود ءاضقلا بعلت
 47.رقتسم يخانم ماظن يف قحلا لثم ةیساسأ

 قوقحلل ةیئاضقلا تاریسفتلا تدأ ،اینافلسنب يف .تارامثتسلاا بذجی امم ،تاءارجلإا ةھازن لفكت نوناقلا ةدایس
 48.ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةمھاسم ،دراوملا ةیامح ىلإ ةیئیبلا

 ةیضق يف .ةشمھملا تاعمتجملل ةصاخ ،خانملا تاریثأت نم ةحصلاو ةایحلا لثم ةیساسلأا قوقحلا يمحی ءاضقلا
 49.ةایحلا معد ىلع رداق يخانم ماظن يف قحلا ىلع ةمكحملا تدكأ ،ةدحتملا تایلاولا دض انایلوج

 تمھاس ،ایلارتسأ لثم لود يف .ماظنلا يف ةقثلا ززعی امم ،زیحتلا مدع نمضت ةیئاضقلا تاءارجلإا ةھازن
 50.يومنتلا رارقتسلاا يف ةمھاسم ،ةیئیب تاعازن لح يف مكاحملا

 ضرف للاخ نم ،سیراب ةیقافتا لثم ،ةیلودلا تایقافتلاا ذیفنت يف ءاضقلا دعاسی ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف
 51.تاموكحلا ىلع تامازتلا

 اكیرمأ يف .ةیمنتلا عفدی امم ،ةیجیتارتسلاا عیراشملا لومت ،ةینطولا ةیمنتلا كونب لثم ،ةماعلا ةیلاملا تاسسؤملا
 52.لیومتلا نم %20.5 ةبسنب ةیتحتلا ةینبلا لیومت يف كونبلا هذھ تمھاس ،ةینیتلالا
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ً لایومت BNDES مدقی ثیح لیزاربلا يف امك ،دملأا ةلیوط ضورق میدقت لمشی ماعلا رامثتسلاا يف اھرود
 53.تاعانصلل

 تانامض تدأ ،ایروك يف .صاخلا رامثتسلاا بذجی امم ،تانامضلا للاخ نم متی ةیداصتقلاا رطاخملا فیفخت
 54.%30 ةبسنب تارداصلا ةدایز ىلإ يومنتلا كنبلا

 ةیئیبلا رطاخملا نم للقی امم ،ةددجتملا ةقاطلا عیراشم لیومت يف تاسسؤملا هذھ دعاست ،ایقیرفأ يف
 55.ةیداصتقلااو

 جمد يف تاعماجلا تمھاس ،مانتیف يف .ةمادتسملا ةیمنتلل ةیرشبلا تاردقلا ينبت ةیفاقثلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 56.يعولا ززعی امم ،میلعتلا يف ةمادتسلاا

 .57وكسنویلا جمارب يف امك ،ةیئیبلا تایدحتلا ةھجاومل تاراھملا ریوطت لمشی تاردقلا ءانب يف میلعتلا رود

 58.ةمادتسم تاعمتجم ينبی امم ،راكتبلااو ةیوھلا زیزعت للاخ نم ةیمنتلا ززعت ةفاقثلا
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 59.ةمادتسلاا جمارب للاخ نم ةیرشبلا تاردقلا ریوطت يف تاعماجلا تمھاس ،ایلاطیإ لثم لود يف

 .60رضخلأا میلعتلل وكسنویلا عیراشم يف امك ،راكتبلاا عفدی تاسسؤملا هذھ يف يملعلا ثحبلا

 ةیمنتلا قیقحت يف ةلودلا تاسسؤم ھجاوت يتلا تایدحتلا .5

 ةیسسؤملا تاردقلا فعضو ةمكوحلا فعض

 ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت مامأ قئاوعلا زربأ دحأ ةمكوحلا فعض دعُی ،ةئشانلاو ةیمانلا لودلا قایس يف
 بلطتت ةلاعفلا ةمكوحلا .عقاولا ضرأ ىلع ةسوملم جئاتن ىلإ تاسایسلا ةمجرت ىلع ةردقلا مدع ىلإ يدؤی ذإ
 .ةطلسلا للاغتسا مدع نمضت ةیفافشو ةبساحم تایلآ عم ،اًیبسن ةلقتسم تارارق ذاختا ىلع ةرداق ةیوق تاسسؤم
 اھلعجی امم ،ةینقتلاو ةیلاملاو ةیرشبلا تاردقلا يف صقن نم تاسسؤملا يناعت ،لودلا نم دیدعلا يف ،كلذ عمو
 لشف ىلإ مجرتی فعضلا اذھ .تاعازنلا وأ رقفلا وأ خانملا ریغت لثم ةدقعملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةرداق ریغ
 اًیجیردت اھتیعرش ةلودلا دقفت ثیح ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةشاشھلا نم دیزیو ،ةیساسلأا تامدخلا میدقت يف
 61.ةیمسر ریغ ةلیدب تایلآ ىلإ نوأجلی نیذلا نینطاوملا مامأ

 ؤطابت ىلإ تدأ ةیسسؤملا تاردقلا يف ةوجفلا نأ ةیرشبلا ةیمنتلل يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ریرقت زربی
 لشفت ثیح ،ضفخنملا لخدلا تاذ لودلا يف ةصاخ ،دوقع ذنم ةرم لولأ ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم يف مدقتلا
 درجم سیل فعضلا اذھ .ةیخانملا تامزلأا وأ تاحئاجلا لثم دودحلل ةرباعلا تایدحتلل ةباجتسلاا يف تاسسؤملا
 ةداعإ لعجی امم ،ةلودلا ةینب تفعضأ يتلا تاعازنلاو رامعتسلاا نم ةیخیرات تامكارتل ةجیتن وھ لب ،ينف صقن
 62.ارًمتسم اًیلود امًعد بلطتت دملأا ةلیوط ةیلمع تاردقلا ءانب

 نم ةقلغم ةرود ىلإ يدؤی امم ،دراوملاو يسایسلا مازتللاا بایغ ببسب ةمكوحلا فعض مقافتی ،ةشھلا لودلا يف
 بذج نود لوحت ةفیعضلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ریشت ،لاثملا لیبس ىلع .رقفلاو رارقتسلاا مدع
 عضولا اذھ .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ىلإ لوصولا قیعتو ،نویدلا رطاخم نم دیزتو ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا
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 ةیللاقتسا نامض عم ،ایجولونكتلاو بیردتلا للاخ نم تاردقلا ءانب ىلع زكرت ةیرذج تاحلاصإ بلطتی
 63.ةیسایسلا تلاخدتلا نع تاسسؤملا

 تدأ ثیح ،تامزلأا مقافت ىلإ ةمكوحلا فعض يدؤی فیك 2019 ذنم يداصتقلاا رایھنلاا رھظُی ،نانبل يف
 عفد امم ،هایملاو ءابرھكلا لثم ةیساسأ تامدخ میدقت نع ةلودلا زجع ىلإ نمزملا داسفلاو ةیسسؤملا ةیفئاطلا
 رطیست ثیح ،ةلقتسم تاردق ءانب يف لاًشف سكعی يسسؤملا فعضلا اذھ .رقفلا ىلإ ناكسلا نم %80 نم رثكأ
 64.ةیقیقح تاحلاصإ عنمی امم ،تارارقلاو تانییعتلا ىلع ةیفئاطلا ةصصاحملا

 لثم تاعاطق يف احًضاو ةیسسؤملا تاردقلا فعض لظی ،ةیداصتقلاا تاحلاصلإا ضعب مغر ،رصم يف
 لشفو ،دراوملل لداع ریغ عیزوت ىلإ ةیفافشلا ىلإ راقتفلااو ةیزكرملا ةرطیسلا يدؤت ثیح ،میلعتلاو ةحصلا
 نم ةدافتسلاا قیعی فعضلا اذھ نأ ىلإ ریشت ةثیدح ریراقت .ةیناكسلاو ةیخانملا تایدحتلا ةھجاوم يف
 65.ةیبنجلأا تارامثتسلاا

 تاردقلا فعض ىلإ ىدأ امم ،ةیسایسلا تاعارصلا ببسب تابلقت تاسسؤملا تدھش ،ةروثلا دعب ،سنوت يف امأ
 سكعی ام وھو ،2024 يف 39 ىلإ داسفلا تاكردم رشؤم عجارت عم ةصاخ ،ةمادتسملا ةیمنتلا ةدنجأ ذیفنت يف

 66.شھ يلاقتنا قایس يف ةلاعف ةمكوح ءانب ةبوعص

 ىلإ ةیسایسلاو ةیفئاطلا ةئزجتلا تدأ ثیح ،ةیرادلإاو ةینملأا تاردقلا يف ةمكوحلا فعض زربی ،قارعلا يف
 67.رارقتسلاا مدع رارمتساو شعاد دوعص يف مھاس امم ،2003 دعب تاسسؤملا ءانب ةداعإ يف لشف

 تاسایسلا ذیفنت ةءافك مدعو ،داسفلا ،ةیطارقوریبلا

 تاءارجلإا يدؤت ثیح ،ةیمنتلا مامأ يسیئر قئاع ىلإ لوحتت ام اًبلاغ ةیمانلا لودلا يف ةطرفملا ةیطارقوریبلا
 هذھ .ةیداصتقلاا تاردابملا طابحإو دراوملا رادھإ ىلإ تارارقلا ذاختا يف ریخأتلاو ةدقعملا ةینیتورلا
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 امم ،يموكحلا زاھجلا لخاد ةیوئف حلاصمب ةیمحم نوكت ام اًبلاغ لب ،يرادإ ثرإ درجم تسیل ةیطارقوریبلا
 68.اًبعص حلاصلإا لعجی

 امم ،ىواشر ضرفل ةدقعملا تاءارجلإا نولوؤسملا لغتسی ذإ ،ةیطارقوریبلا هذھب اًقیثو اطًابترا طبتری داسفلا
 ةبسنب ماعلا قافنلإا ةیلاعف نم للقی داسفلا نأ رھظت ةثیدحلا تاساردلا .اھتءافك نم للقیو عیراشملا فیلاكت عفری
 69.ةیعامتجلاا تاوجفلا قمعی امم ،دراوملل لداع ریغ عیزوت ىلإ يدؤیو ،لودلا ضعب يف %30 ىلإ لصت

 .مییقتلاو ةعباتملا تایلآ بایغ ىلإ ةفاضإ ،بیردتلاو ةیرادلإا تاردقلا صقن نم عبنی تاسایسلا ذیفنت ةءافك مدع
 ةمواقم ببسب ذیفنتلا يف لشفت اھنكل ،قرولا ىلع دیج لكشب تاسایسلا ممصُت ،تلااحلا نم دیدعلا يف
 دوعولا مغر ،ةیمھو ودبت ةیمنتلا لعجت "ةیذیفنت ةوجف" ىلإ يدؤی اذھ .ةصاخلا حلاصملا لخدت وأ ةیطارقوریبلا
 70.ةریبكلا

 ةیموكحلا دوقعلا يف ىواشرلا تمھاس ثیح ،يلاملا رایھنلاا بابسأ دحأ يسسؤملا داسفلا دعُی ،نانبل يف
 تامدخلا ریفوت وأ نیفظوملا بتاور عفد ىلع ةلودلا ةردق مدع ىلإ ىدأ امم ،ةلئاھ دراوم رادھإ يف ةیبوسحملاو
 2024.71 يف 22 ىلإ داسفلا تاكردم رشؤم ضفخناو ،ةیساسلأا

 مغر ،ةیمنتلا عیراشم ذیفنت يف ارًیخأت ةیرادلإا تاءارجلإا يف داسفلاو ةطرفملا ةیطارقوریبلا رھظُت ،رصم يف
 72.ةماعلا ةقثلا نادقفو ةیفاضإ فیلاكت ىلإ كلذ يدؤیو ،30 ىلإ داسفلا رشؤم لصی ثیح ،ةنمقرلا تلاواحم

 تاسایسلا نم دیدعلا لشف ىلإ ،ةدقعم ةیطارقوریب عم ،يلع نب دھع نم ثوروملا داسفلا ىدأ ،سنوت يف
 تایدحت ھجاوت يتلا داسفلا ةحفاكم ةئیھ دوجو مغر تاحلاصلإا ذیفنت قیعی ثیح ،2011 دعب ةیداصتقلاا
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 ةیفیرلا ةیمنتلا تاسایس ذیفنت يف اًقئاع ةیطارقوریبلا لظت ،)37( داسفلا رشؤم يف يبسن مدقت مغر ،برغملا يف
 74.ماعلا قافنلإا ةءافك لیلقتو ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ریخأت ىلإ ةینیتورلا تاءارجلإا يدؤت ثیح ،ةیعامتجلااو

 تاجاجتحلاا نم دیزی امم ،ةیداصتقلاا تاسایسلا ذیفنت ةءافك مدع يف ةیبوسحملاو داسفلا مھاسی ،ندرلأا يف
 75.تامدخلا ضعب يف ةنمقرلا دوھج مغر ،بئارضلاو راعسلأا عافترا ىلع ةرركتملا

 ةفلتخملا ةلودلا تاسسؤم نیب قیسنتلا يف تایدحتلا

 قیسنت تایلآ ىلإ تلااكولاو تارازولا رقتفت ثیح ،ةیمانلا لودلا يف تایدحتلا ربكأ دحأ دعُی يسسؤملا تتشتلا
 يتلا ةمادتسملا ةیمنتلا قایس يف دادزی تتشتلا اذھ .تاسایسلا ضراعت وأ دوھجلا راركت ىلإ يدؤی امم ،ةلاعف
 76.ةقاطلاو ةئیبلاب ةعارزلا طبر لثم ،تاعاطقلل ارًباع اًنواعت بلطتت

 ،ىرخأ وأ ةدحاو ةرازو ةرطیس ىلإ )ةموكحلا زكارم لثم( ةیوق قیسنت زكارم بایغ يدؤی ،لودلا نم دیدعلا يف
 يف تاوجفلاو ،تایولولأا يف فلاتخلاا ،دراوملا ىلع سفانتلا لمشت تایدحتلا .ةلماكتملا تاسایسلا قیعی امم
 77.تامولعملا لدابت

 ددعتم رقفلا لثم ،)wicked problems( ةدقعملا تلاكشملا ةھجاوم يف لشف ىلإ يدؤی فیعضلا قیسنتلا
 ،تایوتسملا ةددعتم تایلآ ءانب بلطتت لولحلا .تاھج ةدع تاصاصتخا لخادتت ثیح ،يخانملا فیكتلا وأ داعبلأا
 .78.يباجیلإا ریغ سفانتلا لیلقتل ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت عم
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 میلقإو ةیداحتلاا ةموكحلا نیب سفانتلا كلذ يف امب( ةینملأا ةزھجلأاو تارازولا نیب تتشتلا دعُی ،قارعلا يف
 ،ةیومنتلاو ةینملأا تادیدھتلا ةھجاوم يف فعض ىلإ ىدأ امم ،قیسنتلا لشف بابسأ زربأ دحأ )ناتسدرك
 2025.79 ىتح ةئزجتلا رارمتساو

 ىلإ يدؤی امم ،نیعم عاطق يف ةفئاط لك مكحتت ثیح ،تارازولا نیب قیسنتلا يفئاطلا ماظنلا قیعی ،نانبل يف
 .80ةیلاملا ةمزلأا ةھجاوم وأ توریب أفرم رامعإ ةداعإ لثم تامزلأا ةرادإ يف لشفو تاسایسلا ضراعت

 عیراشم يف ةعارزلاو ناكسلإا لثم( تارازولا نیب قیسنتلا يف تایدحت دجوت ،ةیوقلا ةیزكرملا مغر ،رصم يف
 81.دوھجلا راركتو يلحملا قیسنتلا لامھإ ىلإ ىربكلا عیراشملا ىلع زیكرتلا يدؤی ثیح ،)ةدیدجلا اتلدلا

 جمارب ذیفنت لطع امم ،يموكحلا قیسنتلا فعض ىلإ ناملربلاو ةسائرلا نیب يسایسلا عارصلا ىدأ ،سنوت يف
 82.ةلصاوتملا ةیداصتقلاا تامزلأا لظ يف ةصاخ ،ةلماكتملا ةیمنتلا

 اھیلع عزانتملا ةرطیسلا عنمت ثیح ،قیسنتلا لشف ىلع لاثم أوسأ يركسعلاو يسایسلا میسقتلا لثمی ،نمیلا يف
 83.يناسنلإا رایھنلاا قمعتو ،ةمادتسم ةیمنت يأ

 ةقیثولا ةقلاعلا حیضوتل ةیساسأ ةادأ لثمت ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ةیلودلا تاقلاعلا يف ةیقیبطت ةلثمأ وأ ةلاح تاسارد
 ریفوت يف ةیوقلا تاسسؤملا رود زربی ،قایسلا اذھ يف .مادتسملا يداصتقلاا مدقتلاو تاسسؤملا ةوق نیب
 ،ضیقنلا ىلع .دملأا ةلیوط ةیومنت فادھأ وحن دراوملا ھیجوتو ،رامثتسلاا لیھست ،داسفلا ةحفاكم ،رارقتسلاا
 يداصتقا رایھنا ىلإ داسفلاو ةئیسلا تاسایسلا يدؤت نأ نكمی فیك ةفیعضلا تاسسؤملا تاذ تلااحلا رھظُت
 ،عیراشملا لیومت يف ةیمنتلا كونب رود ىلع زیكرتلا عم ،ةیبلسو ةیباجیإ ةلثمأ ىلع انھ زكرنس .رقفلا مقافتو
 .ةقوثوم رداصم نم ةثیدح تاسارد ىلإ نیدنتسم ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج يف تاعیرشتلا ریثأتو

 معد يف ةینطولا ةیمنتلا كونب رودل اًیكیسلاك اجًذومن ةیبونجلا ایروك يف )KDB( يروكلا ةیمنتلا كنب دعُی
 ةیعانصلا عیراشملل لجلأا لیوط لیومتلا ریفوت يف كنبلا مھاس ،برحلا دعب ام دوقع للاخ .يعانصلا لوحتلا
 رودلا اذھ .ةیلاعلا رطاخملا تاذ تارامثتسلال لاملا سأر ریفوت يف قوسلا لشف زواجت يف دعاس امم ،ىربكلا
 ایروك ومن يف مھاس امم ،ةیعانص تاسایس ةغایصو ةیراشتسا تامدخ میدقت لمش لب ،ضارقلإا ىلع رصتقی مل
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 ةموعدملا ةیلاملا تاسسؤملل نكمی فیك لاثملا اذھ رھظُی .ةیملاع ةیجولونكت ةوق ىلإ ریقف يعارز داصتقا نم
 84.ةیبسن ةیفافشو ةیوق ةیسایس ةدارإب ةموعدم نوكت امدنع ةیمنتلل اكًرحم نوكت نأ اًیموكح

 ةیمانلاو ةمدقتملا لودلا يف ةیمنتلا كونبل رخآ حجان لاثمك )KfW( ينامللأا ةیمنتلا كنب زربی ،ھسفن قایسلا يف
 ریغ تامظنملاو بلاطلاو تاكرشلل ةعساو معد جمارب KfW قلطأ ،19-دیفوك ةحئاج للاخ .ءاوس دح ىلع
 ةسسؤمك كنبلا لمعی .ةمادتسلاا وحن لوحتلا معدو يداصتقلاا رارقتسلاا ىلع ظافحلا يف دعاس امم ،ةیحبرلا

 نكمی فیك رھظُیو ،يخانملا ریغتلا ةحفاكم كلذ يف امب ،ةماعلا ةعفنملا تاذ عیراشملا لیومت ىلع زكرت ةماع
 اذھ .ةیداصتقلاا ةرودلل داضم لیومت ریفوت للاخ نم تامزلأا ةھجاوم يف ةلاعف نوكت نأ تاسسؤملا هذھ لثمل
 85.ةیفاضإ تارامثتسا بذجیو تاسسؤملا يف ةقثلا ززعی جھنلا

 ومنلا زیزعت يف فارطلأا ةددعتم كونبلا رود ىلع لاًاثم )AfDB( يقیرفلأا ةیمنتلا كنب دعُیف ،ایقیرفأ يف امأ
 مھاسی امم ،يمیلقلإا جامدنلااو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ،ةیتحتلا ةینبلا لیومت ىلع كنبلا زكری .لماشلا
 ززعی لجلأا لیوط لاًیومت رفوت كونبلا هذھ لثم نأ رھظُت ةثیدح تاسارد .ةراقلا يف ةیلیومتلا ةوجفلا لیلقت يف
 اذھ .ةینفلا ةدعاسملاو تاكارشلا للاخ نم ىوقأ تاسسؤم ءانب يف دعاسیو ،ةجتنملا تاعاطقلا يف رامثتسلاا
 86.ةمادتساوً لاومش رثكأ ةیمنتلا لعجی

 يف فارطلأا ةددعتم كونبلا نیب نواعتلا ةیمھأ )EDB( يسارولأا ةیمنتلا كنب ریرقت زربُی ،ىطسولا ایسآ يف
 ةقاطلا لثم تاعاطق يف ةلاح تاسارد للاخ نم .رلاود رایلم 50 زواجتت يتلا ةیونسلا رامثتسلاا ةوجف دس
 نم للقیو ةمادتسملا ةیمنتلا ززعی امم ،ةیلاع ةیداصتقا دئاوع دلوی نواعتلا نأ ریرقتلا رھظُی ،خانملاو لقنلاو
 دیحوت ىلع اھتردق يف نمكت ةیمیلقلإا تاسسؤملا ةوق نأ دكؤی اذھ .رقتسملا ریغ صاخلا لیومتلا ىلع دامتعلاا
 87.دوھجلا

 داصتقا نم ةریغص ةلود لوحت ةیفیكل اًیئانثتسا اجًذومن ةروفاغنس دعُت ،ةلماشلا ةیسسؤملا تاحاجنلا دیعص ىلع
 ىلع تاسایسلا تزكر ،وی ناوك يل ةدایق تحت .ةلاعفو ةیوق تاسسؤم للاخ نم يملاع يلام زكرم ىلإ ریقف
 سردُی جذومنلا اذھ .ةدیاحمو ةحضاو تاعیرشت ربع رامثتسلاا بذجو ،ةؤفك ةماع ةرادإ ءانب ،داسفلا ةحفاكم
 88.صرف ىلإ تایدحتلا لوحت ،دیشرلا مكحلا ىلع ةینبملا ،ةیوقلا تاسسؤملا نأ ىلع لیلدك مویلا

 زكرت ةیوق ةیزكرم تاسسؤم ءانب للاخ نم ةروفاغنس جذومن دیلقت ىلإ يماغاك لوب سیئرلا ىعس ،ادناور يف
 ةحفاكم تاسایسب اعًوفدم اًعیرس اوًمن ادناور تدھش ،2000 ماع ذنم .رارقتسلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع
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 تاقایس يف حجنت نأ نكمی "ةیومنتلا ةیروتاتكیدلا" نأ رھظُی اذھ .رامثتسلاا بذجو ،لامعلأا ةئیب نیسحت ،داسفلا
 89.ةلاعف تاسسؤم ءانب ىلع تزكر اذإ عارصلا دعب ام

 تدأ ،ةیطفنلا ةورثلا مغر .يداصتقا رایھنا ىلإ داسفلاو ةفیعضلا تاسسؤملا يدؤت فیك لایوزنف رھظُت ،لباقملاب
 .ةیعامج ةرجھو لئاھ مخضت ىلإ ىدأ امم ،تاسسؤملا لكآت ىلإ طرفملا يموكحلا لخدتلاو ةیوبعشلا تاسایسلا
 .دیشر لكشب اھترادإ ىلع ةرداق ریغ تاسسؤملا نوكت امدنع "دراوملا ةنعل" زربی لاثملا اذھ

 تاسایسو ،عساو داسف ،ةیكلملا قوقحل تاكاھتنا ىلإ يباغوم تربور تحت مكحلا ءوس ىدأ ،يوبابمیز يف
 ةثیدح تاسارد .لودلا رقفأ نم دحاو ىلإ تاینیعبسلا يف اًیبسن ارًھدزم ناك اًداصتقا لوح امم ،ةیثراك ةیدقن
 .رایھنلال يسیئرلا ببسلا وھ ةیداصتقلااو ةیسایسلا تاسسؤملا فعض نأ دكؤت

 كنبلا تاسارد .امًساح ارًود بعلت ةدیاحملاو ةحضاولا تاعیرشتلا نإف ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج يف امأ
 ،رامثتسلاا نم ربكأ تاقفدت بذجت ةفافش ةیرامثتسا نیناوق ربع لامعلأا ةئیب نسحت يتلا لودلا نأ رھظُت يلودلا
 90.ةینیتلالا اكیرمأو ایسآ يف تاحلاصلإا تلااح يف امك

 امم ،ایجولونكتلا لقن للاخ نم يلحملا راكتبلاا ةدایز ىلإ يبنجلأا رامثتسلاا ىلع دویقلا ةلازإ تدأ ،نیصلا يف
 91.ةیمنتلا ىلع ةیلاربیللا تاعیرشتلا ریثأت رھظُی

 .فلختلا وأ ةیمنتلا يف مساحلا لماعلا يھ لب ،دعاسم لماع درجم تسیل تاسسؤملا ةوق نأ دكؤت ةلثملأا هذھ
 يسسؤملا فعضلا امنیب ،رامثتسلاا بذجت ةدیجلا تاعیرشتلاو ،ةربخلاو لیومتلا رفوت ةحجانلا ةیومنتلا كونبلا
 لودلا يف تاسسؤملا ءانب معد ةیمھأ تلااحلا هذھ رھظُت ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .لشفلا نم ةماود ىلإ يدؤی
 .ةیلودلا تاكارشلا للاخ نم ةیمانلا
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