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  نʢام الॻɾʙʯة في الॻʡʦفة العʦʸمॻة: الأولىالʲʸاضʙة 
:ʗʻهʸت   

سʦʱʽ مʧ خلال هʚه الʺʴاضʛة تॼʱع مʱʵلف الʺʛاسʦॽ والʺʛاسلات مʧ أجل فهʦ الॽʀʛʱة في 
.ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱال Șف وفʣʨʺة للॼتʛة في الॽʀʛʱرجة والʙال  

  Ǽعʙ إكʺال الʺʴاضʛة على الʢالʖ فهʦ ما ǽأتي: أهʗاف الʲʸاضʙة:
 أنʨاع الॽʀʛʱات الʺʱاحة لȐʙ الʺʣʨف. - 
 إجʛاءات الॽʀʛʱة في الʙرجة. - 
 الاسʻʲʱاءات الʺʛتʢॼة للॽʀʛʱة في الʙرجة. - 
 أنʨاع الॽʀʛʱة في الʛتॼة. - 
  إجʛاءات الॽʀʛʱة في الʛتॼة. - 
  مفهʦم الॻɾʙʯة: .1

إن الفʛد في أǽة مʕسʶة يʱʻقل مʧ وॽʣفة إلى أخȐʛ وفقا لاتʳاهات ثلاثة تʸاعǽʙا تʻازلॽا أو 
ا هʻا هʨ الʻʱقل الʸاعʙ أما الʻʱازلي فهʨ غالॼا عقابॽا، أما الأفقي فʲʺʱʽل في الʻقل أو ʻأفॽʁا، وȄهʺ

 Ȑʨʱʶʺال ʝأعʺال في نف ʧʽقعه بʨد مʛالف ʛʽغǽ اʻوه (فيॽʣʨال ʛȄوʙʱال) اب أو الإعارةʙʱالان
ʛʽ في ʱʻج عʧ ذلʥ أȑ زȄادة في الʛاتʖ أو زȄادة في الʶلʢة أو أȑ تغʽيالॽʣʨفي ʘʽʴǼ لا 

الॽɿॽʣʨة. في حǽ ʧʽعʛف الانʱقال الʸʱاعȑʙ أو الʛأسي Ǽاسʦ الॽʀʛʱة أو الॽɾʛʱع أو الأهʺॽة 
 ʧج عʱʻȄفي، وॽʣʨال ʦلʶأعلى في ال Ȑʨʱʶد إلى مʛقل الفʱʻا يʻفة أعلى، وهॽʣغل وʷاب لʙʱالان

  ذلʥ زȄادة في الʛاتʖ، زȄادة في الʶلʢة وتغʛʽ في الأهʺॽة الॽɿॽʣʨة.
ʧة مॽʀʛʱالǼ ʙʸقǽ  ذات Ȑʛة أخॽɻة إلى وضॽɻوض ʧف مʣʨʺقال الʱة انॽلاحʢة الاصॽاحʻال

مȐʨʱʶ أعلى ومʛتʖ أعلى حالॽا ومʱʶقʰلا، ؗʺا قʙ تʸاحʖ هʚه الॽʀʛʱة بȄʜادة في الامॽʱازات 
الॽɿॽʣʨة ؗالʱغʛʽʽ في ॽʰʡعة الأعʺال ودرجة الʺʕʶولॽة ومʳال الʶلʢة، فالʺʣʨف يʙʰأ حॽاته 

ʜه وʜȄداد دخله، والॽʀʛʱة هي أمʛ مʛغʨب الʺهॽʻة في أدنى درجات الʶل ʛؗم ʨعلǽ ʦفي، ثॽʣʨال ʦ
  ॽɾه Ǽالॼʶʻة للفʛد داخل الʺʱʳʺع، وتعʛʰʱ جʜاء في ثقافة الʺʱʳʺعات.

ؗʺا يلي: "تʦʱ الॽʀʛʱة في الʙرجات  106جاء تعʅȄʛ الॽʀʛʱة في الʺادة  03-06وفȘ الأمʛ في 
ʱة وتʛاشॼرجة الأعلى مʙدرجة إلى ال ʧقال مʱات في الانॽɿॽؔوال ʛتائʨال ʖʶة حʛʺʱʶفة مʸǼ ʦ

"تʲʺʱل الॽʀʛʱة في الʛتʖ في تقʙم الʺʣʨف في  107الʱي تʙʴد عȘȄʛʡ ʧ الʦॽʤʻʱ". أما الʺادة 
 ʥلʶأو في ال ʥلʶال ʝة في نفʛاشॼة الأعلى مॼتʛة إلى الॼرت ʧقال مʱالانǼ ʥي وذلʻاره الʺهʶم

  .)2006-09-16، الʸادر في 46ئȄʛة، العʙد (الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳهʨرȄة الʜʳاالأعلى مॼاشʛة..." 
  أهʗاف الॻɾʙʯة: .2

 رفع روح الʺعȄʨʻة للأفʛاد. - 
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 كʛʶ الʨʺʳد والʺلل في الॽʴاة الॽɿॽʣʨة. - 
 تغʛʽʽ الأفؔار وȂتاحة الفʛصة للʨʳدة والʧʽʶʴʱ مʧ خلال تغʛʽʽ الأفʛاد. - 
 تʠॽɿʵ الʻفقات وتقلʽل حʦʳ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʙʵʱʶمة. - 

  أسʛ نʢام الॻɾʙʯات: .3
 شاوʞȄ،مʢʸفى ( مʻها وʛؗʚȄ الॽʀʛʱات نʤام علʽها ǽقʨم الʱي والʺॼادȏ الأسʝ مʧ العʙيʙ هʻاك

  : ǽأتي ما )2000
 وزادت بها ǽعʺل الʱي الʨحʙة حʦʳ كʛʰ فؔلʺا الʺʣʨف، إلॽه يʱʻʺي الȑʚ الهʛمي الʙʱرج  - 

 .الॽʀʛʱة فʛص زادت كلʺا الॽɿॽʣʨة مȄʨʱʶاتها
 - ʛفʨفة تॽʣأو و ʛʲة أكʛشاغ ʧȞʺǽ قيʛʱها الʽإل. 
 سʛʽقى الʱي الॽʣʨفة لʷغل مʨافقة والʺعʛفة والʛʰʵات العلʺॽة الʺʣʨف مʕهلات ن ʨ تؔ أن - 

 .لها
 ومهام أॼɺاء مʺارسة على قادرًا لʧȞॽ الॽʣʨفة، لʷغل تʛقʱʽه قʰل للʺʣʨف والʙʱرʖȄ الإعʙاد - 

 .الॽʀʛʱة قʛار صʙور قʰل لها الʺʛقى الॽɿॽʣʨة
 عʧ الʻاتج الʺادǼ ȑالعائʙ الفʛد ʷǽعʛ حʱى ʛ،جالأ أو الʛاتʖ في زȄادة الॽʀʛʱة عʧ تʱʻج أن - 

 .الॽʀʛʱة
 نʤام على بʻاء ،على حʙا وॽɿॽʣة لؔل والʺʨʯʶلॽات الʶلʢات في وضʨح هʻاك ʨȞǽن  أن - 

ʖʽتʛائف تʣʨة في الʺʤʻʺال. 
 مʵاكل نʢام الॻɾʙʯة: .4

ʧخلال م Șʽʰʢاسات تॽامج سʛȃة وॽʀʛʱال ʙʳأن ن ʙيʙالع ʧاكل مʷʺج الʱʻت ʛثʕاًنا وتॽعلى أح 
 تʨاجه الʱي الʺʷاكل أهʦ وسǼ ʛؗʚʻالʺʤʻʺة، يʱعلȘ وآخǼ ʛالأفʛاد يʱعلȘ ما مʻها الॽʣʨفي، الأداء

 الʱي الʺʷاكل أهʦ ومʧ الॽʀʛʱات، ʻʺǼح الॽʁام عʙʻ الإمȞان قʙر لʱفاديها الॽɿॽʣʨة الॽʀʛʱة عʺلॽات
  :يلي ما )2000شاوʞȄ، مʢʸفى ( ذʛؗها

 للॽʀʛʱة: الʺʣʨفǼ ʧʽعʠ أمل خॼʽة  - 
ʛهʤما وتʙʻشح عʛʱة يॽʀʛʱد للʙع ʛʽʰك ʧم ،ʧʽفʣʨʺار الॽʱود واخʙʴم ʧم ʧʽʴشʛʺال ʀʛʱللॽ،ة 
ʖʰʶǼ ائف قلةʣʨة الʛاغʷة، الॽʀʛʱج وما للʱʻي ʧع ʥذل ʧفاض مʵوح انʛة الȄʨʻالʺع ʠعॼل 

،ʧʽفʣʨʺالي الʱالȃو ʠفʵʻت ʦهʱʽاجʱإن ʦقادهʱلاع ʦهʱʽأحقǼ ةॽʀʛʱلل.  
 - ʠرف ʠعǼ ʧʽفʣʨʺة الॽʀʛʱلل: 
 وقʙراتهʦ، إمȞاناتهʦ لʺʙʴودǽة إدراكهʖʰʶǼ ʦ ،الॽʀʛʱة الʺʣʨفǼ ʧʽعʠ يʛفʠ الأحॽان Ǽعʠ في

 لا الآخʛ والॼعʠ ،اإلʽه يʛقʨا أن ʧȞʺǽ الʱي الʙʳيʙة الॽʣʨفة في الفʷل احʱʺال مʧ والॽʷʵة
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ʖغʛقال في يʱالان ʧه مʢॽʴاني مʶالإن ȑʚاد الʱه، العʺل على اعॽɾ إذ  Ȑʛة في يॽʀʛʱقال الʱان 
 .الأفʛاد مʧ جʙيʙة لʺʨʺʳعة

 :الॽʀʛʱة مʻع  - 
 تʛʶب إلى سʕʱدȑ أقʶامهʦ في الʺʣʨفʧʽ تॽʀʛة أن مʧ الʺʙراء Ǽعʷʵǽ ʠى الأحॽان Ǽعʠ في

  أخȐʛ. أقʶام إلى الؔفاءات
 :الʺʨضॽɺʨة عʙم - 

ʛهʤل في وتʣ امʤن ʛʽات، واضح غॽʀʛʱلل ʙق ʦʱه يॽɾ اوزʳت ʠعǼ ʧʽفʣʨʺال ʧȄʛيʙʳة، الॽʀʛʱالǼ 
 الأداء مȐʨʱʶ  على تʻعʝȞ الʱي الʶلॽʰة والآثار أقʙمॽة، أو كفاءة مʻهʦ أقل هʦ مʧ وتॽʀʛة

  .الʺʤʻʺة في والإنʱاجॽة
 :الʺʣʨفʧʽ بʧʽ الॽʀʛʱة فʛص تؔافʕ عʙم - 

ȘʰʢʻȄو ʥعلى ذل ʧʽفʣʨʺال ʧʽʽʻالʺه ،ʧʽʸʱʵʺوال ʘʽص حʛك فʛʴʱفي ال ʦلʶفي الॽʣʨأقل ال 
ʧم ʦهʛʽائف في مقارنة غʣو ،Ȑʛأخ ʧȞʺȄة وʳمعال ʥاد ذلʳǽإǼ ʜافʨة حǽماد ʦضهʨتع ʧقلة ع 

ʦصهʛة فॽʀʛʱلل.  
  في الʚʱائʙ: في الॻʡʦفة العʦʸمॻة أنʦاع الॻɾʙʯة .5

  الʺعهʨد Ǽه في معʦʤ الʣʨائف العʺʨمॽة عʛʰ العالʦ اعʱʺاد ثلاثة صॽغ للॽʀʛʱة:
 الॽʀʛʱة مʧ درجة إلى درجة أخȐʛ ضʺʧ سلʦ الأجʨر. - 
 أخȐʛ ضʺʧ نفʝ الʶلʥ.الॽʀʛʱة مʧ رتॼة إلى رتॼة  - 
 الॽʀʛʱة الʙاخلॽة مʧ سلʥ إلى الʶلʥ الǽ ȑʚعلʨه. - 

 في الʗرجة:الॻɾʙʯة أولا: 
  ʙعǼ ʥة، وذلॼتʛة في ذات الʛاشॼها مʨتعل Ȑʛدرجة إلى درجة أخ ʧف مʣʨʺد الʨبها صع ʙʸقȄو

 ʙعǼ أو ،ʧʽʽعʱة الॽي لها صلاحʱة الʢلʶال Ȍॽʁʻʱعا لॼة، وتॽʻة الʺعʻʶة في الȃʨلʢʺة الॽمʙالأق ʛفʨت
لʙورة  إجʛاء دورة تʧȄʨؔ مʺا ǽعʻي الʺʣʨفʧʽ الʚيʧ لا يʨʱفʛ فʽهʦ شȋʛ الأقʙمॽة ولʻؔهʦ خʹعʨا

تॽʻȄʨؔة تʕهلهʦ مʙتها للʨصʨل للأقʙمॽة الʺʢلȃʨة للانʱقال إلى درجة أعلى فإنه ʧȞʺǽ تʛقʱʽهʦ في 
  الʙرجة.

ونʛʽʷ هʻا إلى أن الॽʀʛʱة في الʙرجة لا يʛʱتʖ علʽها تغʛʽʽ في الॽʣʨفة الʺʺارسة بل زȄادة في 
.Ȍفق ʖاتʛال 

 الʜʳائʛ في العʺʨمॽة للॽʣʨفة أساسي قانʨن نʦʤّ أول  66-133 مʛتʙʳر الإشارة إلى أن الأ
 وتॽʀʛة الʧȄʨؔʱ في فʛص ʴʻʺǼهʦ الʺهʻي مʶارهʦ بʧʽʶʴʱ لهʦ وسʺح للʺʣʨف  الʺهʻي الʺʶار

ʦاهʨʱʶفي مॽʣʨي الʻوالʺه.   
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ʗʸ3 الʺادة ن  ʛالأم ʧعلى 137- 66م :" ȑʛʳة تॽʀʛʱفي درجة إلى ال ʦلالʶأة الʷʻʺال ʖجʨʺǼ 
ʚا الʺʛسʨم هʚا  تʹʺʧ ."أدناه الʺॽʻʰة الʺʨاد لأحȞام ॼʡقا مॼاشʛة الأعلى الʶلʥ في الʱعʻʽʽات وؗ

ʜʽʽʺʱاب في الʶʱة احॽمʙة الاقȃʨلʢʺرجة في الʙال: ʖʶح ʧʽتʙا :مॽة دنʢسʨʱقان ومॼʢعلى ت 
ʧʽʺلʶ1،2 ال.  

 وأرȃع سʧʽʱʻ بʧʽ ما للॽʀʛʱة الʺʢلȃʨة الاقʙمॽة  وتʛʱاوح مʣʨفʧʽ، 5 مʧ 2 بॼʶʻة الʙنॽا الʺʙة -
ʧʽʻس. 

 سʨʻات وأرȃع أشهʛ، وسʱة سʧʽʱʻ بʧʽ ماتʛʱاوح  مʣʨفʧʽ، 5 مʧ 3 بॼʶʻة :الʺʨʱسʢة الʺʙة -
  .أشهʛ وسʱة
- ʖʶد ثلاث وحʙا :مॽة دنʢسʨʱوم  Ȑʨʸوق Șʰʢعلى ت ʦلالʶرة الʨʸʴʺال ʧ14 إلى 3 م 

ʖʶول حʙʳالآتي ال:  
  1966 لعام 66/37الʙʸسʦم الʙئاسي ) الॻɾʙʯة في الʗرجات وفȖ 09الʗʱول (

 مʥ 3 الʗنॻا الʗʸة الॻɾʙʯة
 مʡʦفʥʻ 10 إلى3

 الʦʯʸسʠة الʗʸة
ʥ10 إلى 5 م ʥʻفʡʦم 

 القȎʦʶ  الʗʸة
ʥ10 إلى2  م ʥʻفʡʦم 

ʧرجة مʙرجة إلى 1 الʙة  2 الʻة  سʻ6 و س ʛة أشهʻ6 و س ʛأشه 
ʧرجة مʙرجة إلى 2 الʙة 3 الʻة  سʻ6 و س ʛة أشهʻ6 و س ʛأشه 
ʧرجة مʙرجة إلى 3 الʙان 4 الʱʻان  سʱʻ6 و س ʛات 3  أشهʨʻس  
ʧرجة مʙرجة إلى 4 الʙان 5 الʱʻان  سʱʻ6 و س ʛات 3 أشهʨʻس  
ʧرجة مʙرجة إلى 5 الʙان 6 الʱʻان  سʱʻ6 و س ʛات 4 أشهʨʻس  
ʧرجة مʙرجة إلى 6 الʙات 3 7 الʨʻات و  3  سʨʻ6س ʛات 4  أشهʨʻس  
ʧرجة مʙرجة إلى 7 الʙات 3 8 الʨʻات و  3  سʨʻ6س ʛات 4  أشهʨʻس  
ʧرجة مʙرجة إلى 8 الʙات 3 9 الʨʻات و  3  سʨʻ6س ʛات 4  أشهʨʻس  
ʧرجة مʙرجة إلى 9 الʙال 
10 

  سʨʻات 5  أشهʛ 6سʨʻات و  4  سʨʻات 4

الʺʧʺʹʱ إنʷاء الʶلالʦ الʵاصة ʛʺǼتॼات أسلاك  02/06/1966الʺʕرخ في  66/37الʺʙʸر: الʺʛسʨم 
  .1966لʻʶة  46الʺʣʨفʧʽ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد 

 تʨؔن راتॼا  الʺʣʨف يʱقاضى الʶلʦ وʨȞȄن  خارج" علॽه ʢǽلȘ ما يʨجʙ 10 الʙرجة وȃعʙ هʚا
  .الʙرجة ومȐʨʱʶ  العʺل مʙة حʖʶ دائʺا وحʶاǼات مقايʝॽ إلى خاضعة ॽɾه الȄʜادة

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺجاء في ال ʙرخ في  304-07وقʕʺ29ال  ʛʰʺʱʰخلال  2007س ʧم ʥوذل
، "تʲʺʱل الॽʀʛʱة في الʙرجة في الانʱقال مʧ درجة إلى درجة أعلى مʻها مॼاشʛة، ʸǼفة 10الʺادة 

سʻة. وȃالʱالي فإن الॽʀʛʱة في  40و  30درجة حʖʶ مʙة تʛʱاوح ما بʧʽ  12مʛʺʱʶة، في حʙود  
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الʺʙة القȐʨʸ، الʺʙة الʙنॽا، الʺʙة والʨسʢى، و  ʸǼ ʦʱفة مʛʺʱʶة حʖʶ ثلاث وتائʛ وهي:الʙرجة ت
  درجة ؗʺا يʨضʴها الʙʳول الʺʨالي: 12تʨزع هʚه الʨتائʛ على 

سʙʮʸʯʮ  29بʯارȂخ  304- 07): الॻɾʙʯة في الʗرجة وفȖ الʙʸسʦم الʙئاسي 10الʗʱول (
2007  

  الʗʸة القȎʦʶ   الʦسʠىالʗʸة   الʗʸة الʗنॻا  في الʗرجة الॻɾʙʯة
مʧ درجة إلى درجة أعلى 

  مʻها مॼاشʛة 
  أشهʛ 6سʨʻات و  3  سʨʻات 3  أشهʛ 6سʱʻان و 

  سʻة 42  سʻة 36  سʻة 30  درجة 12الʺʨʺʳع 
 ʦة رقȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳر: الʙʸʺادرة  61الʸخ الȄارʱ2007-09- 30ب.  

  

  ة فيॻɾʙʯة الॻلʸلع ʙʻʷʲʯاحل اللازمة للʙʸرجات:الʗال  
 -  ʥوذل ʧʽمʙʵʱʶʺال ʛʽʽʶت ʧول عʕʶʺف الʛʡ ʧرجات مʙة في الॽʀʛʱة الॽلعʺل ʛʽʹʴʱال ʦʱي

 بʛʽʹʴʱ وضॽɻة الʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʨجʨديʧ في الʺʕسʶة.
 149-66 ، الʺʛسʨم4(الʺادة مʧ الʻʶة الʶاǼقة للʻʶة الʳارȄة  31/12تقفل الأقʙمॽة دائʺا إلى  - 

 .)1966- 06-02الʺʕرخ في 
حʖʶ الʙرجات للʺʕʶولʧʽ عʧ الȌॽʁʻʱ الʱي تʱʵلف  20إلى  0الȌॽʁʻʱ مʧ تʛʹʴ اسʱʺارة  - 

 .)149- 66مʧ الʺʛسʨم رقʦ  02(الʺادة  مʧ درجة إلى درجة أعلى مʻها
 الʺʕʶول عʧ الȌॽʁʻʱ هʨ مʙيʛ الʺʕسʶة Ǽعʙ اسʷʱارة الʺʕʶولʧʽ الʺॼاشʧȄʛ الʚيʧ وضعʨا - 

.ʦافهʛإش ʗʴت ʧʽفʣʨʺال 
 الʵاص ȞǼل مʣʨف.تفʟʴ آخʛ مʛʵʱʶج للॽʀʛʱة  - 
لʚيǼ ʧعʙ جʺع ؗل الʨثائȘ اللازمة لعʺلॽة الॽʀʛʱة في الʙرجات يʦʱ اسʛʵʱاج ؗل الʺʣʨفʧʽ ا - 

 تʨʱفʛ فʽهʦ الأقʙمॽة الʙنॽا الʱي تʶʺح لهʦ في الॽʀʛʱة في الʙرجة.
 يʛتʖ الʺʣʨفʨن في جʙاول الॽʀʛʱة حʖʶ نفʝ الʛتॼة، ونفʝ الʙرجة. - 
يʦʱ تʽʳʶل الʺʣʨفʨن في جʙول الॽʀʛʱة حʖʶ درجة على أساس الȌॽʁʻʱ والʱقʙيʛ الʺʺʨʻح  - 

 الاسʴʱقاق الأولى لأن الأصل في الʛʱتʖʽ الʻقʢة الʺʺʨʻحة.
 - ʵʺة الأعʹاء الȄاوʶʱʺة الʻʳال على اللʴȄل الإدارة وʰق ʧة مʻة ؗل سॽʀʛʱول الʙج ʙعǽ ةʸʱ

ǽر لغاʨؗʚʺول الʙʳأن تقفل ال ʧʽʽعʱال Șي لها حʱة الʢلʶعلى ال ʧʽعʱȄه، وॽɾ ʘʰة لل
 .)149-66مʧ الʺʛسʨم رقʦ  04(الʺادة مʧ الʻʶة الʨاردة الʱي تʦ تʛʽʹʴه Ǽعʨʻانها  15/12

 إذا تعادل الʺʣʨفʨن في الʻقʢة ǽفʸل بʻʽهʺا Ǽالʺعايʛʽ الآتॽة: - 
                                                           

   ) ن)، المعارف 04لعمل (ن)، الدقة في ا03ن)، المعاملة (04ن)، المواظبة (02تتمثل معايير التقيط في كل من: التأهيل الجسماني
 ن).03ن)، السرعة في تنفيذ العمل (04والمؤهلات المهنية (
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أكʛʰ أقʙمॽة (الʛجʨع إلى تارȄخ آخʛ تॽʀʛة لʙʴʱيʙ مʧ له أكʛʰ أقʙمॽة إلى تارȄخ إقفال  .1
 ).31/12الأقʙمॽة 

 .أكʛʰهʦ سʻʻا .2
مʧ الʷهʛ فإن الʱارȄخ  15و  1ا ؗان تارȄخ الاسʱفادة مʧ الॽʀʛʱة في الʙرجات يʛʱاوح بʧʽ إذ - 

 ʧʽاوح بʛʱفادة يʱخ الاسȄالي. أما إذا ؗان تارʴال ʛهʷال ʧالأول م ʨاره هॼʱاع ʖʳǽ ȑʚ16ال 
(الʺʛاسلة رقʦ مʧ الʷهʛ، فإن الʱارȄخ الʖʳǽ ȑʚ اعॼʱاره هʨ الأول مʧ الʷهʛ الʺʨالي  30و 

 .)1993-12- 21الʺʕرخة في  1021
 -  ʧرجة مʙة في الॽʀʛʱقة الȄʛʡ العام ووفقا  12إلى  1أما ʛيʙقʱحة والʨʻʺʺة الʢقʻعا للॼت ʦʱʱف

مʣʨفʧʽ على  04أرȃعة، أرȃعة، واثʧʽʻ مʧ ضʺʧ عʛʷة مʣʨفʧʽ، وهʚا ǽعʻي تॽʀʛة لॼʶʻة  
لى أساس ع 02مʣʨفʧʽ على أساس الʺʙة الʺʨʱسʢة، ومʣʨفʧʽ  04أساس الʺʙة الʙنॽا، 

.Ȑʨʸة القʙʺال  
وتʨʱفʛ فʽهʦ ؗل الʛʷوȋ يʦʱ الʛʱتʖʽ  3إلى  2مʣʨفʧʽ في رتॼة ما مʧ الʙرجة  07مʲال: لʙيʻا 

، اعॼʱارا لʚلʥ مʧ بʧʽ 1.4=  0.2*7، 2.8=  0.4*7، 2.8=  0.4*7على الʨʴʻ الʱالي: 
الʺʙة في  1ومʣʨف  3وفي الʺʙة الʺʨʱسʢة  3مʣʨفʧʽ يʛقى مʻهʦ في الʺʙة الʙنॽا  07

.Ȑʨʸالق  
كʺا نʛʽʷ إلى أنه في حالة ما إذا أقʛت القʨانʧʽ الأساسॽة الʵاصة وتʛʽتʧʽ فقȌ للॽʀʛʱة في  - 

 06مʧ ضʧ عʛʷة مʣʨفʧʽ. أȑ تॽʀʛة  04، وأرȃعة 06الʙرجة فإن الʖʶʻ تʨؔن ʱʶǼة 
مʧ  12(الʺادة مʣʨفʧʽ على أساس الʺʙة القȐʨʸ  04مʣʨفʧʽ على أساس الʺʙة الʙنॽا و 

  .)304-07الʛئاسي رقʦ الʺʛسʨم 
 -  ȑʚلالي الʙʱالاس ʦقʛافقة للʨʺرجة الʙة أعلى في الॼرقى إلى رت ȑʚف الʣʨʺال ʅॽʻʸعاد تǽ

 ʶǽاوȑ أو ǽعلʨ مॼاشʛة الʛقʦ الاسʙʱلالي للʙرجة الʱي ʨʴǽزها في رتʱʰه الأصلॽة.
 15لʺادة (اʱʴǽفȎ الʺʣʨف بॼاقي الأقʙمॽة وʕȄخʚ في الॼʶʴان عʙʻ الॽʀʛʱة في الʛتॼة الʙʳيʙة  - 

مʲال: مʣʨف ʱʷǽغل رتॼة ملȘʴ رئʶॽي للإدارة الإقلॽʺॽة  .)304-07مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي 
فإن هʚا  12رقي إلى الʛتॼة الأعلى مʛʸʱف إقلॽʺي الʻʸف  8الʙرجة  10صʻف 

لأن الʛقʦ الاسʙʱلالي لهʚه الʙرجة مʧ رتॼة مʛʸʱف  7الʺʣʨف ǽعاد تॽʻʸفه إلى الʙرجة 
لʛتॼة ملȘʴ رئʶॽي للإدارة الإقلॽʺॽة الʶǽ ȑʚاوȑ  8سʙʱلالي للʙرجة إقلॽʺي ǽعلʨ الʛقʦ الا

 نقʢة. 181
يʙʶʳʱ تʧʽʺʲ الʛʰʵة الʺهॽʻة الʱي اكʰʶʱها الʺʣʨف في الॽʀʛʱة إلى درجة أعلى مʧ اكʶʱاب  - 

  دج وتʹاف إلى الʛاتʖ.45نقاȋ اسʙʱلالॽة تʹʛب في ॽʀʺة الʻقʢة 
 قʰل تॽʣʨفه في الʨʴʻ الآتي:تعʙʺʱ الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺʸʴلة مʛʡ ʧف الʺʣʨف  - 
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تǼ ʖʶʱʴالؔامل إذا ؗانʗ الفʛʱة الʺʷغʨلة مʕداة في قʢاع الॽʣʨفة العʺʨمॽة في نفʝ   .أ
 الʛتॼة أو رتॼة معادلة.

تǼ ʖʶʱʴالؔامل إذا ؗان الʺʣʨف شغل رتॼة أدنى مʧ تلʥ الʺʷغʨلة حالॽا ȋʛʷǼ أن   .ب
 ʦة أولا ثॽمʨʺفة العॽʣʨاع الʢلة في قʨغʷʺة الʛʱن الفʨؔاك حاصلا على تʚؗان آن

تॼة الʺʷغʨلة حالॽا. أما إذا لʧȞǽ ʦ مʸʴʱلا ʛ الʺʕهل أو الʷهادة الʺʢلʧʽȃʨ للالʴʱاق Ǽال
على الʺʕهل أو الʷهادة الʺʢلʧʽȃʨ فالفʛʱة تǼ ʖʶʱʴالʸʻف مع الʨʱضॽح الآتي: إذا 
كان في الفʛʱة الʱي شغل فʽها أدنى مʧ الʱي ʨʴǽزها حالॽا ولʧȞǽ ʦ مʸʴʱل على 

أو الʷهادة الʺʢلȃʨة للالʴʱاق Ǽالʛتॼة ثǼ ʦعʙ ذلʥ تʸʴل على الʺʕهل أو  الʺʕهل
الʷهادة الʱي تʺʻȞه مʧ الالʴʱاق بʚات الʛتॼة فإن الفʛʱة تʖʶʱʴ ؗاملة مʧ تارȄخ 
الʨʸʴل على الʷهادة أما الفʛʱة الʱي تȘʰʶ تارȄخ الʨʸʴل على الʷهادة فʖʶʱʴʱ فʛʱة 

 الʙʵمة Ǽالʸʻف.
الʚيʧ مارسʨا ساǼقا في صفʨف الʞॽʳ الʻʡʨي الʷعʰي ʱʶॽɾفʙʽ هʕلاء Ǽالॼʶʻة للʺʣʨفʧʽ   .ج

 الأعʨان مʧ اعʱʺاد أقʙمʱʽهʦ الʺهॽʻة بʻفʝ الʛʷوȋ الʺʨؗʚرة في الفقʛتʧʽ أ و ب.
أما الʺʣʨفʨن الʚيʧ مارسʨا نʷاʡا مهॽʻا قʰل تॽʣʨفهʦ في رتॼة أدنى في قʢاع الॽʣʨفة    .د

 قʰل الǼ ʅॽʣʨʱالʸʻف.العʺʨمॽة فʱعʙʺʱ الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة 
أما ʨʸʵǼص الأقʙمॽة الʺॼʶʱȞة في القʢاعات الأخȐʛ غʛʽ الॽʣʨفة العʺʨمॽة    .ه

(القʢاع الʻʸاعي، الاقʸʱادȑ الʳʱارȑ والقʢاع الʵاص) فالأقʙمॽة الʺॼʶʱȞة قʰل 
الʅॽʣʨʱ تǼ ʖʶʱʴالʸʻف مهʺا ʧȞǽ مʖʸʻ العʺل الȑʚ شغله العامل أو مʕهله أو 

- 03- 13الʺʕرخ في  02(الʺʨʷʻر رقʦ لʺعʻي قʰل تॽʣʨفه شهادته الʱي تʸʴل علʽها ا

1989 ʦر رقʨʷʻʺرخ في  4589، الʕʺ1988- 05-29ال(. 
Ǽعʙ اعʱʺاد الʛʰʵة الʺهॽʻة الʶاǼقة ʱʶǽفʙʽ الʺʣʨف مʧ تॽʀʛة في الʙرجات حʖʶ الʨتʛʽة  - 

القȐʨʸ فقȌ، وȃاقي ما تॼقى ǽʹاف للأقʙمॽة الʺॼʶʱȞة في سلؔه الʙʳيʙ للاسʱفادة مʻها 
 .)1988-05-29الʺʕرخ في  4589لʺʨʷʻر (ا

لا ʧȞʺǽ اعʱʺاد الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة في إʡار عقʨد ما قʰل الʷʱغʽل لأنها تعʛʰʱ عقʨد  - 
 .)2010- 03- 31الʺʕرخة في  2731(الʺʛاسلة رقʦ عʺل أولॽة 

لأنه  Vacationsلا ʧȞʺǽ اعʱʺاد الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة قʰل الǼ ʅॽʣʨʱالʙʱرǼ ʝȄالʶاعة  - 
ǽ اȄʨا ثانʡاʷن ʛʰʱع ʦاسلة رقʛʺرخة في  10867(الʕʺ2013-11-10ال(. 

(الʺʛاسلة رقʧȞʺǽ ʦ اعʱʺاد الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺॼʶʱȞة قʰل الʅॽʣʨʱ ؗʺعلʦ في إʡار الاسʵʱلاف  - 

 .)2014- 12-22الʺʕرخة في  12185
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 - ʧيʙعاقʱʺان الʨة للأعॼʶʻالǼ (رجةʙة في الॽʀʛʱال) ةॽمʙالأق ʖʶة حॽʀʛʱاب الʶʱاح ʦʱي  اʺؗ
مʧ الʛاتʖ الأساسي عʧ ؗل سʻة مʧ الʷʻاȋ في الʺʕسʶات والإدارات  %1.4يلي: 

مʧ الʛاتʖ الأساسي عʧ ؗل سʻة مʧ الʺʺارسة في قʢاعات  %0.7العʺʨمॽة، ونॼʶة 
 30، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، 61(العʙد مʧ الʛاتʖ الأساسي  %60الʷʻاȋ الأخȐʛ، في حʙود أقʸاه 

 ʛʰʺʱʰ2007س.( 
ʨن الʺʨضʨعʧʽ في وضॽɻة عʢلة مʛضॽة Ȅʨʡلة الʺʙة مʧ الȘʴ في الॽʀʛʱة ʱʶǽفʙʽ الʺʣʨف - 

ʙʺن دائʺا في الʨقʛȄمة، وʙʵالǼ امॽʁار الʡن في إʨخلʙي ʦأ أنهʙʰʺǼ رجات عʺلاʙة في ال
مʕرخة في  DGFP/5285والʺʛاسلة رقʦ  03- 06مʧ الأمʛ  126(الʺادة الʺʨʱسʢة وخارج الʙʳول 

 3813ت لʺʣʨف في حالة عʢلة مʛضॽة، والʺʨʷʻر رقʦ الʙرجامʻʺʹʱة الॽʀʛʱة في  2010- 06- 10
لॽʀʛʱة في الʙرجات للʺʣʨفʧʽ الʺʨضʨعʧʽ في حالة عʢلة مʛضॽة ʨʸʵǼص ا 1989- 04- 09مʕرخ في 

(Ȑʙʺلة الȄʨʡ. 
عʙʻما ʨȞǽن الʺʣʨف في إحȐʙ الʨضॽɻات (في حالة خʙمة): عʢلة أمʨمة، عʢلة  - 

ʶلʢة الʺʕهلة تقʦॽʽ الʺʣʨف ʸǼفة مʛضॽة، أو حادث عʺل وȃʺا أنه يʱعʚر على ال
مʨضॽɺʨة خلالها لأنها فʛʱات عʺل غʛʽ مʕداة فعلॽا، مʺا يʕدȑ إلى إجʴاف في حقه 
Ǽالॼʶʻة لʺʶاره الʺهʻي، وعلॽه وȃالʛʤʻ لʺا سȘʰ وحفاʣا على حقʨق الʺʣʨف مʧ جهة، 
وتʖʻʳ لأȑ إجʴاف في تقॽʽʺه مʧ جهة أخȐʛ، فإنه يॼʻغي اعʱʺاد آخʛ تȌॽʁʻ للʺʣʨف، 

- 11-27الʺʕرخة في  1076(الʺʛاسلة رقʦ قʰل وضعة في إحȐʙ الʴالات الʺʨؗʚر أعلاه 

2013(. 
 لأعلىلا تعʙʺʱ فʛʱة حالة العʛʰʵؗ ʜʳة مهॽʻة للॽʀʛʱة في الʙرجات أو الॽʀʛʱة في الʛتॼة ا - 

 ʦاسلة رقʛʺرخة في  449(الʕʺ1992- 09- 05ال(. 
ي فʛʱة عʺل غʛʽ مʕداة، لʚا لا تعʛʰʱ فʛʱة الʅॽʀʨʱ عʧ العʺل ʖʰʶǼ إدانة ʦȞʴǼ جʜائ - 

 ʖقابلها راتǽ ة ولاॽʀʛʱلل ʖʶʱʴت ʦاسلة رقʛʺرخة في  1603(الʕʺ2010- 01- 11ال(. 

                                                           
 ة اʙعة ومॽʰʡ ،غلʷال ʖʸʻة مॽʺʶضح (تʨب يʨʱȞم ʙعق ʖجʨʺǼ ʧيʙعاقʱʺان الʨالأع ʅॽʣʨت ʦʱان، يȄʛʶة الǽاʙخ بȄالعʺل، تار ʦʳʴل

ॼاجʨلإضافة إلى ال ،(ʧʽʽعʱان الȞم ،ʖاتʛال ʛاصʻغل وعʷال ʖʸʻم ʅॽʻʸة، تॽʰȄʛʳʱة الʛʱئي أو ؗلي'، الفʜج ʗʽقʨاعي 'تʶات ال
 ʦॽʤʻار تʤʱشغل، أو في ان ʖʸʻʺل ʗقʕʺر الʨغʷال ʠȄʨعʱأو ل ،ʗقʕم ʖʸʻغل مʷل ʟʸʵة ومʙʺد الʙʴم ʙالعق ʛʰʱعǽ ʙاصة. قʵال

ʙة ؗل عقʙʺد الʙʴم ʛʽا غʙعق ʛʰʱعǽ ʙا. ؗʺا قʱقʕعا مǼاʡ يʶʱؔة تॽعʺلǼ ؔفلʱأو لل ،ʧʽفʣʨʺلل ʙيʙج ʥاء سلʷقة أو إنǼاʶجه  مʨلى إم
ظام يتم احتساب رواتب الأعوان الخاضعون إلى ن شغل مʖʸʻ شغل دائʦ، عʙʻما تʛʰر ذلॽʰʡ ʥعة الʷʻاʡات أو ضʛورات الʙʵمة.

فيما يخص  45لمادة توى تأهيلهم في إحدى الشبكتين: الشبكة الاستدلالية لمناصب الشغل المحددة في االتعاقد حسب الحالة وحسب مس
 21و  19دتين ر الماالأعوان المتعاقدين الذين تم توظيفهم في مناصب الشغل المرتبطة بنشاطات الحفظ والصيانة أو الخدمات في إطا

 304-07بكة الاستدلالية للمرتبات المحددة بموجب المرسوم الرئاسي رقم . والش2006جويلية  15ي المؤرخ ف 03-06من الأمر 
- 06من الأمر  21 و 20، فيما يخص الأعوان المتعاقدين الآخرين الذين يتم توظيفهم في إطار المادتين 2007سبتمبر  29المؤرخ في 

  .2006جويلية  15المؤرخ في  03
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ʱʶǽفʙʽ الʺʣʨف الǽ ȑʚʺارس عʺله في Ǽعʠ مʻاȘʡ الʛʱاب الʻʡʨي، تʠॽɿʵ في الأقʙمॽة  - 
(Bonification du sud)  ة فيॽʀʛʱأعلى وال ʖʸʻʺǼ اقʴʱرجات لالʙال ʖجʨʺǼ ʗثʙʴʱاس)

ʦم رقʨسʛʺرخ في  199/72الʕʺ05ال  ʛȃʨʱ1972أك  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة: الॽة الآتǽʚʽفʻʱال ʦॽاسʛʺال ʦث
الʺʙʴد للامॽʱازات الʵاصة الʱي تʺʻح للʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʕهلʧʽ في  1995جانفي  12الʺʕرخ في  28- 95

ʽʰؔب الʨʻʳات الǽفة تقع في ولاʻʸات مʶسʕفي م ʧʽولة والعاملʙال ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ،ʛ95-300 
الʺʙʴد للامॽʱازات الʵاصة الʱي تʺʻح للعاملʧʽ في مʕسʶات تقع في ولاǽات  1995أكʛȃʨʱ  04الʺʕرخ في 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ،Ȑʛب الأخʨʻʳرخ في  330-95الʕʺ25ال  ʛȃʨʱازات  1995أكॽʱد لامʙʴʺال

  :بلǽʙات ولاǽات الʶهʨب والهʹاب العلॽا)للعاملʧʽ في مʕسʶات تقع في Ǽعʠ الʵاصة الʱي تʺʻح 
(تʟʵ ولاǽات الʨʻʳب الʛʽʰؔ أشهʛ أقʙمॽة عʧ ؗل سʻة خʙمة فعلॽة  6 الʺʢʻقة الأولى: .1

 .(ʗاسʛʻʺوت ،ȑʜʽوف، إيلʙʻأدرار، ت ȑأ 
(تʟʵ ولاǽات ʷǼار، الʠॽʰ،  أشهʛ أقʙمॽة عʧ ؗل سʻة خʙمة فعلॽة 3 الʺʢʻقة الʲانॽة: .2

  الʻعامة، الأغʨاȋ، والʨادȑ) ،ورقلة، وغʛداǽة
(تʟʵ ولاǽات خʷʻلة، تʶॼة،  شهʧȄʛ أقʙمॽة عʧ ؗل سʻة خʙمة فعلॽة :الʲالʲةالʺʢʻقة  .3

الʺʽʶلة، سعʙʽة، قالʺة، تॽارت، Ǽاتʻة، أم الʨʰاقي، تʽʶʺʶॽلʗ، سʨق أهʛاس، ʛȞʶǼة، 
 والʳلفة).

 ʧي لا تقل عʱة الإقامة الʙʺة إلا لॽمʙادة في الأقȄʜح الʻʺ3لا ت ʻات سǽلاʨال Ȑʙات في إحʨ
 ʧة الإقامة عʙما تقل مʙʻأنه ع ʛʽغ .ȑʜʽوف، إيلʙʻت ،ʗاسʛʻʺ3أدرار، ت  ʖʶʴات تʨʻس

  .199- 72الȄʜادة وفȘ أحȞام الʺʛسʨم 
 -  ʦॽعلʱاذ الʱس وأسʙʻاذ مهʱوأس ʦسʛاذ مʱأس ʖرت ʦله ʧيʚة الॽʻʡʨة الॽȃʛʱال ʨمʙʵʱʶح مʻʺǽ

ئʶॽي ومʙيʛ فʛعي للʙراسات في الʲانȄʨة، الʲانȑʨ ومʙيʛ مʙرسة أساسॽة ومقʙʸʱ ومقʙʸʱ ر 
 ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱال ʨمʙʵʱʶة. مॽمʨʺة العʴʸن في الʨʸʱʵʺن الʨʽʰʢن الʨمʙʵʱʶʺال
العلʺي الȑʚ لهʦ رتॼة أسʱاذ مʶاعʙ على الأقل ʻʺǽح هʕولاء زȄادة في الأقʙمॽة قʙرها شهʛان 

ʽتع ȑرجات وفي أʙة في الॽʀʛʱلل ʙʺʱة تعॽمة فعلʙة خʻؗل س ʧة أو عॼتʛة في الॽʀʛأو ت ʧʽ
 ʦم رقʨسʛʺها في الʽص علʨʸʻʺال ȋوʛʷال Șالعالي وف ʖʸʻʺأنه لا 199- 72ال ʛʽغ .

تʺʻح هʚه الȄʜادة إلا عʙʻما تʨؔن مʙة الإقامة لا تقل عʧ ثلاثة سʨʻات. وقʙ تʛفع هʚه الȄʜادة 
 أشهʛ في Ǽعʠ الʺʻاȘʡ.  3إلى 

الȄʜادات في الʛʰʵة الʺهॽʻة نʳॽʱة الʧȄʨؔʱ، الʛسȞلة وتʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ: عʙʻما تʨؔن مʙة  - 
 ʧʽاوح بʛʱت ʧȄʨؔʱة  12و  9الʙن مʨؔما تʙʻة، عॽɾدرجة إضا ʧف مʣʨʺال ʙʽفʱʶǽ ʛشه
 ʧʽاوح بʛʱت ʧȄʨؔʱ6ال  ʧوتقل ع ʛ9أشه  ʧم ʧȄʨؔʱاول للʜʺف الʣʨʺال ʙʽفʱʶǽ ،ʛأشه

ʙة الʧȄʨؔʱ الʺʜاول وتʱʶعʺل في الॽʀʛʱة في الʙرجات. عʙʻما تقلʟॽ في الأقʙمॽة تʶاوȑ م
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 ʧʽاوح ما بʛʱي Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴن تʨȞǽ3  ة  6وॽمʙفي الأق ʟॽتقل ʧف مʣʨʺال ʙʽفʱʶǽ ʛأشه
 Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴة الʺقʹاة في تʙʺر الʙق ʦر رقʨʷʻʺرخ في  263(الʕʺ1999-08- 09ال(. 

 -  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺور الʙرخ في  304- 07مع صʕʺة في  2007- 09- 29الॽʀʛʱفإن ال
مʧ نفʝ  11الʙرجة الأولى تʦ في إحȐʙ مʙد الॽʀʛʱة الʺʨʸʻص علʽها ʨʺǼجʖ الʺادة 

الʺʛسʨم (الʙنॽا، الʺʨʱسʢة، والقȐʨʸ)، وهʚا Ǽعʙ عʛض ملفاتهʦ أمام اللʻʳة الإدارȄة 
لʙʱابʛʽ والإجʛاءات الʺعʺʨل بها في هʚا الʺʳال الʺʶʱاوȄة الأعʹاء الʺʸʱʵة وفقا ل

ʦاسلة رقʛʺرخة في  418 (الʕʺ2008- 03- 10ال(. 
Șʴǽ لʷاغلي الʣʨائف العلॽا الاسʱفادة مʧ الॽʀʛʱة في الʙرجات في الॽʀʛʱة الأصلॽة الʱي  - 

كانʨا ʨʴǽزونها قʰل الʱقلʙ في الॽʣʨفة العلॽا وذلʥ دائʺا في الʨتʛʽة الʙنॽا وخارج جʙاول 
ॽʀʛʱة. مع العلʦ أن الʺʣʨف الȑʚ ؗان ʨʴǽز على أقʙمॽة تʶاوȑ أو تفʨق الʺʙة الʙنॽا ال

 ʧفادة مʱه الاسʻȞʺǽ اॽفة العلॽʣʨه في الʻʽʽخ تعȄتار ʧة مǽاʙا بʚة وهʙيʙدرجة ج ʧفادة مʱالاس
 .)1999-01-25الʺʕرخ في  99(الʺʨʷʻر رقʦ تॽʀʛة في الʙرجة والʺʙة الʙنॽا 

 - ʡ بʙʱʻʺف الʣʨʺلل ʧȞʺǽ رجة على أساسʙة في الॽه الأصلʱʰقى في رتʛه أن يǼاʙʱة انʙل مʨ
  .)1985- 03- 23الʺʕرخ في  59- 85مʧ الʺʛسʨم  96(الʺادة الʺʙة الʺʨʱسʢة 

  ثانॻا: الॻɾʙʯة في الʙتॺة
ǽقʙʸ بها انʱقال الʺʣʨف مʧ وॽʣفة ȐʨʱʶʺǼ معʧʽ ونʤام قانʨني معʧʽ وحقʨق وواجॼات معʻʽة 

أعلى، وتʜʽʺʱ هʚه الأخʛʽة Ǽارتॼاʡها بʨاجॼات ومʕʶولॽات أكʛʰ، إلى وॽʣفة أخȐʛ ذات رتॼة 
ʚلʥ حقʨق وتعȄʨʹات مالॽة   أعلى تʻʱاسʖ مع حʦʳ هʚه الʺʕʶولॽات.وؗ

وقʙ حاول الʺʛʷع الʜʳائȑʛ تʦॽʤʻ وتأʛʽʡ الॽʀʛʱة، حʘʽ نʱʺʤها جʺॽع الʨʸʻص القانʨنॽة الʱي 
 :ʦرق ʛها الأمʻة ومॽمʨʺفة العॽʣʨال ʦʤʻ03-06ت  ȑʚة في الॽʀʛʱال ʧع مʨʻا الʚعلى ه ʟن

الʱي نʗʸ على: "تʲʺʱل الॽʀʛʱة في الʛتʖ في تقʙم الʺʣʨف في مʶاره الʺهʻي وذك  107مادته 
 ʖʶة، حʛاشॼالأعلى م ʥلʶأو في ال ʥلʶال ʝة في نفʛاشॼة الأعلى مॼتʛة إلى الॼرت ʧقال مʱالانǼ

  الॽɿॽؔات الآتॽة:
 - ʧيʚال ʧʽفʣʨʺال ʧʽب ʧهادة مʷهادات  على أساس الʷي على الʻالʺه ʦارهʶا خلال مʨلʸʴت

 والʺʕهلات الʺʢلȃʨة.
 - .ʟʸʵʱم ʧȄʨؔت ʙعǼ 
 عȘȄʛʡ ʧ امʴʱان مهʻي أو فʟʴ مهʻي. - 
على سʽʰل الاخॽʱار عȘȄʛʡ ʧ الʽʳʶʱل في قائʺة الʱأهʽل، Ǽعʙ أخʚ رأȑ اللʻʳة الʺʶʱاوȄة  - 

 الأعʹاء، مʧ بʧʽ الʺʣʨفʧʽ الȑʚ يʨʱʰʲن الأقʙمॽة الʺʢلȃʨة.
 - ʙʽفʱʶǽ لا .ʧʽʱʽالʱʱم ʧʽتʛل مʽأهʱل في قائʺة الʽʳʶʱال ȘȄʛʡ ʧة عॽʀʛʱال ʧف مʣʨʺال 
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  الॻɾʙʯة على أساس الʵهادات:  .أ
تʲʺʱل شʛوȋ الॽʀʛʱة على أساس الʷهادة في حʨʸل الʺʣʨفʧʽ خلال مʶارهʦ الʺهʻي على 

الʷهادات والʺʕهلات الʺʢلȃʨة حʘʽ خلال مʜاولة الʺʣʨف للॽʣʨفة ؗفل له القانʨن حȘ مʱاǼعة 

دراسات جامॽɻة والʱي تʶʺح له Ǽإحʛاز مʕهلات وشهادات تʶʺح له بʱقلʙ وʣائف أعلى وذلʥ في 

- 05الʺʕرخ في  1710(الʺʨʷʻر رقʦ حʙود الʣʨائف الʷاغʛة والʺʢاǼقة لʱأهʽله أو شهادته الʙʳيʙة 

11 -1996(.  

ع تقॽɾ ʦǽʙʺا ʟʵǽ إجʛاءات الॽʀʛʱة على أساس الʷهادة فهي تʦʱ بʻاء على ʡلʖ مʧ الʺʣʨف، م
الʷهادة الʺʸʴʱل علʽها إلى الإدارة، حʘʽ تʦʱ تॽʀʛة الʺʣʨف الȑʚ تʸʴل على شهادات أو 
 ȋقاʻب ȍفاʱه مع الاحॽع علॽʀʨʱخ الȄتار ʧاء مʙʱاب ȑدʛار فʛقǼ ة أعلىॼة في رتʛاشॼهلات مʕم

  تعʠȄʨ الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺʸʴل علʽها في رتʱʰه الأصلॽة.
  الॻɾʙʯة عȖȂʙʟ ʥ تʥȂʦؒ مʝʶʳʯ:  .ب

دارة هي الʱي تʺʻح لʺʣʨفʽها Ǽالॼʶʻة للॽʀʛʱة عȘȄʛʡ ʧ تʧȄʨؔ مʟʸʵʱ فالȋʛʷ أن تʨؔن الإ
 ʘʽة، حʻʽل شهادة معʽʻة لʸʸʵʱارس مʙأو م ʙفي معاه ʧȄʨؔʱصة الʛي فʻار الʺهʶʺخلال ال
تʨؔن معʙʺʱة قانʨنا وȃعʙ نʽلهʦ هʚه الʷهادة ʨȞǽن لهʦ حȘ الॽʀʛʱة بهʚه الॽɿॽؔة. ʧȞʺǽ أن تʨؔن 

ʱه الʚه ʟʸʵʱʺال ʧȄʨؔʱا فالॽالعل ʖاصʻʺال ʟʵة تॽʀʛ ʛʽلها معاي ʖاصʻغل مʷن عادة لʨȞǽ
خاصة تʨʱʶجʖ الॽɺʨʻة والؔفاءة والأداء الأكʛʲ نʳاعة، غالॼا ما تʨؔن مʻاصʖ علॽا، Ǽʺعʻى 
وجʨب حॽازة الʺʣʨف على شهادة علʺॽة جامॽɻة على الأقل، أو تʶǽ ʧȄʨؔʺح له Ǽʺʺارسة الʺهام 

ʣʨة في الȄا.الإدارॽائف العل  
Ǽالॼʶʻة لإجʛاءات الॽʀʛʱة عȘȄʛʡ ʧ تʧȄʨؔ مʟʸʵʱ، فلها نفʝ الإجʛاءات الʱي تʟʵ الॽʀʛʱة 
 ʧم ȑدʛار فʛقǼ ʦʱي، وتʻالʺع ʧم ʖلʡ ʦǽʙة دون تقॽن تلقائʨؔهادة، إلا أنها تʷعلى أساس ال

ʰها في رتʽل علʸʴʺة الॽʻة الʺهʛʰʵال ʠȄʨتع ȋقاʻب ȍفاʱه، مع الاحॽع علॽʀʨʱخ الȄه تارʱ
  الأصلॽة.

  الॻɾʙʯة عȖȂʙʟ ʥ الʴʸاǺقات والامʲʯانات الʸهʹॻة:ج. 
تʵʹع شʛوȋ الॽʀʛʱة عȘȄʛʡ ʧ امʴʱان أو فʟʴ مهʻي لʻفʝ شʛوȋ سʛʽ وتʦॽʤʻ امʴʱانات 

، لʖʳǽ ʧؔ في هʚا الʨʻع مʧ الॽʀʛʱة عʙم تʳاوز الʖʶʻ الʺʨʸʻص علʽها في الʅॽʣʨʱ الʵارجي
 ʛاغʷال ʖاصʻʺد الʙع ʧاصة مʵال ʧʽانʨالق ʖʶة حॽمʙالأق ȋʛا شʚ ة الʺʸʸʵة للʅॽʣʨʱ، وؗ

القʨانʧʽ الʵاصة، وهʚه الॽʸغة  تʶʺح للʺʣʨف Ǽالॽʀʛʱة بʨتʛʽة أسʛع مʧ الॽʀʛʱة على أساس 
.ʧʽفʣʨʺال ʧʽب ʝافʻʱوال ʙل جهʚعلى ب ʜفʴǽ ةॽʀʛʱال ʧع مʨʻا الʚار، وهॽʱالاخ  
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ʢʵʺادقة على الʸʺال ʙعǼ ʦʱي تʻمه ʟʴان أو فʴʱق امʛʡ ʧة عॽʀʛʱارد الʨʺال ʛʽʽʶʱل ȑʨʻʶال Ȍ
الȄʛʷॼة مʛʡ ʧف مʸالح الॽʣʨفة العʺʨمॽة حʘʽ تعلʧ الإدارة عʧ إجʛاء امʴʱانات للॽʀʛʱة 

 ʛفʨʱت ʧيʚال ʧʽفʣʨʺال ʟʵت ʖʶة حॽالأساس ʧʽانʨها في القʽص علʨʸʻʺة الॽمʙالأق ȋوʛش ʦهʽف
ة في كل سلʥ وॽʣفي، حǽ ʘʽقʙم الʺʣʨفʨن الʚيʧ تʨʱفʛ فʽهʦ شʛوȋ الأقʙمॽة ʡلʖ ا لʺʷارؗ

الامʴʱان، وȃعʙ إجʛاء الʺʶاǼقة، يʦʱ الإعلان عʧ الʱʻائج، ثʦ يʛسʦ الʺʣʨفʨن الʻاجʨʴن، Ǽقʛار 
  فʛدȑ في رتʰهʦ الʙʳيʙة.

  الॻɾʙʯة عȖȂʙʟ ʥ الاخॻʯار:د. 
ʚا الʱأهʽل الॽʣʨفي وأخ تʵʹع الॽʀʛʱة على سʽʰل الاخॽʱار لȋʛʷ الأقʙمॽة في ʛʽا الؔفاءة الʛتॼة وؗ

 ʙة، وتعॽʻن إلى الأسلاك الʺهʨʺʱʻا يʨاء ؗانʨس ʧʽفʣʨʺها في ؗافة الʛفʨت ʧʽعʱعامة ي ȋوʛه شʚه
ة أو الأسلاك الʵاصة حʖʶ القʢاعات الʱي يʨʺʱʻن إلʽها. ʛؗʱʷʺال  

ǽأتي على رأس شʛوȋ الॽʀʛʱة على أساس الاخॽʱار شȋʛ الأقʙمॽة، وȄعʻي هʚا الȋʛʷ أن 
عʙد الʨʻʶات الʺʢلȃʨة في الʛتॼة الʱي يʱʻʺي  الاسʱفادة مʧ الॽʀʛʱة الاخॽʱارȄة مʛتʢॼة Ǽاسʱفاء

إلʽها الʺʣʨف حʱى ʢǽʺح للॽʀʛʱة الاخॽʱارȄة إلى أعلى مॼاشʛة، وȃʺا أن القانʨن الأساسي للॽʣʨفة 
العʺʨمॽة لǽ ʦفʸل ȞʷǼل نهائي ॽɾʺا يʱعلȋʛʷǼ Ș الأقʙمॽة، فقʙ تʛك مهʺة تʙʴيʙ الأقʙمॽة 

 ʨسʛʺها الʻʽب ʧاصة ومʵال ʧʽانʨة للقȃʨلʢʺال ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  224-89م الʕʺ12- 05ال -
ة  1989 ʛؗʱʷʺللأسلاك ال ʧʽʺʱʻʺال ʧʽفʣʨʺعلى ال Șʰʢʺاص الʵن الأساسي الʨالقان ʧʺʹʱʺال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ ʦʺʱʺل والʙّة، الʺعॽمʨʺات والإدارات العʶسʕʺرخ في  229- 90للʕʺال
25 -07-1990  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  79- 91والʕʺ1991- 03- 23ال  ʦم رقʨسʛʺوال
، والʱي حʙدت الأقʙمॽة الʨاجʖ تʨفʛها قʙʸ الاسʱفادة مʧ 2008- 01- 19الʺʕرخ في  04- 08

  ) سʨʻات مʧ الʙʵمة الفعلॽة.10الॽʀʛʱة الاخॽʱارȄة حʖʶ الʛتॼة Ǽعʛʷة (
 ʦهʽف ʛفʨʱي ʧيʚال ʧʽفʣʨʺل الʽʳʶب تʨوج ʨة هॽمʙالأق ʛʸʻّ̋ل ع Ȟǽ ȑʚاني الʲال ʛʸʻأما الع

ʙمॽة في قʨائʦ الʱأهʽل في ؗل سʻة حʖʶ الʺʻاصʖ الʷاغʛة الʺʸʸʵة للॽʀʛʱة في شȋʛ الأق
  Ǽعʙ اسʷʱارة اللʻʳة الإدارȄة مʶʱاوȄة الأعʹاء. %10حʙود 

  تʺʛ عʺلॽة الॽʀʛʱة الاخॽʱارȄة ʨʺʳʺǼعة إجʛاءات هي:
مʧ  تʦʱ عʺلॽة الॽʀʛʱة الاخॽʱارȄة Ǽعʙ الʺʸادقة على الʺȌʢʵ الȑʨʻʶ لʛʽʽʶʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة - 

 مʧ الʺʻاصʖ الʷاغʛة. ʛʡ10%ف مʸالح الॽʣʨفة العʺʨمॽة، وهʚا في حʙود 
دارة الʺعॽʻة Ǽإحʸاء الʺʣʨفʧʽ الʚيʧ تʨʱفʛ فʽهʦ الʛʷوȋ القانʨنॽة أȑ يʨʱʰʲن أقʙمॽة تقʨم الإ - 

سʨʻات، ثʦ تʛʤʻ في ملفات الʺعʧʽʽʻ مʧ أجل اسʛʵʱاج  10في الʛʱب والʱي تقʙر بـ 
.ʧʽʽعʱارات الʛمق 
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ؗل ملفات الʺʛشʧʽʴ تقʨم الإدارة الʺعॽʻة بʙراسة دॽʀقة وشاملة وعلى إثʛها يǼ ʦʱعʙ جʺع  - 
مʧ الʻʶة الʱي تȘʰʶ الʻʶة الʺالॽة، وȂشهارها  31/12إعʙاد قʨائʦ الʱأهʽل الʱي يʦʱ وقفها في 

عȘȄʛʡ ʧ نʛʷ القʨائʦ الاسʺॽة حʖʶ الʛتॼة والʶلʥ في مʨاقع العʺل الʺʻاسॼة، نʛʽʷ إلى 
ʙيʙʺغي تॼʻأنه ي  ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰإعلام أكǼ حʺʶǽ ʘʽʴǼ ،ةॽɾة ؗاʙأجل الإشهار م

.ʧʽʴشʛʺال 
ʧȞʺǽ دراسة الʢعʨن الʱي ʱʴǽʺل أن يʱقʙم بها الʺʣʨفʨن غʛʽ الʺʳʶلʧʽ على قائʺة الʱأهʽل  - 

 مʛʡ ʧف الʺʸلʴة الʺʸʱʵة في هʚا الʺʳال.
 -  ʖʶح ʧʽʽʻالʺع ʖʽتʛار تॼʱالاع ʧʽعǼ ʚمع أخ ʧʽʴشʛʺل الʽʳʶت ʙعǼ لʽأهʱاد قائʺة الʙإع

 ʦʱȄة الأعʹاء وȄاوʶʱة مʻʳل اللʰق ʧة مॽهائʻل الʽأهʱال ʦائʨادقة على قʸʺال ʦʱة، وتॽمʙالأق
بهʚا الʙʸد إعʙاد مʛʹʴ مʛʡ ʧف ؗاتʖ اللʻʳة ǽʺʹى علॽه مʛʡ ʧف ؗافة  أعʹاء 

ǽ أن ʖʳǽ ȑʚة والʻʳة اللॽʀʛʱة لʺʤʻʺارات الʛع القȄارʷاء مʷة لإنǽʙقة القاعॽثʨل الȞʷ
الʺʣʨفʧʽ في رتॼة أعلى، وȃعʙ إمʹاء الʺʛʹʴ مʛʡ ʧف أعʹاء اللʻʳة ʙʸǽر قʛار 
 ،ʧʽʽعʱة الॽله صلاح ȑʚول الʕʶʺف الʛʡ ʧى مʹʺȄة وʻʳالل ʛʹʴادقة على مʸʺال

ʻة الʺعॽʀʛار تʛاد قʙإعǼ ʛʽʶʺم الʨقǽ ةॽه العʺلʚه ʛان وعلى إثȄʛخ سȄن تارʨȞǽ ȑʚي وال
مفعʨله ابʙʱاء مʧ الأول مʧ الʷهʛ الȑʚ اجʱʺعʗ اللʻʳة ॽɾه أو الʷهʛ الʺʨالي حʖʶ الʴالة 

  .)102، ص 2010(سلȐʨ تʷॽات، 
 الॻɾʙʯة الاسʰʯʹائॻة:ه. 

ʟʵǽ اعاتʢالق ʠعǼ فيʣʨات مॽʀʛʱال ʧع مʨʻا الʚهʨة أو  ، وهॽلʨʢॼافأة للأعʺال الȞم
لها في الॽʁام أو ʻʺǼاسॼة الॽʁام Ǽʺهامهʦ. وقʛؗ ʙس مʙʰئॽا Ǽʺقʱʹى  للʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛضʨن 

مʧ القانʨن الأساسي الʨʺʻذجي الȑʚ أحال على القʨانʧʽ الأساسॽة الʵاصة إمȞانॽة  57الʺادة 
تʙʴيʙ دقȘʽ للʛتʖ والأسلاك الʱي قʙ تȘʰʢ علʽها هʚه الॽʀʛʱات الʱي لا ʧȞʺǽ العʺل بها في ؗل 

 240مʧ عʙد الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها. وقʙ حʙد الʱعلॽʺة رقʦ  %5الأحʨل إلى في حʙود 
الʸادرة عʧ الʺʙيȄʛة العامة للॽʣʨفة العʺʨمॽة مʳال تȘʽʰʢ هʚه  1995ماȑ  15الʺʕرخة في 

  الʺادة وأحاʱʡه ʛʷǼوȋ إجʛائॽة مقʙʽة تقʱʹي:
 .ʜʽʺي مʸʵقاق شʴʱات اسॼه أو إثǼ فʛʱلي معʨʢǼ اع أوʳعʺل شǼ امॽʁات الॼإث 
  ʦǽʙا تقʚلي بهʴʱائي أو الʻʲʱا العʺل الاسʚام بهॽʁوف الʛʣ ʧل عʸمعلل ومف ʛȄʛتق

 الاسʴʱقاق الʸʵʷي.
 .ة الأعʹاءȄاوʶʱʺة الʻʳلل Șابʢم ȑل على رأʨʸʴال  

وغالॼا ما تʙʸر هʚه الॽʀʛʱات ʻʺǼاسॼة احʱفالات تॽʺȄʛؔة تʤʻʺها القʢاعات الʺعॽʻة اعʛʱافا 
  .الʺʢافئ مʲلا) Ǽالʽʺʳل لॼعʠ مʣʨفʽها (رجال الأمʧ، رجال
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لʦ يʧʺʹʱ القانʨن الأساسي العام للॽʣʨفة العʺʨمॽة ما ǽفʙʽ الإǼقاء على هʚا الȌʺʻ مʧ الॽʀʛʱة، 
 ȘعلʱȄاء وʛا الإجʚه ʧعادة م ʙʽفʱʶي تʱالأسلاك الǼ اصةʵة الॽالأساس ʧʽانʨإلا أنه في وسع الق

 ʛʤه نǼ د العʺلʙʺافئ أساسا، أن تʢʺورجال ال ʧجال الأمʛب ʛعة الʺها لالأمॽʰʢ ةʡʨʻʺام ال
  Ǽأعʹائها.

 ʅॽʻʸا يلي تʺॽɾ ضʛأعلى نع ʥأو إلى سل ʥلʶال ʝة في نفॼتʛات في الॽʀʛʱال ʦلفه
ة. ʛؗʱʷʺللأسلاك ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺال  

ة حʔʴ مʯʳلف الʙت11ʔالʗʱول ( ʙؕʯʵʸالأسلاك ال ʃॻʹʶت :(  
  الʶʹف  الʙتʔ  الأسلاك  الʶʹف  الʙتʔ  الأسلاك

  ات"شॺɹة "الإحʶائॻ -4  الإدارة العامة""شॺɹة  -1
  مʛʸʱف  الʺʛʸʱفʨن 

  مʛʸʱف مʴلل
  مʛʸʱف رئʶॽي
  مʛʸʱف مʷʱʶار

12  
13  
14  
16  

  مهʙʻسʨ الʙولة  الʺهʙʻسʨن 
  الʺهʙʻسʨن الʛئʨʽʶॽن 

ʧʽسʙʻالʺه ʝॽرئ  

13  
14  
16  

ʧʽفʛʸʱʺو الʙاعʶف  مʛʸʱم ʙاعʶو   11  مʙاعʶم
ʧʽسʙʻالʺه  

 Ȑʨʱʶس مʙʻمه ʙاعʶ01م  
 Ȑʨʱʶس مʙʻمه ʙاعʶ02م  

11  
12  

  ملȘʴ إدارة  ملʴقʨ الإدارة
  ملȘʴ رئʶॽي للإدارة

9  
10  

  تقʻي  الʱقʨʽʻن 
  تقʻي سام

8  
10  

  عʨن مʖʱȞ  أعʨان الإدارة
  عʨن إدارة

  عʨن إدارة رئʶॽي

5  
7  
8  

  7  معاون تقʻي  الʺعاونʨن الʱقʨʽʻن 

  عʨن حفȎ الॽʰانات  الɦّؔاب
ʖكات  

  كاتʖ مʙيȄʛة
  كاتʖ مʙيȄʛة رئʶॽي

5  
6  
8  
10  

  5  تقʻيعʨن   الأعʨان الʱقʨʽʻن 

الʺʴاسʨʰن 
  الإدارʨȄن 

 ȑإدار ʖاسʴم ʙاعʶم  
 ȑإدار ʖاسʴم  

  مʴاسʖ إدارȑ رئʶॽي

5  
8  
10  

  ॺɹة "الʦثائȖ والʲʸفʡʦات"ش -5

الʨثائقʨʽن أمʻاء   لʙʯجʸة الفʦرȂة"ا-ॺɹة "الʙʯجʸةش -2
  الʺʴفʣʨات

  وثائقي أمʧʽ مʴفʣʨات
  وثائقي أمʧʽ مʴفʣʨات مʴلل
  وثائقي أمʧʽ مʴفʣʨات رئʶॽي

 ʝॽاترئʣʨفʴʺاء الʻأم ʧʽʽثائقʨال  

12  
13  
14  
16  

  ʛجʺانالʱ-الʺʛʱجʦ  لʛʱاجʺةا-الʺʛʱجʺʨن 
ʦʳتʛʺال-ʟʸʵʱʺجʺان الʛʱال  

12  
13  

 ʧʽʽثائقʨو الʙاعʶم
  أمʻاء الʺʴفʣʨات

  مʶاعʙ وثائقي أمʧʽ مʴفʣʨات
مʶاعʙ وثائقي أمʧʽ مʴفʣʨات 

10  
11  
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ʦجʛʱʺيا-الʶॽئʛجʺان الʛʱل  
ʧʽʺجʛʱʺال ʝॽاجʺةا-رئʛʱل  

14  
16  

  رئʶॽي

الأعʨان الʱقʨʽʻن 
 Șثائʨفي ال
  والʺʴفʣʨات

 Șثائʨي في الʻن تقʨع
  والʺʴفʣʨات

7  

  ॺɹة "الʙʮʳʸ والॻʶانة" (في ȖȂʙʟ الʚوال)ش -6  لإعلام الآلي"شॺɹة "ا -3
  مهʙʻسʨ الʙولة  الʺهʙʻسʨن 

  الʺهʙʻسʨن الʛئʨʽʶॽن 
ʧʽسʙʻالʺه ʝॽرئ  

13  
14  
16  

  مهʙʻسʨ الʙولة  الʺهʙʻسʨن 
  الʛئʨʽʶॽن الʺهʙʻسʨن 

ʧʽسʙʻالʺه ʝॽرئ  

13  
14  
16  

ʧʽسʙʻو الʺهʙاعʶم   Ȑʨʱʶس مʙʻمه ʙاعʶ01م  
 Ȑʨʱʶس مʙʻمه ʙاعʶ02م  

11  
12  

مʶاعʙو 
ʧʽسʙʻالʺه  

 Ȑʨʱʶس مʙʻمه ʙاعʶ01م  
 Ȑʨʱʶس مʙʻمه ʙاعʶ02م  

11  
12  

  تقʻي  الʱقʨʽʻن 
  تقʻي سام

8  
10  

  تقʻي  الʱقʨʽʻن 
  تقʻي سام

8  
10  

  7  معاون تقʻي  الʺعاونʨن الʱقʨʽʻن   7  معاون تقʻي  الʺعاونʨن الʱقʨʽʻن 
  5  عʨن تقʻي  الأعʨان الʱقʨʽʻن   5  عʨن تقʻي  الأعʨان الʱقʨʽʻن 

ʛʰʵʺان الʨأع  ʛʰʵن مʨ4  ع  
  .2008جانفي  29، صادرة بʱارȄخ 03الʺʙʸر: الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، العʙد 

  فʰʸلا:
 يʙقى ʶǺفة مʙʶʯف: .1
مʧ الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها، الʺلʴقʨن  %30 عʛʡ ʧق الامʴʱان الʺهʻي: في حʙود  .أ

) ʝʺن خʨʱʰʲي ʧيʚن للإدارة الʨʽʶॽئʛفة. 05الʸه الʚة بهॽمة الفعلʙʵال ʧات مʨʻس (  
مʧ الʺʻاصʖ  %10على سʽʰل الاخॽʱار، وȃعʙ الʽʳʶʱل في قائʺة الʱأهʽل، في حʙود   .ب

سʨʻات مʧ الʙʵمة الفعلॽة  10الʺʢلʨب شغلها، الʺلʴقʨن الʛئʨʽʶॽن للغʙارة الʚيʧ يʨʱʰʲن 
 بهʚه الʸفة.

 ʧȄʨؔاح تʳʻعة بǼاʱʺل ،ʦهʱʽقʛل تʰأعلاه، ق ʧʽʱالʴقا للॼʡ ʧʽلʨʰن الʺقʨʴشʛʺع الʹʵǽ
ॽɿॽات تॽʤʻʺه Ǽقʛار مʧ الʶلʢة الʺȞلفة Ǽالॽʣʨفة العʺʨمॽة.  مʙته ومʨʱʴاه وؗ

ʛقى على أساس الʷهادة ʸǼفة مʛʸʱف، الʺلʴقʨن الʛئʨʽʶॽن للإدارة الʺʛسʺʨن ي  .ج
والʺʴاسʨʰن الإدارʨȄن الʛئʨʽʶॽن الʺʛسʺʨن الʚيʧ تʸʴلʨا Ǽعʙ تॽʣʨفهʦ على شهادة 

 لʶॽانʝ في الʱعلʦॽ العالي أو شهادة معادلة لها.
 يʙقى ʶǺفة مʙʶʯف مʵʯʴار: .2
سʨʻات مʧ الʙʵمة  ʨ07ن الȑʚ يʨʱʰʲن عȘȄʛʡ ʧ الامʴʱان الʺهʻي، الʺʛʸʱفʨن الʛئʽʶॽ  .أ

 الفعلॽة بهʚه الʸفة.
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على سʽʰل الاخॽʱار، وȃعʙ الʽʳʶʱل في قائʺة الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها، الʺʛʸʱفʨن   .ب
  سʨʻات مʧ الʙʵمة الفعلॽة بهʚه الʸفة. 10الʛئʨʽʶॽن الȑʚ يʨʱʰʲن 

  خلاصة:
 Ȑʨʱʶي إلى مʺॽʤʻت Ȑʨʱʶم ʧف مʣʨʺقال الʱة انॽة عʺلॽʀʛʱال ʛʰʱولها تع .ʛي آخʺॽʤʻت

 ʝأس Șوف ʦʱأن ت ȋʛʷǼ ʧؔد، لʨʺʳال ʛʶؔف وتʣʨʺة للȄʨʻوح الʺعʛفع الʛنها تʨؗ ةʛʽʰؗ ةॽʺأه
عادلة وشفافة. في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ يʨجʙ نʨعʧʽ مʧ الॽʀʛʱة في الॽʣʨفة العʺʨمॽة هʺا الॽʀʛʱة في 

  الʙرجة والॽʀʛʱة في الʛتॼة.
وهي ʨȞǽن نʱʳॽʱها تعʙʺʱ الॽʀʛʱة في الʙرجة على سʨʻات الʛʰʵة (الأقʙمॽة) الʱي ǽقʹʽها الʺʣʨف 

ʱؗعʠȄʨ في الʛاتʖ بʻʽʺا لا تʛافقها أȑ مهام جʙيʙة.  حʙد القانʨن الأساسي  يإضافة مʰلغ مال
Ǽ ةʢسʨʱʺف، الʸون ʧʽʱʻس ʙعǼ اॽنʙرجة هي الʙة في الॽʀʛʱلل ʛة ثلاث وتائॽمʨʺفة العॽʣʨلل ʙع

ثلاثة سʨʻات والقǼ Ȑʨʸعʙ ثلاثة سʨʻات ونʸف، إذ تʦʱ الॽʀʛʱة وفȘ أحʙ الʨتائʛ اعʱʺادا على 
 ʧف مʣʨʺه الॽل علʸʴǽ ȑʚال Ȍॽʁʻʱهʺا الإال ʝثلاثة أس Șمة ووفʙʵʱʶʺ2، 4، 4دارة ال ȑأ ،

 ʧʽب ʧ10م  ʧʽفʣʨا، و 04مॽنʙة الʙʺفي ال ʦهʱʽقʛت ʦʱة و  04يʢسʨʱʺ02في ال  ،Ȑʨʸفي الق
ʨد Ǽعʙ الاسʻʲʱاءات. في حʧʽ تعʻʱي الॽʀʛʱة في الʛتॼة انʱقال الʺʣʨف إلى الʛتʖ الأعلى مع وج

مʧ رتʱʰه سʨاء في ذات الʶلʥ أو إلى الʶلʥ الأعلى مॼاشʛة، وʚȃلʥ فإن الॽʀʛʱة في الʛتॼة يॼʱعها 
ة في الॽʣʨف في الʛتॼة زȄادة في الأجʛ وزȄادة في الʺهام أǽʹا. تʨجʙ خʺʶة أنʨاع مʧ الॽʀʛʱة

، ʸʴǽ ʘʽʴǼل علʽها أساس الʷهادة أو Ǽعʙ تʧȄʨؔ مʟʸʵʱالعʺʨمॽة Ǽالʜʳائʛ هي الॽʀʛʱة على 
ة العلʺॽة Ǽعʧ تعʻʽʽه في الॽʣʨفة، ؗʺا تʨجʙ الॽʀʛʱة على أساس دالعامل على الʺʕهل أو الʷها

امʴʱان مهʻي وتȋʛʱʷ أǽʹا سʨʻات مʧ الʛʰʵة حʱى ʧȞʺǽ للʺʣʨف اجॽʱاز الامʴʱان أو الʺʶاǼقة 
سʨʻات، ؗʺا تʟʸʵ نॼʶة مʧ الʺʻاصʖ الʷاغʛة  لهʚا الʨʻع مʧ  7إلى  5ʺهॽʻة تʛʱاوح مʧ ال

الॽʀʛʱات، ʚؗلʥ تʨجʙ الॽʀʛʱة الاخॽʱارȄة وتعʙʺʱ على سʨʻات الʛʰʵة الʱي لا تقل عʧ عʛʷة سʨʻات 
ʛع آخʨن ʙجʨة. ؗʺا يॽʀʛʱار الʛف في فʣʨʺال Ȍॽʁʻاد على تʺʱل والاعʽأهʱال ʦائʨل في قʽʳʶʱال ʦث 

 ʦǽʙقʱب Ȍॼتʛة وتॽائʻʲʱة الاسॽʀʛʱال ʨوال وهʜول إلى الʕة يॽʀʛʱال ʧفمʣʨʺال  ʥلʚلي لʨʢǼ لعʺل
.ʧة أو الأمॽنʙʺة الǽاʺʴأسلاك ال ȑ ةॽʀʛʱال ʧع مʨʻا الʚه ʙجʨي  

 


