
 ةیمنتلاو يلامسأرلا ماظنلل يملاعلا جذومنلا :ةسماخلا ةرضاحملا 

 خیراتلا راسم تلكش يتلا ةیداصتقلاا تاموظنملا زربأ دحأ يلامسأرلا ماظنلا دعُی ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف
 دارفلأل حیتی ماظنلا اذھ .يداصتقلاا طاشنلل ساسأك جاتنلإا لئاسول ةصاخلا ةیكلملا ىلع دمتعی ثیح ،ثیدحلا
 نإف ،كلذ عمو .ةسفانملاو راكتبلاا ةیرح نم ززعی امم ،ةیجاتنلإا تاودلأاو دراوملا ىلع ةرطیسلا تاكرشلاو
 حبصأ ثیح ،ةیعانصلا ةروثلا عم رشع نماثلا نرقلا ذنم أدب يخیرات روطت جاتن وھ لب ،اًتباث سیل فیرعتلا اذھ
 ،ةلودلل دودحم لخدتب مستی يلامسأرلا ماظنلا حبصأ ،ثیدحلا رصعلا يف .جاتنلإل اًیسیئر اكًرحم صاخلا حبرلا
 ةنراقم ةدحتملا تایلاولا يف ةیلاربیللا ةیلامسأرلا لثم ،ةینطولا تاقایسلا بسح فلتخی لخدتلا اذھ نكل
 تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ارًداق اًنرم امًاظن ةیلامسأرلا لعجی عونتلا اذھ .ابوروأ يف ةیعامتجلاا ةیلامسأرلاب
 1.ةیجولونكتلا تاراكتبلاا وأ يداصتقلاا دوكرلا لثم ،ةیملاعلا

 قئاوعلا ةلازإ ينعی يذلا قاوسلأا ریرحت لثم ،ةیساسلأا هرصانع للاخ نم اضًیأ يلامسأرلا ماظنلا مھف نكمُی
 ،ةیداصتقلاا ةءافكلا نم ززعی ریرحتلا اذھ .ةیرحب قفدتلاب ةیداصتقلاا ىوقلل حمسی امم ،رامثتسلااو ةراجتلا مامأ

 يف ثدح امك ،رارقتسلاا مدع ىلإ اًنایحأ يدؤی ھنكل ،فیلاكتلا لقأب علسلا لضفأ میدقتل نوجتنملا سفانتی ثیح
 لودلا ىعست ثیح ،ةنمیھلل ةادأ ماظنلا اذھ حبصی ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف .2008 ماع ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا
 نیلعافلا يعس نإف ،كلذ عمو .ةرحلا ةراجتلا تایقافتا للاخ نم ةیمانلا لودلا ىلع هدعاوق ضرف ىلإ ةمدقتملا
 يملاعلا داصتقلاا ھجو تریغ يتلا ةیمقرلا ایجولونكتلا ریوطت لثم ،راكتبلاا وحن عفدی حبرلا وحن نییداصتقلاا
 2.ةریخلأا دوقعلا يف

 تارامثتسلاا ىلع دمتعی ثیح ،ةینطولا دودحلا زواجتی اًیملاع امًاظن يلامسأرلا ماظنلا حبصأ ،ةملوعلا دیازت عم
 ،يلحم يداصتقا ماظن درجم تسیل ةیلامسأرلا لعجی بناجلا اذھ .تاراقلل ةرباعلا ةیدادملإا لسلاسلاو ةیبنجلأا
 رامثتسلاا يدؤی دق ،ةیمانلا لودلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةورثلل يملاعلا عیزوتلا ىلع رثؤت ةموظنم لب
 .ةیمیظنت تاسایسب اًبوحصم نكی مل اذإ ةیعامتجلاا تاتوافتلا نم ززعی ام اًبلاغ ھنكل ،عیرس ومن ىلإ يلامسأرلا
 لثم ،ةیلودلا تاسایسلا عم ھلعافت ةیفیك ىلإ رظنلا بلطتی ماظنلا اذھ مھف نأ ىرأ ،ةیلودلا تاقلاعلا يف ذاتسأك
 .3ةیملاعلا ةیلامسأرلا زیزعت يف ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم رود

 امم ،تامدخلاو علسلا جاتنإ يف عمتجملا تاردق عیسوت ةیلمعك فرعُی يذلا ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا موھفم ىلإ لقتنن
 سیقی يذلا ،تحبلا يداصتقلاا ومنلا زواجتی موھفملا اذھ .يدرفلا لخدلاو ةشیعملا ىوتسم نیسحت ىلإ يدؤی
 دعُت ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف .ةحصلاو میلعتلا لثم ةیعامتجا بناوج لمشیل ،يلامجلإا يلحملا جتانلا ةدایز
 ،لاثملا لیبس ىلع .تاعازن ىلإ يدؤی دق يذلا رقفلا لیلقت يف دعاست ثیح ،يملاعلا رارقتسلاا زیزعتل ةادأ ةیمنتلا
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 ىلع ءاضقلا لثم ةددحم فادھأ للاخ نم نزاوتلا اذھ قیقحت ىلإ فدھت ةمادتسملا ةیمنتلل ةدحتملا مملأا جمارب
 2030.4 لولحب عوجلا

 اًیملاع لب ،اًیلحم امًاظن تسیل ةیلامسأرلا نأ يف نمكت ةیمنتلا قایس يف ةیلامسأرلل يملاعلا جذومنلا ةسارد ةیمھأ
 ةیلامسأرلا ةمھاسم ةیفیك مھف يف ةساردلا اذھ دعاسی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .صرفلاو ةورثلا عیزوت ىلع رثؤی
 لودلا يف دراوملا للاغتسا لثم ،نزاوتلا مدع يف ببست اضًیأ اھنكل ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا للاخ نم ةیمنتلا يف
 فواخم راثأ ھنكل ،يداصتقا ومن ىلإ ينیصلا يلامسأرلا رامثتسلاا ىدأ ،ایقیرفأ يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیمانلا
 5.ةیدامتعلااو نویدلا نأشب

 ،ةیساسأ رصانع ةعبس ىلع دمتعت ةموظنمك يلامسأرلا ماظنلا ىرُی :ةیلامسأرلا فیرعت لوح ةشقانملا عسونل
 فیرعتلا اذھ .ةیكلملا قوقحو ،رجلأا ةلامعو ،حبرلل يعسلاو ،يسفانتلا قوسلاو ةرحلا ةسسؤملا كلذ يف امب
 تاقلاعلا يف .ریغتم يداصتقا قطنمك ةیلامسأرلا لیلحت يف دعاسی ،ربیف سكام ركف نم ىحوتسملا ،يلاثملا
 ةئشانلا تاداصتقلاا ةلاح يف امك ،ةیمنتلا قیقحتل رصانعلا هذھ عم فیكتت نأ بجی لودلا نأ كلذ ينعی ،ةیلودلا
 6.تاینیعستلا يف قاوسلأا ریرحت تدمتعا يتلا دنھلا لثم

 

 امم ،ةمدقتم تاینقت ينبت للاخ نم يداصتقلاا لكیھلا يف اًیباجیإ لاًوحت لمشت اھنإف ،ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةبسنلاب
 لخدلا نیب عمجی يذلا ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم لثم ،داعبلأا ددعتم اسًایق بلطتی موھفملا اذھ .ةیجاتنلإا نم دیزی
 نأ ةدحتملا مملأا تاسارد ترھظأ امك ،ملاسلا زیزعت يف ةیمنتلا دعاست ،يلود قایس يف .ةحصلاو میلعتلاو
 .7تاعازنلل ةضرع لقأ ةیلاعلا ةیمنتلا تاذ لودلا

 يتلا ،ةملوعلا للاخ نم ةیمنتلا ىلع رثؤت ةیملاعلا ةیلامسأرلا نأ فیك حضوی وھف ،يملاعلا جذومنلا ةیمھأ امأ
 ثیح ،خانملا ریغت لثم تایدحتلا مھفل ةیرورض جذومنلا اذھ ةسارد .تاتوافتلا نم ززعت اھنكل ةراجتلا نم دیزت
 8.ةمادتسملا ةیمنتلل ةیلود تاسایس بلطتی امم ،يئیبلا للاغتسلاا وحن يلامسأرلا حبرلا عفدی
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 ءاكذلاو ةنمقرلا ىلع ازًیكرت رثكأ ةریخلأا دوقعلا يف حبصأ ثیح ،روطتلا يف يلامسأرلا ماظنلا رمتسی
 ،ةیلودلا تاقلاعلا ىلع رثؤی روطتلا اذھ .ينقتلا راكتبلاا ىلع دمتعت ةموظنمك ھفیرعت دیعی امم ،يعانطصلاا

 9.ةیلامسأرلا ایجولونكتلا ىلع ةرطیسلا ىلع نیصلاو ةدحتملا تایلاولا لثم لودلا سفانتت ثیح

 امنیب ،ةیمكلا ةدایزلا ىلع لولأا زكری ثیح ،ةیمنتلاو يداصتقلاا ومنلا نیب زییمتلا بجی ،ةیمنتلا موھفم يف
 تاسایس ةغایصل ةیلودلا تاقلاعلا يف مساح زییمتلا اذھ .ةیعامتجلاا ةلادعلا لثم ةیعونلا تانیسحتلا لمشی يناثلا
 10.ةیلودلا تادعاسملا

 ،ةیمانلا لودلا يف رقفلا لثم تامزأ يف ببست اھنكل ،رامثتسلاا للاخ نم ةیمنتلا نم ززعت ةیملاعلا ةیلامسأرلا
 .11ةیلودلا تایكیمانیدلا مھفل اًیساسأ ارًمأ اھتسارد لعجی امم

 
 ةیملاعلا ةیلامسأرلا روطتو ءوشن :يرظنلا راطلإا

 ةیداصتقلاا تایكیمانیدلاو يخیراتلا روطتلا نیب عمجت ةلماش ةرظن بلطتی ةیملاعلا ةیلامسأرلا ءوشن مھف نأ
 نیب تلاعافتلا نم نورق ربع تلكشت ةیملاع ةرھاظ يھ لب ،يداصتقا ماظن درجم تسیل ةیلامسأرلا .ةیسایسلاو
 ةیرحبلا ةراجتلا تناك ثیح ،ةركبملا ةثیدحلا روصعلا يف يراجت لكشك ةیلامسأرلا تأدب .قاوسلأاو لودلا
 ابوروأ تأدب ،دیدجلا ملاعلا فاشتكا عم ،رشع سداسلا نرقلا يف .لاملا سأرلا مكارتل ةیساسأ تاودأ رامعتسلااو
 يف مھاس ةورثلل يلوأ مكارت ىلإ ىدأ امم ،يرامعتسلاا بھنلا ىلع تدمتعا ةیراجت تایروطاربمإ ءانب يف
 قطانملا نم دراوملا للاغتسا ىلع دمتعا لب ،طقفً ایلخاد نكی مل مكارتلا اذھ .ةیعانصلا ةیلامسأرلا وحن لاقتنلاا
 ،تقولا رورم عم .ماظنلا اذھ نمً ایساسأً اءزج ةیدوبعلا تناك ثیح ،ایقیرفأو ةینیتلالا اكیرمأ لثم ،ةیفرطلا
 امنیب ،راكتبلااو جاتنلإل زكارم ةمدقتملا لودلا تحبصأ ثیح ،لماكتم يملاع ماظن ىلإ تایكیمانیدلا هذھ تلوحت
 طوغضلل ةباجتسا روطتت لب ،ةتباث تسیل ةیلامسأرلا نأ فیك سكعی روطتلا اذھ .ةیشماھ ةیمانلا لودلا تیقب
 .12ةیجولونكتلاو ةیسایسویجلا

 ماظنلا رایھنلا ةجیتنك ةیبرغلا ابوروأ يف تأدب ثیح ،ةرخأتملا ىطسولا روصعلا ىلإ دوعت ةیلامسأرلا لوصأ
 رییغت ىلإ نیكلاملا عفد امم ،ةلامعلا يف صقن ىلإ دوسلأا نوعاطلا ىدأ ،رشع عبارلا نرقلا يف .يعاطقلإا
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 قلاغلإا تایلمع تدأ ،لاثملا لیبس ىلع ،ارتلجنإ يف .ةیرح رثكأ ةیقوس تاقلاع ىلإ عاطقلإا نم جاتنلإا تاقلاع
)enclosures( ةلماعلا اھتوق عیب ىلع ةربجم ةرح ةیلامع ةقبط قلخ امم ،مھیضارأ نم نیحلافلا درط ىلإ. 
 تارامثتسلاا لیومت يف تارمعتسملا نم بھنلا تمھاس ثیح ،ةیرامعتسلاا ةراجتلابً اموعدم ناك لوحتلا اذھ
 يتلا ةیلوغملا ةیروطاربملإا لثم ،ةیقرش تاروطتب ترثأت لب ،طقف ابوروأ ةدیلو نكت مل ةیلامسأرلا .ةیلولأا
 درجم نكی مل يرامعتسلاا بھنلا اذھ .برغلا ىلإ تاینقتلاو فراعملا لقن يف مھاس امم ،ةراجتلا قرط تدحو
 .ةیعانصلا ةیلامسأرلل ةیتحت ىنب ءانبب تحمس )primitive accumulation( يلوأ مكارت ةیلمع ناك لب ،ةقرس
 .13رشع نماثلا نرقلا يف ةیعانصلا ةروثلا ىلإ لاقتنلاا نم ابوروأ نكمتت مل امبر ،للاغتسلاا اذھ نودب

 ةیلامسأرلا ىلإ )mercantile capitalism( ةیراجتلا ةیلامسأرلا نمً لاوحت دھش يخیراتلا ةیلامسأرلا روطت
 ثیح ،تاراكتحلااو ةیرحبلا ةراجتلا ىلع زكرت ةیلامسأرلا تناك ،ةركبملا ةثیدحلا روصعلا يف .ةیعانصلا

 رخاوأ يف ایناطیرب يف ةیعانصلا ةروثلا عم .ةیملاعلا ةراجتلا قرط ىلع ادنلوھو ایناطیرب لثم لودلا ترطیس
 اذھ .جیسنلا ةعانص يف ةیراخبلا تلالآا مادختسا لثم ،يللآا جاتنلإا ىلإ زیكرتلا لوحت ،رشع نماثلا نرقلا
 .عناصملا يف لامعلا للاغتسا عم ،يملاع قاطن ىلع لاملا سأرلا مكارتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ ىدأ لوحتلا
 تارمعتسملا تحبصأ ثیح ،رامعتسلاا ربع ترشتنا لب ،ابوروأ يف ةروصحم نكت مل ةیعانصلا ةیلامسأرلا
 ةیلامسأرلا لثم ،ةیلامسأرلا لاكشأ عیونت ىلإ ىدأ جذومنلا اذھ .ةیعانصلا تاجتنمللً اقاوسأو ماخلا داوملل رداصم
 14.ایناملأ يف ةینواعتلا ةیلامسأرلاو اكیرمأ يف ةیرادلإا

 ثلاثلا نرقلا يف .ةمساح تناك اھنكل ،ةیزكرملا ةیبرغلا تایاورلا يف لفغُت امً ابلاغ ةیلامسأرلل ةیقرشلا لوصلأا
 دوسلأا نوعاطلا راشتنا يف مھاس امم ،بورحلاو ةراجتلا للاخ نم ملاعلا ةیلوغملا ةیروطاربملإا تدحو ،رشع
 ،ةیویسلآا تاكبشلا لثم ،ةراجتلاو ایجولونكتلا يف يقرشلا مدقتلا .ابوروأ يف ةیعامتجا تارییغت ىلإ ىدأ يذلا

 عارتخاك ةیلامسأرلا ىرت يتلا ةیزكرمورویلا ىؤرلا ىدحتی اذھ .برغلا يف لاملا سأرلا مكارت يف مھاس
 دمتعا ةیعانصلا ىلإ ةیراجتلا ةیلامسأرلا نم روطتلا .ةیملاع ةیسایسویج تلاعافت ةجیتن يھ لب ،يلخاد يبوروأ

 15.رشع عساتلا نرقلا يف ابوروأ ةنمیھ ىلإ ىدأ امم ،ةیقرشلا رصانعلا هذھ باعیتسا ىلع

 رطیسی ثیح ،)periphery( شماھو )core( زكرم ىلإ ةیلامسأرلا مسقُت ،يملاعلا ماظنلا ةیرظن قایس يف
 هروط يذلا ،جذومنلا اذھ .ماخلا داوملا جارختسا ىلع شماھلا رصتقی امنیب ةمیقلا يلاع جاتنلإا ىلع زكرملا
 روطتلا .ئفاكتملا ریغ لدابتلا للاخ نم ةاواسملالا ززعت ةیملاعلا ةیلامسأرلا نأ فیك رسفی ،نیاتشرلاو لیونامیإ
 تارمعتسملاو ،زكارم ةمدقتملا لودلا تحبصأ ثیح ،يبورولأا عسوتلا عم رشع سداسلا نرقلا يف أدب يخیراتلا
 16.لماكتم يملاع ماظن ىلإ ىدأ امم ،تایكیمانیدلا هذھ تززعت ،ةیعانصلا ةروثلا عم ً.افارطأ
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 .دودحلا ربع ةرح لاملا سأر ةكرح تحبصأ ثیح ،ةیملاعلا قاوسلأا لماكتب زیمتت يملاع ماظنك ةیلامسأرلا
 ثیح ،يداصتقا صصخت ىلإ ةیلودلا ةراجتلا ىدأ ،ةملوعلا نم ىلولأا ةجوملا عم ،رشع عساتلا نرقلا يف
 لماكتلا اذھ .ماخلا داوملا ىلع ةینیتلالا اكیرمأو ،ةعانصلا ىلع ابوروأو ،ةعارزلا ىلع ةیلامشلا اكیرمأ تزكر
 17.ةیراقلا ابوروأ يف ةقسنملاو ةینوسكاسولجنلأا يف ةیلاربیللا تاداصتقلاا لثم ،ةیلامسأرلا طامنأ عیونت ىلإ ىدأ

 تاكرحم تاكرشلا هذھ تحبصأ ثیح ،ةیملاعلا ةیلامسأرلل ةیسیئر ةمس وھ تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا عسوت
 ،ةعرسب سكیلفتنو نوزامأ لثم ةیمقرلا تاصنملا تعسوت ،ةنمقرلا عم ،ثیدحلا رصعلا يف .قاوسلأا لماكتل
 ثیح ،)localization( يلحملا فیكتلا تایجیتارتسا ىلع دمتعی عسوتلا اذھ .ةیكبشلا تاریثأتلا نم ةدیفتسم
 بلطتت مویلا ةیملاعلا ةیلامسأرلا .ةیسایسویجلا رطاخملا بنجتل تافاقثلاو ةیلحملا حئاوللا عم تاكرشلا فیكت
 18ً.ایملاع ةطبارتم نكلً ایئزج ةلقتسم قطانملا نوكت ثیح ،باطقلأا ددعتمً اجذومن

 زكارم ةمدقتملا لودلا نوكت ثیح ،ةیلكیھلا ةاواسملالا ناسكعی يملاعلا يلامسأرلا ماظنلا يف شماھلاو زكرملا
 ریغ لدابتلا ىلع اذھ دمتعی ،يملاعلا ماظنلا ةیرظنلً اقفو .لغتسُتً افارطأ ةیمانلا لودلاو ،يلامسأرلا مكارتلل
 يف .ةیلاع راعسأب ةیعانصلا تاجتنملا يرتشتو ةضفخنم راعسأب ماخلا داوملا فارطلأا عیبت ثیح ،ئفاكتملا
 19.ماظنلا يف ىضوفلا ززعی امم ،"زكرم ھبش" روھظ ىلإ ایسورو نیصلا دوعص ىدأ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا

 
 ةیلامسأرلل يملاعلا جذومنلا مھفل ةیلیلحت رطأ

 ربتعُی ثیح ،خیراتلاو ةسایسلاو داصتقلاا نیب عمجیً ایلیلحتً اراطإ بلطتی ةیلامسأرلل يملاعلا جذومنلا مھف نأ
 هذھ يف .بوعشلاو لودلا نیب تاقلاعلا لكشی يملاع ماظن لب ،يلحم يداصتقا ماظن درجم سیل ةیلامسأرلا
 .ةیلامسأرلل يسكراملا دقنلاو ،ةیعبتلا ةیرظنو ،يملاعلا ماظنلا ةیرظن :ةیسیئر رطأ ةثلاث ضرعتسأس ،ةلاقملا
 لثم ةثیدحلا تاروطتلا ىلع زیكرتلا عم ،قراوفلا مقافتو لاملا سأرلا مكارت ةیفیك ریسفت يف دعاست رطلأا هذھ
  .ةیداصتقلاا تامزلأاو ةملوعلا

 ةیداصتقا قطانم ىلإ ملاعلا میسقت ىلع دمتعی طبارتم ماظن ھنأ كاردإب ةیلامسأرلل يملاعلا جذومنلا مھف أدبی
 مل جذومنلا اذھ .لداعلا ریغ لدابتلا تایلآ للاخ نم شماھلا ىلع زكرملا رطیسی ثیح ،ةئفاكتم ریغ ةیسایسو
 ززعی امم ،ةینورتكللإا ةراجتلاو ةیمقرلا تاصنملا راشتنا عم روطت لب ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يفً اتباث دعی
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 جاتنلإا حبصی ،نوزامأ لثم تاصنملا رصع يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةاواسملالا نم دیزی ھنكل يملاعلا طبارتلا
 20.ةیمانلاو ةمدقتملا لودلا نیب تاقلاعلا لیكشت دیعی امم ،ىربكلا تاكرشلا دی يفً ازیكرت رثكأ يملاعلا

 جاتنلإاو ایجولونكتلا ىلع رطیسی زكرم ىلإ ملاعلا مسقت ،نیاتشرلاو لیونامیإ اھروط يتلا ،يملاعلا ماظنلا ةیرظن
 لب ،طقفً ایفارغج سیل میسقتلا اذھ .دراوملا جارختسا ىلع رصتقی شماھو ،طیسوك لمعی طیحم ھبشو ،مدقتملا
 فیك ىرن ،ثیدحلا قایسلا يف .ھقوفت ىلع ظافحلل شماھلا للاغتسا ىلع زكرملا دمتعی ثیح ً،ایسایسوً ایداصتقا
 اذھ .يملاعلا ماظنلا رارقتسا لوح ةلئسأ ریثی امم ،طیحم ھبش ىلإ شماھ نم تلوحت نیصلا لثم لودلا نأ
 ةرطیسلاو راكتبلاا ىلع اھتردق ىلع ءًانب طوبھلا وأ دوعصلا لودلل نكمی ثیح ،ماظنلا ةیكیمانید سكعی رییغتلا

 21.ةیملاعلا دادملإا لسلاس ىلع

 ضرفی ثیح ،ةیلامسأرلا رارمتسا يف يسیئر لماعك ةئفاكتملا ریغ تاقلاعلا زربت ،يملاعلا ماظنلا ةیرظن يف
 ةیمانلا لودلا لظت ،ایقیرفأ يف ،لاثملا لیبس ىلع .شماھلا باسح ىلع ھحلاصم دیفت يتلا ةراجتلا طورش زكرملا
 ،2008 يملاعلا دوكرلا لثم تامزلأا رسفی جذومنلا اذھ .ةیعانصلا اھتیمنت قیعی امم ،ماخلا داوملا ریدصتل ةعبات

 ،ةئشانلا تاداصتقلاا دوعص عم ،مویلا .ةیملاعلا ةاواسملالا مقافت ىلإ يكیرملأا لیومتلا ىلع ةیدامتعلاا تدأ ثیح
 22.ئفاكتم ریغ للاغتسا ىلع دمتعی لازی لا ھنكل ً،ادیقعت رثكأ ماظنلا حبصی

 ةینورتكللإا تاصنملا تحبصأ ثیح ،ةیمقرلا بناوجلا لمشتل ةریخلأا دوقعلا يف يملاعلا ماظنلا ةیرظن روطت
 اذھ .ایسآ لثم جاتنإ شماوھو نوكیلیسلا يداو لثم راكتبا زكارم ىلإ ملاعلا ةمسقم ،يملاعلا ماظنلا نمً اءزج
 ةدایس نم دحی امم ،تامولعملاو تانایبلا ىلع تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا رطیست ذإ ،ةیسایسلا ةاواسملالا ززعی
 ةدحتملا تایلاولا نیب سفانتلا لثم ،ةدیدج تاعارص ىلإ كلذ يدؤی ،يسایسویجلا قایسلا يف .ةیمانلا لودلا
 23.ةیمقرلا ةرطیسلا ىلع نیصلاو

 ةیسامولبدلا تاودلأل زكرملا مادختسا ةیفیك ىلع ءوضلا يملاعلا ماظنلا ةیرظن طلست ،ةیسایسلا ةیحانلا نم
 ،لاثملا لیبس ىلع ،ةینیتلالا اكیرمأ يف .ةینغلا لودلا دیفت يتلا ةرحلا ةراجتلا تایقافتا لثم ،ھقوفت ىلع ظافحلل
 لیلحتلا اذھ .يداصتقلاا عیونتلا قیعی امم ،يعارزلا ریدصتلا ىلع دامتعلاا زیزعت ىلإ تایقافتلاا هذھ تدأ
 24.ةئفاكتملا ریغ تاقلاعلا هذھل ضفر نع ربعت يتلا ،ةثیدحلا ةیعامتجلاا تاجاجتحلاا مھف يف دعاسی
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 ،ةیفاقثلا لماوعلل يفاكلا رظنلا نود داصتقلاا ىلع دئازلا اھزیكرتل تاداقتنا يملاعلا ماظنلا ةیرظن ھجاوت ،كلذ عم
 لیبس ىلع .يملاعلا ماظنلا يف تایوھلا لیكشت ةیفیك مھفل ةیفاقثلا بناوجلا جمد مت ،ةثیدحلا تاساردلا يف نكل
 25.ةیفاقثلا تایوھلا ىلع دیدجلا رامعتسلاا ریثأت ةیفیك لیلحتل جذومنلا مدختسُی ،ایقیرفأ يف ،لاثملا

 يف يداصتقلاا ومنلا دمتعی ثیح ،فارطلأا رخأت باسح ىلع متت زكرملا يف ةیمنتلا نأ ىرت ةیعبتلا ةیرظن
 ردنوغ ھیردنأ هروط يذلا ،يأرلا اذھ .ةیمانلا لودلا يف ةصیخرلا ةلامعلاو دراوملا للاغتسا ىلع ةمدقتملا لودلا
 رصعلا يف .يسایسلا للاقتسلاا مغر ةیعبت ةلاح يف ایقیرفأو ةینیتلالا اكیرمأ لود لظت اذامل رسفی ،كنارف
 26.ةیبنجلأا تارامثتسلااو نویدلا للاخ نمً ادیقعت رثكأ ةیعبتلا تحبصأ ،ةملوعلا عم ،ثیدحلا

 لشفلا نكل ،تاینیتسلا يف داریتسلااب لادبتسلاا لثم تاسایس ىلإ ةیعبتلا ةیرظن تدأ ،ةینیتلالا اكیرمأ قایس يف
 ةغایص داعُت ،اھریغو لیزاربلا دوعص عم ،مویلا .ةیرظنلا ةحص ىلع دكأ ةیجراخلا طوغضلا ةھجاوم يف
 27.ةیملاعلا ةیمیقلا لسلاسلا للاخ نم "ةدیدجلا ةیعبتلا" لمشتل ةیرظنلا

 لثم ةیلودلا تاسسؤملا ربعً اطورش ةیزكرملا لودلا ضرفت ثیح ،ةیسایس لب ،طقف ةیداصتقا تسیل ةیعبتلا
 تداز يتلا يلكیھلا حلاصلإا جمارب يف كلذ رھظی ،ایقیرفأ يف .ةلقتسملا ةیمنتلا قیعی امم ،يلودلا دقنلا قودنص
 28.رقفلا نم

 ىلإ فارطلأا يف دراوملا جارختسا يدؤی ثیح ،ةیئیبلا ةمزلأاب ةیعبتلا ةیرظن طبر مت ،ةریخلأا تاونسلا يف
 29.حرتقم لحك "طابترلاا كف" ىلإ ةجاحلا ززعی اذھ .زكرملا حلاصل ةئیبلا روھدت
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 ةیقبطلا قراوفلا ةدایز ىلإ يدؤی ثیح ،يساسأ كرحمك لاملا سأر مكارت ىلع زكری ةیلامسأرلل يسكراملا دقنلا
 يف .ةیرودلا تامزلأا ربع يتاذلا اھرامد روذب لمحت ةیلامسأرلا نأ ىأر سكرام .لامعلا للاغتسا للاخ نم
 .30ماظنلا ةشاشھ نع تفشك يتلا ،دیفوك ةحئاج نع ةجتانلا 2020 ةمزأ يف كلذ رھظی ،ثیدحلا قایسلا

 نم ةیخانملا ةمزلأل ببسمك ةیلامسأرلا ىرُی ثیح ،ةیئیبلا بناوجلا جمد لمشت يسكراملا دقنلا يف تاروطتلا
 31.مھوك "ءارضخلا ةیلامسأرلا" لمشیل دقنلا ةغایص دیعی اذھ .مادتسملا ریغ كلاھتسلاا للاخ

 لاقتنلاا يف امك ،ةیملاع ةلكیھ ةداعإ ىلإ يدؤت ،حبرلا تلادعم ضافخنا لثم ،ةیلامسأرلا يف ةیوینبلا تامزلأا
 32.يمانلا ملاعلا يف ةصاخ ،يقبطلا للاغتسلاا نم دیزی اذھ .يمقرلا داصتقلاا ىلإ

 عم .ةاواسملالا ةھجاومل ةیرذج تارییغتل ةجاحلا ىلإ ةریشم ،ةیملاعلا ةیلامسأرللً اقیمعً امھف رطلأا هذھ رفوت 
 33.يخانملا ریغتلا لثم ةثیدحلا تایدحتلا عم اھجمد بجی ،كلذ

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلاو ةیلامسأرلا

 ذنم .ةیعامتجا مأ ةیداصتقا تناك ءاوس ،ةیملاعلا ةیمنتلا لیكشت يفً ایزكرمً ایداصتقاً اماظن لثمت ةیلامسأرلا نأ
 للاخ نم يداصتقلاا ومنلا ةلجع عفد يف ةیلامسأرلا تمھاس ،رشع عساتلا نرقلا يف ةنمیھم ةوقك اھروھظ
 ،ةلاقملا هذھ يف .ةیرود تامزأ ةراثإو ةاواسملالا مقافت ىلإ تدأً اضیأ اھنكل ،يراجتلا عسوتلاو راكتبلاا عیجشت

 ىلع زكرنً اریخأو ،ةیسیئرلا اھتایلاكشإ شقانن مث ،يداصتقلاا ومنلا زیزعت يف ةیلامسأرلا رود ضرعتسنس
  .يملاعلا ماظنلا قایس يف لودلا هذھ اھھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم ،بونجلا لود يف اھریثأت

 زیفحتل حبرلاو ةسفانملا تایلآ ىلع دمتعت ،ةیكیسلاكلا ھلامعأ يف رتیبموش فیزوج اھحضوأ امك ،ةیلامسأرلا
 ماظنلا اذھ ىلإ رظنُی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةیملاعلا ةراجتلا عسوتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،راكتبلاا
 ةلادع لوح تلاؤاست ریثی ھنكل ،ةرحلا قاوسلأا ربع ةءافكب دراوملا صیصخت حیتی ثیح ،ةملوعلل كرحمك
 قوبسم ریغً ایداصتقاً اومن ملاعلا دھش ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب ام ةرتفلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .عیزوتلا
 ىلع دامتعلاا دیازت عم ،مویلا .ةیمانلاو ةینغلا لودلا نیبً ایواستم نكی مل ومنلا اذھ نكل ،ةیلامسأرلا لضفب
 تاعبتلاً اضیأ ززعت اھنكلو ةدیدج صرف قلخ يف مھاست ثیح ً،ادیقعت رثكأ ةیلامسأرلا تحبصأ ،ایجولونكتلا
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 عم ةیلامسأرلا لعافت ةیفیك صحف يرورضلا نم لعجی قایسلا اذھ .ةیللآا نع ةجتانلا ةلاطبلا لثم ةیعامتجلاا
 34.تاحئاجلاو يخانملا ریغتلا لثم ةیملاعلا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،ةیمنتلا

 .ماملأا ىلإ ةیجاتنلإا عفدی يساسأ رصنعك راكتبلاا زربی ،يداصتقلاا ومنلا يف ةیلامسأرلا رود قایس يف
 نم دیزی امم ،ةءافك رثكأ ىرخأب ةمیدقلا تاینقتلا لادبتسا متی ثیح ،"قلاخلا ریمدتلا" ىلع عجشت ةیلامسأرلا
 لثم تاراكتبلاا راشتنا ىدأ ،نیرشعلا نرقلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .تلاخدملا يف ةبسانتم ةدایز نود جاتنلإا
-2 ىلإ لصت ةبسنب ةیجاتنلإا تعفترا ثیح ،ةمدقتملا لودلا يف لئاھ يداصتقا ومن ىلإ تنرتنلإاو بیساوحلا

 بسكت ریوطتلاو ثحبلا يف رمثتست يتلا لودلا نأ اذھ ينعی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .تارتفلا ضعب يفً ایونس 3%
 ،بونجلا لود يف ،كلذ عمو .ةمیقلا ةیلاع تاجتنملا ریدصت للاخ نم ةیملاعلا ةراجتلا عسوی امم ،ةیسفانت ةزیم
 رودلا اذھ .ایجولونكتلا داریتسا ىلع دمتعت اھلعجی امم ،تارامثتسلاا صقن ببسبً ادودحم راكتبلاا نوكی امً ابلاغ
 ةبسنب مھاسی راكتبلاا نأ دكؤت يتلا ،ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ریراقت يف رھظی ةیلامسأرلل يباجیلإا
 35.ةمدقتملا لودلا يف يداصتقلاا ومنلا نم %50 ىلإ لصت

 ،يلامسأر ماظن يف .ةءافكلا ئفاكت يتلا قوسلا تایلآ للاخ نم اھززعت ةیلامسأرلا نإف ،ةیجاتنلإل ةبسنلاب امأ
 سأرلاو ةلامعلا لثم دراوملل لضفأ صیصخت ىلإ يدؤی امم ،جارخلإا ةدایزو فیلاكتلا ضفخل نوجتنملا سفانتی
 ةیعارزلا ةیجاتنلإا تعفترا ،تاینینامثلا يف ةیلامسأرلا تاحلاصلإا دعب نیصلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .لاملا
 يف اذھ دعاسی ،ةیلودلا تاقلاعلا قایس يف .رقفلا نم صاخشلأا نییلام عفر يف مھاس امم ً،ایونس %5 ةبسنب
 ،كلذ عمو .ةیبسنلا ةزیملل ودراكیر جذومن يف امك ،ھنقتت ام يفً اصصخت رثكأ لودلا حبصت ثیح ،ةراجتلا عسوت
 ةبوعص ھجاوت يتلا ةیمانلا لودلا يف ةصاخ ،ةیدیلقتلا تاعاطقلا يف ةیلكیھ ةلاطب ىلإ ةیلاعلا ةیجاتنلإا يدؤت دق
 ةیجاتنلإا يف ةدایز تدھش ةیلامسأر تاحلاصإ تدمتعا يتلا لودلا نأ رھظت يلودلا كنبلا ریراقت .لوحتلا يف
 36.اھریغ نم ىلعأ %2-1.5 ةبسنب

 للاخ نم .رحلا لدابتلا ىلع عجشتو قاوسلأا حتفت يتلا ،ةیلامسأرلل ةرشابم ةجیتن وھ ةیملاعلا ةراجتلا عسوت
 %4 ةبسنب ةیملاعلا ةراجتلا تداز ثیح ،ومنللً اكرحم ةراجتلا تحبصأ ،ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم لثم تایقافتا

 ةیمانلا لودلا ضرعی ھنكل ،لدابتملا دامتعلاا زیزعت اذھ ينعی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةریخلأا دوقعلا يفً ایونس
 ،تامدخلا عاطق يف ةراجتلا عسوت نم دنھلا تدافتسا ،لاثملا لیبس ىلع .راعسلأا تابلقت لثم ةیجراخ تامدصل
 علسلا ىلع ةزكرم ةراجتلا نوكت امً ابلاغ ،ایقیرفأ لود يف ،كلذ عمو ً.ایونس %7 ىلإ يداصتقلاا اھومن عفر امم
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 نم %50 ةبسنب ةراجتلا ةدایز يف تمھاس ةیلامسأرلا نأ دكؤت ةثیدح تاسارد .دئاوفلا نم دحی امم ،ةیلولأا
 37.يملاعلا يلحملا جتانلا

 ضرعلا ىلع ءًانب ةءافكلا عیزوتب حمست ثیح ،ةیلامسأرلا رھوج لثمت دراوملا صیصختل ةادأك قاوسلأا
 ززعی امم ،ةیحبر رثكلأا ةطشنلأا ىلإ ةلامعلاو لاملا سأرلا لثم دراوملا صیصخت متی ،ماظنلا اذھ يف .بلطلاو
 عاطق يف ةءافكلا ةدایز ىلإ تاینینامثلا يف قاوسلأا ریرحت ىدأ ،ةدحتملا تایلاولا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ومنلا
 ریراقت .ةورثلا زكرت ىلإ يدؤت دق اھنكل ،يملاعلا داصتقلاا نزاوت يف قاوسلأا دعاست ،يلود قایس يف .ةقاطلا
 يتلا ةیمانلا لودلا يف %2 ةبسنب ومنلا تعفر ةرحلا قاوسلأا نأ ىلإ ریشت يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم
 38.اھتدمتعا

 ةورثلا عیزوت يف ؤفاكتلا مدع يف ةصاخ ،ةریبك تایلاكشإ ةیلامسأرلا ھجاوت ،تایباجیلإا هذھ نم مغرلا ىلع
 ىلإ تاینینامثلا يف %10 نم لخدلا نم ىنغلأا %1ـلا ةصح عفترا ،ةمدقتملا لودلا يف .تاعمتجملا لخاد

 بسكت ثیح ،يملاعلا ماظنلا ىلإ اذھ دتمی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .ةیعامتجلاا ةاواسملالا ززعی امم ،مویلا 20%
 تابارطضا ىلإ كلذ ىدأ ،ةدحتملا تایلاولا يف ،لاثملا لیبس ىلع .بونجلا دراوم للاغتسا نم ةینغلا لودلا
 لودلا نم %70 يف تعفترا ةاواسملالا نأ رھظت ةثیدح تاسارد ."تیرتس لوو للاتحا" ةكرح لثم ةیعامتجا
 1980.39 ذنم

 ةیمیلعت صرف ىلع ءاینغلأا لصحی ثیح ،ةیقبطلا تاوجفلا مقافت ىلإ ؤفاكتلا مدع يدؤی ،تاعمتجملا لخاد
 .ةیعبتلا ززعی امم ،ةلداع ریغ لاملا سأر تاقفدت نم بونجلا لود يناعت ،يملاعلا ماظنلا يف .لضفأ ةیحصو
 لودلا مظعم نم ىلعأ ،ةدحتملا تایلاولا يف 0.43 ىلإ عفترا ينیج لماعم نأ ىلإ ریشت يلودلا كنبلا ریراقت
 40.ةمدقتملا

 تدأ ،2008 ةمزأ يف امك .ةیلامسأرلل ةیساسأ ةمس يھ ،ةیلاملا تامزلأاو داسكلا لثم ،ةیرودلا تامزلأا
 لقتنت ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .يملاعلا جتانلا نم %10 ىلإ لصت رئاسخ عم ،يملاع رایھنا ىلإ ةیلاملا تاعاقفلا
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 ثیح ،تامزلأاب ةاواسملالا طبرت ةثیدح تاسارد .رثكأ ةیمانلا لودلا برضی امم ،ةراجتلا ربع تامزلأا هذھ
 .41رطاخملا نم ةورثلا يف زیكرتلا دیزت

 ىلإ لودلا هذھ رقتفت ثیح ،ةیملاعلا قوسلا لخاد ةسفانملا يف تایدحت ةیلامسأرلا ھجاوت ،بونجلا لود يف
 اھلعجی امم ،ةیلولأا علسلا ىلع تاداصتقلاا دمتعت ،ایقیرفأ يف ،لاثملا لیبس ىلع .تارامثتسلااو ایجولونكتلا

 42.ةمدقتملا لودلا ىلع ةیعبتلا اذھ ززعی ،ةیلودلا تاقلاعلا يف .راعسلأا تابلقتل ةضرع

 امً ابلاغ يتلا ةیبنجلأا تارامثتسلاا ىلع بونجلا لود دمتعت ثیح ،ةلقتسملا ةیمنتلا عنمت ةیداصتقلاا ةیعبتلا
 43.ةلاطبلا لثم ةیوینب تلالاتخا ىلإ يدؤی اذھ نأ رھظت ةیعبتلا ةیرظنلا تاسارد .ةیللاغتسا نوكت

 قایس يف .ةیعامتجلاا ةیمنتلا قیعی امم ،نویدلا عافتراو يداصتقلاا عیونتلا صقن لمشت ةیوینبلا تلالاتخلاا
 44.ةیعبتلا ةرودلا رسكل تاحلاصإ كلذ بلطتی ،يملاع

 قرش نم ةلاح تاسارد :يلامسأرلا ماظنلا لخاد ةیمنتلا يف ةحجان لود براجتل ةیقیبطت تلااح لیلحتو ةلثمأ
 ةیملاعلا ةیلامسأرلا يف ةرصاعملا تارییغتلاو ایسآ

 يجیتارتسلاا رودلا نیب عمجت ةدقعم تایكیمانید نع فشكت يلامسأرلا ماظنلا لخاد ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةسارد نأ
 فیظوتل ةحجان ةلثمأك ایسآ قرش لود براجت ىلع زكرأس ،ةلاقملا هذھ يف .ةیملاعلا ةیقوسلا ىوقلاو ةلودلل
 عم ،ةیملاعلا ةیلامسأرلا يف ةرصاعملا تارییغتلا ىلإ لقتنأ مث ،ةیلحم ةیسایس تلایدعت عم يلامسأرلا جذومنلا
 حاجن صصق درجم تسیل براجتلا هذھ .ةلودلا رود ریغتو ،يمقرلا داصتقلاا ،ةیلاملا ةملوعلا ىلع زیكرتلا
 .مادتسم ومن قیقحتل ةیملاعلا تایدحتلا عم فیكتت نأ لودلل نكمی فیك سكعت لب ،يداصتقا

 تدمتعا ثیح ،ةدرابلا برحلاو قباسلا رامعتسلاا نیب عمجی يخیرات قایسب ایسآ قرش يف ةیمنتلا ةصق أدبت
 نم لاقتنلال ةلودلا نم ةموعدم ةیریدصت تایجیتارتسا ىلع ةروفاغنسو ناویاتو ةیبونجلا ایروك لثم لود
 جمد ىلع دمتعی ،"ةیویسلآا ةزجعملا"ـب فورعملا ،جذومنلا اذھ .ةمدقتم ةیعانص ىلإ ةیعارز تاداصتقا
 ةنراقمً ایبسن ةلادع رثكأ لخد عیزوت عم عیرس يداصتقا ومن ىلإ ىدأ امم ،يوق يموكح لخدت عم ةیلامسأرلا
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 رلاود 500 نم لقأ نم لودلا هذھ يف درفلل يلامجلإا يلحملا جتانلا عفترا ،لاثملا لیبس ىلع .ةیمان ىرخأ لودب
 45.ةیمانلا لودللً اجذومن اھلعجی امم ،ةقحلالا دوقعلا يف فلالآا تارشع ىلإ تاینیتسلا يف يكیرمأ

 ةموكحلا تزكر ثیح ،ةلودلا ةدایق تحت ةیوق ةیعانص تاسایسب ةعوفدم ةیمنتلا تناك ،ةیبونجلا ایروك ةلاح يف
 هذھ تأدب .ةیراجتلا ةیامحلاو يلاملا معدلا للاخ نم تارایسلاو بلصلا لثم ةلیقث تاعانص ءانب ىلع
 ومن ىلإ ىدأ امم ،ةیمنتلل ةیسمخً اططخ قلطأ يذلا ،يھ غنوشت كراب ةسائر تحت تاینیتسلا يف ةیجیتارتسلاا
 دامتعلاا عم ،ریدصتلا وحن تارامثتسلاا ھجوتو كونبلا يف مكحتت ةلودلا تناك ً.ایونس %8 ھلدعم غلب يداصتقا

 نكی مل جذومنلا اذھ ."لوبیاشتلا"ـب ةفورعملا ،يادنویھو غنوسماس لثم ىربكلا تاكرشلا عم تاكارشلا ىلع
 نم لوحتلا ىلع ایروك دعاس امم ،ةیملاعلا ةیسفانتلا نامضل لخدتت ةلود ةیلامسأر لب ،ةیقن ةرح ةیلامسأر
 46.ةیجولونكت ةوق ىلإ يعارز داصتقا

 قوسلا هاجت ةحوتفم تاسایس للاخ نم ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج ىلع ةیمنتلا تدمتعا دقف ،ةروفاغنس يف امأ
 ةریزجلا لیوحت ىلع وی ناوك يل زكر ،1965 ماع للاقتسلاا دعب .طیطختلا يف ةلودلل يوق رود عم ،ةیملاعلا
 يلامجلإا يلحملا جتانلا عفترا .ةدوجلا يلاع میلعتو ةمدقتم ةیتحت ةینب ءانب للاخ نم ،يراجتو يلام زكرم ىلإ
 تناك .ةیلاملا تامدخلاو ریدصتلا ىلع زیكرتلا لضفب ،مویلا رلاود 60,000 نم رثكأ ىلإ رلاود 500 نم درفلل
 نیبً اجیزم دسجی امم ،ةیموكح تارامثتسا ریدت يتلا ،زغنیدلوھ كیسامیت لثم ىربك تاكرش كلتمت ةلودلا
 47.رارقتسلاا نامضل يموكحلا لخدتلاو ةیلامسأرلا

 معد عم ،ایجولونكتلاو ةینورتكللإا تاعانصلا ىلع زكری ھباشم جذومن ىلع دمتعت ةیمنتلا تناك ،ناویاتل ةبسنلاب
 روھظ ىلإ ىدأ امم ،برغلا نم ایجولونكتلا لقنل جمارب ةموكحلا تقلطأ ،تاینیعبسلا يف .راكتبلال يموكح
 رلاود 200 نم درفلل يلامجلإا يلحملا جتانلا عفترا .قئاقرلا ةعانص يف ةدئارلا ،يس مإ سإ يت لثم تاكرش
 ةیعارزلا تاحلاصلإا لضفب ةلادع رثكأ لخد عیزوت عم ،مویلا رلاود 30,000 نم رثكأ ىلإ تاینیسمخلا يف
 ةسفانملا لثم ةیجراخلا تایدحتلا ةھجاومل ةیلامسأرلا فیكت نأ ةلودلل نكمی فیك زربی جذومنلا اذھ .ةیمیلعتلاو
 48.ةینیصلا

 ةیلحم تلایدعت ىلع لب ،يقنلا رحلا جذومنلا ىلع دمتعی لا ةیلامسأرلا يف حاجنلا نأ تبثت ةیویسلآا براجتلا هذھ
 ایروك يف ،لاثملا لیبس ىلع .میلعتلاو ریدصتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیامحلاو طیطختلا يف ةلودلا لخدت لمشت
 ةفیفخلا تاعانصلا نم لاقتنا ىلإ ىدأ امم ،ةلماعلا ىوقلا ىوتسم عفر يف میلعتلا يف رامثتسلاا مھاس ،ةیبونجلا
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 راكتبلاا ىلع تعجش ةیموكح تاسایسبً اموعدم لب ً،ایوفع نكی مل لوحتلا اذھ .ةیجولونكتلا مث ةلیقثلا ىلإ
 49.ةیلودلا تاكارشلاو

 قطانم ةموكحلا تأشنأ ثیح ً،امساحً لاماع يبنجلأا يرامثتسلاا بذجلا ىلع زیكرتلا ناك ،ةروفاغنس يف
 تاعاطقلا يف عیرس ومن ىلإ ىدأ اذھ .تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا بذجل ةضفخنم ةیبیرض ةمظنأو ةرح ةیعانص

 ةلامعلا ىلع ةرطیسلا يفً ارود تبعل ةلودلا .ةراجتللً ایملاعً ازكرم ةروفاغنس لعج امم ،ةیتسجوللاو ةیلاملا
 50.يعامتجلاا لخدتلاو ةیداصتقلاا ةیرحلا نیبً انزاوت سكعی امم ،رارقتسلاا نامضل روجلأاو

 ایجولونكتلا ىلع زیكرتلا عم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا معد للاخ نم ةیمنتلا يف تحجن دقف ،ناویات امأ
 ریوطت يف تمھاس يتلا ،تویتیتسنإ شریسیر يجولونكت لایرتسدنإ لثم ةیثحب دھاعم تأشنأ ةموكحلا .ةیلاعلا

 يداصتقا ومن ىلإ ىدأ امم ،راكتبلاا معدو ةفرعملا لقن يف ةلودلا رود زربی جذومنلا اذھ .تاینورتكللإا ةعانص
 51.ةیسایسویجلا تایدحتلا مغر مادتسم

 ،تلایدعت عم ةلودلا ةیلامسأر ىلع تدمتعا ثیح ،رصاعم لاثمك نیصلل ةلاح ةسارد ةفاضإ نكمی ،ةنراقملاب
 ىرخلأا ایسآ قرش لود نع فلتخت ،كلذ عمو .تاینیعبسلا يف تاحلاصلإا ذنم لئاھ يداصتقا ومن ىلإ ىدأ امم
 52.رامثتسلااو ریدصتلل يلامسأرلا جذومنلا فظوت اھنكل ،يعویشلا بزحلا رودو اھمجح ببسب

 ىلع ظافحلا عم ،يملاعلا يلامسأرلا ماظنلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا لضفب تحجن لودلا هذھ نأ رھظی لیلحتلا
 1997 ماع ةیویسلآا ةیلاملا ةمزلأا تدأ ،ةیبونجلا ایروك يف ،لاثملا لیبس ىلع .تامزلأا بنجتل ةلودلا ةرطیس
 53.عیرسلا شاعتنلاا ىلع دعاس امم ،ةیفافشلا زیزعتل تاحلاصإ ىلإ

 تظفاح ثیح ،19-دیفوك ةحئاج لثم ،ةیملاعلا تایدحتلا ةھجاوم يف راكتبلاا ىلع زیكرتلا دعاس ،ةروفاغنس يف
 عم ةملوعلا نم دیفتست نأ ةریغصلا لودلل نكمی فیك سكعی اذھ .يداصتقلاا عیونتلا لضفب يباجیإ ومن ىلع
 54.ةدایسلا ىلع ظافحلا
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 دیروتلا لسلاس يف ةدئار اھلعج امم ،ایجولونكتلا يف رامثتسلاا زیزعت ىلإ نیصلا عم رتوتلا ىدأ ،ناویاتل ةبسنلاب
 55.ةلماك ةلزع نود ةیداصتقلاا ةیامحلا يف ةلودلا رود زربی جذومنلا اذھ .ةیملاعلا

 ،ةیملاعلا ةیلامسأرلا لیكشت يفً ایسیئرً لاماع ةیلاملا ةملوعلا تحبصأ ،ةرصاعملا تارییغتلا ىلإ لاقتنلاا عم
 نیدقعلا يف .تامزأ رطاخم عم نكل يداصتقا ومن ىلإ ىدأ امم ،دودحلا ربع لاملا سأرلا تاقفدت تداز ثیح
 56.ةیمانلا لودلل ةیعبتلا نم تداز اھنكل ،قاوسلأا جامدنا ىلإ ةیلاملا ةملوعلا تدأ ،نییضاملا

 تانایبلا ىلع دمتعت يتلا ،نوزامأو لغوغ لثم ةیمقرلا تاصنملا وحن ةیلامسأرلا تلوحت ،يمقرلا داصتقلاا يف
 تاینیرشعلا يف لوحتلا اذھ .ةیداصتقلاا ةطلسلا زكرت ىلإ ىدأو لامعلأا جذامن ریغ امم ،دیدج لام سأرك
 57.ةاواسملا مدع نم دیزی نكل ومنلا ززعی

 ةیعانصلا تاسایسلا ةدوع عم ،ةحئاجلا لثم تامزلأا ةھجاوم يفً لاخدت رثكأ تحبصأ دقف ،ةلودلا رود ریغت امأ
 58."ةدیدجلا ةلودلا ةیلامسأر" ىلإ ریشی امم ،ابوروأو ةدحتملا تایلاولا يف

 ةرطیسلاو قوسلا نیب لودلا نزاوت ثیح ً،ایلودً لاخدت رثكأ جذومن وحن ةیلامسأرلا لوحت سكعت تارییغتلا هذھ
 ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا تدأ ،ةیلاملا ةملوعلا يف .ةیسایسویجلا تارتوتلاو يخانملا ریغتلا لثم تایدحتلا ةھجاومل

 59.تاقفدتلا فقوت مل اھنكل ،میظنتلا زیزعت ىلإ 2008

 ،ابوروأ يف GDPR لثم ةدیدج تامیظنت ىلإ ىدأ امم ،ةوق ردصم تانایبلا تحبصأ ،يمقرلا داصتقلاا يف
 60.ىربكلا تاكرشلا ةنمیھ نم تداز اھنكل
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 امم ،ةیداصتقلاا ةدایقلل ةلودلا دوعت ثیح ،"2025 نیصلا يف عنص" لثم تاسایس يف رھظی ةلودلا رود ریغت
 61.ةیلامسأرلا لیكشت دیعی

 دیدج رصع ىلإ ریشت ةرصاعملا تارییغتلا امنیب ،ةیمنتلل اھفییكت نكمی ةیلامسأرلا نأ ایسآ قرش براجت تبثت 
 62.ةمادتسملا ةیمنتلا نامض ةیفیك لوح ةیلبقتسم تاساردل وعدی اذھ .يلودلا لخدتلاو راكتبلاا نیب عمجی

 
 ةیمنتلا ىلع يملاعلا جذومنلا راثآ

 ةیمنتلا راسم تلكش يتلا رھاوظلا زربأ دحأ ،ةملوعلاب فرعُی ام وأ ،يملاعلا جذومنلا ربتعُی ،يلاحلا انرصع يف
 نم ةینطولا تاداصتقلاا نیب دیازتملا جامدنلاا انھ يملاعلا جذومنلاب دصقُی .ملاعلا ربع ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 ىلع يساسأ لكشب دمتعی يذلا ،يجولونكتلاو يفاقثلا لدابتلاو ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا ،ةیلودلا ةراجتلا للاخ
 ومنلل كرحمك ىرُی ،ةدرابلا برحلا ةیاھن ذنم عراستی أدب يذلا ،جذومنلا اذھ .ةیلامسأرلاو ةرحلا قوسلا ئدابم
 راثلآا ضرعتسأس ،ةلاقملا هذھ يف .ةمادتسملا ةیمنتلا ىلع ھتاریثأت لوحً اعساوً لادج ریثی ھنأ لاإ ،يداصتقلاا
 مھملا نم .ةقوثوم رداصم نم ةثیدح تاساردو تانایب ىلإً ادنتسم ،ةیمنتلا ىلع جذومنلا اذھل ةیبلسلاو ةیباجیلإا
 ،رقفلا لیلقت ،ةایحلا ةدوج نیسحت لمشت لب ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةدایز درجم تسیل ةیمنتلا نأ مھفن نأ
 لعجی امم ،ىرخأ فاعضإ عم بناوجلا ضعب زیزعت ىلع ةردق يملاعلا جذومنلا رھظی ،كلذ عم .ةئیبلا نوصو
 63.هرطاخم خف يف عوقولا نود ھتایناكمإ نم ةدافتسلال ةنزاوتم تاسایس ينبت يرورضلا نم

 ةلجع عفد يف يسیئر لماعك ةیلودلا ةراجتلا مجح ةدایز يتأی ،يملاعلا جذومنلل ةزرابلا ةیباجیلإا راثلآا نیب نم
 ةیجاتنلإا ززعی امم ،ربكأ قاوسأ ىلإ لوصولا ىلع ةرداق لودلا تحبصأ ،يداصتقلاا جامدنلاا دیازت عم .ةیمنتلا
 ،تارداصلا عافترا ىلإ قاوسلأا حاتفنا ىدأ ،ةیمانلا لودلا يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةدیدج لمع صرف قلخیو
 اذھ .رقفلا لیلقتو لخدلا تایوتسم عفر يف مھاس امم ،ةیلیوحتلا تاعانصلاو ةعارزلا لثم تاعاطق يف ةصاخ
 ةیداصتقا صرف ریفوت للاخ نم نییلاملا ةایح نیسحت ينعت اھنإ ؛ةیئاصحإ ماقرأ درجم تسیل ةراجتلا يف ةدایزلا
 ةیمانلا لودلا نم دیدعلا يف يداصتقلاا ومنلا عفر ىلإ ةیملاعلا ةراجتلا ومن ىدأ ،ةثیدح ریراقتلً اقفو .لضفأ
 ھترادإ مت اذإ ةیمنتللً ازفحم نوكی نأ يملاعلا جذومنلل نكمی فیك سكعی امم ً،ایونس %3-2 ىلإ لصت بسنب
 دراوملا ىلع دامتعلاا نم لودلا لوحتت ثیح ،يداصتقلاا عیونتلا ىلع عجشی ةدایزلا اذھ نأ امك .حیحص لكشب
 64.دملأا لیوط يداصتقلاا رارقتسلاا ززعی امم ً،امدقت رثكأ تاعانص ىلإ ةیعیبطلا
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 .ةیمانلا تاداصتقلاا لخاد ةءافكلاو راكتبلاا زیزعت يف ةیلودلا ةراجتلا مجح ةدایز مھاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 يف ءاقبلل جاتنلإا نیسحتو ةثیدح تاینقت ينبت يرورضلا نم حبصی ،ةیملاع قاوسأ يف تاكرشلا سفانتت امدنع
 لامعلا ىدل تاراھملا ىوتسم عفری امم ،ةیمانلا ىلإ ةمدقتملا لودلا نم ةفرعملا لقن ىلإ يدؤی اذھ .ةسفانملا
 ترھظأ ثیح ،ةریقفلاو ةینغلا لودلا نیب ةوجفلا لیلقت كلذ ينعی ،ةیمنتلا قایس يف .ةیلكلا ةیجاتنلإا نسحیو
 %15 ىلإ لصت ةبسنب ةلاطبلا تلادعم يفً اضافخنا تدھش اھتارداص نم تداز يتلا لودلا نأ ةثیدح تاسارد
 دیفتسی نأ نامضل ،بیردتلاو میلعتلا معدت ةیلخاد تاسایس حاجنلا اذھ بلطتی ،كلذ عمو .تلااحلا ضعب يف
 .يداصتقلاا للاقتسلاا نمً لادب ةیعبتللً اردصم ةراجتلا يف ةدایزلا حبصی دق ،كلذ نودب .صرفلا هذھ نم عیمجلا
 بناجلا اذھ نم ةلماكلا ةدافتسلال ةیلحم تاردق ءانب ىلع زیكرتلا ةیمانلا لودلا يف تاموكحلا ىلع بجی ،اذل
 65.يملاعلا جذومنلل يباجیلإا

 جذومنلل ةیباجیلإا راثلآا ىوقأ دحأ لثمی اذھ نإف ،دودحلا ربع ةفرعملاو ایجولونكتلا راشتناب قلعتی امیف امأ
 امم ،ةیمانلا لودلا ىلإ ةمدقتملا تاینقتلا لقتنت ،ةرشابملا ةیبنجلأا تارامثتسلاا قفدت عم .ةیمنتلا ىلع يملاعلا
 ةیمقرلا ایجولونكتلا راشتنا ىدأ ،ةیقرشلا ةیبونجلا ایسآ يف ،لاثملا لیبس ىلع .ومنلاو راكتبلاا ىلع ةردقلا ززعی
 لا راشتنلاا اذھ .ةینقتلا ةیلاع تاعانصلل زكارم مانتیف لثم لودلا تحبصأ ثیح ،ریبك يداصتقا لوحت ىلإ
 میلعتلا ىوتسم عفری امم ،بیردتلاو تاكارشلا للاخ نم ةفرعملا لدابت لمشی لب ،تلالآا ىلع رصتقی
 يف مھاس امم ،%30-20 ةبسنب ةیجاتنلإا يف ةدایز ةیمانلا لودلا نم دیدعلا تدھش ،كلذل ةجیتن .تاراھملاو
 ةینوناق ةئیب راشتنلاا اذھ بلطتی ،كلذ عمو .ةحصلا نیسحتو رقفلا لیلقت لثم ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت
 .66ةیساسلأا ایجولونكتلا ىلإ لوصولا نود لوحت نأ نود ةیركفلا ةیكلملا قوقح معدت

 للاخ نم .میلعتلاو ةحصلا لثم ،ةیمانلا لودلا يف ةماعلا تامدخلا نیسحت ىلإ ایجولونكتلا راشتنا ریثأت دتمی
 ضارملأا ةحفاكم يف دعاس امم ،ةعرسب ةیبطلا ةفرعملاو تانایبلا لدابت نكمملا نم حبصأ ،ةیملاعلا تاكبشلا
 ىلإ تنرتنلإاو ةیكذلا فتاوھلا راشتنا ىدأ ،لاثملا لیبس ىلع ،ایقیرفأ يف .ةیحصلا ةیاعرلا نیسحتو ةیدعملا
 ةیمنتلا ززعی راشتنلاا اذھ .ةریبك ةبسنب سرادملا يف لیجستلا تلادعم عفر امم ،دعب نع میلعتلا يف ةروث
 ربكأً اصرف بابشلاو ءاسنلا حنمیو ،ةیفیرلاو ةیرضحلا قطانملا نیب تاوجفلا نم للقی ثیح ،ةیعامتجلاا
 ةبسنب لودلا نم دیدعلا يف ةیرشبلا ةیمنتلا رشؤم عفر يف اذھ مھاس ،ةثیدح ریراقتلً اقفو .داصتقلاا يف ةكراشملل

 ،ةلماشلا ةیمنتلا قیقحتل ةیوق ةادأ يملاعلا جذومنلا نم بناجلا اذھ دعُی ،اذل .يضاملا دقعلا للاخ 10-15%
 67.ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا يف تارامثتسا كانھ نوكت نأ ةطیرش

 يف .ةیمانلاو ةمدقتملا لودلا نیب قراوفلا دیازت اھزربأ نمو ،ةیبلس راثآ نم يملاعلا جذومنلا ولخی لا ،كلذ عم
 نم ةیمانلا لودلا يناعت امنیب ،ةمدقتم تاینقت كلتمت يتلا ةینغلا لودلا يف ةورثلا مكارتت ،ةیملاعلا ةسفانملا لظ
 تدھش ةیمانلا لودلا نأ ةثیدح تاسارد ترھظأ ثیح ،لخدلا يف ةوجفلا عاستا ىلإ يدؤی اذھ .ةیداصتقا ةیعبت
 لب ،طقف ةیداصتقا تسیل قراوفلا هذھ .ةسفانملا ىلع ةردقلا مدع ببسب %10-5 ةبسنب رقفلا تلادعم يف ةدایز
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 ينبت يلودلا عمتجملا ىلع بجی ،اذل .ةیلخادلا تارتوتلاو ةرجھلا نم دیزی امم ،يعامتجلاا رارقتسلاا ىلع رثؤت
 68.ةلكشملا هذھ مقافت بنجتل دئاوفلا عیزوت دیعت تاسایس

 دحی امم ،ةلداع ریغ ةیراجتً اطورش ةمدقتملا لودلا ضرفت ثیح ،ةراجتلا يف نزاوتلا مدع قراوفلا دیازت مقافی
 عافترا عم ،ةلق دی يف ةورثلا زكرت ىلإ كلذ ىدأ ،لاثملا لیبس ىلع ،ةینیتلالا اكیرمأ يف .ةیمانلا لودلا ومن نم
 میلعتلا لثم فادھأ قیقحت بعصلا نم حبصی ثیح ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیعی اذھ .بابشلا نیب ةلاطبلا تلادعم
 متی مل اذإ %2-1 ةبسنب يملاعلا ومنلا ؤطابت ىلإ يدؤت دق قراوفلا هذھ نأ ىلإ ریشت ةثیدحلا ریراقتلا .لماشلا
 69.اھتجلاعم

 يدؤی ،حبرلا ىلع زیكرتلا عم .ةیمنتللً اریبكً ایدحت لكشت يھف ،يلامسأرلا ومنلاب ةطبترملا ةیئیبلا طوغضلا امأ
 ىلإ كلذ يدؤی ،ةیمانلا لودلا يف .يخانملا ریغتلا نم دیزی امم ،ةیعیبطلا دراوملا فازنتسا ىلإ يملاعلا جذومنلا
ً اعافترا رھظت ةثیدحلا ریراقتلا .يئاذغلا نملأا ددھی امم ،يجولویبلا عونتلا نادقفو ةیعارزلا يضارلأا روھدت
 70.ةیملاعلا تاعانصلا ببسب %20 ةبسنب تاثاعبنلاا يف

 ةیردنجلا ةاواسملا مدع نم يلامسأرلا ومنلا دیزی ثیح ،تلاكشملا مقافت ىلإ ةیعامتجلاا طوغضلا يدؤت امك
 .ةیعامتجلاا ةیمنتلا قیعی امم ،روجلأا نیسحت نود لمعلا تاعاس ةدایز ىلإ كلذ ىدأ ،ایسآ يف .ةلامعلا للاغتساو
 71.ةمادتسا رثكأ جذومن وحنً لااقتنا بلطتت طوغضلا هذھ

 ملاعلا يفً اریثأتوً اراشتنا ةیداصتقلاا ةمظنلأا رثكأ دحأ دعُی ،ةریخلأا دوقعلا ربع رولبت امك ،يلامسأرلا جذومنلا
 ةیلامسأرلا حجن نیح يف .فثكم يمیداكأ لدج لحم لظت ةلداعو ةلماش ةیمنت قیقحت ىلع ھتردق نأ لاإ ،رصاعملا
 تاتوافتلا مقافت ىلإ تدأ امً ابلاغ اھنإف ،ةقوبسم ریغ ةیجولونكت تاراكتباو لئاھ يداصتقا ومن دیلوت يف
 رقفلا وأ داعبتسلاا نم نورخلآا يناعی امنیب ةدودحم ةلق يدیأ يف ءارثلا زكرتی ثیح ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
 ىلإ لیمی مظنملا ریغ يداصتقلاا ومنلا نأ دكؤت يتلا ةثیدحلا تاساردلا يف حوضوب زربی ضقانتلا اذھ .يبسنلا
 قاوسلأا ریرحت ىلع تزكر يتلا ةیلاربیلوینلا ةرطیس لظ يف ةصاخ ،اھصیلقت نمً لادب ةاواسملا مدع زیزعت
 72.ةلاعف عیزوت ةداعإ تایلآ نود

 ةمادتسم ریغ تاتوافت دلوت ،مظنملا ریغ اھلكش يف ،ةیلامسأرلا نأ ىلإ نورخآو يتیكیب ساموت ریشی ،عقاولا يف
 ءایرثلأا ىدل ةورثلا مكارت ىلإ يدؤی امم ،)r > g( يداصتقلاا ومنلا لدعم لاملا سأر دئاع قوفی ثیح ً،ایئاقلت
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 ومنلا حبصی ذإ ،ةیوق ةیسایس تلاخدت نود قیقحتلا ةبعص ةلماشلا ةیمنتلا لعجی كیمانیدلا اذھ .لایجلأا ربع
 تاسایسل ةجیتن لب ،ةیمتح تسیل ةرھاظلا هذھ نأ دكؤت ةثیدحلا تاساردلا .اھلح نمً لادب ةاواسملاللً اردصم ھسفن
 73.راكتحلااو عیرلا مكارتب تحمس ةددحم

 اھھیجوت مت اذإً لاومش رثكأ جذومن وحن فیكتلا ىلع ةرداق ةیلامسأرلا نأ نیثحابلا ضعب ىری ،ىرخأ ةیحان نم
 ضعب يف ،لاثملا لیبس ىلع .يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلااو يعامتجلاا راكتبلاا ززعت تاسایس ربع
 بلطتی اذھ نكل ً،انزاوت رثكأ ومن ىلإ ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلا يف تارامثتسلاا تدأ ،ةمدقتملا تاداصتقلاا
 يدیلقتلا يلامسأرلا جذومنلا نأ يف نمكی يدحتلا .طقف ةیقوسلا ةءافكلا ىلع زكری يذلا يلاربیلوینلا جھنلا زواجت
 يمیظنت راطإ نود لداع لكشب دئاوفلا عیزوت يف لشفلل ةضرع ھلعجی امم ،صاخلا حبرلاو ةسفانملا ىلع دمتعی
 .74يوق

 عم دودحملالا ومنلا ضراعتی ثیح ،ةمراص ةیئیبً ادودح ھجاوت ةیلامسأرلا نإف ،ةمادتسملا ةیمنتلا قایس يف امأ
 ومنلل نكمی لا ذإ ً،امھو نوكی امً ابلاغ "لماشلا رضخلأا ومنلا" نأ رھظت ةثیدحلا تاساردلا .ةیبكوكلا دودحلا
 ءارقفلا ىلإ ةیئیبلا رطاخملا لقنی ھنإف لاإو ،يرذج لكشب دراوملا صیصخت ةداعإ نود رمتسی نأ يداصتقلاا
ً ایعامتجاً لادع رثكأ نوكتل ةیمنتلا فیرعت ةداعإ وأ ومنلا دعب ام جذومن ىلإ ةجاحلا زربت ،انھ .ةیمانلا لودلاو
 75ً.ایئیبو

 يف ةیلودلا تاسسؤملا ھتضرف امك ،يلاربیلوینلا يلامسأرلا جذومنلا نأ براجتلا ترھظأ ،ةیمانلا لودلا يف
 تاسایس تدأ ،ةینیتلالا اكیرمأو ایقیرفأ يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةدیازتم تاتوافتو ءيطب ومن ىلإ ىدأ ،تاینیعستلا
 لا اھدحو ةیلامسأرلا نأب يأرلا ززعی اذھ .ةیھافرلل لماش نیسحت نود ةورثلا زیكرت ىلإ ریرحتلاو ةصخصخلا
 ةجتنملا تاعاطقلا وحن تارامثتسلاا ھیجوت ىلع ةرداق ةیومنت ةلود ىلإ جاتحت لب ،ةلداعلا ةیمنتلل يفكت
 76.ةیعامتجلااو

 .لضفأ ةیومنت جئاتن وحن يلامسأرلا جذومنلا ھیجوت يف ةیلودلاو ةیلحملا تاسایسلل مساحلا رودلا ىلإ لقتنن ،نلآا
 نكمی ،ةحصلاو میلعتلا يف ةعساو تارامثتساو ،لامعلا ةیامحو ،ةیدعاصتلا بئارضلا لثم ،ةیلحملا تاسایسلا
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 ىلإ ةیعامتجلاا ةیھافرلا ةلودلا تدأ ،يبورولأا لامشلا لود يف ً.لاومش رثكأ جذومن ىلإ ةیلامسأرلا لوحت نأ
 77.ةیوق تاسسؤم ربع اھبیذھت نكمی ةیلامسأرلا نأ تبثی امم ،توافتلا ضافخنا عم نزاوتم ومن

 اھتاسایس تمھاس دقف ً:اجودزمً ارود دقنلا قودنصو يلودلا كنبلا لثم تاسسؤملا بعلت ،يلودلا ىوتسملا ىلع
 ةیلامسأرلا ھیجوت ةیناكمإ ىلإ ریشت "لماشلا ومنلا" وحن ةریخلأا تلاوحتلا نكل ،توافتلا ةدایز يف ةیلاربیلوینلا
 ضرفت ثیح ،بونجلاو لامشلا نیب نزاوتلا مدع يف يدحتلا لظی ،كلذ عمو ً.لادع رثكأ فادھأ وحن ةیملاعلا
 .78ةلقتسملا ةیمنتلا قیعتً اطورش ةینغلا لودلا

 ھیجوت يف ةیموكحلا تاسایسلا تحجن ،)ةروفاغنس ،ةیبونجلا ایروك( ةیویسلآا "ةیومنتلا ةلودلا" جذامن يف
 .ةیلحملا قوسلا ةیامحو ةیجیتارتسلاا تاعانصلا يف رامثتسلاا للاخ نمً ایبسن لماشو عیرس ومن وحن ةیلامسأرلا
 ةیسایس ةیؤر دوجو ةطیرش ،ةلداعلا ةیمنتلل ةادأ ةیلامسأرلا لعجی نأ نكمی يتلودلا لخدتلا نأ تبثت براجتلا هذھ
 79.ةیوق تاسسؤمو ةحضاو

 يدؤت فیك حضوت )Varieties of Capitalism( "ةیلامسأرلا فانصأ" نإف ،يبورولأا قایسلا يف امأ
 لثم )coordinated market economies( ةقسنملا جذامنلا .ةعونتم ةیومنت جئاتن ىلإ ةفلتخملا تاسسؤملا
 80.ةلودلاو تاكرشلاو لامعلا نیب ةكارشلا لضفب ،ةیلاربیللا جذامنلا نمً لادع رثكأً اومن ققحت ایناملأ

 ةورثلا ىلع بئارض ربع ةورثلا عیزوت ةداعإ ىلع زیكرتلا ةیلحملا تاسایسلا ىلع بجی ،ةلماش ةیمنت قیقحتل
 ةیملاعلا ةمكوحلا حلاصإ رملأا بلطتی ً،ایلود .يعامتجلاا راكتبلاا معدو ،ةیلامعلا قوقحلا زیزعتو ،ثرلإاو
 81.ةفیظنلا ایجولونكتلا لقنو نویدلا ةلكیھ ةداعإ كلذ يف امب ،بونجلاو لامشلا نیب ةیلكیھلا ةیعبتلا لیلقتل

 تاسایس ربع ةلداعو ةلماش ةیمنت وحن ھھیجوت نكمی لب ،ةاواسملا مدع جاتنإ يفً ایمتح سیل يلامسأرلا جذومنلا 
 دیفتست يتلا ةنمیھملا ىوقلا حلاصم ةھجاوم يف نمكی يسیئرلا يدحتلا .نزاوتلا دیعی يلود نواعتو ةیوق ةیلحم
 .ةمادتساوً لادع رثكأ ماظن وحن رییغتلا ةیناكمإ رھظت ةثیدحلاو ةیخیراتلا براجتلا نكل ،نھارلا عضولا نم
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