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ةـعبارلا ةرضاحلما  

 

 

 :ديهتم
 حضتي .ةسسؤملل ليالما ءادلأا مييقت في لاعف رود نم هل الم ،ليالما ليلحتلا في ةيساسلأا تاودلأا نم ةيلالما بسنلا مادختساب ليلحتلا برتعي    
 قيقتح ىلع ةسسؤلما ةردق ليلتح ىلع دعاست تاودأك مدختست تيلاو ،يرياعم ةدع بسح ةفنصلما ةبسنلا نم ةعوممج مادختسا للاخ نم
 .موصلخاو لوصلأا مادختسا ةيلاعف مييقت لىإ ةفاضإ ،اهتلويس ةرادإ في اbءافك ىدمو ،حابرلأا اهنم فادهلأا نم ديدعلا

 :ةيلالما بسنلا فيرعت .1

 نياثلا روحلما
 ةسارد :ةعبارلا ةرضاحلما
 مادختساب ةيلالما تانزاوتلا

 ةيلالما بسنلا
 سردلا فادهأ

 مئاوقلل ليالما ليلحتلا
 :ةيلالما

 تاباسح ،ةيلالما ةينازيلما( 
 تاقفدت لودج ،جئاتنلا
 تايرغت لودج ،ةنيزلخا
 )ةصالخا لاوملأا

 ؛ةيلالما بسنلا فيرعت •

 مادختساب ليلحتلا فادهأ •
 ؛ةيلالما بسنلا

 بسنلا مادختسا تاددمح •
 ؛ليالما ليلحتلا في ةيلالما

 بسنلا مادختساب مييقتلا  •
 .ةيلالما

 

 :نم بلاطلا ينكتم لىإ سردلا اذه فدهي

 .ةسسؤلما لخاد لجلأا ةليوطو ةيرصق ةيلالما تانزاوتلا موهفم مهف •
 ةيلالما بسنلا ىلع دامتعلااب ةسسؤملل ةيلالما ةيعضولا ليلتح •
 .ةبسانلما
 ىلع ةلادلا تارشؤلما جارختساو ةفلتخلما ةيلالما مئاوقلا ينب طبرلا •
 .ليالما نزاوتلا
 .ليالما ءادلأا مييقت في اهفيظوتو ةيلالما بسنلا جئاتن يرسفت •
 تانزاوتلا روطت فاشتكلا ةفلتخلما ةيلالما تارتفلا ينب ةنراقلما •
 .ةيلالما
 .يمكلا ليلحتلا ىلع ةينبم ةيلام تارارق ذاتخا ىلع ةردقلا معد •

 

 :ةيلبقلا تابستكلما
 :ةيلاتلا فراعلما باستكا ضرتفي

 .ةيلالما ةبسالمحا ميهافبم ةيساسأ ةفرعم •

 .ةيسيئرلا ةيلالما مئاوقلا مهفو ةءارق ىلع ةردقلا •

 .جئاتنلا باسحو ةينازيلما تانوكبم مالملإا •

 .هتيهمأو ليالما ليلحتلا موهفبم ةيلوأ ةفرعم •

 .ةيوئلما بسنلاو ةيساسلأا ةيباسلحا تايلمعلا ناقتإ •
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ةـعبارلا ةرضاحلما  

 ةيلام ةمئاق نمض ةدراو دونبلا هذه تناك ءاوس ،ةيلالما مئاوقلا دونب نم رثكأ وأ نيدنب ينب طبرت ةيضاير ةقلاع ا�أب ةيلالما ةبسنلا فرعت
 ةيلالما مئاوقلا رصانع ةنراقم للاخ نم تاقلاعلا هذه جارختسا ىلع ةيلالما بسنلاب ليلحتلا موقيو .ةمئاق نم رثكأ ىلع ةعزوم وأ ةدحاو
 .ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ اهئادأو ةسسؤملل ليالما عضولا نع برعت ةيمقر تارشؤم لىإ لوصولا فد� ،ضعبلا اهضعبب

 :ةيلالما ةبسنلاب ليلحتلا ةيهمأ .2

 ةيمك تارشؤم لىإ ،ةيلالما مئاوقلا في ةدراولا ةيبسالمحا تانايبلا ليوحتل ةلاعف ةادأ هنوك نم ةيلالما بسنلا مادختساب ليلحتلا ةيهمأ عبنت
 ةءافكلاو ةلويسلاو ةيبحرلا ثيح نم ليالما ءادلأا مييقت في مهاسي بولسلأا اذهف .ةسسؤملل يقيقلحا ليالما عضولا مهف ىلع دعاست ةحضاو
 لىإ ةفاضإ .ةيليومتلاو ةيرامثتسلااو ةيرادلإا تارارقلا ذاتخا ةيلمع معدو ،ةيلالما فعضلاو ةوقلا طاقن نع فشكلا في دعاسي امك ،ةيليغشتلا
 سفن لخاد ىرخأ تاسسؤم عم ةيرايعلما تانراقلما وأ ،ةفلتمخ تارتف ينب ةينمزلا تانراقلما ءارجإ نم ةيلالما بسنلاب ليلحتلا نكيم ،كلذ
 .ةيلبقتسلما ةيلالما تاهاتجلااب ؤبنتلا ىلع دعاسيو ليلحتلا ةقد ززعي امم ،عاطقلا

 يرسفتلا في هتنورمو هقيبطت ةلوهسل ارظن ،امادختسا ليالما ليلحتلا بيلاسأ رثكأ نم ةيلالما بسنلا مادختساب ليلحتلا بولسأ دعي امومع
 ةلباق ةيمقر تارشؤم وأ ةيوئم بسن لكش في ةحضاوو ةرصتمخ تامولعم لىإ ةيلالما تانايبلا نم يربك مجح ليوتح ىلع هتردق نع لاضف
 .ليلحتلاو ةنراقملل

 :اههمأ نم ،ةيساسلأا فادهلأا نم ةعوممج قيقتح لىإ ةيلالما بسنلا مادختساب ليلحتلا فدهي :ةيلالما بسنلا مادختساب ليلحتلا فادهأ .3

 .لجلأا ةليوطو ةيرصق اbامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق مييقت •
 .دئاوعلا قيقتح ةءافكو ةيبحرلا ىوتسم سايق •
 .ةحاتلما دراولما ةرادإو لوصلأا مادختسا ةءافك ليلتح •
 .ةسسؤملل يليومتلا لكيلهاب ةطبترلما ةيلالما رطاخلما ةجرد ديدتح •
 .ةديشر تارارق ذاتخلا ةمزلالا ةيلالما تامولعلماب رارقلا يذختم معد •
 .يرايعلما وأ هل ططخلما ءادلأاو يلعفلا ءادلأا ينب ةنراقلما ينكتم •
 .ةسسؤملل يلبقتسلما ليالما ءادلأاب ؤبنتلا في ةدعاسلما •

 مييقت في ةيلالما بسنلا مادختساب ليلحتلا ا� عتمتي تيلا ةيربكلا ةيهملأا نم مغرلا ىلع :ليالما ليلحتلا في ةيلالما بسنلا مادختسا تاددمح .4
 لللمحا ىلع ينعتي ،كلذل .اهيرسفت ةيعوضومو جئاتنلا ةقد ىلع رثؤت تيلا لماوعلا ضعبب رثأتي دق بولسلأا اذه نأ لاإ ،ةسسؤملل ليالما ءادلأا
 نم ،ةيقوثومو ةيعقاو رثكأ جئاتن لىإ لوصولا نم نكمتي تىح ،ةيلالما بسنلا مادختسا دنع رابتعلاا ينعب اهذخأو تاددلمحا هذه كاردإ ليالما
 :ركذي لماوعلا كلت ينب

 لىإ )نوزخلما مييقتو كلاتهلإا قرط لثم( تاسسؤلما ينب ةيبسالمحا تاسايسلاو بيلاسلأا فلاتخا يدؤي :ةيبساحلما تاسايسلا فلاتخا •
 .ليلحتلا جئاتن ةقد ىلع رثؤي دق امم ،ةيلالما بسنلا ينب ةنراقلما ةبوعص

 مخضتلا لظ في ةيقيقلحا ميقلا سكعت لا دق ا�إف لياتلابو ،ةييخرات تانايب ىلع ةيلالما بسنلا دمتعت :ةيداصتقلاا تايرغتلاو مخضتلا يرثأت •
 .ليالحا ليالما عضولا نع قيقدلا يربعتلا ىلع اbردق نم للقي امم ،ةيداصتقلاا تايرغتلا وأ

 بسنلا وأ يرياعلما سفن ميمعت نكيم لا كلذل ،يداصتقلاا عاطقلاو طاشنلا ةعيبط فلاتخاب ةيلالما بسنلا فلتتخ :ةسسؤلما طاشن ةعيبط •
 .عاطق لك ةيصوصخ ةاعارم نود تاسسؤلما عيجم ىلع
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ةـعبارلا ةرضاحلما  

 ينعب ذخأي لاو ،ةيلالما مئاوقلا في ةدراولا ةيمكلا تامولعلما ىلع ةيلالما بسنلاب ليلحتلا رصتقي :طقف ةيبساحلما تانايبلا ىلع دامتعلاا •
 .ةسسؤملل يسفانتلا عضولا وأ ةرادلإا ةدوج لثم ةيلالما يرغ لماوعلا رابتعلاا

  ةللضم نوكتس ةجرختسلما بسنلا نإف ،ةيلالما مئاوقلا دادعإ في ةقد مدع وأ بعلات دوجو لاح في :ةيلالما مئاوقلا في بعلاتلا ةيناكمإ •
 .ليلحتلا جئاتن ىلع ابلس رثؤي امم

 يرغ وأ ابعص ةيلالما بسنلا يرسفت لعيج امم ،ةنراقملل ةحضاو ةيسايق يرياعم رفوتت لا ،تلاالحا ضعب في :ةقيقدلا ةيعجرلما يرياعلما بايغ •
 .قيقد

 لب ،ليالما ءادلأا نع ةلماش ةروص بسنلا نم ةدودمح ةعوممج وأ ةدحاو ةيلام ةبسن مادختسا يطعي لا :ةيلالما بسنلل درفنلما مادختسلاا •
 .ىرخأ ليلتح لئاسوب اهطبرو بسنلا نم ةلماكتم ةعوممج مادختسا بيج

 ةعوممج لك مدتخ ثيبح ،ةسناجتم تاعوممج نمض ةيلالما بسنلا فينصت تم ،جئاتنلا يرسفت في بركأ ةقد قيقتحو ليلحتلا ةيلمع ليهستلو
 ةيبحرلا بسن ،لجلأا ةيرصق اbامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق سيقت تيلا ةلويسلا بسن :تاعوم¬ا هذه مهأ نمو .اددمح ايليلتح افده
 ةيليومتلا ةردقلا حضوت تيلا ليومتلا بسن ،لوصلأا للاغتسا ةءافك ميقت تيلا طاشنلا بسن ،حابرلأا قيقتح في ةسسؤلما ةءافك سكعت تيلا
 .ةسسؤلما دراوبم ةتباثلا لوصلأل

 :ةيلاتلا تائفلا لىإ ةيلالما بسنلا فنصت :لياتلا فينصتلا قفو ةيلالما بسنلا مادختساب مييقتلا .5

  :(Liquidity Ratios) ةلويسلا بسن 1.5

 ،اهقاقحتسا دنع لجلأا ةيرصق ةيلالما اbامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤلما ةردق سايقل مدختست ةيلام تارشؤم يه ةلويسلا بسن :فيرعتلا •
 .اهيدل ةحاتلما ةلوادتلما لوصلأا ىلع ادامتعا

 ضرعتلا نود ةلوادتلما موصلخا ةيطغتل ةلوادتلما لوصلأا ةيافك ىدم يأ ،لجلأا ةيرصق ةءلالما مييقت ىلع ةلويسلا بسن دمتعت :مييقتلا أدبم •
 .ليالما رثعتلا رطاخلم

 :(Profitability Ratios) ةيبحرلا بسن 2.5

 ةفلتخلما اهدراوم للاغتساو اهطاشن للاخ نم حابرلأا قيقتح ىلع ةسسؤلما ةردق سايقل مدختست ةيلام تارشؤم يه ةيبحرلا بسن :فيرعتلا •
 .ةنيعم ةينمز ةرتف للاخ

 .ةيكللما قوقح وأ ،لوصلأا ،تاعيبلما نم حابرلأا ديلوت ىلع ةردقلاو ليالما ءادلأا ةءافك مييقت ىلع ةيبحرلا بسن دمتعت :مييقتلا أدبم •

 :(Activity Ratios) طاشنلا بسن 3.5

 قيقحتل ةيليغشتلا اهدراوم ةرادإو الهوصأ مادختسا في ةسسؤلما ةءافك ىدم سايقل مدختست ةيلام تارشؤم يه طاشنلا بسن :فيرعتلا •
 .تاداريلإا وأ تاعيبلما نم بسانم مجح
 .ةحاتلما دراولما للاغتسا ةيلاعف ىدم يأ ،لوصلأا نارود ةعرسو ةيليغشتلا ةءافكلا مييقت ىلع طاشنلا بسن دمتعت :مييقتلا أدبم •
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ةـعبارلا ةرضاحلما  

 :(Financing or Leverage Ratios) ةينويدلما / ليومتلا بسن 4.5

               ةيتاذلا ليومتلا رداصم ىلع اهدامتعا ىدمو ،ةسسؤلما في ليومتلا لكيه سايقل مدختست ةيلام تارشؤم يه ليومتلا بسن :فيرعتلا •
 .نويدلا ةصاخو ،ةيجرالخا وأ

 اbامازتلا دادس ىلع ةسسؤلما ةردق ليلتح للاخ نم ،لجلأا ةليوط ةءلالماو ةيلالما رطاخلما مييقت ىلع ليومتلا بسن دمتعت :مييقتلا أدبم •
 .نويدلا ءابعأ لمتحو لجلأا ةليوط

 :لياتلا لودلجا في يرسفتلا عم ةحضوم بسنلا نم ةئف لكل ةيريدقتلا ةقلاعلل ةبسنلابو

ةــــــــــــــــــــبسنلا ةــــــــــــــــــــــــــــــــقلاعلا  رــــــــیسفتلا   

 بسن
ةلويسلا  

 
 

ةماعلا ةلويسلا  
 
 

       ةلوادتلما لوصلأا         
                                    × 100  

   ةلوادتلما موصلخا         
% 100 وأ     01> :ةيرايعلما ةبسنلا  
 لىإ الهوتح دنع ةلوادتلما لوصلأا ةيناكما يأ

.ةلوادتلما موصلخا ةيطغت ةلويس  

 
 ةلويسلا
ةرصتخلما  

 

    تانوزخلما -ةلوادتلما لوصلأا     
                                       × 100 
                            ةلوادتلما موصلخا           

     

 % 50 وأ 0.5 > :ةيرايعلما ةبسنلا
 دنع تانوزخلما ادع ةلوادتلما لوصلأا ةيناكما
 .فصنلاب ةلوادتلما موصلخا ةيطغت ةلويس لىإ الهوتح

 
 ةزهالجا ةلويسلا

)ةيروفلا(  
 

           ةنيزلخا تامادختسا         
                   100 ×     ةلوادتلما موصلخا           
           

 % 35-% 25 ينب حوارتت :ةيرايعلما ةبسنلا
 ةيطغت ةكرشلا ىدل ةزهالجا ةلويسلا ةيناكمإ
 .ةيرايعلما دودلحا في ةلوادتلما موصلخا

 بسن
ليومتلا  

 ليومتلا ةبسن
مئادلا  

 ليوتم ةبسن(
 تامادختسلاا

)ةتباثلا  

         ةتباثلا دراولما       
                             × 100                   
                       ةتباثلا تامادختسلاا   
        

 % 100 وأ       01> :ةيرايعلما ةبسنلا
 تامادختسلاا )ليوتم( ةيطغت ةتباثلا دراولما ةيناكما
   ةتباثلا

 ليومتلا ةبسن
صالخا  

 

   ةصالخا دراولما    
 × 100     

                             ةتباثلا تامادختسلاا  

  % 100 وأ     01> :ةيرايعلما ةبسنلا
 تامادختسلاا  ليوتم ةصالخا  دراولما ةيناكما
  ةتباثلا

 ةنادتسلاا ةبسن
ةيلالما  

  موصلخا ةنيزخ + ةيلام نويد     
                                     ×  100       
          ةصالخا لاوملأا             
 

 % 50 وأ      0.5 :ةيرايعلما ةبسنلا
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 للاقتسلاا ةبسن
ليالما  

 
   ةصالخا دراولما      

    ×  100    
                            ةتباثلا دراولما       

% 50 وأ      0.5 :ةيرايعلما ةبسنلا  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 بسن
 طاشنلا
 

 نارود
تانوزخلما  

)ةيراتج ةسسؤم(  

 تانوزخلما نارود لدعم
 ةعابلما ةعاضبلا ءارش ةفلكت             
 =  
             ةعاضبلا نوزمخ طسوتم              
     
 2خم +  1خم                          
             = نوزخلما طسوتم
                               2 

 
 

 ددع( ةنسلا للاخ ةعاضبلا عيبل طسوتلما لدعلما
)ةنسلا للاخ ةعاضبلا فيرصت تارم  

 )ةعاضبلا( تانوزخلما نارود ةدم
             نوزخلما طسوتم                  
   =                                     × 360    
                   ةعابلما ةعاضبلا ءارش ةفلكت            

 
  ةعاضبلا فيرصت ةدم

 
 
 
 
 
 

 نارود
تانوزخلما  

 
 مزاوللاو داولما نارود لدعم
   ةكلهتسلما مزاوللاو داولما ءارش ةفلكت                
        =  
               مزاوللاو داولما نوزمخ طسوتم                
 مزاوللاو داولما نارود ةدم
               مزاوللاو داولما نوزمخ طسوتم        
 =                                             × 360    
   ةكلهتسلما مزاوللاو داولما ءارش ةفلكت      
                    

 
 نزاخلما نم مزاوللاو داولما جورخ تارم ددع

  طسوتلما في عينصتلل ةهجولماو
 
 
 
 نزخلما في مزاوللاو داولما ءاقبل ةطسوتلما ةدلما 
 عينصتلا دعوم ينيح تىح
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ةـعبارلا ةرضاحلما  

 ةسسؤم(
 )ةيعانص

 

                                           ةعنصلما تاجتنلما نارود لدعم  
 ةعابلما تاجتنلما جاتنإ ةفلكت

 =  
      ةعنصلما تاجتنلما نوزمخ طسوتم       
 ةعنصلما تاجتنلما نارود ةدم
               ةعنصلما تاجتنلما نوزمخ طسوتم      
 =                                       × 360   
                                      ةعابلما تاجتنلما جاتنإ ةفلكت        

 
 ددع ،ةعابلما تاجتنلما )عيب( فيرصت لدعم
  ةنسلا للاخ عنصلا ةماتلا تاجتنلما عيب تارم

 
 تىح نزخلما في تاجتنلما ءاقبل ةطسوتلما ةدلما

  اهعيب دعوم ينيح

 
 
 
 
 بسن
 طاشنلا

 نارود
 ءلامعلا
 )نئابزلا(

                    =  ءلامعلا نارود لدعم    
 ةيونسلا تاعيبلما             
  
                                          نئابزلا نويد طسوتم        
            =  نئابزلا نويد طسوتم   
 ةدم رخآ ديصر +ةدم لوأ ديصر         
             
                       2 

 
 
 نم ةيلالما اbاقحتسم ةكرشلا ليصتح تارم ددع
 ةنسلا للاخ  نئابزلا

       = ءلامعلا نارود ةدم  
            نئابزلا نويد طسوتم      
                                    × 360 
        ةيونسلا تاعيبلما        

 نئابزلا نم ةيلالما اbاقحتسم ةكرشلا ليصتح ةدم
 ةنسلا للاخ

 نارود
 نيدرولما

          = نيدرولما نارود لدعم 
 ةيونسلا تايرتشلما              
 
            نيدرولما نويد طسوتم              
                                                               = نيدرولما نويد طسوتم  

 ةدم رخآ ديصر +ةدم لوأ ديصر
            
                       2 

 
 نيدرولما هاتجا ا�ويدل ةكرشلا تاديدست ددع
 ةنسلا للاخ

                                        = نيدرولما نارود ةدم   
            نيدرولما نويد طسوتم
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ةـعبارلا ةرضاحلما  

                                     × 360    
          ةيونسلا تايرتشلما          

 للاخ نيدرولما هاتجا ا�ويدل ةكرشلا ديدست ةدم
 ةنسلا
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ةـعبارلا ةرضاحلما  

 يرسفتلا   ةــقلاعلا ةـبسنلا
 

 

                   
             
                                     

 
 

 

  
   

 ءلامعلا نارود
 )نئابزلا(

  
  

 
 نيدرولما نارود

  
  

 
 

 


