جامعة محمد خيضر بسكرة
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.
قسم علوم التسيير
السنة الثانية ماستر.                                       تخصص، إدارة الموارد البشرية .
التوقيت: ساعة ونصف  10.00-08.30 	          التاريخ: الخميس09جانفي2025 الموافق لـ 09 رجب 1446
  امتحان مقياس القيادة الإدارية   
الاسم واللقب:				            		الفوج: 		      العلامة
بافتراض أنك تشغل منصبا بإدارة الموارد البشرية في مؤسسة اقتصادية ذات هيكل بسيط يتيج تواصلا فعالا  ونظرا لكونك تتمتع بسمات وخصائص قيادية، وسجلك حافل بنجاحات حققتها في معالجة العديد من المواقف، من خلال تركيزك على العلاقات، وإشراك المرؤوسين في صناعة القرار ، فقد تم اختيارك لمهمة قيادة فريق عمل متنوع يتميز أفراده بالانضباط والاستعداد لتحمل المسئولية، وذلك لإنجاز مهمة محددة  تتعلق بتطوير أساليب عمل مبتكرة، حلال مدة 06 أشهر. 
 لاكتشاف هذه المهمة أجب على الأسئلة الآتية:
السؤال 1( 2 ن )
أ)- ما هو الإطار النظري الذي اعتمدته إدارة  المؤسسة في اختيارك لهذه المهمة؟ 
نظرية  ..............................................................                        نظرية....................................................................
ب)- حدد نمطك القيادي، ونوع الفريق الذي تقوده 
.النمط القيادي : ....................................................................................................................................................
نوع الفريق :............................................................................................................................................................
السؤال2  ( 4 ن )
يتأثر نمطك القيادي من خلال تفاعل خصائص عدة عوامل حددها (02 خصائص)
1- خصائص المهمة:      أ).....................................................             ب)............................................................
2- خصائص الأتباع       أ)....................................................            .ب)............................................................
3- خصائص تنظيمية   أ).....................................................             ب)...............................................................
 4-:  خصائص.القائد     أ).....................................................             ب)............................................................
السؤال2  ( 5 ن )
في إطار مهمتك كلفتك المؤسسة باكتشاف واختيار قادة جدد، من أجل ذلك رتب العبارات الآتية وفق التسلسل المنطقي لمراحل عملية صناعة جيل جديد من القادة. 
1. الكشف عن جوانب القصور والتميز في قدرات المجموعة المختارة                              (......)
1. إخضاع  المجموعة المستهدفة للمراقبة والملاحظة واختبار قدرات أفرادها                                     (......)
1.  تحديد الاحتياجات التدريبية للمجموعة وتدريب أفرادها                                                             (.......)
1. اختيار مجموعة من الأفراد ودراسة واقعهم وملاحظة سلوكهم                                                     (......) 
1. تنصيب أفراد المجموعة المستهدفة في مناصب قيادية، ثم تفويضهم مهام مناسبة لهم.            (......)
السؤال 3  ( 3 ن )
إملأ الجدول بما يناسب 
	نظرية القيادة 
	النمط القيادي  
	الخصائص القيادية  

	........................
	. النمط الجماعي ، التشاركي
	1. ثقة عالية، المشاركة، علاقات ودية مع الأتباع 

	 . ........................
	البيروقراطي
	1. ..........................................................................  

	نظرية DISC
	 .........................................
	1. يحب التحكم والسلطة، قوي ، شجاع، متفاءل 

	...................................
	............................................
	1. رقابة قوية على الأتباع، اهتمام منخفض بالعاملين، تركيز على النتائج 


السؤال 5 : ( 6 ن )
	أجب باختصار على الأسئلة الآتية:
1. ماهي الأدوار ( 03)  التي تراها أساسية في ممارسة نشاطك القيادي لهذا الفريق:  
- 1- : : ....................................................   2: ...........................................................3 .........................................................
2-  في سياق التفاعل المتبادل بين القائد والأتباع تظهر مجموعتان من الأتباع . الأولى يتصرف أفرادها كالغرباء، والثانية يتصرف أفرادها كمفاوضين. قدم وصفا لكل مجموعة . 
المجموعة ا ..........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................
المجموعة 2: .............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................
3- ما نوع القيادة الذي تقترحه على إدارة المؤسسة في الحالات الآتية 
الحالة 1 إحداث تأثير قوي وتغيير جذري، وتحقيق أهداف عالية.       (...................................................................)
الحالة2: حاجة المؤسسة إلى مواهب وسمات قيادية لا تتوفر لدى القيادات الرجالية: (......................................)
الحالة 3: التشتت المكاني والزمني للمهام والأنشطة                                              (.....................................................)
4 يتسبب تنوع الفريق في ظهور متلازمة (مشكلة) تشكل تحديا أمام القائد. قدم وصفا لهذه المتلازمة، مع اقتراحات لحلها؟ 
1. وصف المشكلة:...........................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
1. الحلول المقترحة: 
1. 1- .................................................................................................................................................................................
1. 2-..................................................................................................................................................................................						    		


تمنياتي لكم بالتوفيق والفلاح
       أ .د. كمال منصوري
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