
 

 
 

 تقییم المشاریع في حالة عدم التأكد والمخاطرة

(ولسھولة الفھم) أن كل المعلومات والبیانات المتعلقة بالمشروع الحالیة والمستقبلیة متوفرة ومعروفة ومتاحة بدقة   اافترضنا سابق

 المشروع ولكن التقدیراتیمكن تحدید تكالیف واقع أن ذلك غیر واقعي وغیر صحیح، وصادقة وموضوعیة أمام المحلل، لكن في ال

المتعلقة بالتدفقات الناجمة عن استغلال المشروع میزتھا عدم التأكد. قبل التطرق لطرق تقییم المشاریع الاستثماریة في ظل المخاطرة 

  وعدم التأكد یجب التطرق إلى مفھوم المخاطرة، مصادر المخاطرة.

تقلب) العائد الصافي للقیمة المتوقعة لصافي العائد، أو ھي موقف أو حالة ھي مقیاس نسبي لمدى تغیر(: في المشروع مفھوم المخاطرة

كافیة تسمح لھ بتقدیر احتمالي موضوعي حول التدفقات النقدیة للمشروع في  غیر یكون فیھا متخذ القرار أمام بیانات ومعلومات

  المستقبل. كما تعني المخاطرة درجة التغیر في عوائد الاستثمار المتوقعة.

یر المخاطرة كذلك إلى الحالة التي یكون فیھا المشروع أمام مجموعة من التدفقات النقدیة والتي على أساسھا یقبل المشروع ولكن وتش

  متخذ القرار لا یعرف أي منھا لحظة اتخاذه القرار، كما تشیر المخاطرة إلى التغیر المتوقع في العوائد المستقبلیة.

  اذ القرار في حالة المخاطرة الالمام بما یلي:یفترض على القائم بالتحلیل واتخ

  الادراك التام لحالات الاقتصاد مستقبلا والتي من الممكن أن تؤثر على المعلومة.-1

  أن یكون قادرا على تقدیر (وضع) احتمالات معینة مرتبطة بحدوث كل حالة من الحالات المستقبلیة الممكنة الحدوث.-2

  ع جملة من المخاطر منھا:تواجھ المشاری أنواع المخاطر:

: وھي تلك المرتبطة بالحالة التي تخالف فیھا التدفقات النقدیة التوقعات، أي أن التدفقات المحققة غیر تلك التي مخاطر التدفقات النقدیة

  توقعھا المحلل بالتالي یواجھ المشروع ھذه المخاطر لذلك وجب أخذھا بالحسبان.

وتحدث خصم لالتغیرات التي تحدث في سعر الفائدة السائد في السوق لأنھ مھم جدا في تحدید معدل ا: وھي مرتبطة بمخاطر سعر الفائدة

  مخاطر سعر الفائدة عندما یكون سعر الفائدة السائد في السوق أكبر من مردودیة الأموال الخاصة في المؤسسة.

ر المؤكدة لارتباطھا بالمصاریف والایرادات غیر المؤكدة : حیث ترتبط ھذه المخاطر بالتدفقات المرتبطة بالتشغیل غیمخاطر الأعمال

كذلك، فالإیرادات ترتبط بالظروف الاقتصادیة (سلوك المنافسین، أسعار البیع، الكمیات المباعة) وأما المصاریف فھي تشمل نوعي 

  المتغیرة).-التكالیف(الثابتة

) ذلك أن المشروع الذي یتم تمویلھ بالقروض ملزم بدفع مستلزماتھ : والمرتبطة أساسا بمخاطر التمویل (مصادر التمویلمخاطر مالیة

في الوقت المحدد ویكون المخاطر أكبر عند الاعتماد على الالتزامات طویلة الأجل عكس إذا كان التمویل ذاتي الذي لا یستدعي وجود 

  التزامات ثابتة وقارة.

  یمكن حسابھ ریاضیا كما یلي:مشروع، اس مخاطر الفي قی یعتبر من أحد المقاییس المستخدمة الانحراف المعیاري: معیار
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 للانحراف المعیاري.قیمة  لیتم اختیار المشروع ذو الأق -

  دج، وقد لخصت تدفقاتھما في الجدول التالي:100000مثال: لدینا المشروعان أ وب یتطلب كل منھما انفاقا استثماریا مبدئیا 

  ب تدفقات نقدیة لـ  تدفقات نقدیة لـ أ  الاحتمال   الحالة الاقتصادیة 

  9000  8000  0.25  رواج 

  6000  6000  0.5  استقرار

  3000  4000  0.25  كساد

  المطلوب : حساب الانحراف المعیاري وتحدید أفضل مشروع 

  الحل : بالنسبة للمشروع أ

أ(��)� = ∑ (�����)�
��� =0.25x8000+0.5x6000+0.25x4000=6000 



 

 
 

ا� = �0.25(8000 − 6000)� + 0.5(6000 − 6000)� + 0.25 (4000 − 6000)�=1414.2 

ب(��)� = ∑ (�����)�
��� =0.25x9000+0.5x6000+0.25x3000=6000 

� اب = �0.25(9000 − 6000)� + 0.5(6000 − 6000)� + 0.25 (3000 − 6000)�=2121.3 

  المشروع الأفضل ھو أ لأن انحرافھ المعیاري أقل من احراف المشروع ب

  ي حالھ عدم التاكد ف

وھي الحالة التي لا تتوفر فیھا المعلومات الكافیة  التأكدواحتمالا في الحیاة العملیة من ظروف  مواجھة  الأكثر يھ التأكدظروف عدم 

وقد تتوفر المعلومات عن البدائل المقترحة لكن قد یواجھ كل بدیل مقترح عدة احتمالات وھنا لابد  ،ةلواللازمة لعملیة التقییم والمفاض

معینة تمكن من الحكم على مدى جدوى المشروعات  أسالیب إیجادالتفكیر في  إلى وھو ما دفع من دراسة وتحلیل تلك الاحتمالات

  .قة والتعقید وبین النظریة والتطبیقیةدبین ال الأسالیبتتراوح ھذه  ،في تلك الظروف نھاوالمفاضلة بی

  سلوب شجرة القراراتأ

ستخدم ھذه الطریقة عند توغالبا ما  وبالاحتمالات المختلفة قراراتالرسم لعملیة اتخاذ  أوعبارة عن تمثیل  مفھوم شجرة القرارات:

 ،التي تواجھ عدة احتمالات أو المتعددة المراحل أومعالجة بعض المشاكل المعقدة والكبیرة الحجم  بشأناتخاذ القرارات  إلىالحاجة 

تلك الاحتمالات على  أثرتخاذ القرارات وتحدید الاحتمالات الممكنة التي یمكن ان تواجھ ا ةوالھدف من شجرة القرارات ھو معالج

  .القرار نفسھ

وع صورة فر والخطوات فيوالاحتمالات والمراحل  الأحداث لتتابعبمثابة تمثیل  لأنھابشجرة القرارات  الأسلوبویطلق على ھذا 

  لشجرة.

  

  تتمثل كالاتي: الرموز المستخدمة في شجرة القرارات

  من بین عدة بدائل مقترحة. الأفضلالبدیل  أينقطة اتخاذ القرار  إلىیشیر 

 .( الاحتمال) البدائل أوالمتعددة للظاھرة  الأوجھحلقة وصل بین مجموعات من  أونقطة الاتصال  إلىیشیر 

  .الخطور التي تربط بین النقاط المختلفة

  :تتكون من العناصر التالیة :القراراتمكونات شجرة 

   

  طبیعةال حالات  

  البدائل   

  النتائج   

  .الاحتمالات  

  تتمثل فیما یلي: خطوات رسم وتحلیل شجرة القرارات

  ؛تعریف المشكلة ووضع نقطة القرار أوتحدید  .1

  القرار؛تحدید البدائل وربطھا بنقطة  .2

  ؛بیعة المتعلقة بھطوصل كل من البدائل بحالات ال .3

  ؛تحدید احتمالات حدوث حالات الطبیعة .4

  ائج البدائل تحت حالات الطبیعة المختلفة.تحدید نت .5

 



 

 
 

 ندات، الاسھم،السوھي ( ثلاثة مجالاتتوفرت لدیك مصفوفة القرارات التالیة والتي تمثل العوائد المتحققة في الاستثمار في  إذا :مثال

   یلي:تضمنت المصفوفة ما  مختلفة) وقدالودائع) وتحت ثلاث حالات من الطبیعة (ثلاث ظروف 

  %30  %     50 %20  الاحتمالات

  طبیعةحالات ال              

  البدائل 

  تضخم  ركود اقتصادي   نمو اقتصادي   

  السندات   

   الأسھم   

  الودائع   

        14  

        16  

        10  

           8  

           5  

           10  

     4  

     4-  

     10  

  .شجرة القرارات أسلوبباستخدام  الأفضلالفرصة الاستثماریة  أوحدد البدیل  المطلوب:

  الجواب:

   المعلومات المعطاة بالشكل التالي: إلىشجرة القرارات استنادا  رسم

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  یتم حساب القیم المتوقعة لكل بدیل بالاحتمالات الثلاث على شكل التالي:-

8: *القیم المتوقعة لعائد السندات = (0.3 × 4) + (0.5 × 8) + (0.2 × 14)  

4.5الأسھم: *القیم المتوقعة لعائد  = (0.3 × 4 −) + (0.5 × 5) + (0.2 × 16)  

10: *القیم المتوقعة لعائد العوائد = (0.3 × 10) + (0.5 × 10) + (0.2 × 10)  

القیم  أكبرل (یمثممكن عائد  أكبرھو البدیل الذي یحقق  الأفضلنظرا لان المصفوفة المعطاة تمثل مصفوفة عوائد فان البدیل  ملاحظة:

ال من بین كل وفقا لھذا المث الأفضلوبالتالي یكون البدیل ، في نقطة القرار على الشجرة) الأفضلجة في نقاط الاتصال وتوضح النتی

.الأخرىبالبدائل  ممكن مقارنةعائد  أكبرحققت  لأنھاالفرص الاستثماریة المتاحة ھو الاستثمار في الودائع 

 الاحتمالات:

%20 

%50 

%30 

 الأسهم 

 البدائل

 الودائع

 نقطة القرار

8 

4.5 

10 

 اقتصادي نمو

 اقتصادي ركود

 تضخم

 ة:حالات الطبیع

 اقتصادي نمو

 اقتصادي ركود

 تضخم

 اقتصادي نمو

 اقتصادي ركود

 تضخم

%20 

%50 

%30 

%20 

%50 

%30 



 

 
 

  أسلوب تحلیل الحساسیة

مدى  أوییمھ العوامل المستخدمة لتق أویقصد بتحلیل الحساسیة مدى استجابة المشروع المقترح للتغیرات التي تحدث في احد المتغیرات 

حساسیة المشروع للتغیر الذي یطرا على العوامل المختلفة التي تؤثر على المشاریع وھذا یعني ان تحلیل الحساسیة یوضح  كیف یمكن 

یحدث في قیمة  تغیر لايمعدل العائد الداخلي مثلا)  أومعیار المستخدم في عملیة التقییم(كمعیار صافي القیمة الحالیة قیمة ال تتأثران 

احد المتغیرات المستخدمة  في قیاس صافي التدفقات النقدیة مثلا( التغیر في حجم الاستثمارات ,سعر بیع الوحدة, التكلفة المتغیرة 

یمكن اتخاذ القرار ان یحدد مدى حساسیة عائد المشروع المقترح مثلا للتغیرات  الأساسخدمة)وعلى ھذا الخصم المست أسعارللوحدة, 

  من المتغیرات المعطاة. أيالتي یمكن ان تحدث في قیمة 

یم یالتطبیقیة في مجال دراسات الجدوى وتق أوانتشارا سواء على مستوى الدراسات النظریة  الأسالیب أكثرمن  الأسلوبعد ھذا یو

  لابد من مراعاة النقاط التالیة: الأسلوبوعند استخدام ھذا  .التأكدالمشاریع خاصة في ظل ظروف عدم 

  المعاییر المستخدمة في عملیة التقییم. أوتحدید المتغیرات الرئیسیة التي تؤثر على المعیار  .1

  تحدید العلاقة الریاضیة بین المتغیرات. .2

  تشاؤما لتلك المتغیرات. والأكثرتفاؤلا  الأكثرتقدیر القیم  .3

  .التأكدحساب المعاییر المستخدمة في عملیة التقییم تحت ظروف عدم  .4

  مجالات تحلیل الحساسیة:

: فإلى أي مدى یتحمل المشروع الزیادة في التكالیف وھو بمثابة مؤشر أمام متخذ القرار لأخذه حساسیة المشروع لزیادة التكالیف-1

  یم واتخاذ القرار.في الحسبان عند التحلیل والتقی

  حساسیة المشروع لـتأخر مدة الانجاز والتنفیذ.-2

: حیث أن انخفاض أسعار منتجات المشروع في السوق یؤثر على العوائد المتوقعة حساسیة المشروع لانخفاض أسعار المنتجات-3

  ع ذلك.في الأسعار مستقبلا وكیفیة التكیف موعلى المحلل ومتخذ القرار أن یضع جملة من الافتراضات البدیلة حول التغیرات المحتملة 

: حیث یواجھ المشروع خلال عمره الاقتصادي تذبذبات وظروف تؤدي إلى انخفاض في حجم حساسیة المشروع لانخفاض الإنتاج-4

  ة.الإنتاجی المنتجات مثل التأخر الحاصل في الامداد بالمواد الأولیة، عدم القدرة على تسویق وبیع كل الإنتاج، انخفاض الطاقة

  مزایا استخدام تحلیل الحساسیة:

  یصنف المتغیرات إلى فئتین من حیث التأثیر متغیرات ذات تأثیر إیجابي وأخرى ذات تأثیر سلبي.-

  الاھتمام بالمتغیرات الحقیقیة والفعالة في التحلیل واتخاذ القرار الأمثل.-

  ھا في المخاطرة.یعمل على اتاحة قدر كبیر من المعلومات ومدى تأثیر كل من-

  :وھينذكر أثنان منھا  ھناك ثلاثة طرق رئیسیة یمكن الاعتماد علیھا في تحلیل الحساسیة طرق استخدام تحلیل الحساسیة: 

تعد من ابسط الطرق وأكثرھا استخداما حیث تھدف لتقییم أثر التغیر في أحد العناصر على مخرجات المشروع  طریقة النسب المئویة:

  أو بالنقصان بنسب مئویة. سواء بالزیادة

  الحساسیة حسب العلاقة الریاضیة التالیة: یتم حساب مؤشرالحساسیة: مؤشر طریقة 

 

=مؤشر الحساسیة
معدل التغیر في معیار التقییم

معدل التغیر في العامل المؤثر
 

كانت قیمة الدلیل أكبر من نقول أن درجة  درجة المخاطرة منخفضة نسبیا، أما إذا إذا كانت قیمة الدلیل أقل من الواحد الصحیح نقول إن

  المخاطرة عالیة.

  ملاحظة: نأخذ بالقیمة المطلقة



 

 
 

یتم  100.000ب  التأكد) تدرس جدواه الاقتصادیة حیث قدرت تكلفتھ الاستثماریة المبدئیة تحت ظروف xلنفرض ان مشروعا( :مثال

 بكما بلغت القیمة الحالیة للتدفق النقدیة الداخلة تحت نفس الظروف  الأولىفي نھایة السنة  والنصف الآخر 0السنة صرف نصفھا في 

قدرت  التأكدد ولنفرض انھ نتیجة لظروف عدم 100.000ب وصافي القیمة الحالیة قدر  %7سعر خصم أساسعلى  د 200.000

  على التوالي في ظروف التفاؤل والتشاؤم. د150000و80000ب التكلفة المبدئیة 

  التأكدللمشروع تحت ظروف عدم  صافي القیمة الحالیةاسیة حساب حس :المطلوب

  لدینا المعطیات التالیة:الحل: 

  د كتقدیر متفائل80000=التأكدقیمة الاستثمارات المبدئیة في ظل ظروف عدم -

  د كتقدیر متشائم.150000= التأكدقیمة الاستثمارات المبدئیة في ظل ظروف عدم -

  مة الاستثمارات المبدئیة للمشروع في ظل التقدیر المتفائل:حساب صافي القیمة الحالیة لقی-ا

  القیمة الحالیة  %7ق ح للدینار بخصم  قیمة الاستثمارات المبدئیة  السنة

40000  صفر = 2 ÷ 80000 1  40000  

1                        40000    0.9346  +37384  

  د77384=  المبدئیة  ق ح للاستثمارات           

  

  التقدیر المتفائلوعلیھ صافي ق ح للاستثمارات المبدئیة في ظل 

  ق ح للاستثمارات المبدئیة-ص ق ح=ق ح للتدفقات الداخلة

  تقدیر متفائل د=122616=200000-77384=         

  لقیمة الاستثمارات المبدئیة للمشروع في ظل التقدیر المتشائم: القیمة الحالیةصافي  حساب-ب

  القیمة الحالیة  %7ق ح للدینار بخصم  ستثمارات المبدئیةقیمة الا  السنة

75000  صفر = 2 ÷ 150000        1  75000  

1                           75000   0.9346  +70095  

  د145095=  المبدئیة  قیمة الاستثمارات           

  

  المتشائم:وعلیھ صافي ق ح للاستثمارات المبدئیة في ظل التقدیر 

  ق ح للاستثمارات المبدئیة-للتدفقات الداخلةص ق ح=ق ح 

  د= تقدیر متشائم 54905=145095-200000ص ق ح=

 الظروف لكن مع ذلك یواجھ ھذا أسوءیظل صافي القیمة الحالیة للاستثمارات المبدئیة المتعلقة بھذا المشروع موجبا تحت  ملاحظة:

  عند التقدیر المتشائم د 54905وعند التقدیر المتفائل 112616المشروع درجة عالیة من الخطورة ھذه الدرجة تتراوح بین 

  ویمكن عرض النتائج السابقة في الجدول الموالي:

  

  



 

 
 

العنصر   الظروف

  متغیر

  مدى تغیر في صافي ق ح  مدى تغیر العنصر

  %النسبة  القیمة  )%( النسبة  القیمة

  تفاؤل

یة
دئ

مب
 ال

ت
را

ما
ستث

لا
ا

  

-20000  -20%  22616  %22.616+  

  تشاؤم

+50000  +50% 45095-  %45.095-  

وبنسبة 22616فإنھ سیؤدي إلى ارتفاع صافي القیمة الحالیة بمبلغ  %20یتضح من الجدول أنھ إذا انخفضت التكلفة المبدئیة بنسبة 

وبنسبة 45095صافي القیمة الحالیة بمبلغ  نخفاضفإنھ سیؤدي إلى ا %50التكلفة المبدئیة بنسبة  .وأنھ أنھ إذا ارتفعت 22.616%

  وھذا یدل على وجود علاقة عكسیة بین التكلفة الاستثماریة المبدئیة  وصافي القیمة الحالیة. % 45.095

معدل التغیر في معیار التقییم

معدل التغیر في العامل المؤثر
=    مؤشر الحساسیة

درجة حساسیة مرتفعة للمتغیر التابع صافي القیمة الحالیة للمتغیر  وھذا یعني   1.13الحساسیة في الحالة الأولى ھو:  نھ مؤشروم

  .المستقل وھو تكلفة الاستثمار المبدئیة 

التابع صافي القیمة الحالیة للمتغیر المستقل  للمتغیردرجة حساسیة منخفضة وھذا یعني   0.9ھو :  الحالة الثانیةفي  الحساسیة ومؤشر

 .وھو تكلفة الاستثمار المبدئیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


