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 یملعلا ثحبلاو یلاعلا میلعتلا ةرازو

 ةرکسب رضیخ دمحم ۀعماج

 ۀیضایرلاو ۀیندبلا تاطاشنلا تاینقتو مولع دهعم

  ۀیکرحلا ۀیبرتلا و یضایرلا بیردتلا مسق

 

 سایقم یف تارضاحم 

  ۀیداصتقا ۀسسؤم ءاشنا تایلآ

 :ىوتسملا

  رتسام ىلولأا ةنسلا ةبلط

 :صصختلا

 يسفانتلا يضايرلا بيردتلا

 و

  ةيكرلحا ةيبرتلا

 

 ينابر نيدلا زعم لاريخ. د :دادعا نم

  ةيضايرلاو ةيندبلا تاطاشنلا تاينقتو مولع دهعبم "أ" مسق رضاحم ذاتسأ

  ةركسب رضيخ دمحم ةعماج

 

	2025/2026 :ةيعمالجا ةنسلا
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  سایقملا ىوتحم سرهف

ةرضاحملا ناونع  

 

ةرضاحملا مقر  

 01 ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ ررقم ىلإ لخدم

 02 .يداصتقلاا راكتبلااو ةيتلاواقملا ىلا لخدم

 03 .ةيداصتقلاا تاسسؤملا عاونأ

 04 .ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنلإ راكفلأا ديلوت تاودأ 

 : قوسلا ةسارد

 ةسفانملاو بلطلاو ضرعلا ليلحت

 ةفدهتسملا نئابزلا ةئف ديدحت

05 

 06 عورشمل لمع ةطخ دادعا

 07 ةيداصتقلاا ىودجلا ةسارد
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 :ۀیناثلا ةرضاحملا

 .يداصتقلاا راکتبلااو  ۀیتلاواقملا  ىلإ لخدم

 :ةمدقم

 رصعلا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو راكتبلال ةسيئرلا تاكرحلما مهأ دحأ لامعلأا ةداير دّعتُ

 ىلع ةرداق ةجتنم تاعورشم ىلإ اهليوتحو ةديدلجا راكفلأا ءاشنإ ءارو ةعفادلا ةوقلا لثتم ذإ ،ثيدلحا

 ىلع لامعلأا ةداير ةيمهأ رصتقت لاو .ءاوس ٍّدح ىلع يلماعلاو ينطولا داصتقلاا يف ةفاضم ةميق ثادحإ

 لمشتل دتتم لب ،ةيجاتنلإا ةدايزو ،ةيسفانتلا زيفتحو ،لمعلا صرف قلخ يف لثمتلما يداصتقلاا اهدعب

 ريوطت للاخ نم يباجيإ يعامتجا رييغت ثادحإ يف مهست ثيح ،ةقيمع ةيفاقثو ةيعامتجا ادًاعبأ

 ةيجولونكت تاراكتبا لاخدإ للاخ نم وأ ،ةايلحا ةدوج ينستح فدهتست يعامتجا عباط تاذ عيراشم

   .لصاوتلاو لمعلاو شيعلا طانمأ يف ةيرذج تلاوتح ثدتح

  :لا1علاا ةدا+ر ()هافم  )1

 اهرودل ارًظن ديازتم مامتهاب تيظح دقو ,لامعلأا ةرادإو داصتقلاا ف ةيرولمحا ميهافلما نم لامعلأا ةداير دّعتُ

 ةلماكتم ةيلمع اهنأ ىلع اهيلإ رظنيُو .ةمادتسلما ةيمنتلاو راكتبلاا زيزعتو يداصتقلاا ومنلا قيقتح ف يويلحا

 رطالمخا لمتحو ,دراولما ةئبعتو ,صرفلا ديدتح للاخ نم مئاق عورشم ريوطت وأ ديدج عورشم ءاشنإ نمضتت

 .يعامتجلااو يداصتقلاا ييوتسلما ىلع ةفاضم ةميق قيقتح لجأ نم

  رتيبموش اهفرّعي ذإ ;ةيرظنلا تاروظنلماو ةيركفلا سرادلما فلاتخلا اعًبت لامعلأا ةداير تافيرعت تددعت دقو

(Schumpeter, 1934) لكايهلا لادبتسا يأ ,"قلالخا ريمدتلا ىلإ يدؤت يتلا راكتبلاا ةيلمع" اهنأب 

 .يعامتجلااو يداصتقلاا رييغتلل اكًرحم لامعلأا دئار لعجي امم ,ةءافك رثكأ ةديدج ىرخأب ةيمدقلا ةيداصتقلاا

 هللاغتساو رييغتلا نع رمتسلما ثحبلا" يه لامعلأا ةداير نأ (Drucker, 1985) ركارد رتيب ىري امنيب

 جئاتن ىلإ راكتبلاا ليوتح ىلع ةردقلا ف لب ,بسحف عادبلإا ف نمكي لا اهرهوج نأ ىلع ادًكؤم ,"ةصرفك

 .ةيلمع

 ىلع ةردقلاو ,ةردابلما حور سكعي يجيتارتساو يرادإ كولس اهنأب لامعلأا ةداير فرّعتُ ,رخآ روظنم نمو

 تايبدلأا ضعب ريشت امك .ةمئاق تلاكشلم ةديدج لولح راكتبلا يعسلاو ,ضومغلا لظ ف تارارقلا ذاختا

 "ةيلخادلا ةدايرلا"ـب فرعيُ ام للاخ نم تاسسؤلما لخاد يميظنتلا ديدجتلل ةيلآ اهنأ ىلإ

(Intrapreneurship), ةيسفانتلا اهتردق زيزعت فدهب تامظنلما لخاد يدايرلا كولسلا ةسرامم يأ 

 .لامعلأا ةئيب ف ةعيرسلا تاريغتلل ةباجتسلااو
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 ,راكتبلااو عادبلإا يب عمتج ةيكولسو ةيركف ةموظنم لثتم لامعلأا ةداير نإ لوقلا نكيم ,قبس ام ىلع ءًانبو

 مئاق فرعم داصتقا ءانب ف ةيساسأ ةزيكر دّعت كلذب يهو ,صرفلا صانتقا ىلع ةردقلاو ,ةبوسلمحا ةرطالمخاو

 .رمتسلما روطتلاو راكتبلاا ىلع

  :ةضا+8لا يف لا1علاا ةدا+ر ()هافم  )2

 ةطشنلأا ديدتج وأ ةديدج ةيضاير عيراشم ريوطتو راكتبا ةيلمع اهنأب ةضايرلا ف لامعلأا ةداير فَّرعتُ       

 يضايرلا لالمجا ف ةيرامثتسلاا صرفلا ديدتح للاخ نم ,ةمئاقلا ةيضايرلا تاسسؤلما لخاد تاسراملماو

 ةطشنلأا عيمج ةيلمعلا هذه لمشتو .ةفاضم ةيعامتجاو ةيداصتقا ةميق قيقتح فدهب ةيعادبإ قرطب اهللاغتساو

 تاسسؤم وأ ,يضايرلا داتعلا عيزوتو جاتنإ تاكرش تناك ءاوس ,اهترادإو ةيضايرلا عيراشلما سيسأتب ةطبترلما

 .ةيضايرلا تاسفانلماو تايلاعفلا ميظنت وأ ,ةيمقرلا ةيضايرلا تامدلخا تاقيبطت وأ ,ليهأتلاو بيردتلا

 ,رطالمخا لمتحو ,راكتبلاا ـك ,لامعلأا ةدايرل ةماعلا ئدابلما سفن ىلإ ةيضايرلا لامعلأا ةداير دنتستو       

 هفصوب يضايرلا عاطقلا ىلع اهزيكرتب درفتت اهنكل ,رييغتلا فارشتساو ,ةءافكب دراولما ةرادإ ىلع ةردقلاو

 لب ,يلالما حبرلا قيقتح ىلإ طقف فدهت لا يهف .فاقثلاو يعامتجلااو يداصتقلاا عباطلا يب عمجي لااجم

 ةيحصلاو ةيرشبلا ةيمنتلا ف ةمهاسلماو ,ةيضايرلا تامدلخا ةدوج يستحو ,ةيضايرلا ةفاقثلا رشن ىلإ اضًيأ ىعست

 .عمتجملل

 ف يداصتقلاا عونتلاو ةيفارتحلاا زيزعتل ةليسو ةضايرلا ف لامعلأا ةداير دّعتُ ,يجيتارتسا روظنم نمو        

 داصتقلاا ريوطت ف مهستو ,ةيضايرلا تامدلخاو تاجتنلما ف راكتبلال ةعساو اصًرف حيتت ذإ ,يضايرلا عاطقلا

 ,رامثتسلاا عيجشتو ,بابشلا يكتم ف اهرود بناج ىلإ ,ينطولا ومنلا ف لعافو جتنم عاطقك يضايرلا

 .ةيضايرلا ايجولونكتلاو ,قيوستلاو ,بيردتلا تلااجم ف عادبلإا زيفتحو

  :)ة)تلاواق1لا( لا1علأا ةدا+ر B+8عتو ة+8?<لا ة)عج18لا )3

  :ةيفيرعتلا سرادلماو ةيتلاواقلما ةيهام .1.3

 ف ايًساسأ ارًوحم حبصأو ,ةريخلأا دوقعلا ف اعًساو ارًاشتنا لامعلأا ةداير وأ ةيتلاواقلما موهفم دهش

 تابراقلما ددعت نأ ريغ .راكتبلااو ةيمنتلا قيقتح ف يرولمحا هرودل ارًظن ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاساردلا

 طبترت ةددعتم تاقايس ف حلطصلما مدختسيُ ذإ ,لماشو دحوم فيرعت بايغ ىلإ ىدأ هتلوانت يتلا ةيرظنلا

 :ةيسيئر تاهاتجا ثلاث ىلإ ةيفيرعتلا سرادلما زربأ فينصت نكيمو .يرادلإاو يعامتجلااو يداصتقلاا طاشنلاب

 (Shane & Venkataraman) للاغتسلااو صرفلا ىلع ةمئاقلا ةسردلما :لاوأ •

 وأ تاجتنم جاتنإ حيتت يتلا صرفلا للاغتساو مييقتو فاشتكا ةيلمع يه ةيتلاواقلما نأ ةسردلما هذه ىرت

 .اقًباس ةدوجوم نكت مل قاوسأو ةيميظنت لاكشأو تايجيتارتسا ريوطت وأ ,ةديدج تايلمع وأ تامدخ

 .ةيدايرلا ةيلمعلا رهوج هرابتعاب يتلاواقلما طاشنلا ف يصرفلا دعبلا ىلع ةبراقلما هذه زكرتو
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 (Gartner) ةديدلجا تاسسؤلما ءاشنإ ىلع ةمئاقلا ةسردلما :ايًناث •

 اذه زكّريو ,ةديدج تاسسؤم ءاشنإ ةيلمع اهنأب ةيتلاواقلما William B. Gartner  فرّعيُ

 لعفك انه ةيتلاواقلما زربتو .ميظنتلاو ,ةئيبلا ,ةيلمعلا ,درفلا :يه ةيساسأ تاريغتم ةعبرأ ىلع هاتجلاا

 .اهتيمنتو ةيداصتقلاا تانايكلا سيسأتب طبتري سوملم يلمع

 (Howard Stevenson) ةيكولسلا ةسردلما :اثًلاث •

 ف لثمتي ايًداير اكًولس اهفصوب ةيتلاواقلما ىلإ ,درافراه ةعماج نم ,Howard Stevenson رظني

 ةيكولس ةيلمع اهلعجي امم ,تامظنلما وأ دارفلأا فرط نم ءاوس ,اهديستجو اهتعباتمو صرفلا ىلع فرعتلا

 .هتاذ تقولا ف ةيجيتارتساو

  :يعامتجا لعفك ةيتلاواقلما .2.3

 ريوطت وأ ءاشنلإ دارفلأا اهب موقي يتلا تاسراملماو لاعفلأا ف ىلجتت ةيعامتجا ةرهاظ اضًيأ ةيتلاواقلما ربتعتُ

 .دئاسلا ينوناقلا راطلإا نمض مهتاسسؤم

 :اهنأب ةيتلاواقلما فرّعتُ ,Julienو Marchesnay ـل اقًفوف

 قلخ فدهب ةمئاق ةسسؤم ريوطت وأ ةديدج ةسسؤم ءاشنلإ لواقلما اهب موقي يتلا ةيعامتجلاا تايلمعلاو لاعفلأا"

 ."عقاولا ف اهديستجو لامعلأا صرف ىلع فرعتلاو ,رطالمخا لمتحو ,ةردابلما للاخ نم ,ةورثلا

 تاقايس ف سرايم "ايًعامتجا لاعف" لثتم ةيتلاواقلما نإف ,Marcel Mauss (1923-1924) روظنم نم امأ

 لعجي ام ,ةمئاق ةسسؤلم ارًيوطت وأ ةديدج ةسسؤلم اسًيسأت نوكي دقف ;ةددعتم لااكشأ ذختيو ,ةفلتخم

 .عمتلمجا لخاد عادبلإاو رييغتلا قيقتح ىلإ فدهت ةيعامتجاو ةيناسنإ ةيلمع هرهوج ف يتلاواقلما طاشنلا

 ةيتلاواقملل يحلطصلما قيرفتلا  .3.3

 :يتيسيئر يتيواز نم هلوانت نكيم ةيتلاواقلما موهفم نأ ىلإ Beranger ريشي

 :(Entrepreneurship) طاشنلا ساسأ ىلع •

 طاشن وأ ةديدج ةسسؤم ريوطتو ءاشنإ لمشت يتلا تاروريسلاو ةطشنلأا نم ةعومجم يهو

 .ةيتلاواقملل يقيبطتلا يلمعلا دعبلا يأ ,مئاق يداصتقا

 :(Entreprenariat) يملعلا صصختلا ساسأ ىلع •

 ,ةبوسلمحا ةرطالمخاو ةيدرفلا ةرماغلما للاخ نم ةورثلا قلخ ةروريس ةساردب متهي يملع لاجم وهو

 .يثحبو ييمداكأ روظنم نم ةيتلاواقلما ةرهاظلا مهفل ايًفرعم ارًاطإ لكشي كلذبو

  :لا1علاا ةدا+رو ة)تلاواق1لاJ ةHIت18لا ()هاف1لا )4
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  :لا1علاا ةدا+رو ة)تلاواق1لا M)ب ق8فلا .1.4

 ةيتلاواقلماو (Entrepreneurship) لامعلأا ةداير يحلطصم نم ٌّلك مدختسيُ

(Entreprenariat) لوح روحمتت يتلا ةيدايرلا ةرهاظلا ىلإ ةراشلإل ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تايبدلأا ف 

 ةيرظنلا ةللادلاو يوغللا لصلأا ف ةقيقد تافلاتخا كانه نأ ريغ ,اهريوطتو ةديدلجا عيراشلما ءاشنإ

 :يلي امك اهحيضوت نكيم ,حلطصم لكل ةيقيبطتلاو

 :مادختسلااو يوغللا لصلأا  .1.1.4

 :(Entrepreneurship) لامعلأا ةداير •

 طاشنلا ىلإ ريشتُ .ةيناطيربلاو ةيكيرملأا تايبدلأا ف ةرثكب مدختستُو ,ينوسكاسولنجأ اهلصأ

 وأ ,ةمئاق ريوطت وأ ,ةديدج عيراشم ءاشنلإ تامظنلما وأ دارفلأا هب موقي يذلا يلمعلا يدايرلا

 .قوسلا ىلإ تاراكتبلاا لاخدإ

 "يدايرلا كولسلاو ةسراملماو لعفلا ىلع زكّرتُ يهف	"

 :(Entreprenariat) ةيتلاواقلما •

 برغلماو رئازلجا اهنمو( ةًماع ةينوفكنرفلاو ةيسنرفلا تايبدلأا ف لمعتستو ,ينوفكنرف اهلصأ

 روظنم نم ةيدايرلا ةرهاظلا سردي فرعم لقح وأ يملع صصخت ـك اهيلإ رظنيُو .)سنوتو

 .يداصتقاو ,يعامتجا ,ييمداكأ

 "اهتسرامم ىلع طقف سيلو ةدايرلا سردي يذلا يرظنلاو يملعلا لالمجا ىلع زكّرتُ يهف"

  :يميهافلما دعبلا  .2.1.4

 :ىلإ ريشتُ (Entrepreneurship) لامعلأا ةداير •

 وأ ,ةديدج ةمدخ وأ جتنم راكتبا وأ ,ديدج عورشم ءاشنإ ىلإ فدهت يتلا تايلمعلاو ةطشنلأا نم ةعومجم"

 ".ةيعامتجاو ةيداصتقا ةميق قيقتح ضرغب ,ةمئاق ةسسؤم لخاد ةركتبم لمع ةقيرط ريوطت

 ,رطالمخا لمتح ,دراولما ةئبعت ,صرفلا فاشتكا كلذ ف ابم ,يدايرلا كولسلاو ةيلمعلا ةسراملماب قلعتت اهنأ يأ

 .راكتبلااو ومنلا وحن يعسلاو

 :ىلإ ريشتُ (Entreprenariat) ةيتلاواقلما •

 يتلا تايلمعلاو ,يلواقلما كولس ليلتحو ,عيراشلما نيوكتو ةورثلا قلخ ةيفيك ةساردب متهي يملع لاجم"

 ".ةيداصتقلاا ةيمنتلاو راكتبلاا ىلإ دوقت

 .اهداعبأو اهرصانع للحيو ةيدايرلا ةرهاظلا رسّفيُ يذلا يملعلا جهنلماو ركفلاب قلعتت اهنأ يأ

  :لامعلاا ةدايرو ةيتلاواقلما يب قرفلا حضوي يذلا لودلجا يليام ف :يقيبطتلا دعبلا  .3.1.4
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 یقیبطتلا بناجلا

 (Entreprenariat)   ۀیتلاواقملا (Entrepreneurship)  لامعلأا ةدایر

 ۀعیبطلا

 تاعورشمو تاردابم ىلإ مجرتُي يناديمو يلمع طاشن

 .ةيداير

 .اهللحُيو ةيدايرلا رهاوظلا سردي يليلتحو يملع راطإ

 زیکرتلا

 یساسلأا

 ,تامدلخاو تاجتنلما ريوطت ,ةديدلجا عيراشلما ءاشنإ

 .ةفاضلما ةميقلا قيقتحو

 صئاصخ ةساردو ,عيراشلما ءاشنإ ةروريس ليلتح

 .يلواقلما كولسو

 فدهلا

 عيراشم ربع ةسوملم ةيعامتجاو ةيداصتقا جئاتن قيقتح

 .ةيعقاو

 ةيدايرلا ةرهاظلا مهفل ةيجهنمو ةيملع ةفرعم ءانب

 .اهريسفتو

 یقیبطتلا لاجملا

 ,ةيدرفلا تاردابلما ,ةئشانلا تاكرشلا ,تاسسؤلما

 .ةيناديلما عيراشلما

 .ةيتلاواقلما معد تاسسؤم ,ثحبلا زكارم ,تاعمالجا

 نولعافلا

 نویسیئرلا

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ءاربخ ,نوثحابلا ,نوييمداكلأا .نوركتبلما ,نورمثتسلما ,لامعلأا داور

 لئاسولا

 ۀمدختسملا

 ةرادإ ,دراولما ةئبعت ,صرفلا للاغتسا ,راكتبلاا ,عادبلإا

 .رطالمخا

 تاساردلا ,ةيميهافلما جذامنلا ,يرظنلا ليلحتلا

 .يملعلا سايقلا ,ةيناديلما

 ۀعقوتملا جئاتنلا

 صرف قلخ ,داصتقلاا ريوطت ,ةديدج تاسسؤم ءاشنإ

 .لمع

 تاسايس ةغايص ,تايرظن ريوطت ,ةيملع ةفرعم جاتنإ

 .ةدايرلا معدل

 ۀیقیبطتلا ۀئیبلا

 .يثحبلاو ييمداكلأا طسولا .ةيداصتقلاا تاسسؤلماو قاوسلأا

 ۀبراقملا

 ةدمتعملا

 .مهفلاو ةساردلا ىلع دمتعت ةيليلتحو ةيريسفت .ةسراملماو ةبرجتلا ىلع دمتعت ةيذيفنتو ةيلمع

 يموهفلما يب لماكتلا ةقلاع  .4.1.4

 لامعلأا ةداير لثتم ثيح ,ضعبلا امهضعبل نلامكم يحلطصلما نإف ,فلاتخلاا اذه نم مغرلا ىلع

(Entrepreneurship) يقيبطتلا يلمعلا بنالجا. 

 .يرظنلاو يملعلا بنالجا (Entreprenariat) ةيتلاواقلما لثتم يح ف

 لثتم لامعلأا ةداير امنيب ,ةيسفنو ,ةيعامتجا ,ةيداصتقا اياوز نم ةيدايرلا ةرهاظلا سردت ملعك ةيتلاواقلماف "

 " اهتيمنتو عيراشلما ءاشنإ ف ميهافلما هذهل يعقاولا قيبطتلا

 :يتلآا وحنلا ىلع قرفلا صيخلت نكيم ةنراقملل ةصلاخكو

 دارفلأا هب موقي يذلا يدايرلا كولسلاو لعفلا ينعت )Entrepreneurship( :لامعلأا ةداير

 .ةمئاق ريوطت وأ ةديدج عيراشم ءاشنلإ

 ةيعامتجا ةروريسك لامعلأا ةداير ةساردب ىنعيُ ايًملع لااجم ينعت )Entreprenariat( :ةيتلاواقلما

 .ةيمنتلاو ةورثلا قلخ ىلإ فدهت ةيسفنو ةيداصتقاو

 :(Creativity & Innovation) راكتبلااو عادبلإا  .2.4
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 راكتبلاا امأ ,ةفولأم ريغو ةديدج راكفأ ديلوت ىلع درفلا ةردق ىلإ (Creativity) عادبلإا ريشي

(Innovation) ققتح قيبطتلل ةلباق تامدخ وأ تاجتنم ىلإ ةيعادبلإا راكفلأا هذه ليوتح ةيلمع وهف 

 .قوسلا ف ةميق

 ,مّث نمو .يلمع لكش ف ةركفلا ديستج اهيف متي يتلا ةلحرلما وه راكتبلاا امنيب ,ىلولأا ةرارشلا وه عادبلإا

 ىلع ةيذيفنت ةردقك راكتبلااو ,راكفلأا ديلوت ىلع ةينهذ ةردقك عادبلإا يب لًاماكت بلطتت لامعلأا ةداير نّإف

 .سوملم عقاو ىلإ اهليوتح

  :يضايرلا لالمجا ف لاثم

 ىلع دمتعي يلعف قيبطت ريوطت امأ ,اعًادبإ دّعيُ ”ةحابسلا ف ءادلأا ليلحتل يكذ يضارتفا بردم“ ةركف حارتقا
 .راكتبا وهف كلذ قيقحتل يعانطصلاا ءاكذلا

  :(Management) ةرادلإا  .3.4

 ةءافكب ةددحم فادهأ قيقتح لجأ نم ةيلالماو ةيدالماو ةيرشبلا دراولما قيسنتو ميظنت ةيلمع اهنأب ةرادلإا فرّعتُ

 .ةيلاعفو

 ةئيب ف ةركتبم عيراشم ءاشنإو ةديدج صرف نع ثحبلا ىلع موقي اطًاشن لامعلأا ةداير دّعتُ ,لباقلما ف

 .يقيلا مدعب مستت

 :فادهلأاو كولسلاو ريكفتلا ةعيبط ف ريدلما نع لامعلأا دئار فلتخي

 ۀنراقملا

 لامعلأا دئار ریدملا

 ۀیساسلأا ۀفیظولا

 ديدج عورشم ءاشنإ ةمئاق ةسسؤم رييست

 فدهلا

 راكتبلااو رييغتلل يعسلا ميظنتلاو رارقتسلاا ىلع ظافلحا

 ةرطاخملا نم فقوملا

 اهريديُو ةرطالمخا هجاوي رطالمخا بنجتي

 ۀئیبلا

 ةدكؤم ريغو ةريغتم ةمظنمو ةرقتسم

  :يضايرلا لالمجا ف لاثم

 سسؤي يذلا بردلما نأ يح ف ,ةددحم ةطخ قفو يرادلإا لمعلا ميظنتل ىعسي يضاير دٍانل ينقتلا ريدلما

 .ايًداير لًاعف سرايم تنرتنلإا ربع ةيضايرلا تاراهلما ميلعتل ةيمقر ةييمداكأ

  :(Risk Taking) ةرطالمخا  .4.4

 ةجيتن ةراسلخا وأ لشفلل ضرعتلا ةيناكمإ لثتم ذإ ,لامعلأا ةداير ف ةيرهولجا رصانعلا دحأ ةرطالمخا ربتعتُ

 .جئاتنلا ةدكؤم ريغ تارارق ذاختا
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 حاجنلا تلاامتحلا قبسلما مييقتلا ىلع موقي سوردم كولس يه لب ,ايًئاوشع اكًولس تسيل ةرطالمخا نأ ريغ

 .ربكأ بساكم قيقتح ةصرف لباقم جئاتنلا لمحتل لامعلأا دئار دادعتساو ,لشفلاو

 :لمشت ةيدايرلا عيراشلما ف ةرطالمخا عاونأ

 .دئاعلل نامض نود لالما سأر رامثتسا :ةيلالما ةرطالمخا .1

 .ديدلجا جتنملل قوسلا لبقت مدع لامتحا :ةيقوسلا ةرطالمخا .2

 .ةمدختسلما تاودلأا وأ ايجولونكتلا لشف :ةينقتلا ةرطالمخا .3

 .اهيلع لابقلإا فعض وأ ةركفلل عمتلمجا ضفر :ةيعامتجلاا ةرطالمخا .4

 :يضايرلا لالمجا ف لاثم

 ةرطاخم هجاوي ,ةهباشم تامدخ اهيف تضرعُ نأ قبسي مل ةقطنم ف ءاسنلل بيردت زكرم ئشنيُ لامعأ دئار

 .لابقلإا ققتح لاح ف ارًيبك احًانج رمثت دق اهنكل ,ةيقوسو ةيعامتجا

  :(Opportunity) ةصرفلا  .5.4

 وأ ةيداصتقا ةميق يذ عورشم ىلإ اهليوتح نكيم يتلا قوسلا ف ةابللما ريغ تاجالحا وأ فورظلا يه ةصرفلا

 .حجان يداير عورشم لكل قلاطنلاا ةطقن لثتم يهو .ةيعامتجا

 :لحارم ةدعب ةيدايرلا ةصرفلا رّتم

 .قوسلا ف ةمئاق ةجاح وأ ةلكشم ةظحلام :ةصرفلا فاشتكا .1

 .اهذيفنت ةيلباق ىدمو ةيداصتقلاا اهاودج ليلتح :ةصرفلا مييقت .2

 .ةيعقاو ةمدخ وأ جتنم ىلإ اهليوتح :ةصرفلا للاغتسا .3

 .نيديفتسلما نم عسوأ حئارش لمشيل عورشلما ريوطت :ةصرفلا عيسوت .4

 :يضايرلا لالمجا ف لاثم

 زكرم ءاشنإو ,ةصرف لثتم ةنيعم ةقطنم ف ةقاعلإا يوذ لافطلأل يضايرلا بيردتلا تامدخ بايغ ةظحلام

 .ةصرفلل احًجان ارًامثتسا لثيم تامدلخا هذه يدقتل صصختم

 

 

  .لامعلأا ةدايرل ةيساسلأا صئاصلخا )5

 ىلإ ةيعادبلإا مهراكفأ ليوتح نم دارفلأا نكّتم يتلا تاردقلاو تامسلا نم ةعومجم ف لامعلأا ةداير دسجتت

 :يلاتلا لودلجا ف ةحضولما صئاصلخا هذه زربأ نمو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ف مهست ةحجان عيراشم

 رصنعلا

 یمیداکلأا حیضوتلا



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 راکتبلاا حور

 داور زيمتي ذإ ,لامعلأا ةدايرل ةيساسلأا زئاكرلا نم ديدجتلاو عادبلإا ىلع ةردقلا دعتُ

 تايلمع وأ تامدخ وأ تاجتنم ىلإ اهليوتحو ةركتبم راكفأ ريوطت ىلع مهتردقب لامعلأا

 .عمتلمجا وأ قوسلا ىلإ ةديدج ةميق فيضتُ

 ةرطاخملا

 لمحتل ادًادعتسا لامعلأا داور يدبيُ ثيح ,ةيدايرلا ةيلمعلا ف ايًرهوج اءًزج ةرطالمخا ربتعتُ

 .ةدكؤلما ريغ صرفلا للاغتساو حاجنلا قيقتح فدهب تايدحتلا ةهجاومو كوكشلا

 كاردإ

 صرفلا

 ءاوس ,ةطيلمحا ةئيبلا ف ةنماكلا صرفلا ديدتحو راعشتسا ف ةيلاع ةراهم لامعلأا ةداير بلطتت

 قاوسأ روهظ وأ ,يكلهتسلما تاجايتحا ف تاريغت وأ ,ةيجولونكت تاروطت نع ةتجان تناك

 .ةديدج

 رحلا لمعلا

 لماك لمتح عم ,ةيصخشلا ىؤرلا ذيفنتو رارقلا ذاختا ف مهتيللاقتساب لامعلأا داور زيمتي

 .اقًافخإ وأ احًانج تناك ءاوس مهلامعأ جئاتن نع ةيلوؤسملل

 ىلع ةردقلا

 فیکتلا

 ىلع ةردقلاو ةنورلماب يلحتلا لامعلأا داور ىلع بجي ,لامعلأا ةئيبل ةريغتلما ةعيبطلل ارًظن

 .ةددجتلما قوسلا تابلطتمو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا عم عيرسلا فيكتلا

 لودلجا ف اهزاربإب انمقف يضايرلا لالمجا ف اهتاقيبطتو لامعلأا ةدايرل ةيساسلأا صئاصخلل ةبسنلاب اما

  :يلاتلا

 سیئرلا رصنعلا

 یضایرلا لاجملا یف ۀیقیبطت ۀلثمأ یمیداکلأا حرشلا

 Creativity) راکتبلاا حور

& Innovation) 

 دئار ىعسي ثيح ,ةيدايرلا ةيلمعلا رهوج ةيراكتبلاا دعتُ

 ةمدخ وأ جتنم ىلإ ةديدج ةركف ليوتح ىلإ لامعلأا

 عدبلما موقي .يسفانلما نع هزيّتمو ةفاضم ةميق ثدتح

 ديلوتو ,قوسلا ف ةمئاقلا تلاكشلما ليلحتب يدايرلا

 ف يباجيإ رييغت ثادحإ ىلع ةرداق ةيديلقت ريغ لولح

 .هيف لمعي يذلا عاطقلا وأ عمتلمجا

 ف راكتبلاا ىلجتي نأ نكيم ,يضايرلا لالمجا ف

 وأ ,يندبلا ءادلأا ةعباتلم ةيكذ تاقيبطت ميمصت

 تاصنم ءاشنإ وأ ,ةثيدح بيردت ةزهجأ ريوطت

 ةصنم :لاثم .يبعلالاب يبردلما طبرل ةيمقر

Bazariadi ةيضاير تامدخ مدقت يتلا 

 .ةيلعافت ةيمقر تاجتنمو

 ةرطاخملا لمّحت

 (Risk Taking) 

 لماعتي ذإ ,لامعلأا ةدايرل ةيروحم ةمس ةرطالمخا ربتعتُ

 قلعتت يقيلا مدع نم ةيلاع تايوتسم عم لامعلأا داور

 انه ةرطالمخا نأ ريغ .ةسفانلماو ,قوسلاو ,ليومتلاب

 اهليلتحو اهريدقت متي ذإ ,ةبوسحم لب ةيعافدنا تسيل

 .رارقلا ذاختا لبق ايًملع

 عورشم قلاطإ ف كلذ ىلجتي دق ,ةضايرلا ف

 ةرشتنم ريغ ةضاير ف بيردت ةييمداكأ لثم ديدج

 لثم( ديدج يضاير جتنم ف رامثتسلاا وأ ,ايًلحم

 مغر )ةقايللا عبتت تاقيبطت وأ ةيكذلا سبلالما

 .يللمحا قوسلا ف ةقباسلا براجتلا ةيدودحم

 صرفلا للاغتساو كاردإ

(Opportunity 

Recognition) 

 راعشتسا ىلع هتردق لامعلأا دئار صئاصخ مهأ نم

 ىلإ اهليوتحو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئيبلا ف تاريغتلا

 ةيجيتارتسا ةيؤر بلطتت ةراهلما هذه .ةيرامثتسا صرف

 .يكلهتسلما تاهاتجاو قوسلا تاجالح اقًيمع امًهفو

 ةئف مامتها ديازت ةظحلام :كلذ ىلع لاثم

 هجوتلا اذه للاغتساو ,ةقايللاو ةحصلاب بابشلا

 وأ (Micro Gyms) ةرغّصم دٍاون ءاشنلإ

 .تنرتنلإا ربع بيردت جمارب

 ۀیللاقتسلااو رحلا لمعلا

(Autonomy & Self-

Reliance) 

 ف ةيللاقتسلاا نم ةيلاع ةجردب لامعلأا دئار عتمتي

 هاؤر ذيفنت ىلع ةردقلا عم ,رارقلا ذاختاو ريكفتلا

 اذه .ةيديلقتلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا نود ةصالخا

 .ةيتاذلا ةردابلماو ةيلوؤسلما حور ززعي للاقتسلاا

 بردم ءاشنإ ف كلذ رهظي دق ,يضايرلا لالمجا ف

 يدقتل تنرتنلإا ربع يصخشلا هعورشلم يضاير

 ةيمقر ةانق قلاطإ وأ ,ةصاخ ةيبيردت جمارب

 .يضايرلا ءادلأا ليلتح ف ةصصختم
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 فیکتلا ىلع ةردقلا

 ۀنورملاو

 (Adaptability & 

Flexibility) 

 ,رارمتساب ةريغتم ةيكيمانيد ةئيبب لامعلأا ةداير زيمتت

 ةداعإ ىلع ةردقلاو ةنورلما ىلإ لامعلأا دئار جاتحي اذل

 وأ ةيداصتقلاا فورظلل اقًفو هعورشم هيجوت

 .ةديدلجا ةيعامتجلاا وأ ةيجولونكتلا

 تاسسؤلما ةردق ف ةمسلا هذه حضتت ,ةضايرلا ف

 تامزلأا للاخ اهتامدخ ليدعت ىلع ةيضايرلا

 بيردتلا ىلإ لاقتنلااب )19-ديفوك ةحئاج لثم(

 .ةيبيردتلا صصحلل رشابلما ثبلا وأ دعبُ نع

 ۀیدایرلا ةدایقلا

(Entrepreneurial 

Leadership) 

 ىلع زكرت ذإ ,ةيديلقتلا ةرادلإا زواجتت ةيدايرلا ةدايقلا

 ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانبو ,قيرفلا زيفتحو ,ماهللإا

 وحن دارفلأا هجّويُ يدايرلا دئاقلا .ةردابلماو عادبلإا

 .ةركتبمو ةيكراشت ةقيرطب فادهلأا قيقتح

 ةرادإ ف اهظحلان نأ نكيم ,يضايرلا لالمجا ف

 يتلا ةثيدلحا ةيضايرلا تاييمداكلأا وأ ةيدنلأا

 تاصصختلا ةددعتم لمع قرف ىلع دمتعت

 .يقيوستلاو يبيردتلاو يرادلإا ءادلأا ريوطتل

 ۀیلبقتسملا ۀیؤرلا

(Visionary Thinking) 

 هنكّتم ىدلما ةديعب ةيجيتارتسا ةيؤر لامعلأا دئار كليم

 رثؤتس يتلا تاهاتجلاا ديدتحو لبقتسلما فارشتسا نم

 راكتبلاا زفّتحو تارارقلا هجّوتُ ةيؤرلا هذه .هعاطق ىلع

 .مادتسلما

 ف رامثتسلاا ف دسجتت نأ نكيم ,ةضايرلا ف

 ف يضارتفلاا عقاولا لثم ةيلبقتسلما ايجولونكتلا

 ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا وأ يضايرلا بيردتلا

 .ءادلأا

 

 ةطاحلإا انيلع بجيف ةيتلاواقلما وا لامعلاا ةداير صئاصخ ف ضولخا دنع هنا لوقلا انكيم قبس الم صيخلتكو

  :ةيلاتلا رصانعلاب مازتللااو

 وأ تامدخ وأ تاجتنم ىلإ اهليوتحو ةركتبم راكفأ ريوطت ىلع مهتردقب لامعلأا داور زيمتي :راكتبلاا حور ✓

 .ةفاضم ةميق تاذ تايلمع

 كوكشلا لبقتل نودعتسم لامعلأا داور .لامعلأا ةداير ناكرأ نم ايًساسأ انًكر ةرطالمخا دعتُ :ةرطالمخا ✓

 .مهفادهأ قيقحتل تايدحتلا ةهجاومو

 اهنع لفغي دق يتلاو ةئيبلا ف ةحاتلما صرفلا ديدتح ىلع ةردقلا لامعلأا ةداير بلطتت :صرفلا كاردإ ✓

 .ءلامعلا بلط ف ارًيغت وأ ,ايًجولونكت امًدقت وأ ,ادًيدج اقًوس لالمجا اذه نوكي دق .نورخلآا

 لقتسم لكشب مهاؤر ذيفنتو مهسفنأب ءدبلا ىلع نيرداق ادًارفأ لامعلأا داور نوكي ام ابًلاغ :رلحا لمعلا ✓

 .لشفلا وأ حاجنلا ةيلوؤسم لمتحو

 داور نوكي نأ بجي ,يقيلا مدع ىلع اهتعيبطب يوطنت لامعلأا ةداير نلأ ارًظن :فيكتلا ىلع ةردقلا ✓

 .	لامعلأا ةئيب وأ قوسلا ف تاريغتلل ةباجتسلال فيكتلا ىلع نيرداقو ينرم لامعلأا

  :لامعلأا ةداير معدل ةحرتقلما روالمحاو ةيجيتارتسلإا ةيمهلأا )6

  :لامعلأا ةدايرل يداصتقلاا رودلاو ةيرولمحا ةيمهلأا .1.6
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 ,راكتبلااو ,ومنلل ةعفاد ةوق لثتم ذإ ,ثيدلحا داصتقلاا ءانب ف ةيساسلأا زئاكرلا نم لامعلأا ةداير دّعتُ

 فئاظولل يقلاخ مهلعتجو ,جاتنلإا عقوم ىلإ دامتعلاا عقوم نم دارفلأا لوّتح يهف .لمعلا صرف ديلوتو

(Job Creators) لمع نع يثحاب درجم اونوكي نأ نم لادب (Job Seekers). 

 رداصم عيونت ىلإ يدؤي ام ,ةلودلل ةيداصتقلاا ةيعبتلا ليلقتو يتاذلا يكمتلا ةفاقث زيزعت ف لوحتلا اذه مهسيُ

 اكًرحم لامعلأا ةداير دعتُ امك .ةيلماعلاو ةيللمحا قاوسلأا ف ةسفانلما ىلع ةردقلا ةدايزو ,ينطولا لخدلا

 .ةثيدلحا ايجولونكتلاو ةيعادبلإا راكفلأا ىلع ةمئاق عيراشم ريوطت للاخ نم ,ةفرعلما داصتقلا

 قلاطإ دارفلأل حيتت ذإ ,يرشبلا لالما سأر ف ارًامثتسا لثتم ةيدرفلا ةردابلما حور ةيمنت نإف ,ىرخأ ةهج نمو

 .تامدلخاو علسلا ىلع ديازتلما بلطلا ةيطغت ف مهستو عمتلمجا تاجايتحا يبّلتُ يتلا ةصالخا مهعيراشم

 .ةمادتسلما ةيمنتلل ةينطو ةيجيتارتسا لب ,ةلاطبلا ليلقتل ةليسو درجم تسيل لامعلأا ةداير نإف ,يلاتلابو

 ,يسايسلا بنالجا هيف لماكتي لامعلأا ةدايرل لماش ينطو معد نم دب لا ,تاياغلا هذه قيقحتلو

 ةيامحو ,دراولما ىلإ لوصولا ريسيتو ,صرفلا ف ةاواسلما نمضي ابم ,يعيرشتلاو ,يميلعتلاو ,يداصتقلااو

 .نيردِابلما قوقح

  :اهحانج لماوعو ةيدايرلا ةئيبلا تايدتح .2.6

 فعض ف لثمتي لامعلأا ةداير راهدزا مامأ ربكلأا قئاعلا نإف ,تلاالحا نم ريثك ف ةيلالما دراولما رفاوت مغر

 ءوس وأ ,ةحضاولا ةيؤرلا بايغ ببسب ةيدايرلا تاقاطلا ردهتُ ام ابًلاغف .يجيتارتسلاا رييستلاو ةرادلإا

 .ةدقعلما ةيطارقوريبلا تاءارجلإا وأ ,ميظنتلاو طيطختلا

 نيردابملل ةبذالجا زفاولحا بايغ وأ ,رلحا لمعلا ةفاقث فعض لمشت نأ نكيم ةيدايرلا ةئيبلا ف لللخا بناوج

 .ةطسوتلماو ةريغصلا عيراشلما ةعيبط عم تاعيرشتلا فيّكت مدع وأ ,بابشلا

 يعدبلما نم ديدعلا يصقتُ دق ةيدالما تانامضلا ىلع طقف دمتعت يتلا ةيديلقتلا ليومتلا تاسايس نأ امك

 .فٍاك لام سأر نود نكلو ةيلاع ةيداصتقا ىودج تاذ ارًاكفأ نوكلتيم نيذلا

 ةردقلا ىلع طقف سيلو ,ةيومنتلا اهاودجو ةيدايرلا ةركفلا ةميق ىلع معدلاو ليومتلا ىنبيُ نأ بجي ,اذل

 .ردابملل ةيلالما

 دق يتلا تاسراملما نم عيراشلما يمتحو راكتبلاا ىلع عجّشتُ ةنرم ةيعيرشت ةموظنم ريوطت ةيمهأ زربت امك

 .يدايرلا روطتلا قيعيُ يذلا يلالماو يرادلإا داسفلا نم دحلل ةمكولحاو ةيفافشلا زيزعت عم ,اهقيعتُ

 

  :)ةيلمع تايصوت( لامعلأا ةداير ةئيب زيزعتل ةحرتقم رواحم .3.6

 :ةيلاتلا ةيلمعلا روالمحا نم ةعومجم حارتقا نكيم ,ةردابلماو راكتبلال ةمعادو ةمادتسم ةئيب نامضل

 روحملا

 ۀحرتقملا تاءارجلإا



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 ۀیمیداکلأا ۀعجارملا

 ۀیوبرتلاو

 تاصصختلا عيمج ف ةيساردلا جهانلما نمض لامعلأا ةداير ميهافم جامدإ-

 ةيعمالجا

 عيراشلما ةرادإو ,ىودلجا تاسارد دادعإ ف ةيقيبطت تاقاسم سيردت -

 يدايرلا قيوستلاو ,ةريغصلا

 ةيدايرلا راكفلأا معدل "لامعأ تانضاح" جمارب ينبت ىلع تاعمالجا زيفتح -

 .ةبلطلل

 لدابتو تاءافکلا لیهأت

 تاربخلا

 نيردابمو ييداصتقاو ءاربخ ةكراشبم ةينيوكت تارودو ةيملع تاودن ميظنت -

  .يحجان

 ملعت ةئيب قللخ ةيداصتقلاا تاسسؤلماو تاعمالجا يب تاكارشلا معد -

 .ةيقيبطت

 تاءارجلإا طیسبتو ۀنمقرلا

 تاراشتسلاا يدقتو ةئشانلا عيراشلما ليجستل ةينطو ةيمقر تاصنم ءاشنإ -

  .ةيدايرلا

 ةيرادلإا تاءارجلإا ليهستل لامعلأا ةدايرب ةصتخم ةيلحم بتاكم ريوطت -

 .ةينوناقلاو

 ینقتلاو یلاملا معدلا

  .ةيبابشلا تاردابملل ةصصخم ةطسوتمو ةريغص ليوتم قيدانص ثادحتسا -

 .ةنرم طورشب ةركتبلما راكفلأا ليوتم ىلع تاسسؤلماو كونبلا عيجشت -

 یملاعلإاو یعامتجلاا زیفحتلا

  .رلحا لمعلا هاتج ةيعامتجلاا ةرظنلا رييغتل ةيوعوت تلامح قلاطإ -

 ةبرجتلا ضوخ ىلع بابشلا عيجشتل ملاعلإا ف ةيلحم حانج صصق زاربإ -

 .ةيدايرلا

 

  : ?هتافصو هصئاصخ يهامو لامعلاا دئار وه نم )7

 دئارل ةيكولسلاو ةيفرعلماو ةيصخشلا صئاصلخا لثتم ذإ ,ةيدايرلا ةيلمعلا روحم لامعلأا دئار ةيصخش دّعتُ

 .هرارمتساو يدايرلا عورشلما حانج ف ةمسالحا لماوعلا لامعلأا

 نكّتم ةددحم تافص ف دسجتت زيمتم كولسو ريكفت ةقيرط يه لب ,عورشم وأ ةركف درجم تسيل ةدايرلاف

 .رارصإو ةقثب تايدحتلا ةهجاومو ,سوملم عقاو ىلإ راكفلأا ليوتح نم درفلا

 

 :لامعلأا دئارب فيرعتلا  .1.7

 رطاخم لمحتيو ,ةمئاق ةصرف للاغتسا وأ ةديدج ةركف راكتبا ىلإ ردابي يذلا صخشلا وه لامعلأا دئار

 .ةيعامتجا وأ ةيداصتقا ةميق يذ عورشم ىلإ اهليوتح



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 مستت ةئيب لّظ ف تارارقلا ذاختاو ,يراكتبلاا ريكفتلاو ,صرفلا فاشتكا ىلع هتردقب لامعلأا دئار زاتيمو

 .يقيلا مدعب

 :يضايرلا لالمجا ف لامعلأا دئارب فيرعتلا .2.7

 :هنأب يضايرلا لامعلأا دئار فيرعت نكيم ,يضايرلا لالمجا فو

 ريوطت ف مهاست ةركتبم ةيضاير ةمدخ وأ عورشم سيسأتل ةيضايرلا هتاربخو هفراعم فظوي يذلا صخشلا"

 ".يداصتقا دئاع قيقتحو ةيضايرلا ةسراملما

  :لامعلأا دئارل ةيساسلأا صئاصلخا .3.7

 حضاو لخادت عم ,ةيراهمو ةيكولس صئاصخو ةيصخش صئاصخ ىلإ لامعلأا داور صئاصخ فينصت نكيم

 .ةيعقاولا ةسراملما ف اهنيب

 :ةيصخشلا صئاصلخا .1.3.7

  :زانجلإا ف ةبغرلاو يلاعلا حومطلا .1

 .ةيداعلا جئاتنلاب ءافتكلاا مدعو ,زيمتلا وحن يعسلاو ,هفادهأ قيقحتل ايًوق اعًفاد لامعلأا دئار كلتيم

 .رمتسلما دهلجا لذبو تابقعلا زواجتل هعفدي يذلا كرلمحا وه حومطلا

 :سفنلاب ةقثلا .2

 ضومغلا ةهجاولم ةيرورض ةيصاخ يهو ,هجئاتن لمتحو رارقلا ذاختا ف هتايناكمإو هتاردقب نمؤي

 .عورشلما نم ىلولأا لحارلما ف ةرطالمخاو

 :ريكفتلا ف ةيللاقتسلاا .3

 ف ةأرج رثكأ هلعجي امم ,ديلقتلا وأ ةيعبتلا نع ادًيعب ,هسفنب هتارارق ذاختا ىلإ لامعلأا دئار لييم

 .ةديدلجا براجتلا ضوخ

 :ةيلبقتسلما ةيؤرلا .4

 عيراشلم طيطختلاو ةيلبقتسلما تاهاتجلاا فارشتسا نم هنكتم ,ىدلما ةديعب ةيجيتارتسا ةرظن كلتيم

 .عسوتلاو ومنلل ةلباق

 :ربصلاو ةرباثلما .5

 ,تاقافخلإا مغر لمعلا لصاويو ,تابوعصلا لمحتي اذل ,ةلوهسب ققحتي لا حاجنلا نأ كردي

 .يسحتلاو ملعتلل ةصرف لشفلا ربتعيو

 :كولسلاو ريكفتلا ف ةنورلما .6

 ابم هتايجيتارتساو هططخ ليدعت عيطتسيو ,ةئيبلا وأ قوسلا ف ةئجافلما تاريغتلا عم ةنوربم لماعتي

 .عقاولا عم بسانتي

 

  :ةيراهلماو ةيكولسلا صئاصلخا .2.3.7



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 :ةردابلما حور .1

 .ءاكذب اهرامثتساو اهقلخ ىلإ ىعسي لب صرفلا رظتني لا ذإ ,لامعلأا دئارل ةيرهولجا ةمسلا يه

 :ةرطالمخا لمتح ىلع ةردقلا .2

 ةسوردم ةقيرطب ةرطالمخا ةرادإ ىلإ امًئاد ىعسي هنكل ,لشفلل تلاامتحا دوجو مغر هتارارق ذختي

 .ةلمتلمحا رئاسلخا نم للقت

 :عادبلإاو راكتبلاا .3

 ريوطت وأ ,ةمئاق تلاكشلم ةديدج لولح يدقتو ,ةيديلقت ريغ بيلاسأب ريكفتلا ىلع ةردقلا كلتيم

 .ةزيمتم تامدخو تاجتنم

 :ضوافتلاو لصاوتلا تاراهم .4

 ضوافتلاو عانقلإا نف ديجيو ,ءاكرشلاو يلوملماو ءلامعلا عم ةلاعف تاقلاع ةكبش ءانب عيطتسي

 .هعورشم حلاصم قيقحتل

 :ميظنتلاو طيطختلا ىلع ةردقلا .5

 .ةيعقاو ةينمز لاجآ نمض اهقيقحتل ةيلمع اطًطخو ةددحم افًادهأ عضيو ,ةءافكب هدراومو هتقو ريدي

 :زيفحتلاو ةدايقلا .6

 ءامتنلاا حور مهيف سرغيو ,ةكرتشلما فادهلأا وحن هزيفتحو ,لمعلا قيرف هيجوت ىلع ةردقب عتمتي

 .مازتللااو

 :يقيلا مدع لظ ف رارقلا ذاختا .7

 ليلحتلاو سدلحا ىلإ ادًانتسا ةمساحو ةعيرس تارارق لامعلأا دئار ذختي ,ةبلقتلما لامعلأا ةئيب ف

 .دحاو نآ ف يقطنلما

 ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا صئاصلخا .3.3.7

 :ةيلوؤسلماو مازتللاا .1

 .عمتلمجاو يفظولماو ءلامعلا هاتج هتامازتلاب ءافولا ىلع صرحيو ,هتارارق جئاتن لمحتي

 :ةيفافشلاو ةهازنلا .2

 .هعورشبم ةقثلا ززعي امم ,ةيراجتلا هتلاماعم ف ةيقلاخلأا ميقلاب مزتلي

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما .3

 لخادتي ثيح يضايرلا لالمجا ف ةصاخ ,حبرلل ةادأ درجم لا ,عمتلمجا ةمدلخ ةليسو هعورشم ف ىري

 .يداصتقلاا عم يناسنلإا بنالجا

  :يضايرلا لالمجا ف لامعلأا دئار صئاصخ .4.3.7

 :اهنم ,قبس ام ىلإ فاضت تافصب يضايرلا لامعلأا دئار زيمتي

 .اهصئاصخب ةقيمع ةفرعمو ةضايرلاب فغش .1
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 .ةيضاير تامدخو تاجتنم ريوطت ف ةيملعلا ةفرعلما فيظوت ىلع ةردقلا .2

 .ةيعامتجلااو ةيرشبلا ةيمنتلا ف ةضايرلا رودب نايملإا .3

 .(...ةاعر ,روهمج ,يبردم ,ييضاير( ةفلتخم تائف عم لماعتلا ىلع ةردقلا .4

 :ةيقيبطت ةلثمأ

 .ةيلماعلا قاوسلأا ف يللمحا يضايرلا داتعلا قيوستل ةكرش سسأ لامعأ دئار •

 .يضايرلا ءادلأا ليلتحو دعب نع بيردتلل ةيمقر ةصنم ركتبا قباس بردم •
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 :ةرضاحملا ۀصلاخ

 اهطبرت يتلا ةيميهافلما تاقلاعلاو ةيرظنلا سسلأا ثيح نم ةيتلاواقلماو لامعلأا ةداير موهفم ةرضالمحا تلوانت

 .صرفلاو ةرطالمخاو ةرادلإاو عادبلإا رصانعب

 ربع ةديدج ةميق قلخ ىلإ فدهي ايًراكتبا اطًاشن لثتم (Entrepreneurship) لامعلأا ةداير نأ يبت

 يميظنتلاو يلمعلا راطلإا دّعتُ (Enterprise) ةيتلاواقلما نأ يح ف ,رطالمخا لمتحو صرفلا رامثتسا

 .ةيضاير وأ ةيداصتقا عيراشم وأ تاسسؤم لكش ف راكفلأا كلت ديسجتل

 راكفلأا ريوطتل سيئرلا كرلمحا امهنلأ ,ةيدايرلا ةيلمعلا رهوج نلاكّشي راكتبلااو عادبلإا نأ حضّوُ امك

 قرفلا لعجي امم ,دراولما ميظنتو لمعلا رارقتسا ىلع ظافلحاب ىنعتُف ةرادلإا امأ .ةديدلجا تامدلخاو تاجتنلماو

 .ومنلاو رييغتلا ىلإ ىعسي يناثلا امنيب ,رارقتسلاا ىلإ ىعسي لولأا نوك ىلع امًئاق لامعلأا دئارو ريدلما يب

 دادعتسا نود يداير زانجإ قيقتح نكيم لا ذإ ,لامعلأا ةداير ف يساسأ رصنعك ةرطالمخا ىلع اضًيأ زيكرتلا تو

 ناكلماو تقولا ف اهرامثتساو صرفلا نع ثحبلا ىلع ةردق اهلباقي ,رطلخا نم ةبوسحم تاجرد لمحتل

 .يبسانلما

 رفاوت ىلع دمتعي ,يضايرلا وأ يداصتقلاا لالمجا ف ءاوس ,يداير عورشم يأ حانج نأ ىلإ ةرضالمحا تصلخ

 ,ةنورلما ,سفنلاب ةقثلا ,حومطلا :اهمهأ ,لامعلأا دئار ىدل ةيكولسلاو ةيصخشلا صئاصلخا نم جيزم

 .ةيلبقتسلما ةيؤرلاو ,ةردابلما حور ,عادبلإا

 ,ةيعامتجاو ةيداصتقا ةميق ققحي سوملم عقاو ىلإ راكفلأا ليوتح ىلإ ىعسي رييغتلل دئاق وه لامعلأا دئار نّإ

 ةئيب ف ةسفانلماو راكتبلاا ىلع ةرداق تاسسؤم ءانب للاخ نم كلذ نم هنكّتم يتلا ةيلمعلا ةادلأا ةيتلاواقلما دّعتُو

 .رارمتساب ةريغتم
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 :ةرضاحملا یف ۀمدختسملا عجارملا ۀمئاق

 ,موهفلما :لامعلأا ةداير .(2018( .زيزعلا دبع نب رصان ,يلعو ,حلاص نب لا دبع ,يرميمشلا .1

 .رشنلل خيرلما راد :ضايرلا .تاراهلماو ,لحارلما ,ةيمهلأا

 .(1 ةرقفلا( اهلحارمو لامعلأا ةداير فيرعت نع ثيدلحا دنع هيلإ دنتسيُ

 .ىدهلا راد :رئازلجا .ةفرعلما داصتقا ءانبو ةيتلاواقلما .(2019( .رداقلا دبع ,يوازلا .2

 .(4.1.4 ةرقفلا( ةيميهافلما اهداعبأو لامعلأا ةدايرو ةيتلاواقلما يب قرفلا مسق ف مدختسيُ

 ةبتكم :ةرهاقلا .قيبطتلاو ةيرظنلا يب :يبرعلا نطولا ف لامعلأا ةداير .(2020( .دمحم ,فريصلا .3

 .ةيرصلما ولنجلأا

 .(6.1 ةرقفلا( لامعلأا ةدايرل يداصتقلاا رودلاب ةصالخا روالمحا ف هنم دافتسيُ

 راد :نامع .يضايرلا داصتقلاا ريوطتل لخدم :ةيضايرلا لامعلأا ةداير .(2021( .ىفطصم ,ديمح .4

 .عيزوتلاو رشنلل ءافصلا

 .(2 ةرقفلا( يضايرلا لالمجا ف لامعلأا ةداير نع ثيدلحا دنع مهم عجرم

 ةريغصلا تاسسؤلما ف عادبلإاو ةيتلاواقلما .(2019( .ناسح ,دباعلبو ,ليبن ,ينغلا دبع .5

 .ةماميلا راد :رئازلجا .ةطسوتلماو

 .(4.4و 4.2 ةرقفلا( ةرطالمخاو راكتبلااو عادبلإا ةرقف معدي

 راد :نامع .ةثيدلحا تاسسؤلما ف يميظنتلا راكتبلااو ةيدايرلا ةدايقلا .(2020( .دلاخ ,قداص .6

 .ةريسلما

 .(5 ةرقفلا( ةيلبقتسلما ةيؤرلاو ةيدايرلا ةدايقلا صئاصلخ بسانم عجرم

 .دوعس كللما ةعماج :ضايرلا .لامعلأا ةداير ئدابم .(2017( .دمحم ,يبرلحا .7

 .(7 ةرقفلا( هصئاصخو لامعلأا دئار فيرعت دنع هب دهشتسيُ

 ةعماج ,ةيداصتقا تاسارد ةلجم .ةيللمحا ةيمنتلا قيقحتل ةيلآك ةيتلاواقلما .(2021( .ةيدان ,رمع .8

 .68–45 ,)2(15 ,رئازلجا

 .(3.2 ةرقفلا( يعامتجا لعفك ةيتلاواقملل يرظنلا بنالجا معدي

 ةلجم .يمقرلا داصتقلاا لظ ف لامعلأا ةدايرل ةثيدلحا تاهجوتلا .(2022( .دمحأ ,بيطلخا .9

 .110–88 ,)1(10 ,ةرهاقلا ةعماج ,ةيرادلإا ثوحبلا

 .(6.3 ةرقفلا( لامعلأا ةداير ةئيب ةنمقرب صالخا رولمحا معدي

 ةلجم .قافلآاو تايدحتلا :رئازلجا ف ةيئاسنلا لامعلأا ةداير .(2020( .ةمطاف ,نمحرلا دبع .10

 .141–122 ,)1(8 ,ةركسب ةعماج ,ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا
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 ةثلاثلا ةرضاحملا

 ةيداصتقلاا تاسسؤملا عاونأ

 ةمدقم

 راطلإا يهو .ةورثلا رداصم عيونتو ينطولا داصتقلاا ءانب ف ةيساسأ ةوطخ ةيداصتقلاا ةسسؤلما ءاشنإ ربتعيُ

 قوقلحا نمضي امم ,ةمظنم ةفصب يداصتقلاا طاشنلا ةسرامبم تاعاملجاو دارفلأل حمسي يذلا ينوناقلا

  .تامازتللاا ددحيو

 ةيرادلإا تاءارجلإا طيسبت للاخ نم تاسسؤلما ءاشنإ ةموظنم ريوطتل ةريبك ةيمهأ رئازلجا تلوأ دقو

 ديدلجا رامثتسلاا نوناق رودصو 2022 ةنس ةراجتلا نوناق ليدعت دعب ةصاخ ,ينوناقلا راطلإا ثيدتحو

 .2020 ةنس ةئشانلا تاسسؤلما نوناقو 2022 ةنس

 ةيتلاواقملل ةديدج اقًافآ حتفت ةثيدح ةرهاظ يضايرلا طاشنلا ف رامثتسلاا حبصأ دقف ,يضايرلا لالمجا ف امأ

 .ةيضاير ةيمقر تاصنم وأ ,بيردت تاسسؤم ,يضاير رييست تاكرش ءاشنإ للاخ نم ,ةيبابشلا
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 ةيداصتقلاا ةسسؤلما موهفم

 :ماعلا فيرعتلا .8

 يدقت وأ علسلا جاتنإ فدهب ,ةيدامو ةيرشب رصانع يب عمتج ةيمدخ وأ ةيجاتنإ ةدحو يه ةيداصتقلاا ةسسؤلما

 .مظنم ينوناق راطإ ف حبرلا قيقتحو تامدلخا

  :يرئازلجا عيرشتلا ف فيرعتلا .2.1

 :نأ ىلع صنت 564 ةدالما نكلو ,ةراجتلا نوناق ف ةيداصتقلاا ةسسؤملل قيقد فيرعت دري مل

 حابرلأا ماستقا ىلإ فدهي يلام عورشم ف ةمهاسلما ىلع رثكأ وأ نايعيبط ناصخش هاضتقبم مزتلي دقع ةكرشلا"

 ".مهيلع عفنلاب دوعي داصتقا قيقتح وأ

 سفن نم 549 ةدالما قفو يراجتلا لجسلا ف اهليجست خيرات نم ةسسؤملل ةينوناقلا ةيصخشلا بستكتُو

 .نوناقلا

 ينوناق نايك اهنإ يأ ,ينوناقلا اهماظنو ةيونعلما اهتيصخش للاخ نم ةسسؤلما فرّعيُ يرئازلجا نوناقلاف نذإ

 .نوناقلل اقًفو ايًداصتقا اطًاشن سرايم لقتسم

 رئازلجا ف ةيداصتقلاا تاسسؤلما عاونأ .9

 :يلي امك ةفلتخم ريياعم بسح ةيداصتقلاا تاسسؤلما تافينصت ددعتت

 ينوناقلا لكشلا بسح .1.2

 :ةيدرفلا ةسسؤلما •

 .ةريغصلا ةطشنلأا بسانتو ,نويدلاو تايلوؤسلما عيمج لمحتي دحاو صخش اهكليم

 .صاخ يضاير بيردت تامدخ مدقي يصخش بردم :يضاير لاثم

 :(EURL) ةدودلمحا ةيلوؤسلما تاذ ديحولا صخشلا تاذ ةسسؤلما •

 .لالما سأر دودح ف ةدودحم ةيلوؤسبم نكل ,دحاو صخشب ةيدرف ةسسؤم

 .ةيندب ةقايل ةعاق رييستل EURL ئشني ةيندب ةيبرت ذاتسأ :لاثم

 :(SARL) ةدودلمحا ةيلوؤسلما تاذ ةكرشلا •

 .ةطسوتلماو ةريغصلا تاسسؤملل ارًاشتنا رثكلأا لكشلا ربتعتُو ,اكًيرش 20 ىلإ 2 نم نوكتت

 .يضايرلا داتعلا قيوستل ةكرش :لاثم

 :(SPA) ةمهاسلما ةكرشلا •

 .مهسأ ىلإ لالما سأر مسقتُو ,ىربكلا عيراشلما ف مدختستُ

 .صاخ يضاير يرود ميظنت وأ فرتحم يضاير دٍان ةرادلإ ةكرش :لاثم
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 :ةيصوتلا ةكرشلا •

 .ةدودحم مهتيلوؤسم يصوم ءاكرشو ةلماكلا ةيلوؤسلما نولمحتي ينماضتم ءاكرش يب عمتج

 طاشنلا ةعيبط بسح .2.2

 .ةيضاير تازيهتج عنصم :لاثم .علسلا عنصت :ةيجاتنإ تاسسؤم •

 .يضاير بيردت زكرم :لاثم .تامدخ مدقت :ةيمدخ تاسسؤم •

 .يضايرلا داتعلا عيب تلاحم :لاثم .تاجتنم عزوت وأ عيبت :ةيراتج تاسسؤم •

 ةسسؤلما مجح بسح .3.2

 .لامع 09 ىلا 01 نم :ةرغصلما •

 .لماع 49 ىلا 10 نم :ةريغصلا •

 .لاماع 250 ىلإ 50 نم :ةطسوتم •

 .لاماع 250 نم رثكأ :ةريبك •

 ةيكللما ةعيبط بسح .4.2

 ةيضايرلا نيواودلا :لثم .ةلودلل ةكولمم :ةيمومع •

 .نيرمثتسم وأ دارفلأ ةكولمم :ةصاخ •

 .صالخا عاطقلاو ةلودلا ةكراشبم :ةطلتخم •

  :ةيرشبلاو ةيدالما بناولجا نم تاسسؤلما يب قرفلا .10

 يدالما بنالجا .1.3

 :ةسومللما لئاسولاو لاوملأاب قلعتي

 .هردصمو همجحو لالما سأر •

 .ةلوقنلماو ةتباثلا لوصلأا •

 .ةيكيتسجوللا لئاسولاو تاراقعلاو تازيهجتلا •

 ةريغصلا تاكرشلا ف امنيب,لوادتلل ةلباق مهسأ ىلإ مسّقم لالما سأر ,(SPA) ىربكلا تاكرشلا ف

(SARL/EURL), ُماعلا لوادتلل ةلباق ريغ ةيعامتجا صصح ىلإ مسّقي. 

 يرشبلا بنالجا .2.3

 :لمشي

 .ءاكرشلاو نوسسؤلما •

 .ةينوناقلا ةرادلإاو نوريسلما •

 .تاراطلإاو لامعلا •
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 .ريسلماو كلالما يب دحاو صخش عمجي ,ةيدرفلا ةسسؤلما ف

  )ةراجتلا نوناق نم 578–576 داولما( رييستلاو ةيكللما يب نوناقلا لصفيف ,تاكرشلا ف امأ

 :يضايرلا لالمجا ف

 ماظنلا ف ةينوناقلا ةفصلا ددتح نأ طرش ,)يضاير قيوست ريدم( ايًرادإ وأ )ابًردم( ايًنقت نوكي نأ ريسملل نكيم

 .يساسلأا

 :اهنيب قورفلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما عاونأ قرفلا حضوي يلاتلا لودلجا

عونلا ينوناقلا فصولا   ددع 
ءاكرشلا  

ةينوناقلا ةيلوؤسلما  لالما سأر 
ىندلأا  

 قئاثولا
 ةيساسلأا
سيسأتلل  

 طاشنلا لاجم
 لاثم( لمتلمحا

يضاير ) 
ةيدرفلا ةسسؤلما  

(Entreprise 

Individuelle) 

 اهكليم ةسسؤم
 نود دحاو صخش
 هتمذ يب لاصفنا
 ةمذو ةيصخشلا

ةسسؤلما . 

 صخش
دحاو  

 – ةدودحم ريغ
 كلالما لمحتي
نويدلا عيمج  

اًنوناق ددحم ريغ  نم ةخسن 
 ,ةيوهلا ةقاطب

 ,رقلما دقع
 ةرامتسا
ف ليجستلا  

CNRC 

 يضاير بردم
 رجتم ,صاخ

 عيبل ريغص
يضايرلا داتعلا  

 صخشلا تاذ ةسسؤلما
 ةيلوؤسلما تاذ ديحولا

ةدودلمحا  (EURL) 

 تاذ ةيراتج ةسسؤم
 ,ةيونعم ةيصخش
 صخش اهكليم
 ةيلوؤسبم دحاو

ةدودحم . 

 صخش
دحاو  

 دودح ف ةدودحم
لالما سأر  

 جد 100.000
 ىندأ دح(
يبيرقت ) 

 ماظنلا
 ,يساسلأا
 عاديإ لصو
 ,لالما سأر
 لجسلا
يراجتلا  

 بيردت زكرم
 دٍان وأ يصخش
ةضايرلل يوسن  

 ةيلوؤسلما تاذ ةكرشلا

ةدودلمحا  (SARL) 

 2 نم نوكتت ةكرش
 لا ,اًكيرش 20 ىلإ

 ف لاإ نولأسي
مهصصح دودح . 

 ىلإ 2 نم
20 

 دودح ف ةدودحم
صصلحا  

 جد 100.000
ىندأ دحك  

 ,سيسأتلا دقع
 ماظنلا
 ,يساسلأا
 عاديإ لصو
لالما سأر  

 رييستل ةكرش
 وأ ةيضاير ةعاق

 ميظنت
 تاقباسم
ةيلحم  

ةمهاسلما ةكرشلا  

(SPA) 

 لامسأر تاذ ةكرش
 ىلإ مسقيُ مخض
 ةلباق مهسأ

لوادتلل . 

 ءاكرش 7
 ىلع
لقلأا  

 دودح ف ةدودحم
مهسلأا  

1.000.000 
لقلأا ىلع جد  

 ماظنلا
 ,يساسلأا

 باتتكا
 ,مهسلأا
 ةيعملجا رضحم

ةيسيسأتلا  

 رييستل ةكرش
 فرتحم يرود

 جاتنلإ وأ
 ةيضاير تادعم

ةينطو  

 ةطيسبلا ةيصوتلا ةكرشلا
مهسلأاب وأ  

 ءاكرش يب عمتج
 ينماضتم

 ريغ مهتيلوؤسم(
 يصومو )ةدودحم

 مهتيلوؤسم(
ةدودحم ). 

 ريغتم
 بسح
دقعلا  

 ةطلتخم
 ريغ/ةدودحم(

ةدودحم ) 

ةقدب ددحم ريغ  سيسأتلا دقع 
 عون حضوي
ءاكرشلا  

 عورشم
 كرتشم يضاير
 نيرمثتسم يب

ييضايرو  

 ةيمومعلا ةسسؤلما

ةيداصتقلاا  (EPE) 

 ةكولمم ةسسؤم
 ,لماكلاب ةلودلل
 يعانص عباط تاذ

يراتج وأ . 

قبطني لا  – ةلودلاب ةطبترم 
يرادإ رييست  

 ةعيبط بسح
طاشنلا  

 ءاشنإ موسرم
 نع رداص
ةلودلا  

 نيواودلا
 وأ ةيضايرلا
 داتعلا عناصم
 يضايرلا
يمومعلا  

ةطلتلمخا ةسسؤلما  

(Mixte) 

 ةكرتشم ةمهاسم
 عاطقلاو ةلودلا يب

صالخا . 

 نم ءاكرش
يعاطقلا  

 دودح ف ةدودحم
ةمهاسلما  

قافتلاا بسح  ةكارش دقع 
 موسرمو
ةقفاولماب يرازو  

 ف ةكارش
 ةينبلا عيراشم

 ةيتحتلا
 ةيضايرلا
ىربكلا  

ةئشانلا ةسسؤلما  

(Start-up) 

 ةثيدح ةسسؤم
 عباط تاذ ةأشنلا

 وأ يراكتبا
 ,يجولونكت

 ىلإ 1 نم
 ةدع
يسسؤم  

 بسح ةدودحم
 ينوناقلا لكشلا

اًبلاغ(  EURL وأ  

SARL) 

 – ددحم ريغ
 بسح ددحُي

عورشلما  

 ماظنلا
 ,يساسلأا
 ,مسولا ةقيثو

 ةيمقر تاقيبطت
 ,ةيضاير
 زجلح تاصنم
 ,بعلالما
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مسو ىلع ةلصاح  

“Label 
Start-up”. 

 لجسلا
يراجتلا  

لولح  

Smart 
Gym 

 

 رئازلجا ف ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنلإ ةينوناقلا تايللآا .11

 .طاشنلا ةعيبط بسح ينوناقلا لكشلا رايتخا .1

 .(www.sidjilcom.cnrc.dz) يراجتلا لجسلا ةباوب ربع يراجتلا مسلاا زجح .2

 .)418 ةدالما( لدع بتاك ىدل يساسلأا ماظنلا ريرتح .3

 .عاديلإا لصو ىلع لوصلحاو يكنبلا لالما سأر عاديإ .4

 .(CNRC) يراجتلا لجسلا ف ةسسؤلما ليجست .5

 .بئارضلا حلاصم نم ةيئابلجا ةقاطبلا ىلع لوصلحا .6

 .(CNAS وأ CASNOS) يعامتجلاا نامضلا قيدانص ف ليجستلا .7

 .ةضايرلاو بابشلا ةيريدم نم يضايرلا طاشنلاب ةصالخا صيخارتلا ىلع لوصلحا .8

 .ايًمسر طاشنلا ةسرامم ىلع ةرداق حبصتو ةينوناقلا اهتيصخش ةسسؤلما بستكت ,تاوطلخا هذه دعب

  : START UP ةئشانلا تاسسؤلما .12

  :ةئشانلا ةسسؤلما موهفم .1.5

 ةدايز نود تاعيبلماو جاتنلإا ةدايز ينعي امم ,ةعرسب اهلامعأ عسوت ةيناكمإب زيمتت يتلا ةكرشلا يه ةئشانلا ةكرشلا

 ةرورضلاب تسيل ةئشانلا تاكرشلا نأ ىلإ ريشي اذه .ظوحلم لكشب اهحابرأ عفترت ,كلذل ةجيتنو .فيلاكتلا

 .)133.ص,2020 ,يلوص و نانروب( ادج ةريبك حابرأ قيقتح ىلع ةرداق اهنإ لب ,ةريغص اهنلأ ةيحبر لقأ

  :يئارجلاا فيرعتلا

 اذهو ام ةلكشلم لوللحا يدقت ىلع زكترت ثيح ةنرمو ةركتبم ةركف نم ةعبان ةسسؤم ةرابع يه ةئشانلا ةسسؤلما

  .اهمدختسم ةجاح ةيبلت امهللاخ نم نكيم ةمدخ يدقت وأ جتنم جاتنا قيرط نع

  :ةئشان ةسسؤم عورشم سيسأتل ةينوناقلاو ةيملعلا تاوطلخا .2.5

  : ةئشانلا تاسسؤلما ةيمهأ.1.2.5       

  :ةيلاتلا طاقنلا ف صخلتت ةئشانلا تاسسؤلما ءاشنإ ةيمهأ نأ )2021( يقيدصو يسح ركذ

 .ةلاطبلا ةلكشم لح ىلع لمعلاو ةيدجم لمع صرف قلخ •

 .ايجولونكتلا ىلع زيكرتلا عم ,ريوطتلاو ثحبلا ف ةديدج تاراكتبا يدقت •

 .ةيسفانتلا ةردقلا ىلع ةظفالمحا عم ةيجاتنلإا زيزعت •
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 نم ديدعلا ةلجاعم ف ةئشانلا تاسسؤلما اهب موقت يتلا ثاحبلأا مهاست :عمتلمجا ف ةيباجيلإا ميقلا رشن •

 .ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا لكاشلما

 .داصتقلال يبسنلا روطتلا زيزعت ف ماهسلإا •

 .بناجلأا نيرمثتسلماو تارامثتسلاا بذجو تارخدلما ةيمنت •

 .ليوطلا ىدلما ىلع ةديدج لمع صرف ريفوت ربع يداصتقلاا ومنلا زيزعت ف ةمهاسلما •

  : ةئشانلا تاسسؤلما تافينصتو عاونأ .2.2.5

 نأ رئازلجاب يملعلا ثلحابو يلاعلا ميلعتلا ةرازو نم دعلما ةئشان ةسسؤم )مولبيد( جرخت ةركذم عورشم حضوأ

  :يلي ام يه ةئشانلا تاسسؤلما تافينصت رهشأ

  .عيبلل ةضرعلما ةئشانلا تاسسؤلما •

  .ةتقؤلما ةئشانلا تاسسؤلما •

 .ةريبكلا ةئشانلا تاسسؤلما •

 .روطتلاو ومنلا لبقت يتلا ةئشانلا تاسسؤلما •

 :ةئشانلا ةسسؤلما ةايح ةرود .3.2.5

 هتحضوا ام اذهو ةنيعم ةيصوصخ ةلحرم لكلو حاجنلا ةمق ىلإ لوصولل لحارم ةدع ىلع ةئشانلا ةسسؤلما رتم

 زرباو مها صخلي يلاتلا لكشلاو )Paul Graham  ماهارج لوب  ف درو امك  ,2018 , روعشلاوب(

  :ةئشانلا ةسسؤلما ةايح ةرود اهب رتم يتلا لحارلما

 .ةئشانلا ةسسؤلما ةايح ةرود ىنحنم :1لكشلا

 

 ) 2018 , روعشلاوب  ف درو امك,Paul Graham( :ردصلما



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 ةسارد متيو ةديدج وأ ةيعادبإ ةركف حرط متي ثيح ,ةئشانلا ةسسؤلما قلاطإ لبق أدبت :ىلولأا ةلحرلما •

 .ةيموكح تادعاسمو يتاذ ليوتم نع ثحبلا ىلإ ةفاضلإاب ,يكلهتسلما ةباجتساو قوسلا

 دامتعلاا متيو ,ةمدلخا وأ جتنلما نم لولأا ليلجا قلاطإ متي ثيح ,قلاطلإا ةلحرم يه :ةيناثلا ةلحرلما •

 فيثك جيورت ىلإ جاتحي جتنلما .ةرطاخملل نيدعتسلما نيرمثتسلما وأ ةلئاعلاو ءاقدصلأا نم ليوتم ىلع

 .ةلحرلما هذه ف اعًفترم هرعس نوكيو

 نم ديزي امم ,ضرعلا ف عسوتلا متيو هتورذ ىلإ جتنلما لصي ثيح ركبلما ومنلا ةلحرم :ةثلاثلا ةلحرلما •

 .ءادلأا عجارت ىلإ يدؤت قئاوع عورشلما هجاوي دقو يسفانتلا طغضلا

 يداو" ةلحرم ىلإ لصي دقو ةديازتم تايدحتب عورشلما هجاوتي ثيح ةيقلازنلاا ةلحرلما :ةعبارلا ةلحرلما •

 .هتيرارمتسا ىلع ظافحلل كرادت تاءارجإ بلطتي امم "تولما يداو" وأ "نزلحا

 تارادصإ قلاطإو جتنلما ىلع تلايدعت لاخدإ متي ثيح ديدجتلاو فاعتلا ةلحرم :ةسمالخا ةلحرلما •

 .ومنلاو طاشنلا ةداعتسلا ةديدج تايجيتارتسا قيبطتو ,ةنسحم

 قاوسلأا ف هحرطو يئاهن لكشب جتنلما يستح متي ثيح عفترلما ومنلا ةلحرم :ةسداسلا ةلحرلما •

 جتنلما ىلع روهملجا دامتعا لضفب ةريبك حابرأو مادتسم ونم قيقتح ف ةئشانلا ةكرشلا أدبتو ,ةفدهتسلما

 .جاتنلإا مجح نم تايداصتقلاا قيقتحو

  : ةئشانلا تاسسؤلما ليوتم تايلآ .4.2.5

 نم ةئشانلا تاسسؤلما عيراشم باحصأ نكتم يتلا ليومتلا رداصم نم ديدعلا ,)2020( يلوصو نانروب ركذ

  :يتلآا ف اهزجون مهعيراشم ثعب

ü يللمحا ليومتلا: 

  .ةيرايتخلاا ةينطولا تارخدلما •

 .ةيابلجا •

 .ةماعلا ضورقلا •

 .ديدلجا يدقنلا رادصلإا •

ü يجرالخا ليومتلا: 

 .رشابلما يبنجلأا رامثتسلاا •

 .تابهلاو ةيلالما تادعاسلما •

 .لجلأا ةليوط ةيلودلا ضورقلا •

ü ةئشانلا تاسسؤملل ةموكلحا معد: 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 .ةيدقنلا تاناعلإا لمشت •

 .ةيعيجشت راعسأب يضارلأا يدقت لثم ةينيعلا تاناعلإا •

 .ةمعدم دئاوفب وأ دئاوف نودب لجلأا ةطسوتمو ةليوط ضورقلا •

 .ةيكرملجاو ةيئابلجا تاءافعلإا حنمو  •

ü ةيركفلا ةيكللما قوقح رامثتسا ربع ليومتلا ىلع لوصلحا. 

ü رطالمخا لام سأر قيرط نع ليومتلا. 

ü ةيراجيلإا ضورقلا قيرط نع ليومتلا. 

 : يرئازلجا عرشلما قفو ةئشانلا ةسسؤلما عورشم دامتعاو ءاشنا طورش.5.2.5 

 ددحو ,اهئاشنا ديري نم لك عيجشتو ةئشانلا تاسسؤلما ءاشنإب مامتهلاا ةرورض ىلع يرئازلجا عرشلما دكأ

 ام ىلا ريشنلو )2020( ةنس رداصلا 20-254 مقر يذيفنتلا موسرلما نم 11 ةدالما ف اهدامتعاو اهئاشنا طورش

  :ةيلاتلا رصانعلا لكش ىلع اهضرعب انمق موسرلما اذه نومضم هب صن

ü ةسسؤلما طاشن: 

 لخاد نوكي نأ بجي اهطاشن نأ ينعي امم ,رئازجلل ةيفارغلجا دودلحا نمض ةسسؤلما لمعت نأ بجي •

 .دلابلا

ü ةسسؤلما رمع: 

 ةئشان ةسسؤم ةفص ىلع ةسسؤلما لصتح نأ نكيم .تاونس ينامث )08( ةسسؤلما رمع زواجتي لاأ بجي •

 .ةدحاو ةرلم ةيفاضإ تاونس عبرلأ ديدجتلا ةيناكمإ عم ,تاونس عبرأ ةدلم

ü طاشنلا عون: 

 .ةيراكتبا رصانع نمضتت تامدخ يدقت وأ علس جاتنإ ىلع ةسسؤلما طاشن زكري نأ بجي •

ü لامعلأا مقر: 

 02 وهو ,ةطسوتلماو ةريغصلا تاسسؤملل ررقلما ىصقلأا دلحا ةسسؤلما لامعأ مقر ىدعتي لاأ يغبني •

 .يرئازج رانيد رايلم

ü ومنلا ةيناكمإ: 

 .اهطاشن ف عسوتلاو ومنلل ةريبك ةيناكمإ ةسسؤلما ىدل نوكي نأ بجي •

ü لامعلا ددع: 
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 تاسسؤملل ةدمتعلما ريياعلما عم ىشامتي ابم ,ادًرف 250 نع ةسسؤلما ف لامعلا ددع ديزي لاأ بجي •

 .ةطسوتلماو ةريغصلا

ü لالما سأر ةبسن: 

 قيدانص وأ ,ييعيبط صاخشلأ اكًولمم ةسسؤلما لام سأر نم %50 لقلأا ىلع نوكي نأ بجي •

 .ىرخأ ةئشان ةسسؤم وأ ,ةدمتعم رامثتسا

 : ةئشانلا ةسسؤلما عورشم ناضتحا لحارم .6.2.5

 ثلاث ىلع رتم ةئشانلا ةسسؤلما نأ ,) Ryzhonkov فوكنوزير  ف درو امك ,2018( روعشلاوب تركذ

  :يليامك لحارلما هذه لثمتتو لامعلأا تانضاح لبق نم ةيساسأ لحارم

ü ناضتحلاا لبق ام :ىلولأا ةلحرلما 

 ىلإ ةئشانلا ةسسؤلما مامضنا لبق هعورشم ةركف ريوطت ف لامعلأا دئار معد ىلع ةلحرلما هذه زكرت •

 .ةنضالحا

 للاخ نم اهراكتباو اهاودج مييقتو ةركفلا ليلحتل ةنضالحا ةرادإو لامعلأا دئار يب ءاقل دقعب أدبت •

 .ةيجراخو ةيلخاد نالج

 روهملجا ديدتح كلذ ف ابم ,لامعأ جذونم ءاشنإو ةقدب عورشلما ةركف ديدتح ف ةنضالحا دعاست •

 .ةلوملما تاهلجاو ,عيزوتلا تاونق ,فدهتسلما

 .ةيلالما تاريدقتلا ءارجإو لمعلا ةطخ دادعإ ةلحرلما هذه لمشت •

 تاعيرشتلاو يناوقلاو ةيكللما قوقح لثم ةصصختم عيضاومو ةيرادلإا تاراهلما ف بيردت يدقت •

 .ةيرادلإا

ü ناضتحلاا :ةيناثلا ةلحرلما 

 حوارتت ام ةداعو ,عسوتلاو جضنلا ةلحرم اهغولب ىتح دتتمو عورشلما ةركف ذيفنت نم ةلحرلما هذه أدبت •

 .تاونس ثلاثو ةنس يب اهتدم

 .ةضفخنم فيلاكتب هتركف ذيفنت ىلع لامعلأا دئار دعاست يتلا تامدلخا ةفاك ةنضالحا مدقت •

 .عورشلما ةعيبطو ةنضالحا عون ىلع ءانب ةمدقلما تامدلخا فلتخت •

 تاراشتسلااو تادعاسلما ىلإ ةفاضلإاب ,عورشلما ذيفنت لحارم للاخ هيجوتلاو فارشلإا يدقت متي •

 .ةصصختلما ةينفلا

 .ةعفترم ونم تلادعم قيقتح ىلع ةئشانلا ةكرشلا دعاسي امم ,ةلحرلما هذه للاخ بيردتلا رمتسي •

ü ةنضالحا نم جرختلا :ةثلاثلا ةلحرلما 

 .اهطاشن عيسوتو اهفادهأ قيقتح ف ةئشانلا ةكرشلا حانج عبتت ةلحرلما هذه •



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 .ةحجان ةيعادبإ ةركفك اهسفن تبثتو ةيلماعلا ىلإ يللمحا اهقاطن نم ةكرشلا لقتنت •

 .ةنضالحا اهددتح جورخ ةطخ عضو متي •

 .ينورتكللإا قيوستلاو ليودتلا تايجيتارتسا ةطلخا هذه لمشت •

 .جمانربلا ةدم نم لًادب فيظوتلا ىوتسمو يلالما ةكرشلا ءادأ ىلع جرختلا ةيلمع دمتعت •

 .ومنلا لدعمو ةكرشلا دئاوع لثم ريياعم ىلع ءانب متي مييقتلا •

 نم ةدافتسلاا ف رمتست نأ نكيم اهنأ لاإ ,لقتسم لكشب لمعلا ىلع ةرداق حبصت ةكرشلا نأ نم مغرلاب •

 .جرختلا دعب ىتح ةنضالحا تاهيجوتو تامدخ

o ةئشان ةسسؤلما رابتعا طورش 

 .تاونس 8 نم لقأ اهرمع •

 .يجولونكت وأ يراكتبا اهعباط •

 .اصًخش 250 اهيفظوم ددع زواجتي لا •

 .جد رايلم 2 نم لقأ لامعأ مقر •

 .”Label Start-up“ مسو ىلع ةلصاح •

o تازايتملاا 

 .يكرمجو يبيرض ءافعإ •

 .ةيليوتمو ةينقت ةقفارم •

 .ةيمقرو ةيرادإ تلايهست •

 .ةفرعلما داصتقا ةرازو ربع رشابم يموكح معد •

 :لابلا مسو .13

 رئازلجا ف ةئشانلا تاسسؤملل ةينطولا ةنجللا اهحنتم ةملاع وه (Startup Label) "ةئشان ةسسؤم" مسو

 تايناكمإو ,لالما سأرو ,لامعلأا مقرو ,رمعلاو ,راكتبلااب قلعتت ةنيعم اًطورش فوتست يتلا تاسسؤملل

  .ةركتبلما ةئشانلا تاسسؤملل فاضإ معدو ةيبيرض ايازم يدقت ىلإ مسولا اذه ىلع لوصلحا فدهي .ومنلا

 مسولا ىلع لوصلحا طورش

 .تاونس ينامث زواجتي لا :ةسسؤلما رمع •

 .اهتامدخ وأ اهتاجتنم ف ةركتبم ةركف ىلع ةسسؤلما لمع جذونم دمتعي نأ بجي :يراكتبلاا جذومنلا •

 .ةينطولا ةنجللا لبق نم ددلمحا غلبلما زواجتي لاأ بجي :يونسلا لامعلأا مقر •
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 ةدمتعم رامثتسا قيدانص وأ ييعيبط صاخشلأ لقلأا ىلع %50 ةبسنب اكًولمم نوكي نأ :لالما سأر •

 .مسولا سفن ىلع ةلصاح تاسسؤم وأ

 .ةريبك ونم تايناكمإ اهيدل نوكت نأ بجي :ومنلا تايناكمإ •

  .لاماع 250 زواجتي لا :لامعلا ددع •

 )دحاو رايعم قيقتح يفكي( راكتبلاا ريياعم

 ثحبلا ف اهلامعأ مقر نم %15 نع لقي لا ام ةسسؤلما قفنت نأ :ريوطتلاو ثحبلا ف تاقفنلا •
 .ريوطتلاو

 .رثكأ وأ هاروتكد ةداهش ىلع يلصاح سسؤلما قيرفلا ءاضعأ فصن نوكي نأ :ةيملعلا تلاهؤلما •

 .لاجسم اجًمانرب وأ عارتخا ةءارب ةسسؤلما كلتتم نأ :ةيركفلا ةيكللما •

 وأ ,(demo) ةيبيرتج ةينورتكلإ ةصنم لثم ,راكتبلال ايًئدبم اجًذونم ةسسؤلما مدقت نأ :يئدبم جذونم •

 يبيرتج ويديف وأ ,قيبطتل طبار وأ ,(prototype) يلوأ جذونم

 لوصلحا ةيفيك يبي ةئشانلا ةسسؤلماو ةفرعلما داصتقلا قباسلا ريزولل كوبسيافلا ربع ةيمسرلا ةحفصلا ف روشنم

  : لابلا مسو ىلع
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  ةرضاحملا ۀصلاخ

 ف ةيتلاواقلما حور زيزعتو ةيدرفلا ةردابلما ليعفت وحن ةيساسأ ةوطخ دّعيُ رئازلجا ف ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنإ نإ

 .عادبلإاو رامثتسلال ادًعاو لااجم مويلا حبصأ يذلا يضايرلا عاطقلا اهنيب نمو ,تاعاطقلا فلتخم

 دراولما يب عمجي مظنم ينوناق نايك يه ,اهرهوج ف ,ةيداصتقلاا ةسسؤلما نأ ةرضالمحا للاخ نم يبت دقو

 .ددحم ينوناق راطإ نمض حبرلا قيقتحو تامدلخا يدقت وأ علسلا جاتنإ فدهب ةيدالماو ةيرشبلا

 وأ ةدودحم ةيلوؤسم تاذ تاكرشو ,ةيدرف تاسسؤم يب رئازلجا ف ةيداصتقلاا تاسسؤلما عاونأ تعوّنت امك

 عيراشلما نم ديدلجا ليلجا لثتم يتلا ةئشانلا تاسسؤلما ىلإ لاوصو ,ةطلتخم وأ ةيمومع تاسسؤمو ,ةمهاسم

 .ايجولونكتلاو ةفرعلما ىلع ةدمتعلما ةركتبلما

 ماظنلا ريرتح ,ينوناقلا لكشلا رايتخا :لمشت ةقيقد ةينوناق تايلآ ىلإ تاسسؤلما هذه ءاشنإ عضخيو

 .طاشنلاب ةصالخا ةيرادلإاو ةيئابلجا صيخارتلا ىلع لوصلحاو ,يراجتلا لجسلا ف ليجستلا ,يساسلأا

 ليوحتل مهتقفارمو يعدبلما ةبلطلا معدل تاءاضفك لامعلأا تانضاح هيف تزرب دقف ,يعمالجا بنالجا امأ

 .ةيعمتلمجا ةمدلخاو يداصتقلاا طاشنلا يب عمجي يذلا يضايرلا لالمجا ف ةصاخ ,ةيلعف تاسسؤم ىلإ مهراكفأ

 ةيندبلا ةيبرتلا ةبلط مامأ حتفتو ,عونتم فرعم داصتقا ءانبل رئازلجا ةيؤر سكعت ةثيدلحا ةينوناقلا ةموظنلما هذه نإ

 يداصتقلاا راهدزلاا قيقتحو عمتلمجا ةيمنت ف مهاست ةحجان ةيضاير عيراشم ءاشنلإ ةبحر اقًافآ ةضايرلاو

 .مادتسلما
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 ةرضاحملا یف ۀمدختسملا رداصملاو ۀینوناقلا عجارملا ۀمئاق

 ةراجتلا نوناق نمضتلما 59-75 مقر رملأا .(1975( .ةيبعشلا ةيطارقيمدلا ةيرئازلجا ةيروهملجا .1

 .2022 ةنسل 09-22 مقر نوناقلاب ممتلماو لدعلما ,يرئازلجا

 .رامثتسلااب قلعتلما 2022 ةنسل 18-22 مقر نوناقلا .2

 .ةئشانلا تاسسؤلماب قلعتلما 2020 سرام 6 ف خرؤلما 02-20 مقر نوناقلا .3

 ةسسؤلما موسو حنم طورشل ددلمحا 2020 ربمتبس 15 ف خرؤلما 254-20 مقر يذيفنتلا موسرلما .4

 .ركتبلما عورشلماو ةئشانلا

 ةطشنلأا ضعب ةسرامم طورشل ددلمحا 2018 ليربأ 5 ف خرؤلما 112-18 مقر يذيفنتلا موسرلما .5

 .ةيراجتلا

 ءاشنإو لواقلما بلاطلا عيراشبم قلعتلما 2022 ربمتبس 27 ف خرؤلما 1275 مقر يرازولا رارقلا .6

 .ةيعمالجا تانضالحا

 (www.cnrc.dz) يراجتلا لجسلل ينطولا زكرلما .7

 .)AND, 2022) ةيتلاواقلما ةيمنتو معدل ةينطولا ةلاكولا .8

 .(www.startup.dz) ةئشانلا تاسسؤلماو ةفرعلما داصتقا ةرازو .9
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  :ۀعبارلا ةرضاحملا

 .ۀیداصتقا ۀسسؤم ءاشنلإ راکفلأا دیلوت تاودأ

 ةمدقم

 ليوتح ف مهسيُ ذإ ,ةثيدلحا تاعمتلمجا ف ةيمنتلاو ومنلل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ يداصتقلاا راكتبلاا دّعيُ

 .ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ززّعتُ ةفاضم ةميق تاذ تامدخو تاجتنم ىلإ ةقلالخا راكفلأا

 دعي ملو ,قاوسلأا ف ةيسفانتلاو ةيجولونكتلا تاريغتلا اهضرفت ةيجيتارتسإ ةرورض مويلا حبصأ راكتبلااف

 .(Tidd & Bessant, 2014) يرادإ رايخ درجم

 اهئادأ يستحو ةيضايرلا تاسسؤلما ريوطت ف اسًيئر لًاماع يداصتقلاا راكتبلاا تاب ,يضايرلا عاطقلا فو

 ةدوج يستحو ,ريهاملجا عم ةقلاعلا زيزعتو ,ةديدج لامعأ جذانم ريوطت ف مهسيُ ثيح ,يلالماو يرادلإا

 .)2022 ,فسوي نب( ةيضايرلا تامدلخا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 يداصتقلاا راكتبلاا موهفم .1

 ةءافكلا يستح ىلإ يدؤت ةقبّطم لولح وأ ةديدج راكفأ داجيإ ةيلمع ىلإ يداصتقلاا راكتبلاا ريشي

 زكّري هنوك ف عارتخلاا نع راكتبلاا فلتخيو .ةفاضم ةميق تاذ ةديدج تامدخو علس جاتنإ وأ ةيداصتقلاا

 ةينقت وأ ةيركف ةيلمع عارتخلاا دّعيُ امنيب ,ةسسؤلما وأ قوسلا لخاد ةعدبلما راكفلأل يلمعلا قيبطتلا ىلع

 .(Drucker, 1985) ةتحب

 :هنأب يداصتقلاا راكتبلاا (Schumpeter, 1934) رتيبموش فرّع دقو

 حتف وأ جاتنإ بيلاسأ وأ ةديدج تاجتنم ريوطت للاخ نم يداصتقلاا ماظنلا ف ةديدج تابيكرت لاخدإ"

 ".ةعانصلا ميظنت ةداعإ وأ ةيلولأا داوملل ةديدج رداصم وأ ةديدج قاوسأ

 :هنأب هتفرّعف (OECD, 2018) ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم امأ

 ".ةسسؤلما ةطشنأ ف ريبك لكشب ةنسّحم وأ ةديدج ةيميظنت وأ ةيقيوست ةقيرط وأ ةيلمع وأ جتنم ذيفنت"

 

 ىدل ةددحم ةجاح ةيبلت فدهب ركتبمو يعادبإ بولسأب أشنت يتلا ةركفلا اهنّأب ةيدايرلا ةركفلا فَّرعتُو

 راكتبلااب مستت ةقيرطب ةديدج ةمدخ وأ جتنم يدقت للاخ نم كلذو ,يعم قوس ف ةوجف دّس وأ نئابزلا

 عم ,اهباستكا نكيم يتلا كلت وأ ,ةحاتلما تاراهلماو دراولما دودح ف ةركفلا هذه ريوطت متيو .زيّمتلاو

 ةزيم هحنتم ةديرف ةغيصب جتنلما وأ عورشلما جارخإ ف مهسيُ ابم ,ةطيلمحا ةئيبلا ف ةحاتلما صرفلا رامثتسا

 .قوسلا ف هريغ نع ةيسفانت

 يداصتقلاا راكتبلاا صئاصخ .2

 :)2021 ,نايزوب( يلي ام   يداصتقلاا راكتبلاا صئاصخ زربأ نم

 .دئاس وه امع فلتخي ديدج جتنم وأ ةركف يدقت يأ :ةثادلحا .1

 .ةحضاو ةيعامتجاو ةيداصتقا ةعفنم ىلإ يدؤي نأ :ةفاضلما ةميقلا .2

 .ذيفنتلل ةلباق ةيلمع ةسرامم ىلإ ةركفلا ليوتح ةيناكمإ :قيبطتلل ةيلباقلا .3

 .روطتلا ةيرارمتسا نمضي دملأا ليوط رثأ قيقتح :ةمادتسلاا .4

 .قوسلا ف ةسسؤلما عقوم يستح ف ةمهاسلما :ةيسفانتلا ةردقلا .5
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 يداصتقلاا راكتبلاا تايرظن .3

 :اهمهأ نمو ,راكتبلاا موهفلم ةيرظنلا تاريسفتلا تددعت

I. رتيبموش ةيرظن (Schumpeterian Theory): 

 ةوقلا نولثيم لامعلأا داور نأو ,يداصتقلاا ومنلل يساسلأا كرلمحا وه راكتبلاا نأ رتيبموش ىري

 .(Schumpeter, 1934) "ةديدلجا تابيكرتلا" يدقت للاخ نم يداصتقلاا رييغتلا ءارو ةعفادلا

II. يجولونكتلا روطتلا ةيرظن: 

 ثحبلا ف رمثتست يتلا تاسسؤلما نأو ,ايجولونكتلا ف رمتسلما مدقتلا نع تان راكتبلاا نأ ضرتفت

 .(Tidd & Bessant, 2014) ىلعأ ةيسفانت ةزيم كلتتم ريوطتلاو

III. ةيسسؤلما ةيرظنلا: 

 ىلع تاسسؤلما ةردق ىدم ف رثؤت لماوع اهفصوب ةيميظنتلاو ةينوناقلاو ةيعامتجلاا ةئيبلا ىلع زكّرت

 .(OECD, 2018) راكتبلاا

IV. ةيكولسلا ةيرظنلا: 

 لبّقت ىلع مهتردقو يلماعلاو نيريدلما كولس نأ ةربتعم ,ةيراكتبلاا ةيلمعلا ف دارفلأا رود زربتُ

 .(Drucker, 1985) راكتبلاا حاجنل اسًاسأ نلاكشي رييغتلاو ةرطالمخا

 

 يداصتقلاا راكتبلاا تلااجم .4

 :(Tidd & Bessant, 2014) ةسيئر تلااجم ةدع ىلإ يداصتقلاا راكتبلاا فينصت نكيم

I. ةديدج تامدخ وأ تاجتنم لاخدإ :تاجتنلما ف راكتبلاا. 

II. ةرادلإاو جاتنلإا بيلاسأ يستح :تايلمعلا ف راكتبلاا. 

III. رييستلا مظنو ةيميظنتلا لكايهلا ريوطت :يميظنتلا راكتبلاا. 

IV. ةماعلا تاقلاعلاو جيورتلا ف ةديدج قرط دامتعا :يقيوستلا راكتبلاا. 

V. ةمادتسلاا معدت ةديدج ةيليوتم تاودأ ريوطت :يلالما راكتبلاا. 
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 ةيضايرلا تاسسؤلما ف يداصتقلاا راكتبلاا .5

 ةرادلإا ىلع سكعني ذإ ,يضايرلا لالمجا ف حاجنلا تاددحم مهأ نم يداصتقلاا راكتبلاا حبصأ

 .)2022 ,فسوي نب( بيردتلاو ليومتلاو قيوستلاو

 :يلي اميف ةيضايرلا تاسسؤلما ف راكتبلاا رهاظم مهأ ىلجتتو

I. جمارب رفوت وأ ييضايرلل يندبلا ءادلأا عباتت يتلا ةيمقرلا تاقيبطتلا لثم :ةيكذلا ةيضايرلا تامدلخا 

 .ةصصخم ةيبيردت

II. يسحتل تانايبلا فيظوتو ةينورتكللإا تاصنلما ربع ريهاملجا عم لعافتلا للاخ نم :يمقرلا قيوستلا 

 .ةيقيوستلا تلاملحا

III. تايلاعفلا ميظنتو ,ركاذتلا زجحو ,ثبلا ف ةثيدح تاينقت مادختساب :ةيضايرلا ثادحلأا ةرادإ 

 .ةيضارتفلاا

IV. ءادلأا سايقل تاساسحب ةدوزلما سبلالماو تاودلأا لثم :ةيكذلا ةيضايرلا تاجتنلما. 

V. ةياعرلاو ةيمقرلا تانلاعلإاو ثبلا قوقح نم لخدلا رداصم عيونت ربع :ركتبلما يضايرلا ليومتلا. 

 

 ةيضايرلا تاسسؤلما ريوطتو ءاشنإ ف راكتبلاا رود .6

 :)2021 ,نايزوب( للاخ نم ةيضايرلا تاسسؤلما ونم ف ايًساسأ ارًود يداصتقلاا راكتبلاا بعلي

I. ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت. 

II. ةيرادلإاو ةيليغشتلا ةءافكلا يستح. 

III. ةيلودلاو ةيللمحا تارامثتسلاا بذج. 

IV. ةمدّقلما ةيضايرلا تامدلخا ةدوج يستح. 

V. يضايرلا عاطقلل ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةمادتسلاا معد. 
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 ةيضايرلا تاسسؤلما ف راكتبلاا هجاوت يتلا تايدحتلا .7

 :)2022 ,فسوي نب( اهزربأ نم ,تابوعص ةدع يبرعلا ملاعلاو رئازلجا ف ةيضايرلا تاسسؤلما هجاوت

I. ريوطتلاو ثحبلل صصلمخا ليومتلا فعض. 

II. ةلهؤلما ةيرشبلا تاءافكلا صقن. 

III. تاسسؤلما لخاد راكتبلاا ةفاقث بايغ. 

IV. ةيطارقوريبلاو ةيرادلإا دويقلا. 

V. ةيجولونكتلا ةينبلا ةيدودحم. 

 

 يضايرلا لالمجا ف يداصتقلاا راكتبلاا زيزعت لبس .8

 ;Drucker, 1985) ىلع لمعلا بجي ,ةيضايرلا تاسسؤلما ف راكتبلاا ةفاقث زيزعتل

OECD,2018): 

 .ةيضايرلا تاسسؤلماو تاعمالجا يب ةكارشلا معد .1

 .ةركتبلما ةيضايرلا عيراشملل تاعرّسمو تانضاح ءاشنإ .2

 .يمقرلا لوحتلا ف رامثتسلاا .3

 .يضايرلا بابشلا يب لامعلأا ةداير ةفاقث رشن .4

 .راكتبلااو ةرادلإا ف رمتسلما بيردتلا جمارب ريوطت .5

 

  :ةيراكتبلاا ةركفلا ديلوت لحارم .9

 نم لاقتنلاا ىلع عدبلما دعاست يتلا ,ةعباتتلما لحارلما نم ةعومجم ةيراكتبلاا ةركفلا ديلوت ةيلمع نمضتت

 ,Osborn, 2013; ClickUp) لحارلما هذه زربأ نمو .يلمعلا قيبطتلا ىلإ مث ,عادبلإا ىلإ ةظحلالما
2024): 

 (Preparation) دادعلإا ةلحرم .1

 ىلع .ةيضايرلا ةسسؤلما وأ قوسلا ف ةمئاقلا تاجالحا وأ تلاكشلما ليلتحو تامولعلما عمج اهيف متي

 عمجب أدبيف ,ةيعمالجا ةيضايرلا ةطشنلأا ف ةبلطلا ةكراشم فعض بردلما ظحلاي دق ,لاثلما ليبس

 .فوزعلا اذه بابسأ
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 (Incubation) ةناضلحا ةلحرم .2

 بيترت ةداعإب نطابلا لقعلل حمسي امم ,رشابلما ريكفتلا نع اتًقؤم عدبلما اهيف دعتبي يتلا ةرتفلا يه

 .ةليصأ راكفأ جاتنلإ ةمهم ةلحرلما هذه دّعتُو .قلاخ لكشب تايطعلما

 (Illumination) قارشلإا وأ ماهللإا ةلحرم .3

 ينورتكلإ قيبطتل ةركف روهظ لثم .يعاولا ريغ ريكفتلا نم ةرتف دعب ةأجف ةركفلا رهظت ةلحرلما هذه ف

 .ةيمقر تآفاكبم يندبلا طاشنلا ىلع ةبلطلا زفّحي

 (Verification) ققحتلا ةلحرم .4

 ذيفنتلل ةلباق تناك اذإ .ةيلعفلا تاجايتحلااو ةحاتلما دراولما عقاوب اهتنراقمو ةركفلا مييقت اهيف متي

 .يلوأ يبيرتج عورشم ىلإ لَّوتح

 

  :ةركتبم ةركف ديلوت تاودأو قرط .10

o ينهذلا فصعلا (Brainstorming):  

 ف راكفلأا نم نكمم ددع ربكأ ديلوت ىلع هتركف موقت .راكفلأا ديلوتل امًادختسا قرطلا رثكأو مدقأ نم دّعيُ
 ةيعقاو اهرثكأ ديدحتل للتحو زرفتُ ,راكفلأا عمج دعب .قبسم مكح يأ رادصإ نود ةيعامج ةسلج
 .ارًاكتباو
 زيفحتل ةركتبم بيلاسأ حارتقلا هقيرف عم ينهذ فصع ةسلج دقع بردملل نكيم :يضايرلا لالمجا ف

 (Osborn, 1953) .يضايرلا زكرملل ديدج روهمج بذلج وأ يبعلالا

o ةينهذلا طئارلخا (Mind Mapping):  

 يب تاقلاعلا ةيؤر ىلع دعاسي امم ,ةطبارتم ةيعرف ميهافم ىلإ اهبعشتو ةيساسلأا ةركفلا عيسوتل مدختستُ

 .(Buzan, 2018) رصانعلا

 مييقت ,ةيذغتلا لوح راكفأ اهنم عرفتت مث ,ةطيرلخا زكرم ف ”دعبُ نع بيردتلا“ عضو :يضاير قيبطت
 .ةيمقرلا تاصنلماو ,تادعلما ,ءادلأا

o ةينقت SCAMPER:  

 ,Eberle) ةينهذ تاءارجإ ةعبس ىلع موقت ثيح ,يعادبلإا ريكفتلا طيشنتل ةيلمعلا بيلاسلأا رثكأ نم دّعتُ
2008): 

•   Substitute) رخآب رصنع رييغت ):لادبتسلاا. 

•   Combine )ةديدج ةركف ف يتركف جمد ): جمدلا. 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
•   Adapt رخآ لاجم ف ةحجان ةركف فييكت :فييكتلا. 

• ) Modify ةفيظولا وأ لكشلا وأ مجلحا رييغت ):ليدعتلا. 

• ) Put to another use رخآ مادختسا ف دراولما فيظوت ةداعإ ):  ديدلجا مادختسلاا. 

• ) Eliminate ةلازلإا	يرورض ريغ ءزج فذح):. 

• ) Rearrange تانوكلما بيترت رييغت ):بيترتلا ةداعإ. 

o ليلتح SWOT: 

 :ثيح نم ةركفلا مييقتل مدختسيُ

  (Strengths) ةوقلا طاقن 

 (Weaknesses) فعضلاو

 (Opportunities) صرفلاو 

 (Threats) تاديدهتلاو 

o يسكعلا ريكفتلا (Reverse Thinking) :  

 لاؤس حرطيُ .(Michalko, 2006) ةركتبم لولح ىلإ لوصولل داتعلما قطنلما سكعب ريكفتلا هب دصقيُ

 .ةلاعف لولح ىلإ لوصولل تاباجلإا سكعتُ مث ”?أوسأ ةلكشلما لعنج نأ نكيم فيك“ :لثم

 مث ”?نوفقوتي مهلعجي يذلا ام“ لأسيُ ”?يسراملما ددع ديزن فيك“ لؤاستلا نم لًادب :يضاير قيبطت
 .ةيئاقو تاءارجإ ىلإ تاباجلإا لَّوتح

o ةيناديلما ةظحلالما (Field Observation) 

 .ةديدج راكفأ صلاختسلا نيديفتسملل ةيقيقلحا فقاولماو تايكولسلا ةسارد ىلع دمتعت

 ةركف نع فشكي دق امم ,تاعاقلا ف ةيضايرلا ةزهجلأل ةبلطلا مادختسا ةيفيك ةظحلام :يضاير قيبطت

 .ةنمآ وأ ةمءلام رثكأ تادعم ميمصتل

o راكفلأا ديلوتل ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا 

 عيراشلما راكفأ ديلوت ف مهست ChatGPT لثم يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ تحبصأ ,يمقرلا رصعلا ف

  .قاوسلأا ليلتحو
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 ةيراكتبلاا ةركفلا ديلوت هجاوت يتلا تايدحتلا .11

 :اهزربأ نم ,عادبلإا ةيلمع ءانثأ تابوعص ةدع دارفلأاو تاسسؤلما هجاوت

 .بيرجتلا نم دّحي يذلا لشفلا نم فولخا •

 .تاسسؤلما ضعب ف يعاملجا لمعلا ةفاقث فعض •

 .ةيونعلماو ةيدالما زفاولحا بايغ •

 .ةركفلا ريوطتل تقولا وأ دراولما صقن •

 .رييغتلا ضفري يذلا يميظنتلا دوملجا •
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 :ةرضاحملا ۀصلاخ

 ةيلمع لثيم ثيح ,ةثيدلحا تاسسؤلما لخاد ةيمنتلاو ومنلا قيقتح ف ساسلأا رجح يداصتقلاا راكتبلاا دّعيُ

 رتيبموش دكّأ دقو .ةفاضم ةيداصتقا ةميق تاذ تايلمع وأ تامدخو تاجتنم ىلإ ةيعادبلإا راكفلأا ليوتح

 داور اهثدحي يتلا ”ةديدلجا تابيكرتلا“ للاخ نم يداصتقلاا ومنلل يسيئرلا كرلمحا وه راكتبلاا نأ )1934(
 .يداصتقلاا ماظنلا ف لامعلأا

 ييوتسلما ىلع ةيضايرلا تاسسؤلما ريوطتل ةيساسأ ةزيكر يداصتقلاا راكتبلاا حبصأ ,يضايرلا لالمجا ف

 ,تارامثتسلاا بذجو ,ةيسفانتلا ةردقلا عفرو ,ةيليغشتلا ةءافكلا يستح ف مهسيُ ذإ ,يقيوستلاو يرادلإا

 :ةضايرلا ف راكتبلاا تلااجم لمشتو .لخدلا رداصم عيونتو

 ,ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةيضايرلا تامدلخا ف راكتبلاا •

 ,ريهاملجا عم لعافتلاو قيوستلا ف راكتبلاا •

 ,ةيضايرلا ثادحلأاو عيراشلما ليوتم ف راكتبلاا •

 .تاداتحلااو ةيدنلأا لخاد يرادلإاو يميظنتلا راكتبلاا •

 يلماع احبصأ ينقتلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا نأ ,يتيس رتسشنام يدان ةبرتج لثم ,ةيلودلا براجتلا رهظتُو

 .ةديازتم ةيلام بساكم قيقتحو ريهاملجا عم ةمادتسم ةقلاع ءانب ف يمساح

 صقن ,ليومتلا فعض :اهمهأ نم ,تايدتح ةدع هجاوي ةيللمحا ةيضايرلا تاسسؤلما ف راكتبلاا قيبطت نأ ريغ

 ةفاقث زيزعتب ىصويُ ,تابقعلا هذه ىلع بلغتللو .ةيرادلإا ةيطارقوريبلاو ,رييغتلا ةفاقث بايغ ,تاءافكلا

 ءاشنإو ,ةيضايرلا تاسسؤلماو تاعمالجا يب تاكارش ريوطتو ,يضايرلا ميلعتلا ف لامعلأا ةدايرو راكتبلاا

 .ةركتبلما عيراشلما معدت ةيضاير لامعأ تاعرّسمو تانضاح

 ةيؤر لمشي لب ,بسحف ةينقتلا ىلع رصتقي لا يضايرلا لالمجا ف يداصتقلاا راكتبلاا نإ لوقلا نكيم ,امًاتخ

 ةيلعافب ةمهاسلماو ,ةمادتسلااو ةسفانلما ىلع ةرداق ةثيدح ةيضاير تاسسؤم ءانب ىلإ فدهت ةلماكتم ةيجيتارتسا

 .ةثيدلحا ةضايرلا ةعانصو ينطولا داصتقلاا معد ف
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  :ۀسماخلا ةرضاحملا

 .قوسلا ۀسارد

 ۀسفانملاو بلطلاو ضرعلا لیلحت

 ۀفدهتسملا نئابزلا ۀئف دیدحت

  :ةمدقم

 ليلتحو يلمتلمحا نيديفتسلما وأ يكلهتسلما مهف ىلإ فدهت ةيلمع ,لماشلا اهموهفبم ,قوسلا ةسارد دعتُ

 نم اًربتعم اًرفاوت ةساردلا هذه بلّطتتو .ةينوناقلاو ةيعامتجلااو ةيسفنلاو ةيداصتقلاا مهرطأ نمض مهصئاصخ

 .ةمادتسم ةيسفانت ايازم ءانب نم اهنكّيم امم ,ةلماكتمو ةحضاو ةيؤر ةسسؤلما حنتم يتلا ةيعونلاو ةيمكلا تامولعلما

 ططّخت يتلا كلت وأ قوسلا ف اًيلعف طشنت يتلا تاسسؤملل ةبسنلاب ءاوس ةصاخ ةيمهأ ةفرعلما هذه بستكتو

 .ةديدج عيراشم قلاطلإ
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	:قوسلا موهفم .1

 وأ ةعلسب ةصالخا بلطلاو ضرعلا يب ةلدابتلما ةقلاعلا ىلع ةللادلل داصتقلاا ف قوسلا موهفم مدختسيُ        

 لا ذإ ,يقيوستلا طاشنلل ةيساسلأا فادهلأا دحأ تامدلخا وأ تاجتنلما ىلع بلطلا داجيإ لثّيمو .ةنيعم ةمدخ

 .نوبزلا وأ كلهتسلما هعفدي نمث لباقم ةمدلخا نم ةدافتسلاا وأ جتنلما ةيكلم لاقتناب لاإ قوسلا ىنعم ققحتي

 )2016 ,لا دبع دمحم رسيأ( يداصتقلاا هرهوج قوسلا دقفيُ ءارشلا ةيلمع بايغف

 ءانتقا ف ةبغرلا نوكلتيم نيذلا تاسسؤلما وأ دارفلأا ةعومجم هنأب قوسلا فَّرعيُف ,يقيوستلا لالمجا ف امأ         

 ماتملإ ةمزلالا دراولما رفوت بناج ىلإ ,مهتابغرو مهتاجاح عبشت عفانم ىلع لوصلحا فدهب ةمدخ وأ ةعلس

 ةميق يدقت ىلع يقيوستلا طاشنلا ةردق ىلإ ةحجانلا لدابتلا ةيلمع دنتستو .لالماو تقولا لثم لدابتلا ةيلمع

 جيورتلاو ,يبسانلما تقولاو ناكلما ف عيزوتلا ,رعسلا ,ةدولجا :لمشت ةددعتم رصانع ربع نئابزلل ةيقيقح

 اًقيقد اًمهف بلطتي ام ,ءارشلا ةيلمع دعبو ءانثأو لبق مَّدقتُ يتلا ةبحاصلما تامدلخا ف ةميقلا ىلجتت امك .لاعّفلا

 ,لا دبع دمحم رسيأ( ةمدلخا وأ جتنلما نمث عفد ىلع مهتردق نع لًاضف ,مهتابغرو يكلهتسلما تاجايتحلا

2016( 

 مدختستُ ايًضارتفا ءًاضف نوكي دق وأ ,هجول اهًجو يرتشلماو عئابلا هيف يقتلي ايًدّام انًاكم قوسلا نوكي دقو          

 ,يقلاعلا( لصاوتلل ةثيدلحا تاصنلماو ةينورتكللإا ةراجتلاك ,ءارشلاو عيبلا تايلمع ماتملإ ةيمقرلا طئاسولا هيف

1998( 

 :يتيساسأ يتيواز نم قوسلا ةيكيرملأا قيوستلا ةيعمج فرّعتُو

 علسلا لاقتنا ىلإ يدؤي ابم نيرتشلماو يعئابلا تارارق اهئوض ف ددّتح يتلا فورظلا وأ ىوقلا ةعومجم
 .ةنيعم ةمدخ وأ ةعلس ىلع لمتلمحا بلطلا يلامجإ كلذك لثّتمو ,تامدلخاو

 ضراعلا يب ءاقتلا ةطقن هرابتعاب قوسلل لماش موهفم ةغايص نكيم ,تافيرعتلا هذه عومجم ىلع ءانبو

 علسل ءارشو عيب لكش ف يعفنم لدابت قيقتح دصقب ,ةيضارتفا تاونق ربع وأ اًرشابم ءاقللا ناك ءًاوس ,بلاطلاو

 )1998 ,يقلاعلا( يفرطلا اضر نمضي راطإ ف كلذو ,تامدخ وأ

  :قاوسلأا عاونأ.2

  :قاوسلأل يداصتقلاا ميسقتلا عاونأ	.1.2

 تاقلاعلا ةعيبطو اهلكيهو اهتينب فيصوت للاخ نم ةيداصتقا ةيواز نم قوسلا ليلتح ىلع فينصتلا اذه زكتري

 :قاوسلأا نم طانمأ ةدع ترهظ كلذل ةجيتنو .اهلخاد

I. ةلماكلا ةسفانلما قوس 

 :اهزربأ نم ,طورشلا نم ةلمجب ةلماكلا ةسفانلما قوس فصتت

 .مات لكشب قوسلا ف ةـدوجولما تامدلخاو علسلا سناتج •
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 .ةيلام وأ ةيميظنت قئاوع نود قوسلا نم جورلخاو لوخدلا ةيرح •

 .ءانثتسا نود يلماعتلما عيملج ةيقيوستلا تانايبلاو تامولعلما رفاوت •

 .لكك قوسلاب ةنراقم هتلاماعم مجح رغص مكحب راعسلأا ف ريثأتلا ىلع يرتشم وأ عئاب يأ ةردق مدع •

 يجراخ لخدت نود نزاوتلا ةلاح ىلإ لوصولل بلطلاو ضرعلا ىوق قفو ةلماك ةيرحب راعسلأا كرتح •

 )2016 ,شاركوف(

II. لماكلا راكتحلاا قوس 

 لا ةمدخ وأ جتنم ضرع ىلع دحاو عئاب رطيسي ثيح ,ةلماكلا ةسفانملل رشابلما ضيقنلا لماكلا راكتحلاا لثيم

 طورشو ,عيبلا تيقوتو ,رعسلا ديدتح ف ةعساو ركتلمحا ةردق نوكت طمنلا اذه فو .ةبيرق لئادب اهل رفوتت

 تلااصتلاا وأ ءابرهكلا قاوسأب كلذ ىلع دهشتسيُو .بلطلا ةيبلت ىلع رداقلا ديحولا فرطلا دّعيُ ذإ ,عيزوتلا

 )2016 ,شاركوف( لودلا ضعب ف

III. ةلقلا راكتحا قوس 

 راعسلأا ىلع سوملم ريثأت ىلإ مهدحأ بايغ يدؤي ثيحب ,اًدودحم يعئابلا ددع نوكي قوسلا اذه ف

 قاوسأ ف رهظي امك ,قوسلا ةكرحب مهيعوو يسفانلما يب ريبك طبارتب طمنلا اذه مستيو .ةضورعلما تايمكلاو

 .تارايسلا ةعانص وأ ةينورتكللإا ةزهجلأا

  :قاوسلأل فارغلجا ميسقتلا عاونأ .2.2

 :هطانمأ مهأ نمو ,اهراشتنا ىدمو فارغلجا اهعقوم ىلإ اًدانتسا قاوسلأا عيزوت ىلع فينصتلا اذه موقي

I. ةيرقلا قاوسأ 

 يكلهتسلما نم اهبرقو تلاماعلما مجح رغصب زيمتتو .عوبسلأا نم ةنيعم مايأ فو ةددحم ىرق ف ةداع دجوت

 .ييللمحا

II. زكرلما قاوسأ 

 مايأ ف وأ اًيموي حتفتُ دقو ,لضفأ ميظنتو ربكأ مجحب زيمتتو ,ةريبكلا ندلما وأ رئاودلا مصاوع ف نوكت

 .ةددحم

III. ندلما قاوسأ 

 لثم ةلمجلل اًقاوسأ لودلا نم ريثكلا ف دعتُو ,ةعونتم علس ف اًبلاغ لماعتتو ,ىربكلا ندلما نمض عضوتت

 .ةرهاقلاب "روبعلا قوس"

IV. ةيلودلا قاوسلأا 
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 ةيبرعلا قاوسلأا عيراشم وأ ,ةكرتشلما ةيبورولأا قوسلا لثم ,لودلا نم ةعومجم لمشت قاوسأ يهو

 .يلماعلا يراجتلا لماكتلا نم اًطنم لثتمو ,ةكرتشلما

  :علسلا ةعيبط بسح قاوسلاا ميسقت عاونأ	.3.2

 :لمشيو ,اهب طبترلما يجاتنلإا عاطقلا وأ تاجتنلما ةيعون ىلع دمتعي

I. ةيعارزلا علسلا قاوسأ 

 ةلملجا قاوسأ لمشتو ,يحلافلا عاطقلا ف نولماعلا ةداع اهيف لمعيو ,ةيعارزلا تاجتنلما عيب ف صصختت

 .ةلملجا فصنو

II. ةيكلاهتسلاا علسلا قاوسأ 

 .تاجتنلما ف ريبك عونتب مستتو ,دارفلأا لبق نم ةرشابم كلهتستُ يتلا علسلا ىلع زكرت

III. ةيعانصلا علسلا قاوسأ 

 .ةيجاتنلإا لسلاسلا ف ةمهم ةقلح دعتُو ,ةعنّصم فصن وأ ةيلوأ داوم نم هجاتتح ابم عناصلما ديوزتل ةهجوم يهو

 :قاوسلأل يقيوستلا ميسقتلا عاونأ	.4.2

 :هعاونأ زربأ نمو ,ةيقيوستلا اهفئاظوو قوسلا ةينبب عونلا اذه طبتري

I. ةيللمحا قاوسلأا 

 ةدوجب ةقيقد ةفرعم حيتت امك ,اهيف لماعتلا ةلوهسو اهمجح رغصب زيمتتو ,جاتنلإا قطانم نم برقلاب دجوت

 .علسلا

II. ةيزكرلما قاوسلأا 

 ف عقت ام اًبلاغو ,ةئبعتلا ةداعإو زرفلا لثم ةيقيوست فئاظوب طبترتو ,اهنيزختو تاجتنلما عيمجتل زكارم دعتُ

 .ىربكلا ندلما

III. ةلملجا قاوسأ 

 دعتُو .علسلا ةكرح لوح ةقيقد تانايب حيتتو ,لاصتلااو لقنلاو نيزختلا تازيهتج اهيف رفاوتت ةريبك قاوسأ

 .ةماتلا ةسفانلما طمنل برقلأا

IV. عيزوتلا قاوسأ 

 .عيبلا طاقن ىلإ علسلا قفدت عيرست ف مهستُو ,ةئزجتلا يبو ةلملجا وأ يجتنلما يب ةطاسو دعتُ
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V. ريدصتلا قاوسأ 

 اهيف رفوتتو ,ةيلودلا تافصاولما قفو ريدصتلل علسلا زيهجتب ىنعتُو ,ةيدودلحا وأ ةيلحاسلا ندلما ف زكرتت

 .ةثيدلحا لاصتلااو لقنلا لئاسو

VI. ةطلتلمخا قاوسلأا 

 تايلمعلاو علسلا ف ريبك عونتب زيمتتو ,ريدصتلاو ةئزجتلاو عيزوتلاو ةلملجا فئاظو يب عمتج قاوسأ

 .ةيقيوستلا

VII. ةيبيرجتلا قاوسلأا 

 اًبلاغو ,كلهتسملل رشابلما عيبلا لبق ةيئاهنلا ةئبعتلاو فيلغتلا تايلمع متت ثيح ,قيوستلل ةيئاهنلا ةلحرلما لثتم

 .ةعفترلما ةيناكسلا ةفاثكلا تاذ قطانلما برق دجوت ام

 :قوسلا ف نولخدتلما.3

 :يتيسيئر يتعومجم ىلإ قوسلا ف يلعافلا فينصت نكيم

 فارطلأا نم اًددع امهنم لك مضيو ,بلطلا بناج ف يلخدتلما ةئفو ضرعلا بناج ف يلخدتلما ةئف

 .قوسلا ةيكيمانيد ف ةرثؤلما

 :ضرعلا ف يلخدتلما ةئف .1.3

I. نوجتنلما (Les producteurs / Les offreurs) 

 وأ ةساردلا لحم ةسسؤلما تناك ءاوس ,تامدلخا وأ علسلا مدقت يتلا تاسسؤلما عيمج نوجتنلما لمشي

 :ثيح نم يسفانلماب ةنراقم ةسسؤلما عقوم مهفب ضرعلا بناج ليلتح حمسيو .اهيسفانم

 ;ةيقوسلا ةصلحا •

 ;يفدهتسلما نئابزلا صئاصخو ةيعون •

 ;ةيجاتنلإا تاردقلا •

 ;يجولونكتلا روطتلا ىوتسم •

 ;قوسلا ف ةسسؤلما ةروص •

 .)لاصتلاا ,عيبلا ةوق ,عيزوتلا ,رعسلا ,جتنلما( ةيقيوستلا تاسايسلا •

 .قوسلا ف زيّمتلا ىلع ةسسؤلما ةردق لوح ةحضاو ةيؤر تايطعلما هذه رفوتو

 

 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
II. نوعزولما (Les distributeurs) 

 اًريثأت نوسرايم ذإ ,عيزوتلا ماظن ف اًيروحم اًرود نودؤيو ,كلهتسلماو جتنلما يب ةطيسولا ةقللحا نوعزولما لثيم

 تاونق لخاد ةيولوأ اهئاطعإ وأ اهجيورتب نوموقي يتلا تاجتنلما رايتخا للاخ نم كلهتسلما ىلع اًرشابم

 .عيزوتلا

 :ثيح نم يعزولما ةسارد يرورضلا نم ,كلذل

 ;مهددع •

 ;مهتاصصخت •

 ;ةيفارغلجا مهعقاوم •

 ;مهلمع بيلاسأ •

 .يكلهتسلماو يجتنلما هاتج مهفقاوم •

 .قوسلا ىلإ جتنلما لوصو ىلع اهريثأتو عيزوتلا تاونق ةيلاعف مييقت ىلع ةساردلا هذه دعاست

 :بلطلا ف يلخدتلما ةئف .2.3

I. نوفصاولا (Les prescripteurs) 

 .ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب هتارايتخا نوهجوي ذإ ,كلهتسلما تارارق ف نيرثؤلما مهأ نم نوفصاولا دعي

 ةفصو ىلع ءًانب ىرتشتُ يتلا ةيودلأا لثم ,ةصصختم ةربخ بلطتت يتلا تلاالمجا ف حوضوب مهريثأت رهظيو

 .ةيبط

 :لثم (Les leaders d’opinion) يأرلا ةداق ةئفلا هذه ىلإ فاضيُو

 ;نيدلا لاجر •

 ;ةيسايسلا تايصخشلا •

 ;نوصصختلماو ءاربلخا •

 .مهتاربخو مهتاراهمو ةيعامتجلاا مهتناكم لضفب ءارشلا كولس ىلع اًريبك اًريثأت ءلاؤه كلتيم ثيح

 

II. نوكلهتسلماو نورتشلما (Les acheteurs / Les consommateurs) 

 يعدتسي امم ,اًيلعف جتنلما كلهتسي يذلا صخشلا نع ءارشلا ةيلمعب موقي يذلا صخشلا فلتخي ام اًبلاغ

 .مهتايكولسو يكلهتسلما تائفل اًقيقد لايلتح

 ءاوس ,ةسسؤملل ةيقيوستلا دوهلجا عيمج هوحن هجوتُ يذلا وهو ,قوسلا ف يرولمحا رصنعلا وه كلهتسلماف
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 .ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب

 :لثم ,قوسلا ف يلخدت رود اهل ىرخأ تاهج دجوت ,ءلاؤه ىلإ ةفاضلإابو

 ;ةلودلا •

 ;ةيمومعلا تارادلإا •

 ;ةيلودلاو ةينطولا ةيموكلحا ريغ تامظنلما •

 .يداصتقلاا طاشنلا ميظنتو هيجوت ف ةتوافتم تاجردب مهاست يهو

 و ةيمومعلا تارادلإا و ةلودلاـك ةفلتخم اًراودأ نومعدي قوسلا ف نورخآ نولخدتم دجويو اذه

 .كلذ ريغ و ةيلودلا و ةينطولا ةيموكلحا ريغ تامظنلما

 :ضرعلاو بلطلا ةيحان نم قوسلا .4

 بلطلاو ,ةئزجتلا وأ ةلملجا عئاب وأ جتنلما ف لثمتي يذلاو ضراعلا نم لك رظن ةهجو بسح قوسلا فلتخي

 :يلي ام للاخ نم كلذ حيضوت نكيم ثيحب .طيسولا وأ يئاهنلا ناك ىوس كلهتسلما ف لثمتي يذلا

 :بلطلا ةيحان نم قوسلا .1.4

 كلذو ةربتعلما تاجتنملل ءاطسولاو نئابزلاو يكلهتسلما نم ةعومجم نم بلطلا ةيحان نم قوسلا نوكتي

 ف ءاطسولاف ,اهكلهتسم وه جتنلما يرتشي نم نوكي نأ ةرورضلاب سيل ثيحب ,ةنيعم ةيفارغج ةقطنم ف

 لبق نم كلاهتسلاا وأ ءارشلا ةيلمع ف ببسلا مهنكلو ,جتنلما نوكلهتسي لاو نورتشي لا ةلالحا هذه

 )خلا ... ,يسردلما ,ءابطلأا ,نيراشتسلما( يعامتجلاا مهعضو ببسب نيرخآ صاخشأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لكشلا حاتفم

•  :E  ناكسلا يلامجإ; 

•  :A  اًيلك يكلهتسلما ريغ; 

•  :B  اًيبسن يكلهتسلما ريغ; 
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•  :C  ةسسؤملل اًيلعف نوكلهتسم; 

•  :D  ةسفانلما تاسسؤملل اًيلعف نوكلهتسم; 

•  :C ∪ D  ةمدلخا وأ جتنملل يلالحا قوسلا; 

•  :B ∪ C ∪ D  يرظنلا يلامجلإا قوسلا; 

•  :C ∪ D  ةسفانلما تاسسؤلماو ةسسؤملل ةكرتشلما نئابزلا ةعومجم. 

ü ةمدلخا وأ جتنملل يكلهتسلما تائف 

 وأ جتنملل لمتلمحا وأ يلعفلا مهكلاهتسا ةجرد قفو فلتخت ,ةيسيئر تائف ثلاث ىلإ يكلهتسلما فينصت نكيم

 :ةمدلخا

 نويلعفلا نوكلهتسلما .أ

 ردصلما ةئفلا هذه لكشتو .نهارلا تقولا ف ةمدلخا نم نوديفتسي وأ جتنلما نومدختسي نيذلا دارفلأا مهو

 .قوسلا ف يلالحا بلطلل رشابلما

 اًقلاطإ يكلهتسلما ريغ .ب

 :نوكت دق بابسلأ كلذو ,قلطم لكشب ةمدلخا وأ جتنلما كلاهتسا ةيلمع اهيلع ليحتست يتلا ةئفلا يه

 ;ةيدام •

 ;ةيحص وأ ةيدسج •

 ;ةيسفن •

 .ةينيد وأ •

 .لًابقتسم يكلهتسم ىلإ ةئفلا هذه لوحتت نأ عقوتيُ لا ,يلاتلابو

 اًيبسن يكلهتسلما ريغ .ج

 يكلهتسم ىلإ لوحتلا ةيناكمإ مهيدل نكل ,يلالحا تقولا ف جتنلما نوكلهتسي لا نيذلا دارفلأا ةئفلا هذه لمشت

 :اهزربأ نمو ,رخلآ صخش نم كلاهتسلاا مدع بابسأ عونتتو .اقًحلا ييلعف

 ;جتنلما دوجوب مهتفرعم مدع •

 ;هنع ةقبسم وأ ةيبلس ءارآ مهينبت •

 ;ةيئارشلا ةردقلا فعض •

 .ةبرجتلا دعب مهتاعقوتل جتنلما ةقباطم مدع •
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 للاخ نم مهيلع ريثأتلا ةسسؤملل نكيم ذإ ,يقيوستلا طاشنلل اًمهم لًااجم )اًيبسن يكلهتسلما ريغ( ةئفلا هذه لثتم

 كلاهتسلاا مدع عفاود مهفو مهصئاصخ ليلتح حبصي كلذل .ةبسانلما ةيلاصتلاا تلاملحاو ةيجيورتلا ضورعلا

 .ييلبقتسم يكلهتسم ىلإ مهليوحتل ةيساسأ ةوطخ

 :ضرعلا ةيحان نم قوسلا .2.4

 قاطن لخاد ةنيعم ةمدخ وأ ةعلسل يعزولماو يجتنلما عومجم هرابتعاب ضرعلا بناج نم قوسلا ىلإ رظنيُ

 ىلإ ةفاضإ ,اهل نيرشابلما يسفانلما نم اًساسأ ضرعلا قوس نوّكتي ,ةسسؤلما روظنم نمو .ددحم فارغج

 ,يلاتلا لكشلا ف يبلما لكيهلا للاخ نم كلذ حضتيو .اهتامدخو اهتاجتنم قيوست نولّوتي نيذلا يعزولما

 .يئاهنلا كلهتسلما ىلإ جتنلما نم عيزوتلا تاونق جرّدت حضوي يذلا

 

 
 :عيزوتلا ةلسلس ف مهيلي ,لكيهلا اذه ف ىلعلأا ىوتسلما نوعنصلما وأ نوجتنلما لثّيم

 ;ةلملجا وعئاب •

 ;ءارشلا زكارم •

 :لثم ,ىرخأ تاونق عرفتت ءلاؤه نمو

 ;ةلملجا فصن وعئاب •

 ;نولقتسلما نوعئابلا •

 ;اًدج ةريبكلا تلالمحاو ةريبكلا تلالمحا •
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 ;ةصصختلما تلالمحا •

 ;ةيبعشلا تلالمحا •

 .ةلسارلماب عيبلا تاونق •

 لحارلما هذه ربع رورلما دعب تامدلخاو علسلا هيلإ لصت يذلا يئاهنلا كلهتسلما دجوي ةلسلسلا هذه ةياهن فو

 .)27 ص ,1999 ,نورخآو يمأ ريب( عيزوتلا نم ةددعتلما

 ةلملجا يعئاب ىلع دامتعلاا اهناكمإبف ,اهتاجتنم قيوستل لئادب ةدّع ةسسؤلما ىدل نأ روصتلا اذه نم حضتي

 عم لماعتلا وأ ,)يلقتسلما يعئابلا وأ ةلملجا فصن يعئاب لثم( نيرخآ يعزولم تاجتنلما عيب نوديعي نيذلا

 علسلا لوصو نامض فدهب ةفلتلمخا تاونقلا هذه مدختستُو .ةلسارلماب عيبلا ىلإ ءوجللا وأ ءارشلا زكارم

 .يفدهتسلما نئابزلاو يكلهتسلما نم نكمم ددع ربكأ ىلإ تامدلخاو

 :قوسلا ةسارد فيرعت.5

 ةقيقد تامولعم جاتنإ ىلإ فدهت يتلا ةمظنلما ةينقتلا تاءارجلإا ةعومجم ىلإ قوسلا ةسارد حلطصم ريشي

 ليلحتل تامولعلما هذه مدختستُو .ةفلتلمخا قيوستلا تلااجم ف رارقلا ذاختا معد ضرغب ,ةقوثومو

 ةيجهنلما ةيمهأ ىلع دكؤي ابم ,ةذختلما ةيقيوستلا تارارقلا ةيلاعف مييقت وأ ,ةبسانم لولح حارتقاو ,تلاكشلما

 .(Demeure, 2008, p. 41) لالمجا اذه ف ةيملعلا

 ةقلعتلما تانايبلا ليلتحو عملج ةيثحبلا تاينقتلاو تاودلأا نم ةعومجم مادختسا هنأ ىلع موهفلما اذه فرعيُ امك

 تامدلخا وأ تاجتنلماب قلعتت ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع رارقلا يذختمو يقوسلما ةدعاسم فدهب ,قوسلاب

 .لبقتسلما ف ةعقوتلما وأ ةمئاقلا

 :ةجودزم ليلتح ةيلمع اهنأ ىلع قوسلا ةسارد ىلإ رظنلا نكيم ,ىرخأ ةيحان نم

 ;ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب قوسلا ف بلطلل يمك ليلتح •

 .ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا نم ةدمتسم تاودأ ىلع دامتعلااب بلطلل يعون ليلتح •

 ةسسؤملل ةيلمعلا لوللحاو تايصوتلا يدقتب يهتنتو تامولعلما عمجب أدبت ةمظنم ةيجهنم قفو ةيلمعلا هذه متتو

 )125 ص ,2015 ,نورخآو نابعش دبع( ةمظنلما وأ

 قوسلا ةسارد فئاظو .6

 ةيقيوستلا تارارقلا ذاختا معد ف اهعيمج مهست ,ةيسيئر رواحم ةثلاث ف لثمتتو قوسلا ةسارد فئاظو ددعتت

 )126-125 ص ,2015 ,نورخآو نابعش دبع( سوردمو يملع لكشب

 :)ةيصيخشتلا ةفيظولا( فقولما ريدقت ةفيظو	.1.6

 وأ جتنملل ضرعلا ىوتسبم ؤبنتلا فدهب ,قوسلا ةكرح ف ةرثؤلما رصانعلا عيمج ليلتح ىلإ ةفيظولا هذه فدهت

 عقوم مهف دعيُو .ةسسؤلماب ةطيلمحا ةئيبلا راطإ نمض ةددحم ةينمز ةرتف للاخ دراولما للاغتسا ةءافكو ,ةمدلخا
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 هذه لمشتو .اًيرورض اًرمأ ةديدلجا ضورعلا اهيطغت نأ نكيم يتلا ةلمتلمحا تاوجفلاو قوسلا ف يلالحا ضرعلا

 :ةفيظولا

 ;ةسسؤلما ضورعب يمتهلما نئابزلاو قوسلا تاجايتحا صيخشت •

 ;ةرشابلما ريغو ةرشابلما ةسفانلما صيخشت •

 .ةسسؤلما حانج حيتافمو قوسلا طيحبم ةطبترلما حاجنلا لماوعو ضرعلل ةيسفانتلا ةميقلا مييقت •

 :ةيجيتارتسلاا ةفيظولا .2.6

 تايجيتارتسلاا رايتخا رارقلا يذختلم حيتي ابم ,قوسلا ف ةسسؤلما حانج لماوع ليلتح لوح ةفيظولا هذه روحمتت

 :ةيجيتارتسلاا ةفيظولا لمشتو .ةيكيتكتلاو ةماعلا اهططخو ةسسؤلما فادهأ عم ىشامتت يتلا ةبسانلما

 ;يقوسلا عضومتلاو ,ضرعلا ةلاح ,رامثتسلاا تارارق لثم ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا •

 ;ةسسؤملل يقيوستلا جيزلماو نئابزلا عم تاقلاعلاب ةقلعتلما ةيكيتكتلا تارايلخا •

 .ةيجيورتلاو ةينلاعلإا تلامحلل طيطختلا •

 :ةيباقرلا ةفيظولا .3.6

 ,ةددلمحا فادهلأا قيقتح ف اهذاختا ت يتلا ةيقيوستلا تارارقلا ةيلاعف ىدم ةعجارم ىلإ ةفيظولا هذه فدهت

 :ةباقرلا ةفيظو لمشتو .ةوجرلما جئاتنلا ىلإ لوصولا نامضو تامازتللاا ذيفنت ف مكحتلل كلذو

 ;ةسسؤملل ةماعلا فادهلأا قيقتح ىلع ةباقرلا •

 ;ةيكيتكتلا تارارقلاب ةطبترلما فادهلأا ىلع ةباقرلا •

 .مهعم ةقلاعلا ةيرارمتساو مهاضر نامضل نئابزلاب ةصالخا فادهلأا ىلع ةباقرلا •

 قوسلا ةسارد فادهأ.7

 ةيقيوست تارارق ذاختا ىلع دعاست يتلا ةقوثولماو ةقيقدلا تامولعلماب ةسسؤلما ديوزت ىلإ قوسلا ةسارد فدهت

 :يلي امك ةيسيئر رواحم ةدع ف قوسلا ةسارد فادهأ ىلجتتو .ةميلس ةيرامثتساو

 ديدج جتنم حرط وأ ةسسؤم ءاشنلإ لخدمك قوسلا ةسارد .1.7

 وأ تاجتنلما نأشب ةيئاهنلا تارارقلا ذاختاو رامثتسلاا صرف مييقتل ةيساسلأا ةوطلخا قوسلا ةسارد ربتعت

 :مهف للاخ نم كلذو ,ةديدلجا تامدلخا

 ;ةفدهتسلما تاجالحاو تابغرلا صئاصخ •

 ;قوسلا ف بلطلاو ضرعلا ةلاح •

 .راعسلأا تايوتسم •

 .قوسلا ف ةسسؤلما حاجنل ساسلأا رجح ليلحتلا اذه دعيو

 يلبقتسلماو يلالحا قوسلا فيصوت .2.7

 :لثم ملاعلما نم ةعومجم ريدقت فدهلا اذه لمشي
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 ;ةساردلا لحم تاجتنلما يبو اهنيب تاقلاعلاو ,اهراعسأو ,ةلمكلماو ةليدبلاو ةسفانلما تاجتنلما ديدتح •

 ;قوسلل فارغلجا زيكرتلا وأ تتشتلا مييقت •

 ;ةيلبقتسلما هتاهاتجاو يلالحا ضرعلا مجح ريدقت •

 ;ةيلبقتسلما هتاهاتجاو يلالحا بلطلا مجح ريدقت •

 ;يلبقتسلماو يلالحا بلطلا يب تاوجفلا ديدتح •

 .ةيلبقتسلما اهتاهاتجاو ةدئاسلا ةسفانلما ةجرد ديدتح •

 نئابزلا تاجاح ديدتح .3.7

 نم ةيلبقتسلما رئاسلخا بنتج يلاتلابو ,نئابزلاو يكلهتسلما تاجايتحا مهف ىلع ةسسؤلما قوسلا ةسارد دعاست

 .ةيلاعفب تاجايتحلاا كلت يبلت تامدخو تاجتنم يدقت للاخ

 ةفدهتسلما قاوسلأا ديدتح .4.7

 ةيداصتقلااو ةيفارغلجا صئاصلخا ثيح نم ةلثامتم تاعاطق ىلإ قوسلا ميسقت ةيساسلأا فادهلأا نم

 ميمصتو ةيقيوستلا دوهلجا هيجوت ىلع دعاسي امم ,جتنلما مادختسا كولسو ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيفارغويمدلاو

 .ةسفانلما ىوتسمو ةيبسنلا هتيمهأ بسح عاطق لكل ةمئلالما جماربلاو تاسايسلا

 ييلالحا يكلهتسلما فيصوت .5.7

 :ةسارد يكلهتسلما فيصوت لمشي

 ;ةيلبقتسلما تاهاتجلااو كلاهتسلاا كولس •

 ;تامدلخاو تاجتنملل عقوتلماو يلالحا كلاهتسلاا لدعم •

 .هعيزوت ةيفيكو ةبسانم سايق تادحو قفو كلاهتسلاا مجح •

 ةيقيوستلا ةيجيتارتسلاا عضوو ةيسفانتلا ةزيلما ليلتح .6.7

 ,يسفانلماب ةنراقم اهتامدخ وأ اهتاجتنم قوفتل نئابزلا كاردإ للاخ نم ةيسفانت ةزيم قيقحتل ةسسؤلما ىعست

 :ربع كلذو

 ;جتنلما ةدوجو نئابزلا ىلع زيكرتلا •

 ;نوبزلا اضرو ةحار يستح •

 ;راكتبلااو عادبلإاب مامتهلاا •

 .تامدلخاو تاجتنلما يدقت ف ةدولجاو ةعرسلاب مازتللاا •

 قوسلا تايجيتارتساو ةيقيوستلا ةسايسلا عضو .7.7

 ثوحب جئاتن جمدو )عيزوتلا ,جيورتلا ,ريعستلا ,جتنلما( يقيوستلا جيزلما تاسايس ميمصت ةوطلخا هذه نمضتت

 :لمشت امك .ةيسفانتلا ةزيلما ريوطت ةطخ عم قوسلا

 ;تاعيبلما مجلح ةيريدقت جذانم يدقت •
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 ;يسفانملل فعضلاو ةوقلا طاقنو يسفانتلا ءاضفلا ديدتح •

 .ةيلاعفب قوسلا قارتخلا ةيجيتارتسا عضو •

 ةيساسلأا قوسلا رصانع ليلتح .8.7

 ,تاعيبلما مجح ,نئابزلا ,يسفانلما ,تاجتنلما :لثم قوسلا رصانع نم رصنع لك ليلتحو ةسارد لمشت

 راكفلأاو تامدلخاو تاجتنلما ةكرح ليجست نامضل ,ةيقيوستلا تامولعلما مظن نمض رصانعلا هذه لعافتو

 .يجيتارتسلاا رارقلا ذاختا معدت ةقيرطب

 فدهتسلما قوسلا عم لماعتلا تايجيتارتسا .9.7

 :يليدبلا دحأ عابتا ةسسؤملل نكيم

 ;حئارشلا عيمج تابغر يبلت تامدخ وأ تاجتنم يدقت ةلواحمو لكك قوسلا ىلإ رظنلا .1

 ديدتح عم ,اًصيصخ ةممصم ةمدخ وأ جتنم اهنم لكل ,ةسناجتم تاعاطق وأ حئارش ىلإ قوسلا ميسقت .2
 .ةحيرش لكل ةيئارشلا ةردقلا قفو ةبسانلما عيزوتلا قرطو راعسلأا

 قوسلا فورظو ,يسفانلما كولس ,ةحيرش لك مجح ,ةحاتلما ةيرشبلاو ةيلالما دراولما ىلع ليدبلا رايتخا دمتعيو

 .ةطيلمحا

 : قاوسلأا ةسارد ةعيبط .8

 ةيكيمانيد مهفو طيسبت ىلإ فدهت يتلا ةيئارجلإاو ةيليلحتلا تاوطلخا نم ةلمجب مايقلا قوسلا ةسارد يضتقت

 ملاعم ديدتح ىلع دعاسي اًيجهنم اًراطإ ةساردلا هذه لكشتو .ةديشر ةيقيوست تارارق ذاختاب حمسي ابم قوسلا

 .ةماعلا ةئيبلاو تاجتنلماو يسفانلماو نئابزلاك هيف ةرثؤلما رصانعلا ليلتح للاخ نم ,ةقدب فدهتسلما قوسلا

 قوسلا ةسارد طيطختل ةيديهمتلا تاساردلا .9

 ميمصت نم ةسسؤلما نكّتم يتلا ةيرهولجا ةلئسلأا نم ةعومجم نع ةباجلإا ىلإ ةيلولأا تاساردلا هذه فدهت

 مه نمو ?ةمدلخا وأ جتنلما وه امو ?نلمو ?قيوستلا متيس نيأ :لثم ,اهتامدخ وأ اهتاجتنم قيوستل ةلاعف ةطخ

 ?نوسفانلما

 ,ةعانصلاو ,جتنلماو ,كلهتسلما لمشت ةددعتم طانمأ ةسارد قوّسلما ىلع بجي ,ةلئسلأا هذه نع ةباجلإلو

 .فدهتسلما قوسلا نع ةحضاو ةيؤر ريفوتل رصانعلا هذه لماكتت ثيحب ,ةيسفانتلا ةئيبلاو

 

 ?انتامدخو انتاجتنم قوسنس نيأ .1.9                 

 ىلع رصتقي لا قوسلا موهفم نأ ملعلا عم ,اهتاجتنم هيلإ هجوتس يذلا قوسلا ديدتح ةسسؤلما ىلع بجي

 نوكلتيم نيذلا يعقوتلما وأ ييلالحا نئابزلا نم ةعومجم لمشي لب ,يرتشلماو عئابلا هيف عمتجي يدام ناكم

 .ةسسؤلما تاجتنم ءارش ف ةبغرلاو ةردقلا
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 ةيمهأ ىلإ ةفاضإ ,ءارشلا ىلع ةردقلاو ةبغرلا :ييساسأ يلماع رفوت لًامتحم اًنوبز درفلا رابتعلا طرتشيو

 .تامدلخا وأ تاجتنلما هاتج نئابزلا ةبغر ةراثإ ف قيوستلا لاجر هبعلي يذلا رودلا

 ?انتامدخو انتاجتنم قوسنس نلم.2.9                     

 بسح نئابزلا فلتخيو .قوسلا اهنم نوكتي يتلا ةيساسلأا ةدحولا هفصوب ,"نوبزلا" قيوستلا ةيلمع فدهتست

 يب زييمتلا نكيمو .مهكولس تاعقوتو مهصئاصخ ديدتح ةسسؤلما نم بلطتي امم ,ةيئارشلا مهعفاودو مهتاجاح

 :يتيسيئر يتئف

 يئاهنلا كلهتسلما .أ

 يللمحا ىوتسلما ىلع كلذ نوكي دقو ,هدارفأ كلاهتسلا وأ يصخشلا هكلاهتسلا جتنلما يرتشي يذلا صخشلا وه

 .عيزوتلا ةقيرطو ,ةيمكلاو ,ةدولجاب ةقلعتلما ةسسؤلما تارارق ىلع يكلهتسلما نم عونلا اذه رثؤيو .يلودلا وأ

 طيسولا كلهتسلما .ب

 :لثم ,رشابلما كلاهتسلاا ريغ ضارغلأ جتنلما يرتشي يذلا نوبزلا وه

 .ةديدج عنص ةيلمع ف هلاخدلإ جتنلما يرتشي :يعانص يرتشم •

 .عيبلا ةداعإ فدهب يرتشي :يراتج يرتشم •

 .ريغلل تامدخ مدقت ةيحبر ريغ ةصاخ وأ ةيموكح :ةيمدخ ةسسؤم •

 .عيزوتلا قرطو ,عيبلا طورشو ,جتنلما ميمصت ةقيرط ىلع عونلا اذه رثؤيو

 :ةيروحم ةلئسأ نع ةباجلإا بجي ,يئارشلا كولسلا مهفلو

 ?يرتشي نأ ديري اذام •

 ?يرتشي ىتم •

 ?رارقلا ذاختا ف كراشي نم •

 ?ءارشلا نم فدهلا ام •

 ?ءارشلا ةيلمع متت فيكو نيأ •

 ?قوسنس اذام 	.3.9                

 نكيم يتلاو ,نئابزلا تاجاح عابشإ ىلع ةرداقلا تامدلخاو تاجتنلما ىلع يقيوستلا اهطاشن ف ةسسؤلما زكترت

 :ىلإ اهفينصت

 ةيكلاهتسلاا تاجتنلما .أ

 :لمشتو

 )زبلخا ,بيللحا ,ياشلا ,ركسلا لثم( ةرسّيم علس •

 )ةيذحلأاو سبلالما لثم( ةيئاقتنا علس •

 )تارايسلا ,ةيئابرهكلا ةزهجلأا( ةرمّعم علس •
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 )تارهولمجا لثم( ةصاخ علس •

 تامدلخا .ب

 .ةيجلاعلا ةحايسلا ,رفسلا تامدخ ,سبلالما فيظنت ,تاغللا ميلعت :لثم

 ?انوسفانم مه نم .4.9          

 .ةجالحا سفن يبلت ةليدب تاجتنم مدقت وأ ةعانصلا سفن ف لمعت ىرخأ تاكرش نم ةسفانم ةسسؤلما هجاوت

 :يرورضلا نم كلذل

 ;نيرشابلما ريغو نيرشابلما يسفانلما ديدتح •

 ...يلالما عضولا ,ايجولونكتلا ,ةعمسلا ,راعسلأا ,ةدولجا( مهيدل فعضلاو ةوقلا طاقن مييقت •

 ;)خلإ

 ;مهفادهأو مهتايجيتارتسا ديدتح •

 ;قوسلل مهلوخد ةيفيك ةسارد •

 ;مهل نئابزلا مييقت ةيفيك مهف •

 .مهب ةنراقم ةسسؤلما اهكلتتم يتلا زيمتلا رصانع ةفرعم •

 قيبطتب حصنيُ كلذلو .ةيقوسلا ةصلحا نادقف ىلإ يدؤي دق ذإ ,اًيجيتارتسا اًرطخ لكّشي يسفانلما لهاتج نإ

 .ثيدلحا قيوستلا ف يجيتارتسلاا ريكفتلا ساسأ لكشت يتلا ,"كموصخ فرعا" :ةدعاق

 قوسلا هبّش ثيح ,ةيكيرملأا قوسلل ةينابايلا تاكرشلا لوخدل هليلتح ف روظنلما اذه رلتوك بيليف مدختسا دقلو

 يسفانلماب كلذك لب ,ةلثامم تاجتنم مدقي نبم طقف سيلو ,"موصلخا" ططخب ةقيقد ةفرعم بلطتت ةكرعم ةحاسب

 .عابشلإا سفن ققتح لئادب نومدقي نيذلا
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  :ةصلاخ

 لدابتلا تاقلاع هلخاد مظتنت يذلا راطلإا لثيم قوسلا نأ ف اهنومضم صيخلت نكيم ,ةرضالمحا هذه ماتخ ف

 ناكم ىلع رصتقي لاو ,يدام لباقم لباقم يكلهتسلما تابغرو تاجاح عابشإ فدهب بلطلاو ضرعلا يب

 قفو قاوسلأا عاونأ ةرضالمحا تلوانت دقو .ةثيدلحا ةيضارتفلاا تاءاضفلا كلذك لمشي لب ددحم يدام

 ةسفانلما ةجردو اهتينب فلاتخا ةزربم ,علسلا ةعيبط بسحو ةيقيوستو ةيفارغجو ةيداصتقا ةددعتم تافينصت

 ف وأ يعزولماو يجتنلماك ضرعلا بناج ف ءاوس قوسلا ف يلخدتلما فلتخم ىلإ قرطتلا ت امك ,اهلخاد

 امك .هيجوتلاو ميظنتلا ف ةلودلا رود زاربإ عم ,يأرلا ةداقو يفصاولاو نيرتشلماو يكلهتسلماك بلطلا بناج

 ف لمتلمحا بلطلا ةيمهأو يكلهتسلما تائف حيضوت عم ,ضرعلاو بلطلا ةيواز نم قوسلا ةرضالمحا تلجاع

 رارقلا ذاختا معدل ةيجهنمو ةيملع ةادأ اهرابتعاب قوسلا ةساردل اًيساسأ اًبناج تصصخو .يقيوستلا طاشنلا

 ,نئابزلا تاجاح مهفب ةطبترلما اهفادهأو ,ةيباقرلاو ةيجيتارتسلااو ةيصيخشتلا اهفئاظو للاخ نم ,يقيوستلا

 حاجنل اًيروحم اًرصنع قوسلا ةسارد لعجي ابم ,ةيسفانتلا ةزيلما ءانبو ,ةفدهتسلما قاوسلأا ديدتح ,ةسفانلما ليلتح

 .ةريغتم ةيسفانت ةئيب ف اهتيرارمتساو تاسسؤلما
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 :ةرضاحملا یف ۀمدختسملا عجارملا ۀمئاق

 .عيزوتلاو رشنلل ةريسلما راد :نامّع .قيوستلا ئدابم .(2016( لا دبع دمحم رسيأ .1

 .عيزوتلاو رشنلل نارهز راد :نامّع .يقيبطت يجيتارتسا لخدم :قيوستلا .(1998( رشب ,يقلاعلا .2

 .رشنلاو ةعابطلل ةموه راد :رئازلجا .ةسفانلماو قوسلا داصتقا .(2016( دمحم ,شاركوف .3

 .ةيعمالجا تاعوبطلما ناويد :رئازلجا .قاوسلأا رييستو قيوستلا .(1999( نورخآو ,يمأ ريب .4

 راد :ةرهاقلا .تاقيبطتلاو سسلأا :قيوستلا ثوحب .(2015( نورخآو ,دمحم ,نابعش دبع .5

 .يبرعلا ركفلا

 .ةيبرعلا ةضهنلا راد :ةرهاقلا .قيوستلا ةرادإ .(ةيبرع ةمجرت( بيليف ,رلتوك .6
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 ۀسداسلا ةرضاحملا

 عورشمل لمع ۀطخ دادعا

 ءدبلاو روصتلا ةلحرم نم لاقتنلاا ةطقن لثيم ذإ ,عيراشلما ةرادإ ف ةيساسلأا زئاكرلا ىدحإ عورشلما طيطخت دعيُ

 ,بسحف راودأ عيزوتو ماهم ديدتح درجم سيل طيطختلاف .ةمظنمو ةيجهنم ةقيرطب يلعفلا ذيفنتلا ةلحرم ىلإ

 عقوتو ,هتطشنأ ةلودجو ,هدراوم ةرادإو ,عورشلما فادهأ ديدتح ىلإ فدهت ةلماكتم ةيجيتارتسا ةيلمع وه لب

 .ةحاتلما ةينازيلما نمضو ددلمحا تقولا ف ةدوشنلما جئاتنلا قيقتح نمضي ابم ,ذيفنتلا رطاخم

 لمعلا راسم ديدتحو ,عورشملل ةحضاو ةيؤر ءانب لمعلا قيرفو عورشلما ريدلم نكيم ,لاعّفلا طيطختلا للاخ نم

 ةرمتسلما ةعباتلماب حمست ةيميظنت ةئيب قلخ نع لًاضف ,ةينعلما فارطلأا فلتخم يب لصاوتلا زيزعتو ,ةقدب

 نم للقتو ,ةءافكب عورشلما ذيفنت نمضت قيرط ةطراخ ةباثبم دعيُ ديلجا طيطختلا نإف ,هيلعو .يرودلا مييقتلاو

 .هفادهأ وأ عورشلما قاطن نع فارحنلاا وأ لشفلا ةيلامتحا
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 :?عورشلما طيطخت نم دوصقلما ام .1

 نمض هماتملإ ىلثلما ةيفيكلا ديدحتل عورشلما ريدم هدمتعي يذلا يجهنلما راطلإا عورشلما طيطخت ةيلمع لثتم

 زكرتيو .ذيفنتلا ةلحرم لبقو ةأدابلما ةلحرم دعب ةرشابم بيترتلا ف ةلحرلما هذه يتأتو .ةددحم ةينمز ةرتف

 عضو ىلإ ةفاضلإاب ,اهقيقحتل ةبولطلما دراولماو ,عورشملل ةسيئرلا فادهلأا ديدتح لوح طيطختلا ىوتحم

 .لمعلا لحارم فلتلمخ قيقد ينمز لودج

 ءاضعأو ةحلصلما باحصأو ءلامعلا نم تاظحلامو تلاخدم عمجب عورشلما ريدم موقي ,ةلحرلما هذه فو

 ,يلماعلاو دراولما ةرادإ تايلآو ,ةعقوتلما رطالمخا ليلتح نمضتت ةلماش ةطخ ةغايص فدهب ,لمعلا قيرف

 تاجايتحلاا ديدتح بناج ىلإ ,ةيميظنتلا ريياعلماو ةدولجا طباوضو ,ليومتلاو ءارشلا تاسايس ىلإ ةفاضلإاب

 .عورشملل ةيتسجوللا

 دق ذإ ,رمتسلما ييحتلل لباق يراركت ءارجإ يه لب ,ةتباث ةوطخ تسيل طيطختلا ةيلمع نأ ىلإ ةراشلإا ردجيو

 ةروصب عورشلما ةطخ ثيدتح نإف ,هيلعو .ةطلخا رصانع ضعب ليدعت لمعلا ريس تاريغتمو فورظلا مزلتست

 تاعقوتلا عم هماجسنا ىلع ةظفالمحاو عورشلما فادهأ قيقتح وحن لاعّف لكشب مدقتلا نامضل ةرورض دعيُ ةيرود

 .ةيميظنتلاو ةينمزلا

 :?عورشلما ةطخ يه ام .2

 عورشلما فادهأ عيمج ىلع يوتتح يتلاو ,عورشلما ريدم نع ةرداصلا ةيمسرلا ةقيثولا عورشلما ةطخ دعتُ

 عورشلما ذيفنت تايلمع هيجوت ىلإ ةطلخا هذه فدهتو .هحانج ىدم ددتح يتلا ريياعلما ىلإ ةفاضلإاب ,هماهمو

 رابتعا نكيم ,كلذبو .يراتج عورشم يأ قلاطنا دنع اهدادعإ بجاولا قئاثولا مهأ نم اهلعجي امم ,هتبقارمو

 ةرود رادم ىلع اهصيصختو ,اهتايولوأ بيترتو ,دراولماو ةطشنلأا ميظنتل يسيئرلا زكرلما ةباثبم عورشلما ةطخ

 .عورشلما ةايح

 يهف .يئاهنلا زانجلإا ىتح ةيادبلا نم عورشلما راسم مسرت ,ةلماش قيرط ةطراخ ةباثبم عورشلما ةطخ ربتعتُ

 مييقت ريياعم عضوو ,ةينازيلما ريدقتو ,ةينمزلا لوادلجا دادعإو ,ماهلما عيزوتو ,فادهلأا ديدتح لمشت

 .حاجنلا

 :اهمهأ ,ايًويح ارًمأ عورشلما ةطخ دادعإ لعتج بابسأ ةدع جهنلما زربيُو

 .حاجنلا ريياعم ديدتحو حضاو لكشب عورشلما فادهأ ديدتح للاخ نم :ةيؤرلا حيضوت •

 ءاضعأ يب تايلوؤسلما عيزوتو فادهلأا قيقحتل ةقيقد ةيذيفنت تاوطخ عضو ربع :ماهلما ديدتح •

 .قيرفلا

 .ةيرشب وأ ةيلام تناك ءاوس ,ةحاتلما دراوملل لثملأا مادختسلاا نامضل :دراولما ةرادإ •

 لحارم ف ةلمتحم تافارحنا يأ فاشتكاو يرود لكشب عورشلما ريس ةعباتم حيتي ابم :مدقتلا ةبقارم •

 .ةركبم

 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 :?عورشلما طيطخت لحارم يه ام .3

 :يلي امك اهصيخلت نكيم ةيساسأ لحارم ةدعب عورشلما طيطخت ةيلمع رتم

 
 :عورشلما فادهأ ديدتح .1

 باحصأ عيمج نم تلاخدم عمج دعب عورشملل ةحضاو فادهأ عضوب طيطختلا ةلحرم أدبت

 ةيساسلأا ملاعلما ديدتح عم ,قيقحتلاو سايقلل ةلباقو ةددحم فادهلأا هذه نوكت نأ يغبني .ةحلصلما

 .عورشلما ةياهن لولحب اهزانجإ قيرفلا ىلع بجي يتلا ةيعرفلا ماهلماو

 :عورشلما ةطخ دادعإ .2

 فيلاكتلاو ةبولطلما دراولما حضوت يتلا ةينازيلما ءاشنإو ,ةقدب عورشلما قاطن ديدتح متي ةلحرلما هذه ف

 عيزوت لكيه ريوطت متي امك .ذيفنتلا ةرتف ددحي يذلا ينمزلا لودلجا عضو ىلإ ةفاضلإاب ,ةطبترلما

 .اهلسلستو ةبولطلما ماهلما حيضوتل (Work Breakdown Structure) لمعلا

 :عورشلما رطاخم ديدتح .3

 ابم ,اهترادلإ تايجيتارتسا عضوو عورشلما هجاوت دق يتلا ةلمتلمحا رطالمخا ليلتح ةلحرلما هذه نمضتت

 .عورشلما ريس قيعت دق ةعقوتم ريغ ثادحأ يأ ةهجاولم ئراوطلا ططخ عضو كلذ ف

 :لاصتلاا ةطخ ءاشنإ .4

 يلوؤسلما صاخشلأاو ,ريراقتلا تارم ددعو ,عورشلما ريس ثيدتح ةيلآ ددتح لاصتا ةطخ عضو متي

 .لاعفو مظتنم لكشب تامولعلما قفدت نامضل ةحلصلما باحصأ عم لصاوتلا نع
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 :تايلوؤسلماو راودلأا ديدتح .5

 راودلأاو ماهلما عيزوت مث نمو ,قيرفلا ف وضع لكل فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحتب عورشلما ريدم موقي

 .ةيلاعفو ةءافكب عورشلما زانجإ نمضي لكشب

 :تاقفاولما ىلع لوصلحا .6

 نامضل ,اهيلع ةقفاوملل يذيفنتلا سيئرلا وأ ايلعلا ةرادلإا ىلع ضرعتُ ,ةطلخا عضو نم ءاهتنلاا دعب

 .نيددلمحا ةينازيلماو ينمزلا راطلإا نمض عورشلما ذيفنتب مازتللاا

 :عورشلما قلاطإ .7

 ديدتح متيو ,ةحلصلما باحصأ عيملج يمسر عامتجا دقعيُ ثيح ,ذيفنتلا ةيادب ةلحرلما هذه لثتم

 .ةيناديلما تايلمعلا هيجوتل زجومو حضاو لامعأ لودج

 :مييقتلاو دصرلا .8

 ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإو ,ةعوضولما ةطلخا لباقم عورشلما مدقت ةعباتم ةريخلأا ةلحرلما لمشت

 .حاجنب عورشلما ماتمإو ةوجرلما فادهلأا قيقتح نامضل

  :لحارلما كلت صخلي يلاتلا لودلجا

ةلحرلما فصولا  ةدئافلا  يضاير لاثم   
فادهلأا ديدتح  ةيئاهنلا فادهلأا عضو 

عورشملل  
 قيقحتل قيرفلا دوهج هيجوت

ةحضاو ةيؤر  
 ةرك قيرفل مسولما فادهأ ديدتح

مدقلا  
 ةطخ عضو

عورشلما  
 ،ةينازيلما ،قاطنلا ديدتح

ينمزلا لودلجا ،دراولما  
 نامضو لمعلا ميظنت

دراولماب مازتللاا  
 ةيضاير ةلوطب ةطخ دادعإ

ةيعماج  
رطاخلما ليلتح  ططخ عضوو رطاخلما ديدتح 

ةليدب  
 ىلع يبلسلا ريثأتلا ليلقت

عورشلما  
 وأ ينبعلالا تاباصلإ دادعتسا

تايرابلما ليجأت  
لاصتلاا ةطخ  ينب لصاوتلا تايلآ ديدتح 

فارطلأا  
 تامولعلما قفدت نامض

ةيلاعفب  
 عم قيرفلا يبردم تاعامتجا

ةرادلإا  
راودلأا عيزوت  وضع لك ماهم ديدتح 

هتايلوؤسمو  
ذيفنتلا ةءافك عفر  ،ماكح ،ينبردم فيلكت 

نيدعاسمو  
تاقفاولما  ةرادلإا نم ةطلخا دامتعا 

ايلعلا  
قيثوتلاو مازتللاا نامض  ىلع يدانلا ةرادإ ةقفاوم 

ةينازيلما  
عورشلما قلاطإ ةطلخا قفو ذيفنتلا ءدب  ةيادبلا ذنم ءادلأا ةعباتم  ةلوطبلا وأ يبيردتلا مسولما ءدب   
مييقتلاو دصرلا  ثيدتحو مدقتلا ةعباتم 

ةطلخا  
 عورشلما لامكتسا نامض

فادهلأا قفو  
 للاخ ينبعلالا ءادأ سايق

ةلوطبلا  
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 :?عورشلما طيطخت دئاوف يه ام .4

 لمعلا قرف ىلع عفنلاب دوعت يتلا دئاوفلا نم ةعومجم قيقتح ف عيراشملل لاعفلا طيطختلا مهاسي

 :يلي اميف اهصيخلت نكيمو ,لكك ةمظنلماو

 :عورشلما فادهأ حوضو .1

 ىلع زيكرتلا قيرفلا ءاضعلأ حيتي امم ,ةقيقدو ةحضاو فادهأ ديدتح ىلع عورشلما طيطختلا دعاسي

 ميسقتو ,مظنم ينمز لودج عضو فادهلأا حوضو لهسي امك .لمعلا لحارم للاخ اهقيقتح

 مهف للاخ نم لمعلا قيرفو ةرادلإا يب لاعّفلا لصاوتلا زيزعت نع لًاضف ,رغصأ ماهم ىلإ عورشلما

 .هفادهأو عورشلما قاطن

 :لصاوتلا زيزعت .2

 لصاوتلا ززعي امم ,قيرفلا ءاضعأ يب تايلوؤسلماو راودلأا عيزوت ف طيطختلا ايازم ىدحإ لثمتت

 ثودح طيطختلا حيتي امك .لكك عورشلما عم هلعافت ةيفيكو هرود مهف درف لكل حيتيو مهنيب

 لودلجا ىلع تلايدعتلا ءارجإو مدقتلا ةعباتلم عورشلما يريدمو قرفلا ةداق يب ةمظتنم تلااصتا

 .ةجالحا دنع ينمزلا

 :تاقفنلا ليلقت .3

 يأ ةظحلامو لاعف لكشب قافنلإا ةعباتم نكيم ,قيقد ينمز لودجو ةلصفم ةينازيم عضو للاخ نم

 لثملأا مادختسلاا قيقتحو ةيرورضلا ريغ تاقفنلا نم دلحا ف مهاسي اذه .ةينازيملل ةلمتحم تازواتج

 .ةيلالما دراوملل

 :رطالمخا ليلقت .4

 لماعتلل تايجيتارتسا دادعإو ,عورشلماب ةطبترلما ةلمتلمحا رطالمخا ىلع فرعتلا ىلع طيطختلا دعاسي

 ريغ ثادحأ عوقو لاح ف لمعلا رارمتسا نامضل ةليدب ططخ ديدتح نكيم امك .اهريثأت ليلقتو اهعم

 .ةعقوتم

 :ةلءاسلما قيقتح .5

 مازتللاا ززعي امم ,ةددحم ةيلوؤسم درف لك لمحتي ,قيرفلا ءاضعأ ىلع راودلأاو ماهلما عيزوت دنع

 .ةءافكب مهماهم زانجإ ىلع مهصرح نم ديزيو ,مهئادأ ىلع يفظولما ةبساحم حيتيو ماهلماب

 :يفظولما تاراهم ريوطت .6

 مهماهم زانجإو مهتاراهم يستح ف تقولا رامثتسلا يفظوملل ةصرف ماهملل حضاولا طيطختلا رفوي

 .ينهلما ريوطتلاو بيردتلا جمارب للاخ نم ةديدج تاراهم باستكا ىلإ ةفاضإ ,ةءافكب

 :عورشلما لامكتسا نامض .7

 نامضو ةسيئرلا عورشلما ماهم ىلع زيكرتلا مهل حيتي امم ,قيرفلا راودأ حوضو ىلع طيطختلا دعاسي

 .عورشلماب ةطبترم ريغ ةيدرف فادهأ وحن فارحنلاا نود حاجنب هلامكتسا
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 :ةدافتسلما سوردلا ضارعتسا .8

 ,تاقافخلإاو تاحاجنلا مييقت للاخ نم ,ةقباسلا عيراشلما جئاتن نم ةدافتسلاا ف طيطختلا مهاسي

 .ةيلبقتسلما عيراشلما ف ءاطخلأا بنتجو ةحجانلا تايلمعلا زيزعت نم قيرفلا نكّيم امم

  :قبس ام صخلي يلاتلا لودلجا

ةدئافلا حرشلا  يضاير لاثم   
فادهلأا حوضو ةقدب هقيقتح بجي ام ديدتح   قيرفل ةيندبلا ةقايللا ينستح فادهأ ديدتح 

ةحابسلا  
لصاوتلا زيزعت قيرفلا ءاضعأ ينب نواعتلا ينستح   ينبردلماو ينبعلالا عم لصاوتي قيرفلا بردم 

نيدعاسلما  
فيلاكتلا ليلقت ردهلا ليلقتو تاقفنلاب مكحتلا  ةلسلا ةرك بعلم زيهجتل ةقيقد ةينازيم   
رطاخلما فيفخت  ثادحلأا ةهجاولم ططخ عضو 

ةئراطلا  
 ببسب تايرابلما ليجأت دنع ئراوط ةطخ

سقطلا  
ةلءاسلما هماهم ىلع وضع لك ةبساحم  بردمو بعلا لك ءادأ ةعباتم   

تاراهلما ريوطت  باستكا نم ءاضعلأا ينكتم 

ةديدج تاربخ  
ينبعلالا تاينقت ينسحتل ةيبيردت جمارب  

عورشلما لامكتسا نامض  قيقحتل ةطلخاب قيرفلا مازتلا 

فادهلأا  
ريخأت نود ةلوطبلا لامكتسا  

 سوردلا صلاختسا

ةدافتسلما  
ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلاا يضالما مسولما مييقت دعب بيردتلا جمارب ينستح   

 

 :عورشملل طيطختلا رصانع مهأ.5

 ةطخ دادعإ ف ةيوازلا رجح لكشت يتلا ةيساسلأا رصانعلا نم ةعومجم ىلع عورشلما طيطخت لمتشي

 :يلي امك اهحيضوت نكيمو ,ةلاعّفو ةلماش

 :عورشلما فادهأ .1

 عورشلما ءدب عفاود يب عمتج ثيح ,هذيفنت للاخ نم اهقيقتح وجرلما جئاتنلا عورشلما فادهأ لثتم

 اهقيقتح وحن دوهلجا عيمج هيجوتل عورشلما ةطخ نمض فادهلأا هذه جردتُ .هنم ةعقوتلما دئاوفلاو

 .ةقدب

 :قاطنلا فيرعت .2

 ف حوضولا لهّسي .هب ةطبترلما حاجنلا ريياعمو يئاهنلا فدهلا فصو عورشلما قاطن ديدتح لمشي

 قاطنلا فيرعت دعيو .ةقدب ةيئاهنلا ةجيتنلا روصت قيرفلل نكيم ذإ ,طيطختلا ةيلمع قاطنلا ديدتح

 فئاظولاو ماهلماو هجئاتنو هتازيممو عورشلما فادهأ قثوي ثيح ,عورشلما ةطخ نم ايًساسأ اءًزج

 .ةيئاهنلا ديعاولماو فيلاكتلا ىلإ ةفاضلإاب ,هب ةطبترلما
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 :يميظنتلا لكيهلا .3

 هتاراهلم اقًفو درف لك اهب فلكلما تايلوؤسلماو عورشلما قيرف ءاضعأ عيمج يميظنتلا لكيهلا ددحي

 .حضاو لكشب ماهلما عيزوت حيضوتل ةمئاق وأ ططخم لكش ىلع لكيهلا اذه ليثتم نكيمو .هتاربخو

 :دراولما مييقت .4

 ديدحتب عورشلما قيرف موقي .ةمظنلما لخاد اهرفاوت ىدمو هذيفنتل ةمزلالا دراولما عورشلما ةطخ حضوت

 دراولما مييقت دعاسي امك .اهيلع لوصلحا ةيفيك ديدتحو ,فادهلأا قيقحتل ةمزلالا تادعلماو تاودلأا

 .ةبولطلما لمعلا قفارمو ةصصختلما تادعلما لمشي ابم ,ةقيقد ةينازيم دادعإ ف

 :عورشملل ينمزلا لودلجا .5

 عيزوتل عورشلما ريدم همدختسيو ,عورشلما نم ءزج لكل صصلمخا تقولا رادقم ينمزلا لودلجا ددحي

 عورشلما ريس هيجوتل ةيساسأ ةادأ ينمزلا لودلجا دعيو .ةعقوتلما جئاتنلاو زانجلإا ديعاوم ريدقتو ماهلما

 :عورشملل ينمزلا لودلجا حيتيو .مئلالما تقولا ف ةبسانلما تارارقلا ذاختاو

o ةقدب اهليلتحو ةبولطلما ةطشنلأا ديدتح. 

o ةيعقاو ةطخ نامضل طاشن لكل ةمزلالا ةينمزلا ةدلما ريدقت. 

o عورشلما ءازجأ يقاب ىلع ريخأت يأ ريثأتو ةطشنلأا يب تايعبتلا مهف. 

o بسانلما تقولا ف اهرفوت نامضو طاشن لكل ةمزلالا دراولما صيصخت. 

o ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختلا تافارحنلاا ديدتحو مدقتلا ةعباتم. 

 :ةينازيلما .6

 يأو ,داولما فيلاكتو ,قيرفلا بتاور كلذ ف ابم ,عورشملل ةعقوتلما فيلاكتلا عيمج ةينازيلما لمشت

 ,ةيرورضلا ريغ فيلاكتلا بنتجو تاقفنلا ف مكحتلا ىلع ةينازيلما دادعإ دعاسي .ىرخأ تاقفن

 .عورشلما زانجلإ ايًلام ةمظنلما دادعتسا نامضو

 :رطالمخا مييقت .7

 دق يتلا ةلمتلمحا تاديدهتلا ديدتح لمشي ثيح ,طيطختلل ةيرهولجا رصانعلا نم رطالمخا مييقت دعي

 رطاخم وأ ,تادعلما لاطعأو ةيعيبطلا ثراوكلا لثم ةيدام رطاخم تناك ءاوس ,عورشلما ىلع رثؤت

 تلاكشلما عقوت عورشلما ريدلم مييقتلا اذه حيتي .تايلمعلا لشف وأ يفظولما ءاطخأ لثم ةيليغشت

 .ةيلاعفب اهعم لماعتلل ططخ عضوو

 :ةدولجا ةبقارم .8

 تلايدعتلا ءارجإو زرلمحا مدقتلا مييقت لمشت ,ةدولجا ةبقارلم تايلآ عضو عورشملل طيطختلا نمضتي

 قيقتح نامضو تايلمعلا يستح فدهب عورشلما ءازجلأ ةيرود تارابتخا ذيفنت متيو .ةجالحا دنع

 .ةددلمحا ةدولجا ريياعم
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 :تلااصتلاا .9

 ةيفتاهلا تالماكلماو ةيرودلا ريراقتلا لثم ,ةمظنلماو قيرفلا يب لصاوتلا تايلآ اضًيأ عورشلما ةطخ لمشت

 مظتنم لكشب تامولعلما قفدت لصاوتلا اذه نمضي .عيراشلما ةرادإ جماربو تاقيبطت مادختسا وأ

 .فادهلأا قيقتحو لمعلا قيسنت معدي امم ,لاعّفو

  :قبس ام صخلي يلاتلا لودلجا

 يضاير لاثم حرشلا رصنعلا

 ةيلحم ةلوطبب زوفلا ةوجرلما جئاتنلا عورشلما فادهأ

 مسولما تايرابم عيمج ميظنت تاجرخلماو دودلحا عورشلما قاطن

 نويرادإ ،نودعاسم ،يسيئر بردم تايلوؤسلما عيزوت يميظنتلا لكيهلا

 ينبردم ،بيردت تاودأ ،بعلام رداوكلاو داولما دراولما

 تايرابلما لودجو ةيموي تابيردت طاشن لكل ةصصخلما ةدلما ينمزلا لودلجا

 ينبعلالا روجأو تادعم زيهتج ةعقوتلما فيلاكتلا ةينازيلما

 تايرابلما ليجأت وأ تاباصإ ططخ عضوو تلاكشلما عقوت رطاخلما ةرادإ

 ينبردلماو ينبعلالا ءادأ مييقت زانجلإا ريياعمو ءادلأا ةعباتم ةدولجا ةبقارم

 ةيرهشلا ريراقتلاو قيرفلا تاعامتجا فارطلأا ينب لصاوتلا قرط تلااصتلاا

 

 :عيراشلما دراوم طيطخت.6

 مث نمو ,عورشلما زانجلإ ةمزلالا دراولما ديدحتل ةيجهنلما ةيلمعلا هنأب عيراشلما دراوم طيطخت فرعيُ

 موقيس نم ديدتح طيطختلا اذه لمشيو .لمعلا قيرف تاردق عم قفاوتي ابم لمعلا ةلودجو اهصيصخت

 ةدافتسلاا ةيفيكو ,نوحاتلما ءاضعلأا مه نمو ,اهذيفنت مهيلع يعتي ىتمو ,عورشلما ف ةفلتلمخا ماهلماب

 .قيرفلا تقو نم ىلثلما

 نمض عورشلما ذيفنت نامضل ةمظنلما دراوم مادختسلا لثملأا ةقيرطلا ديدتح ىلإ دراولما طيطخت فدهيو

 زيزعت ف عورشلما ءدب لبق دراوملل ةلماش ةطخ دادعإ مهسي امك .ةدوصرلما ةينازيلماو ددلمحا ينمزلا راطلإا

 ىلإ ةفاضإ .ةينازيلماب مازتللاا نامضو ,زرلمحا مدقتلا ةعباتمو ,عورشلما حانج صرف ةدايزو ,لمعلا ةءافك

 .لضفأ لكشب اهطيطختو ةيلبقتسلما عيراشملل دراولما رفاوت ىدبم ؤبنتلا قبسلما طيطختلا حيتي ,كلذ
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 :ةريغصلا عيراشلما طيطخت.7

 قيرط ةطراخك لمعت ةلماش لمع ةطخ دادعإ يرورضلا نم ,ةريغصلا عيراشلما ذيفنت ف ءدبلا لبق

 قيقحتل ةمزلالا تاكيتكتلاو تايجيتارتسلاا بناج ىلإ ,ةيجيتارتسلاا لامعلأا فادهأ ددتحو ,ةكرشلل

 :اهمهأ ,ةيساسأ رصانع ةدع ةطلخا هذه نمضتت .فادهلأا هذه

 :يذيفنتلا زجولما .1

 ىلع ءوضلا طلست ةمدقم لمشيو ,عورشلما نع ةماع ةلمح ةحلصلما باحصلأ يذيفنتلا زجولما مدّقي

 ةكرشلا ةمهم ىلإ ةفاضلإاب ,اهتاهاتجاو ةعانصلا ثاحبأو ,ةكرشلا تامدخ وأ تاجتنم ىلإ ةجالحا

 .ةيلبقتسلما ومنلا تابلطتمو ,اهميقو اهتيؤرو

 :ةكرشلا فصو .2

 ,اهسيسأتل زجوم خيرات ,لجسلما ةكرشلا مسا لمشت ةيساسأ تامولعم ةكرشلا فصو نمضتي

 نع يلوؤسلما ةداقلا وأ ييذيفنتلا نيريدلما رابك ريسو ءامسأ بناج ىلإ ,لاصتلاا تانايبو ناونعلا

 .عورشلما ةرادإ

 :تامدلخاو تاجتنلما ةمئاق .3

 ةنراقم ةيسفانتلا اهتزيم زاربإ عم ,عورشلما اهمدقي يتلا تامدلخاو تاجتنلما عيمج ةمئاقلا هذه حضوت

 تاجتنملل ريعستلاو ,عيزوتلاو ,ريوطتلاو ثحبلا تايجيتارتسا اضًيأ ةطلخا لمشتو .اهيسفانبم

 .تامدلخاو

 :قوسلاو فدهتسلما روهملجا .4

 ةاعارم عم ,قوسلا ليلتحو ةقدب فدهتسلما روهملجا ديدتح بجي ,عورشلما حانج صرف زيزعتل

 .يلمتلمحا ءلامعلا تاجايتحاو ,ةمدلخا وأ جتنلما اهلجاعي يتلا تلاكشلما

 :يسفانتلا ليلحتلا .5

 ةيقوسلا مهصصح كلذ ف ابم ,ييسيئرلا يسفانملل ةيليصفت ةسارد يسفانتلا ليلحتلا لمشي

 تنرتنلإا ربع تاعجارلما ةءارقو ءلامعلا نم ةيعونلا تاقيلعتلا عمج ىلإ ةفاضلإاب ,مهتايجيتارتساو

 .مهيدل فعضلاو ةوقلا طاقن مييقتل

 :ةيلالما ةطلخا .6

 ,تاينازيلما ديدتح عم ,ةلمتلمحا ليومتلا تاجايتحاو ةيلالما عورشلما تاعقوت ةيلالما ةطلخا لمشت

 ةيلام افًادهأ ةطلخا ددتح امك .ةيرورض ليوتم تابلط يأو ,ةيدقنلا تاقفدتلاو ,لخدلا تانايبو

 .ةمادتسمو ةيباجيإ ةيلام جئاتن قيقتح ىلع ةكرشلا دعاست ةيجيتارتسا

 :عيراشلما طيطخت تاودأ مادختسا دئاوف.8

 ىلإ ةيادبلا نم اهليصافت ةفاكب عيراشلما ميظنتل مدختستُ ةصصختم تايجمرب عيراشلما طيطخت تاودأ دعتُ

 ةرادإو ,دراولما صيصختو ,مدقتلا ةعباتمو ,ةريغص ةيعرف ماهم ىلإ عورشلما ميسقت للاخ نم ,ةياهنلا
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 ,ةماهلا دئاوفلا نم ةعومجم تاودلأا هذه مدقتو .ةيساسلأا تايلمعلا نم اهريغو ,ةيلالما بناولجا

 :اهزربأ

 :ةيجاتنلإا ةدايز .1

 ,ةددلمحا اهديعاوم ف ماهلما ذيفنت نامضل يمزلالا ميظنتلاو لكيهلا عيراشلما طيطخت تاودأ رفوت

 تايوتسم عفر ىلإ يدؤي امم ,مهيلإ ةلكولما ماهلما ىلع زيكرتلا نم قيرفلا ءاضعأ نكمتي ثيح

 .ةءافكلاو ةيجاتنلإا

 :دراولما مادختسا يستح .2

 تلااح نم للقي امم ,ةيلاعف رثكأ لكشب تادعلماو ةيدالماو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ف تاودلأا هذه مهاست

 .ةيلعاف ىصقأب ةحاتلما دراولما للاغتسا نمضيو عورشلما ريس ىلع ابًلس رثؤت دق يتلا دراولما صقن

 :لاصتلاا زيزعت .3

 نم ,ةرادلإاو قيرفلا يبو قيرفلا ءاضعأ يب لاصتلاا تاونق يستح ىلع طيطختلا تاودأ لمعت

 قفاوت نامضو ,لاصتلاا ءوس نع ةتجانلا ءاطخلأا ليلقتو مظنم لكشب تامولعلما ةكراشم للاخ

 .هططخو عورشلما فادهأ عم ءاضعلأا عيمج

 :لضفأ لكشب رطالمخا ةرادإ .4

 نم دحلل تايجيتارتسا عضوو ,ةلمتلمحا رطالمخا ىلع فرعتلا نم عيراشلما يريدم تاودلأا هذه نكّتم

 .عورشلما ريس ةيرارمتسا ىلع ظفاحي ابم ةئراطلا تاهويرانيسلل طيطختلاو ,اهريثأت

 :غلابلإا ليهست .5

 امم ,ةلوهسب ريراقتلاو ةينايبلا موسرلا ءاشنإو اهليلتحو تانايبلا عمج عيراشلما طيطخت تاودأ حيتت

 للاخ ةرينتسم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ززعيو ,ةحلصلما باحصلأ ةقوثومو ةقيقد تامولعم رفوي

 .عورشلما ةايح ةرود

 

  ?عورشلما طيطختو عورشلما ةرادإ يب قرفلا ام.9

 :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم عورشلما طيطختو عورشلما ةرادإ يب قرفلا زييتم نكيم

 عورشلما ةرادإ :لاوأ

 .ةيلاعفب هقاطن ةرادإ نمضتو ,عورشلما لخاد ةفلتلمخا لامعلأا ذيفنت ةيلآ ددتح •

 .اهيلع قفتلما ةطلخا قفو لمعلا ريس نامضل عورشملل ةفلتلمخا ةطشنلأا ةبقارم لمشت •

 .هماتمإ دعب عورشلما قلاغإ تاءارجإ كلذكو ,يئاهنلا جتنلما ميلست اهب متيس يتلا ةقيرطلا حضوت •

 عورشلما طيطخت :ايًناث

 .ةمظنملل اهققحيس يتلا ةفاضلما ةميقلا ىلإ ةفاضلإاب ,هذيفنت بابسأو عورشلما نم فدهلا حضوي •

 .هنم ةعقوتلما جئاتنلاو ,ةيئاهنلا ديعاولما ,عورشلما ملاعم نع فشكي •
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 ,قاطنلا ديدتح ىلإ ةفاضلإاب ,عورشلما فادهأ قيقحتل ةمدختسلما تاودلأاو تاينقتلا نمضتي •

 .هذيفنت ف يكراشلما دارفلأاو ,ينمزلا لودلجا ,ةينازيلما

 يضايرلا لالمجا ف ةيقيبطت ةلثمأ .10

 ىلع ةيضايرلا ةيدنلأاو تاسسؤلما دمتعت ذإ ,يضايرلا عاطقلا ف حوضوب عيراشلما طيطخت ةيمهأ ىلجتت

 :قايسلا اذه ف ةيلمعلا ةلثملأا نمو .ةفلتلمخا اهتاردابمو اهجمارب حانج نامضل ةقيقد تايجهنم

 لملحا عيزوت ,ةينفلاو ةيندبلا فادهلأا ديدتح نمضتي :يضاير قيرفل يمسوم يبيردت جمانرب دادعإ •

 .ءادلأا مييقتو ,ةسفانلماو دادعلإا تارتف طيطخت ,يبيردتلا

 ,ةيضايرلا تآشنلما رايتخا ,ةفدهتسلما ةئفلا ديدتح طيطختلا لمشي :ةيعماج ةيضاير ةلوطب ميظنت •

 ةيطغتلاو نملأا ططخ عضوو ,تايرابملل ةينمزلا لوادلجا دادعإ ,يميظنتلا قيرفلا ىلع راودلأا عيزوت

 .ةيملاعلإا

 جماربلا ميمصت ,ةيدالماو ةيرشبلا دراولما ديدتح بلطتي :بابشلل يضاير بيردت زكرم ءاشنإ عورشم •

 .عمتلمجا تاجايتحا ليلتحو ,ةيلام ةطخ دادعإ ,ةيبيردتلا

 راودأ عيزوت ,ةينازيلما ديدتح ,قوسلا ةسارد لمشي :يضايرلا ءادلأا ليلحتل ينورتكلإ قيبطت قلاطإ •

 .قيوستلاو ةجمربلا لحارم طيطختو ,ريوطتلا قيرف

 يبردلما ريفوت ,ةيضايرو ةيليهأت فادهأ ديدتح ىلع لمتشي :ةحابسلا ف ممهلا يوذل جمانرب •

 .مييقتو ةعباتم ططخو ,ةصاخ تازيهتج ,يصصختلما
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:ةرضاحملا ۀصلاخ

 

 وهف ;عيراشلما ةرادإ لحارم عيمج اهيلإ دنتست يتلا ةيرولمحا ةزيكرلا لثيم عورشلما طيطخت نإ لوقلا نكيم

 ممصتُو ,تايلوؤسلماو راودلأا عزوتُو ,دراولما هقاطن لخاد ددتحو ,فادهلأا هيلع ىنبتُ يذلا راطلإا

 دارفأ يب قيسنتلا ىوتسم عفر ف قيقدلا طيطختلا مهسي امك .رطالمخا ةرادإو ةدولجا ريياعمو ةينمزلا لوادلجا

 .ةيليغشتلا ةءافكلا تايوتسم ىلعأ قيقتحو ,ةعقوتلما ريغ فيلاكتلا نم دلحاو ,ةلءاسلما زيزعتو ,قيرفلا

 ثيح ,رمتسلما ريغتلاو ةيسفانتلاب مستت يتلا ةثيدلحا لامعلأا تائيب ف صاخ لكشب طيطختلا رود زربيو

 ةطخ ءانب نإف ,َّمثَ نمو .عيراشلما حانج ف امًساح ارًصنع فيكتلاو ليلحتلاو عقوتلا ىلع ةردقلا لثتم

 ,جئاتنلا ةمادتساو ,ةوجرلما فادهلأا قيقتح نمضي ايًجيتارتسا ارًامثتسا دعيُ ةسوردمو ةلماكتم عورشم

 .ةسسؤملل ةيلبقتسلما تابلطتلما ةبكاومو
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 ۀعباسلا  ةرضاحملا

 ۀیداصتقلاا ىودجلا ۀسارد

 ةمدقم

 يروحم رود نم اهل الم ,ديشرلا يرامثتسلاا رارقلا ذاختلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دعتُ

 سايق ىلإ فدهت ةيملع ةيليلتح ةادأ لثتم يهف .اهذيفنت ف عورشلا لبق ةحرتقلما تاعورشلماو راكفلأا مييقت ف

 دادزتو .ةيسفانتلاو ريغتلاب مستت ةئيب ف هتيرارمتسا نمضتو هفيلاكت يطغت ةيلام دئاوع قيقتح ىلع عورشلما ةردق

 ةطبترلما رطالمخا ةجرد عافتراو ,ةنهارلا ةيداصتقلاا تايدحتلا لظ ف ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ةيمهأ

 .ارًايخ لا ةرورض قبسلما يملعلا طيطختلا نم لعجي ام ,تاعورشلماب

 ةيرامثتسلاا فيلاكتلا ثيح نم ,عورشلما رصانع فلتلمخ لماش ليلتح ىلع ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد موقتو

 ةينقتلاو ةينوناقلاو ةيقوسلا فورظلا ةسارد ىلإ ةفاضإ ,ةلمتلمحا رطالمخاو ,ةعقوتلما تاداريلإاو ,ةيليغشتلاو

 لئادبلا يب ةلضافلما ىلع رارقلا عانص دعاستو ,فعضلاو ةوقلا طاقن زاربإ ف مهست امك .عورشلماب ةطيلمحا

 .ةيحبرو ةءافك رثكلأا رايتخاو ,ةحاتلما

 اهفادهأو اهصئاصخ نايبو ,ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد موهفم ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةرضالمحا هذه فدهتو

 كلذو ,اهب ةطبترلما ىودلجا تاسارد عاونأو ,اهمييقت ريياعمو ,اهدادعإ لحارم ىلع فرعتلا عم ,اهتيمهأو

 .ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتحو ةيرامثتسلاا تارارقلا معد ف اهرود زاربإ لجأ نم
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 فيلاكتل لاصفم امًييقت نمضتيو ,عورشم ةركف حرط دنع دعيُ ريرقت نع ةرابع يه ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد

 ىلإ ةفاضلإاب ,ةلامعلاو تادعلماو داولما فيلاكت لوح تلايلتح ةساردلا هذه لمشت .حرتقلما عورشلما دئاوفو

 يدقتو ,ةيلالما ةيحانلا نم عورشلما ىودج ىدم ديدتح ىلإ ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد فدهت .ةعقوتلما تاداريلإا

 .رامثتسلال هتمءلام ىدم نأشب تايصوت

 يأ ءاشنإ ف ءدبلا لبق ,اهب مايقلا بجاولا ىودلجا ةسارد عاونأ نم ةدحاو ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دعتُ

 عورشلما تاجايتحا عيمج سردت اهنأ امك ,هدئاعو عورشلما ةفلكت يب قرفلا ديدتح نكيم اهللاخ نمف ,عورشم

 ,هنع عجارتلاب وأ عورشلما ف رارمتسلااب رارقلا ذاختلا ةيرورض اهلعجي يذلا رملأا ,ةيداصتقا رظن ةهجو نم

 .ةيلاتلا روطسلا انعم عبات ,اهنع ليصافتلا نم ديزلمو

 ?ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد يه ام .1

 ليصافت نمضتي ذإ ,عورشم ةركف حرط دنع هدادعإ ىرجيُ يذلا ريرقتلا اهنأب ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد فرعتُ

 نم ةعقوتلما تاداريلإا بناج ىلإ ,ةلامعلاو تادعلُماو داولما فيلاكت اهنمو ,عورشلما دئاوفو فيلاكت نع

 .ىرخلأا لخدلا رداصم نم وأ تاعيبلما

 عنص ةيلمع معد ىلع عورشلما ةردق ليلتحو مييقت ىلإ عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد حلطصم ريشيو

 مييقتو ,هب ةطبترلما رطالمخاو هصرف ديدتح عم ,عورشلما ف فعضلاو ةوقلا نطاوم ديدتح للاخ نم كلذو ,رارقلا

 .هحانج صرف

 هرارمتسا لامتحاو ,عورشملل ةيلالما ةردقلا سايقو ليلتح متي ,عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد فو

 ديدتح لجأ نم كلذو ,ةينوناقلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا لماوعلا يهو ,هيلع ةرثؤلما لماوعلاو ,حاجنب

 .هيف رامثتسلاا لبق عورشملل ةلمتلمحا ةيبلسلاو ةيباجيلإا جئاتنلا

 .ىودلجا ةسارد تانوكم :اضًيأ أرقا

 :ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد صئاصخ .2

 :يلي امك يهو ,ةلاعفلا ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد زيتم يتلا تامسلاو صئاصلخا نم ةعومجم كانه

 اهليلتحو تانايبلا عمج ةقد .1

 فلتخم نم ةقوثولماو ةلصلا تاذ تانايبلا عمج ىلع ةينبم اهنأ ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد زييم ام مهأ نم

 مادختساب تانايبلا كلت ليلتح عم ,ءاربلخا ءارآو ةيلالما تانايبلاو قوسلا ثاحبأو ةعانصلا ريراقت لثم ,رداصلما

 ةحلصلما باحصأو نيرمثتسلما نكيم ام وهو ,لداعتلا ةطقنو دادرتسلاا ةرتفو يلخادلا دئاعلا لدعم لثم بيلاسأ

 .ةقيقدلا تانايبلا كلت ساسأ ىلع ةرينتسم تارارق ذاختا نم

 ةحلصلما باحصأ ةكراشم ليهست .2
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 لثم ,مهتاقيلعت ىلع لوصلحاو ةحلصلما باحصأ ةكراشم نم ةحجانلا ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد لهست

 نع ةساردلا جئاتن ىلع مهلوصح ةلوهس ىلإ ةفاضإ ,يمظنلماو نيرمثتسلماو يفظولماو نيدرولماو ءاكرشلا

 .رارقلا عنص ةيلمع ف ةحلصلما باحصأ تلاخدبم ةناعتسلاا عم ,ضورعلاو ةينايبلا موسرلاو ريراقتلا قيرط

 اهتاكاحمو تاهويرانيسلا عضو .3

 ىلإ ةدنتسلما تاهويرانيسلا فلتخم عضو ىلع يوطنت اهنأ ةلاعفلا ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد تامس نم

 عم ,ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا ةصحو ومنلا لدعم لثم حرتقلُما عورشلماب ةطبترلما يقيلا مدع هجوأو تاريغتلما

 .ةعقوتلما ةلالحاب اهتنراقمو ويرانيس لك جئاتن ةاكاحم ىلع ةردقلا

 تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا .4

 ىتح اهيلع تلايدعت ءارجإ ةيناكمإو اهتنورم ةظحلام للاخ نم ةلاعفلا ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد زييتم نكيم

 .هنم ةوجرلما فادهلأا قيقتح ىلع دعاسي ام وهو ,عورشلما اهدهشي نأ نكيم يتلا تاريغتلا عم ةقفاوتم نوكت

 عورشلما ةيحبر زاربإ .5

 ةيلالما حابرلأا قيقتح ىلع ارًداق عورشلما ناك اذإ ام ةفرعم ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ءارجإ نم يساسلأا فدهلا

 عورشلما ةركف حانج ىدم زربت يهف يلاتلابو ,اهبلطتي يتلا فيلاكتلا ةيطغت ىلعو ,ةكرشلا اهوجرت يتلاو ةعقوتلما

 .ايًداصتقا

 :ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد فادهأ .3

 :يلي ام ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دادعإ فادهأ لمشت

 رارقلا عنص ةيلمع ليهست .1

 ةيداصتقلاا ىودلجا مييقت نم ةحلصلما باحصأو رارقلا عانص نكمتي ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد للاخ نم

 .هيف امًدق يضلماب رارقلا ذاختا مث نمو ,ةيلالما ةيحانلا نم هتملاس نم ققحتلاو عورشملل

 حابرلأا زيزعت .2

 ريدقت ىلع يوطنت ةساردلا هذه نلأ ,اهحابرأ زيزعت ىلإ ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ءارجإ نم تاكرشلا فدهت

 .قيقحتلل ةلباق افًادهأ تانايبلا كلت ساسأ ىلع ةكرشلا عضت يلاتلابو ,ةقدب ةلمتلمحا فيلاكتلاو تاداريلإا

 نيرمثتسلما ةقث ىلع لوصلحا .3

 نم ,ةيداصتقلاا هاودج راهظإو عورشلما تاناكمإ حيضوت ,ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دادعإ فادهأ زربأ نم

 .عورشملل يلالما معدلاو ليومتلا يدقت ىلع مهعيجشتو نيرمثتسلما ةقث زيزعت لجأ

 رطالمخا نم فيفختلا .4
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 حانج ىلع رثؤت نأ نكيم يتلا ةلمتلمحا تايدحتلاو رطالمخا ديدحتل ةليسو عورشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دعتُ

 نم فيفختلا ىلع دعاست يتلا تايجيتارتسلاا عضو ةكرشلل ىنستي مث نمو ,ةيلالما رطالمخا ةصاخو عورشلما

 .عورشلما حانج نامض لجأ نم رطالمخا كلت

 ةءافكب دراولما صيصخت .5

 ىلع مهدعاسي كلذف ,اهققحي نأ عقوتلما دئاوفلاو عورشملل ةيلالما راثلآا ةكرشلا ف رارقلا عانص مهفي امدنع

 تلاالمجا ىلع طقف صصختُ اهنلأ ,ةيلاعف رثكأ لكشب ةلماعلا ىوقلاو تقولاو لاوملأا نم دراولما صيصخت

 .تادئاعلا ىلعأب دعت يتلا

 يجيتارتسلاا طيطختلا .6

 ةكرشلا ف رارقلا عانص يعتسي ذإ ,يجيتارتسلاا طيطختلل قيرط ةطراخ ةباثبم ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دعتُ

 ةيلمع نم لهسي ام وهو ,يسحتلا تلااجمو ةلمتلمحا تابقعلاو ومنلا صرف ديدتح ف اهب ةدراولا تانايبلاب

 .ليوطلا ىدلماو ريصقلا ىدلما ىلع طيطختلا

 ةيسفانت ةزيم باستكا .7

 هذه يوتتح ذإ ,ةيسفانت ةزيم ىلع تاكرشلا لوصح ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دادعلإ ةيساسلأا فادهلأا نم

 ىلع لوصلحاو ةددلمحا قوسلا تابلطتم ةيبلتل مهضورع فييكت نم رارقلا عانص نكّتم تانايب ىلع ةساردلا

 .يسفانلما ىلع ةيلضفلأا يطعيُ ام وهو ,قوسلا ف ربكأ ةصح

 فيكتلا ىلع ةردقلا ةدايز .8

 تاريغتلا فلتخبم حرتقلُما عورشلما رثأت رابتخا ف ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد جئاتنب ةكرشلا ف رارقلا عانص يعتسي

 .ةريغتلما قوسلا فورظل اقًفو ةبولطلما تلايدعتلا ءارجإو فيكتلا ىلع عورشلما ةردق ةدايز لجأ نم

 ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ةيمهأ .4

 :يلي اميف ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ةيمهأ لثمتت

 ارًود بعلت يهف مث نمو ,حرتقلُما عورشلما ةركف ذيفنت دعب ققحتت يتلا ةيداصتقلاا ىودلجا ىدم حضوت •

 .هنع رظنلا فرص وأ عورشلما ف رارمتسلاا رارق ذاختا ف ايًساسأ

 .هحانج ىلع دعاست يتلا ةمسالحا لماوعلاو ,حرتقلُما عورشلما تابلطتم ددتح •

 .هفادهأ قيقتح ىلع عورشلما ةردق ىدم يبتت ,ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد للاخ نم •

 .عورشملل بولطلما ليومتلا رداصم ديدتح ف ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد مهاست •

 .اهيلع بلغتلا ةيفيكو ,عورشلما هجاوت نأ نكيم يتلا رطالمخا ىلع فرعتلا نكيم اهللاخ نم •
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 ذيفنتل اهتفلكت ف ةلاعفلا قرطلا ديدتح قيرط نع دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتح ةيفيك ةفرعم •

 .عورشلما

 ذيفنت لحارم نم ةلحرم يأ ف ,ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد جئاتن ىلإ عوجرلا رمثتسلما عيطتسي •

 .عورشلما

 .هلشف بنتج ف مهاست يهف مث نمو ,عورشلما ليصافت قدأب ةساردلا هذه متهت •

 :ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد رصانع .5

 :يهو ةيساسلأا رصانعلا نم ةعومجم ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد نمضتت

 قوسلا ليلتح •

 يوطني هنلأ ,عورشملل ةيقوسلا ةصلحاو ةلمتلمحا تاداريلإا ريدقت نم ةكرشلا نكمتت قوسلا ليلتح للاخ نم

 تايوتسمو ييللمحا ناكسلا ليلتحو ,بلطلاو ضرعلا تايكيمانيد كلذ ف ابم قوسلل يلالحا عضولا مييقت ىلع

 ,يلمتلمحاو ييلالحا يسفانلما مييقتو ليلتح اضًيأو ,مهتلايضفتو يفدهتسلما ءلامعلا تايكولس ةفرعمو لخدلا

 .قوسلا ىلع ةرثؤلما ةيداصتقلاا تارشؤلما ةساردو

 دئاوفلاو فيلاكتلا ليلتح •

 ةيلالحا ةميقلا فاص باسح لجأ نم اهليلتحو ةعقوتلما هدئاوفو عورشلما فيلاكت يب ةنراقم رصنعلا اذه نمضتي

 ,ليغشتلا فيلاكت :فيلاكتلا لمشت ذإ ,عورشملل ةيحبرلا رشؤمو دادرتسلاا ةرتفو يلخادلا دئاعلا لدعمو

 .ليومتلا فيلاكت ,ةنايصلا فيلاكت ,بئارضلا ,ةرركتلماو ةيلولأا تاقفنلا

 ,ةيجاتنلإا بساكم ,تاعيبلما تاداريإ ,فيلاكتلا ف تاروفولا :لمشت يهف عورشلما نم ةعقوتلما دئاوفلا امأ

 .ةيئيبلا دئاوفلا

 رطالمخا ليلتح •

 يتلا تايجيتارتسلااو ئراوطلا ططخ عضو مث نمو عورشلما ءادأ ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتلمحا رطالمخا مييقت متي ذإ

 فلتخم مامأ دومصلا ىلع هتردقو عورشلما ةوق ىدم مييقت ىلع دعاسي ام وهو ,رطالمخا كلت نم ففخت

 .تاهويرانيسلا

 يميظنتلاو ينوناقلا ليلحتلا •

 صيخارتلاو ةيركفلا ةيكللما قوقح لثم ,عورشملل ةيميظنتلاو ةينوناقلا تايدحتلاو تابلطتلما ليلتحو ةسارد يأ

 حئاوللاو يناوقلل عورشلما لاثتما نم ققحتلا نكيم مث نمو ,لاثتملاا لئاسمو ةيدقاعتلا تامازتللااو حيراصتلاو

 .ةعانصلاب ةلصلا تاذ
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 يئيبلاو يعامتجلاا ليلحتلا •

 ةيئيبلاو ةيعامتجلاا هفيلاكتو هدئاوف ةساردو عورشملل يئيبلاو يعامتجلاا رثلأا مييقت متي رصنعلا اذه للاخ نم

 .عورشملل ةذفنلما ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما سايق ىلع دعاسي ام وهو ,ةحلصلما باحصأ حلاصمو

  :ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد لحارم .6

 عيسوت لجأ نم حرتقلُما عورشلما ناك ءاوس ,مييقتلا ةلحرم للاخ عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ىرتج

 .ةديدج ةكرش حاتتفلا مأ ,ةكرشلا تاطاشن

 :يلي اميف اهحضون تاوطخ ةدعب مايقلا ىلإ ةحجانلا ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد جاتتحو

 يلوأ ليلتح ءارجإ -1

 نكيم رطاخم كانه تناك اذإ امو ,قوسلا زيح ةسارد عم ,اهل ططلمخا عورشلما ةركف نم يلولأا ليلحتلا نوكتي

 تناكو ,ليلحتلا اذه ف تابقع ةيأ دوجو مدع لاح يفف ,اهيلع بلغتلا نكيم لاو عورشلما ريس هجاوت نأ

 .عورشلما ف امًدق يضلما نكميف ;ةنكمم ةيراجتلا ىودلجا

 .لا مأ ةرمثتسلُما لاوملأاو تقولا قحتسي ىودلجا مييقت ناك اذإ ام ددتح اهنأ ف ةلحرلما هذه ةيمهأ لثمتتو

 عورشلما قاطنل ةضيرعلا طوطلخا عضو -2

 مسق لكل لمع ةطخ عضو ف لثمتت ,ةريبكلا وأ ةريغصلا عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ف ةيناثلا ةلحرلما

 ذيفنت للاخ ةذختلُما تاءارجلإاب رثأتت دق يتلا ,لمعلا بناوج فلتلمخ ةسارد ءارجإ عم ,عورشلما ماسقأ نم

 .عورشلما

 ,هذيفنت ف عورشلا لبق يلالحا عضولا ليلتحو ,هنم نيديفتسلماو عورشلما ف يكراشلما مهف نم دب لا ,كلذلو

 مأ ةمدلخا وأ جتنلما ىلع نولبقيس ناك اذإ ام ةساردو ييقيقلحا وأ يلمتلمحا ءلامعلا بلطو تاجايتحا ديدتح يأ

 .لا

 ةيلالحا تاجتنلماو تامدلخاب تاحارتقلاا ةنراقم -3

 ةركفلا قيقتح ةيلباق ىدم نم ققحتلا ,عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دادعإب مئاقلا ىلع ,ةلحرلما هذه ف

 نم دكأتلا مث نمو ,ءلامعلا هيلإ جاتحي ام مهف ىلع اضًيأ دعاسيس ام وهو ,قوسلا ةسارد للاخ نم ,ةحرتقلُما

 .تاجايتحلاا كلتل ةحرتقلُما ةركفلا ةيبلت

 قوسلا فورظ ةسارد -4

 عون ديدتح بناج ىلإ ,تاعيبلما صرف مهف مث نمو ,ءارشلا تاداعو قوسلا ةسارد ىلع ةلحرلما هذه دمتعت

 .عورشلما ذيفنتل مزلالا قيوستلا
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 ةينمز ةرتف للاخ اهجاتنإ عقوتلما ةيمكلا ريدقت للاخ نم كلذو ,عورشلما نم ةلصحتلما تاداريلإا ديدتح متي امك

 .عورشلما حابرأ عقوت مث نمو ,عيبلا دنع عقوتلما اهرعسو ةنيعم

 ةيدالما فيلاكتلا ديدتح -5

 ةركفب ةقلعتلما ةيلالما فيلاكتلا عيمج باسح نم نوكتي ,عيراشملل ىودلجا ةسارد ريياعلم يئاهنلا ليلدلا

 .ساسلأا نم عورشلما ىودج ىدم ددحي باسلحا اذه نلأ ,حرتقلُما عورشلما

 ةرورض عم ,نزاوتلما ينمزلا لودلجاو دئاوفلا لثم ,عورشلما ذيفنتل ةمزلالا دراولما ديدتح ىلإ ةلحرلما هذه جاتتحو

 .عورشلما لشف لاح ف ةعقوتلما ةيلالما رئاسلخاو ,اهتهجاوم لمتلمحا ةيلالما رطالمخا رابتعلاا ف ذخلأا

 ىودلجا ةسارد ليلتحو تانايبلا ضارعتسا -6

 .ةديدش ةيانعب ةساردلا عجارتُ اهيفو ,عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دادعلإ ةيئاهنلا ةلحرلما يهو

 ةيارد ىلع نكي مل رطاخم ةيأ كانه له يهو ,رومأ ةدع نم دكأتي نأ ةلحرلما هذه ف ةساردلاب مئاقلا ىلعو

 نم دب لاف ;تاريغتلا كلت تعقو اذإف ?ةسفانلماو قوسلا فورظ ف تاريغت ةيأ تثدح لهو ?اهب

 وأ عورشلما ةركف ف رارمتسلاا ةيناكمإ ىدم نم دكأتلا نكيم مث نمو ,ىودلجا ةسارد تاوطخ ضارعتسا

 .اهنع عجارتلا

 :ةيداصتقلاا ىودلجا مييقت ريياعم .6

 :يلي اميف رصانعلا كلت لثمتتو ,عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا مييقت دنع رصانع ةدع ىلإ دنتسيُ

 قوسلا ليلتح -1

 تانايبلا عمج ىلع ليلحتلا اذه دمتعي ذإ ,عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا مييقت ف امًاه ارًود قوسلا ليلتح بعلي

 ىلع عقوتلماو يلالحا بلطلاو ,قوسلا ونمو مجح لوح تانايب اهنم ,عورشلما هيف لمعيس يذلا قوسلا لوح

 .فدهتسلُما روهملجاو ,يسفانتلا دهشلماو ,ةمدلخا وأ جتنلما

 لدي نأ نكيم ,لاثلما ليبس ىلعو ,عيزوتلاو قيوستلاو ريعستلاب ةقلعتم تارارق ذاختا ف تانايبلا هذه مدختستُو

 نامضل عورشلما اذه قلاطإ نكملما نم لعجي امم ,ةنيعم ةمدخ وأ جتنم ىلع بلطلا ديازت ىلع ليلحتلا اذه

 .رامثتسلاا ىلع لوقعم دئاع ريفوتو هفيلاكت ةيطغتل ةيفاك تاداريإ ققحيس هنلأ ,ايًداصتقا هحانج

 ةيداصتقلاا ىودلجا ىلع رثؤت نأ نكيم يتلاو ,تايدحتلاو رطالمخا ديدتح ف هتدعاسم ,قوسلا ليلتح دئاوف نمو

 ,ةديدشلا ةسفانلما وأ ,ةيميظنتلا تاريغتلا وأ ,كلهتسلما تايكولس ىلع أرطت يتلا تاريغتلا لثم ,عورشملل

 نم ففخت تاءارجإ رارقلا عانص ذاختا ف مهاسي ,تايدحتلاو رطالمخا كلت ديدتح ف ريكبتلا نإف يلاتلابو

 .عورشلما حانج صرف نم ديزي ام وهو ,اهتدح

 يداصتقلاا ليلحتلا -2
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 يب تاقلاعلا ف رظنلاب كلذو ,ةيداصتقلاا تايلمعلا اهب سردتُ يتلا ةقيرطلا هنأب ,يداصتقلاا ليلحتلا فرعيُ

 .تايلمعلا كلت رصانع فلتخم

 داصتقلاا قاطن ىلع ثدتح يتلا ,ةيداصتقلاا تايلمعلا ةسارد ف يداصتقلاا ليلحتلا مادختسا نكيمو

 ةيداصتقا تاسسؤمو تادحو لخاد ثدتح يتلا تايلمعلا ةسارد وأ ,يلكلا داصتقلاا ليلتح ىمسيُو ,لماكلاب

 ديشرت ريسيتو ,تارارقلا ذاختا ليهست ىلع دعاسي وهف مث نمو ,يئزلجا داصتقلاا ليلتح ىمسيُو ,ةنيعم

 .ةيداصتقلاا تايلمعلا

 يجولونكتلا روطتلا ,ةكرشلا طاشن مييقتب ةقلعتلما ةطشنلأا لثم تاعوضوم يداصتقلاا ليلحتلا لوانتيو

 ذاختا دنع ةقوثومو ةعيرس تامولعم ىلإ جاتتح تاسسؤلما ةرادإ نلأو ,ةريغتلما ةئيبلا فورظ ,يملعلاو

 ثدتح يتلا ةيداصتقلاا رهاوظلا عيمج نمضتي هنلأ ,اهنع ىنغ لا ةرورض يداصتقلاا ليلحتلا نإف ;تارارقلا

 .اهطيحم فو ةكرشلا لخاد

 فيلاكتلا ىلع ءًانب ةكرشلا اهتدبكت يتلا رئاسلخا حضوي يذلاو تايلمعلا نايب يداصتقلاا ليلحتلا نمضتيو

 لجأ نم ةكرشلا اهكلتتم يتلا لوصلأا رادقم ىلع يوتتح يتلاو ةيمومعلا ةينازيلما نمضتي امك ,ةيلالحا تاعيبلماو

 .ةيلبقتسلماو ةيلالحا اهتايلمع معد

 ينقتلا ليلحتلا -3

 دئاعلا مييقت للاخ نم ,عورشملل ةيداصتقلاا ىودلجا مييقت ف ةمدختسلُما ةادلأا ةباثبم وه ,ينقتلا ليلحتلا دعيُ

 يهو ,ةيخيراتلا راعسلأا تانايب ليلتح ىلع دامتعلاا متي هيفو ,هب ةطبترلما رطالمخا ىوتسمو رامثتسلال لمتلمحا

 .ةيرامثتسلاا تارارقلا ذاختاو ,لبقتسلما ف راعسلأا تاكرحتب ؤبنتلا ف مدختستُ يتلا تانايبلا

 رامثتسلاا ربتعيُف ;لبقتسلما ف اهرعس عافترا ةيلامتحا ىلإ ام ةعلسل ينقتلا ليلحتلا راشأ اذإ ,لاثلما ليبس ىلعو

 كانه نأ ةعلسلل ينقتلا ليلحتلا دكأ اذإف ,حيحص سكعلاو ,ةيداصتقلاا ةيحانلا نم ايًدجم ارًمأ ةعلسلا هذه ف

 .ايًداصتقا اهاودج مدعل اهيف رامثتسلاا نع رظنلا فرصيُ فوسف ;لبقتسلما ف اهرعس ضافخنلا ةيلامتحا

 فورظ مييقت قيرط نع ,عورشملل ةيداصتقلاا ىودلجا مييقت ف مدختسيُ ينقتلا ليلحتلا نإف ,قبس ام فلاخبو

 .عورشلما هيف لمعيس يذلا عاطقلا وأ ةعانصلل ةعقوتلماو ةيلالحا قوسلا

 رابتعا نكميف ;لبقتسلما ف ومنت نأ نكيم ةنيعم ةعانص كانه نأ ىلإ ينقتلا ليلحتلا راشأ اذإف ,لاثلما ليبس ىلعو

 .ةيداصتقلاا ةيحانلا نم ايًدجم ارًمأ ةعانصلا هذه ف عورشم قلاطإ نأ

 ةقدلاب امًئاد سيل هنكلو ,لبقتسلماب راعسلأاب ؤبنتلا ف مدختستُ ةقيرط وه ينقتلا ليلحتلا نأ ,ركذلاب ريدلجاو

 وأ ةريغصلا عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ءارجإ نع لزعبم هيلع دامتعلاا نكيم لا كلذل ,ةبولطلما

 .ىرخلأا ليلحتلا قرط فلتخم عم هجمد نم دب لا ;لماش مييقت ءارجلإو ,ةريبكلا
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 يجيتارتسلاا ليلحتلا -4

 ةغايص لجأ نم ,اهب ةطيلمحا قطانلماو ةمظنلُما ةسارد ف ةمدختسلُما ةقيرطلا هنأب يجيتارتسلاا ليلحتلا فرعيُ

 .ةددحم ةيجيتارتسا ةطخ ذيفنتو عضوو ,ةبسانم ةيجيتارتسا

 تلااجم ف ةيمكو ةيعون بيلاسأ همادختسا عم ,هلومش نم دب لاف ;احًجان يجيتارتسلاا ليلحتلا نوكي ىتحو

 .قيوستلاو ةيلالماو داصتقلاا

 وهف يلاتلابو ,ةكرشلل يجيتارتسلاا فقولما مييقتو ديدتح متي ;يجيتارتسلاا ليلحتلا نم ةريخلأا ةلحرلما فو

 .فورظلا كلت عم فيكتلا لجأ نم اهكلتتم يتلا لماوعلاو ,لبقتسلماب اهيف ةكرشلا لمعتس يتلا فورظلا ددحيُ

 ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دويق .7

 ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا نم ةعومجم رابتعلاا ف ذخلأا بجي ;ام عورشلم ةيداصتقا ىودج ةسارد ءارجإ دنع

 :يلي ام لمشت يتلاو ,ةساردلا هذه ةدوج

 تاضارتفلاا ىلإ دانتسلاا -1

 ذإ ,ةبولطلما ةجردلاب ةقيقد نوكت لا دق ,لبقتسلما نأشب تاضارتفا ةدع ىلإ دنتست ةيداصتقلاا ىودلجا ةساردف

 دق ام وهو ,عقوتم ريغ لكشب ىرخأ لماوعو قوسلا تاهاتجاو ةيداصتقلاا فورظلل تاريغت ثدتح نأ نكيم

 .عيراشملل ةيداصتقلاا ىودلجا ىلع رثؤي

 تانايبلا ةيدودحم -2

 ةدودحم تانايبلا هذه تناك اذإف يلاتلابو ,اهئارجإ تقو ةحاتلما تانايبلا ىلع ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دمتعت

 .ةحيحص ةساردلا هذه نوكت نل يلاتلابو ,لبقتسلما نأشب ةقيقد تاعقوت عضو بعصلا نم نوكيسف ;ةصقان وأ

 ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ف ةيتاذلا -3

 ةساردلا تناك اذإو ,مهتاربخو مهماكحأ ىلع ةيداصتقلاا ىودلجا ةساردب نومئاقلا دامتعا ينعت انه ةيتاذلاو

 ام وهو ,عورشملل ةيداصتقلاا ىودلجا لوح مهئارآ ف اوفلتخي نأ نكميف ;صخش نم رثكأ لبقِ نم ىرتج

 .ةبراضتم تايصوت ىلإ يدؤي

 ةيجرالخا لماوعلا لهاتج -4

 نود ,تاداريلإاو فيلاكتلا لثم عورشملل ةيلخادلا لماوعلا ىلع ساسلأا ف زكرت ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد

 وأ ةيئيبلا وأ ةيسايسلا لماوعلا لثم ,عورشلما حانج ىلع رثؤت نأ نكيم يتلا ةيجرالخا لماوعلا رابتعلاا ف عضولا

 .ةيعامتجلاا
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 ةنورلما ىلإ راقتفلاا -5

 فورظلا عم فيكتلل ,ةبولطلما ةجردلاب انًرم نوكي لا دق ,تباث ليلتح ىلع ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دمتعت

 .ةعقوتلما ريغ تاروطتلا وأ ةريغتلما

 اهئارجإ لاح ف ,هتيرارمتساو عورشم يأ حانج لماوع مهأ نم يه ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد نإف ,ماتلخا فو

 .ميلس لكشب

 يتلا ةساردلا هذهو ,عورشم يأ ءاشنإ ف ءدبلا لبق اهب مالملإا بجي يتلا ىودلجا ةسارد عاونأ نم ديدعلا كانه

 ةينقتلا تارابتعلاا اهنم ,حرتقلُما عورشلما بناوج عيمج ف ثحبي لاقتسم امًييقت مدقت

 يلاتلابو ,لا مأ عورشلما ف امًدق نوضيم له رارقلا عانص ددحي مث نمو ,ةيئيبلاو ةيلالماو ةيداصتقلااو ةينوناقلاو

 ةجاح دجوأ يذلا رملأا ,اهب ايًقيقح ارًييغت قلخت مل ذإ ةكرشلا ىلع بلسلاب رثؤت دق ةدقعم عيراشم ةماقإ نإف

 .يلاتلا لاقلما ف اهضرعتسن يتلا ,اهعاونأ ةفرعمو ىودلجا ةسارد حلطصم ىنعم مهفل ةيرورض

 :ىودلجا ةسارد عاونأ .14

 مادختسا نكيمو ,حرتقمُ عورشم ف ءدبلاب ارًارق ذاختا لبق اهؤارجإ نكيم يتلا ىودلجا تاسارد عاونأ ددعتت

 تاسارد عاونأ عونتتو .هءاهتنا ىتحو هتيادب نم عورشلما بناوج عيمج ةيطغتل ىودلجا تاسارد نم عون نم رثكأ

 ةيادب عورشلما بناوج ةيطغتل عون نم رثكأ مادختسا نكيم ثيح ,حرتقم عورشم يأ ءدب لبق ةبولطلما ىودلجا

 ,ةلمتلمحا ةيليغشتلاو ةيلالماو ةينقتلا بويعلا ىلع ءوضلا طلست يتلا ىودلجا لبق ام ةسارد نم

 ءارجإ عم ,ةبولطلما تادعلما مييقتو ةينقتلا دراولما ىلإ لوصولا ةيناكمإ ددتح يتلا ةينقتلا ىودلجا ةسارد اهعبتتو

 ةسارد كلذ يلت .ةيليغشتلا اهتاجايتحاو ةكرشلا فادهأ عم عورشلما قفاوت ىدم مييقتل ةيليغشتلا ىودلجا ةسارد

 عورشلما لاثتما نم دكأتلل ةينوناقلا ىودلجا ةساردو ,ةعقوتلما حابرلأاو فيلاكتلا ديدحتل ةيداصتقلاا ىودلجا

 ف تاديدهتلاو صرفلا ديدتحو بلطلا صحفل قوسلا ىودج ةسارد عم ,ةيلودلاو ةيللمحا حئاوللاو يناوقلل

 .ةيلعافو ةءافكب عورشلما ذيفنتل ينمزلا لودلجا ديدحتل ةينمزلا ىودلجا ةسارد ىرتج ,ارًيخأو ,قوسلا

 :ليصفتلاب يلي اميف تاساردلا كلت عاونأ لثمتتو

 ىودلجا لبق ام ةسارد -1

 بويعلا ديدحتب نوصصختلما ءاربلخاو رارقلا عانص موقي ذإ ,ىودلجا ةسارد ءارجإ قبست يتلا ةيلمعلا يهو

 ;بويعلا كلت نم ايًأ نم عورشلما لاخ اذإف ,عورشلماب ةدوجوم ىرخأ بويع ةيأ وأ ةيليغشتلا وأ ةيلالما وأ ةينقتلا

 .ةميلس ةيساسلأا ىودلجا ةسارد نوكتسف

 عورشملل لماش ليلتح ىرجيُ ثيح ,ىودلجا ةسارد ءارجإ قبست يتلا ةوطلخا لثتم ىودلجا لبق ام ةسارد

 .عورشلما حانج ىلع رثؤت دق ىرخأ لماوع ةيأ ىلإ ةفاضلإاب ,ةيليغشتلا وأ ةيلالما وأ ةينقتلا قئاوعلا ديدحتل

 عورشلما ةملاس نم دكأتلا فدهب كلذو ,لالمجا ف نوصصختم ءاربخو رارقلا عانص ةيلمعلا هذه ف كراشي
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 ةسارد نإف ,ةلمتلمحا قئاوعلا نم لٍاخ عورشلما نأ يبت اذإ .ىودلجا ةسارد دادعإ ف ءدبلا لبق لمتلمحا هاودجو

 .ةيعوضومو ةميلس سسأ ىلع ةينبم نوكتس ةيساسلأا ىودلجا

 ةينقتلا ىودلجا ةسارد -2

 لاح فو ,ةمظنلما تاقيبطتو ةينقتلا دراولما ىلإ لوصولا ةيناكمإ ىدم نم دكأتلا ,ةينقتلا ىودلجا ةسارد نمضتت

 لمع ةمظنأ ف اهنم ةدافتسلاا ىلع ينفلا قيرفلا ةردق ىدم ديدتح يهو ةيلاتلا ةوطلخا يتأت ;دراولما هذه رفوت

 ةزهجلأا ىلع اهئاوتحا نم دكأتلل ,تادعلُما مييقت ىلع لمتشي ةساردلا نم عونلا اذه نأ امك .عورشملل ةديدج

 .ةحرتقلُما ةطلخا بسانت يتلا جماربلاو

 دادعتسلاا ةكرشلل ىنستي ىتح ,عورشم يأ ذيفنت ىلع مادقلإا لبق ايًرورض ارًمأ ةينقتلا ىودلجا ةسارد دعتُو

 كلت نم ففخت يتلا تايجيتارتسلاا عضو للاخ نم ,عورشلما ريس ىلع رثؤت نأ نكيم يتلا ةينقتلا رطالمخا ةفاكل

 .ةيبلسلا اهتاريثأت نم دتح وأ رطالمخا

 :يهو ةيساسأ لحاربم ةينقتلا ىودلجا ةسارد دادعإ ةيلمع رتمو

 ,نيددلمحا تقولاو ةينازيملل اقًفو ذيفنتلل لاباق عورشلما ناك اذإ ام حضوي يذلا يلولأا ليلحتلا ءارجإ •

 ةينقت تايدتح كانه تناك اذإ امو ,عورشلما ذيفنتل ةينقتلا تابلطتلما ةيبلت ىلع ةرداق ةكرشلا تناك اذإ امو

 .عورشلما هجاوت دق

 .حرتقلُما عورشلما ربع اهقلاطإ ررقلُما ةمدلخا وأ جتنلما نم ةعقوتلما تاداريلإا باسح •

 ىلإ قوسلا ةجاح ىدمو يسفانلما ليلتح ءارجإو يفدهتسلما ءلامعلا ليلتح للاخ نم قوسلا ةسارد •

 .ةمدلخا وأ جتنلما

 .هلحارم نم ةلحرم لك فيلاكتو عورشلما تابلطتم عيمج ديدتح لجأ نم لمعلا ةطخ دادعإ •

 ءاغلإ وأ هيف ءدبلا رارق ذاختلا ةطبترلما رطالمخاو عورشلما فيلاكت ف لثمتت يتلاو تانايبلا ضارعتسا •

 .هتركف

 ةيليغشتلا ىودلجا ةسارد -3

 ةحرتقلُما ةطلخا تناك اذإ له مييقت ىلع ,ةيراجتلا لامعلأا ريوطت ف ةمدختسلُما ةيليغشتلا ىودلجا ةسارد دعاست

 .لا مأ نويلالحا نوكلهتسلما اهيلع لبقيُس له اهعضو ت اذإو ,لا مأ ةمئاقلا لامعلأا ةئيب بسانت

 معد ىدم اهزربأ ,ىودلجا تاسارد نم عونلا اذه ةجيتن ىلع رثؤت لماوع ةدع كانه نأ ,ركذلاب ريدلجاو

 ديفيس حرتقلُما ماظنلا ناك اذإ امو ,يلالحا تقولا ف هب لومعلما ماظنلا هاتج نورتشلما ةباجتسا ىدمو ,ةرادلإا

 .عيراشلما ةرادإ تايساسأ تاقيبطت ىلع ءًانب نوكي كلذو .ةمظنلُما

 ةيليغشتلا فادهلأاو تاردقلا عم عورشلما قفاوت ىدم نم دكأتلا لجأ نم ةيليغشتلا ىودلجا ةسارد ءارجإ متيو

 .ةكرشلا تاجايتحا ةيبلت ىلع هتردق ىدمو ,ةكرشلل
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 نم ةكرشلا تاجايتحاو لمعلا ريس تايلمعو ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم لماوع ةيليغشتلا ىودلجا ةسارد سردتو

 ةسلاسب عورشلما ذيفنتو يليغشت راطإ عضو ىلع دعاسي ام وهو ,ةيمويلا تايلمعلل ةلمتلمحا جئاتنلاو يفظولما

 .راطلإا اذه ف

 :يلي ام ةيليغشتلا ىودلجا ةسارد ءارجإ تاوطخ لمشتو

 ةيلالحا تايلمعلا لوح ةميق ىؤر ىلع لوصلحا لجأ نم لمعلا ريس ليلتحو تايلمعلا طئارخ مسر •

 .روصقلا هجوأ ةفرعمو

 .اهرفاوت ىدم نم ققحتلاو عورشلما ذيفنتل ةمزلالا ةيجولونكتلاو ةيلالماو ةيرشبلا دراولما مييقت •

 .عورشلما حانج ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتلمحا رطالمخا ديدتح لجأ نم رطالمخا ليلتح •

 ةميق رظن تاهجو ىلع لوصحلل يينقتلا ءاربلخاو نيريدلما نم ةحلصلما باحصأ عم تلاباقم ءارجإ •

 .عورشلما ىودج نأشب

 .عورشملل ةيلالما راثلآا مييقت للاخ نم دئاوفلاو ةفلكتلا ليلتح •

 .ةمئاقلا تايلمعلاو مظنلا عم لماكتي حرتقلُما عورشلما ناك اذإ ام ديدتح •

 ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد -4

 ةتجانلا حابرلأاو ,عورشلما ذيفنتل ةبولطلما ةفلكتلا ديدتح ةكرشلل نكيم ,ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد للاخ نم

 رارقلا عانص عيطتسي يلاتلابو ,ئراطلا لالما سأرو لماعلا لالما سأرو يلولأا لالما سأر  ديدتح يأ ,هنع

 اهينتج نأ لمتلمحا ةيداصتقلاا دئاوفلاب ىرخأ ةمئاقو ,عورشلما ذيفنتل ةبولطلما دراولما عاونأب ةمئاق ىلع لوصلحا

 ةيلالما تايدحتلا عقوت ىلع مهدعاسي ام وهو ,ةيطلخا ةجمربلا لثم لامعلأاب ؤبنتلا تاينقت مادختساب ةمظنلما

 نم تارامثتسلاا وأ ضورقلا تناك ءاوس ,عورشلما ليوتم رداصم ديدتح ىلع ةساردلا هذه دعاستو .ةلمتلمحا

 .ةيرامثتسلاا لاوملأا سوؤر باحصأ

 ,دئاعلاو ةفلكتلا ليلتح نمضتت يتلاو ةيداصتقلاا لماوعلا مييقت قيرط نع ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ىرتجو

 ديدتح نم ةكرشلا ف رارقلا عانص نكمتي يلاتلابو ,هنم ةعقوتلما دئاوفلاب عورشملل ةيلالما فيلاكتلا ةنراقم مث نمو

 .عورشلما اهبلجي فوس يتلا ةيباجيلإا ةيداصتقلاا دئاوفلا

 :يلي اميف ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد ءارجإ لحارم لثمتتو

 ررقلُما يضارلأاو تادعلما ءارش فيلاكت كلذ ف ابم عورشلما ذيفنتل ةبولطلما ليغشتلا ءدب فيلاكت ديدتح •

 .يفظولما روجأو قيوستلا ثوحبو صيخارتلاو اهيلع عورشلما ةماقإ

 .عورشلما اهققحي نأ عقوتلما حابرلأاب ةصالخا تانايبلا عمج •

 .عورشلما ذيفنتل اهيلع دامتعلاا نكيم يتلا ليومتلا رداصم مييقت •

 .عورشلما حابرأ لوح ةميق تامولعم ىلع لوصلحا مث نمو رامثتسلاا ىلع دئاعلا باسح •

 .هرارمتساو عورشلما ريس ىلع ابًلس رثؤت نأ نكيم يتلا ةيلالما تايدحتلا ديدتح •
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 .ةيسيئرلا تاريغتلا لمتح ىلع هتردق ىدم ةفرعمو عورشلما ةنورم مييقت •

 ةينوناقلا ىودلجا ةسارد -5

 ةينوناقلا دعاوقلا عابتا نامضل ,ةينوناقلا ىودلجا نم ققحتلا هباحصأ ىلع يعتي ,عورشم يأ ذيفنت ف ءدبلا لبق

 يناوقو ,قطانلما ميسقت يناوق صحف ةينوناقلا ىودلجا ةسارد نمضتتو .عورشلما ءازجأ عيمج ذيفنت دنع

 .عورشلما بناوج ةفاك ذيفنتب حمست ىرخأ يناوق بناج ىلإ ,يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ,حئاوللاو ةينوناقلا تابلطتلما عيملج حرتقلُما عورشلما لاثتما نم دكأتلا ىلع ةينوناقلا ىودلجا ةسارد يوطنتو

 ,ةيبلسلا اهراثآ نم للقت يتلا تايجيتارتسلاا عضو لجأ نم ,لاثتملاا مدع نع ةتجانلا ةينوناقلا رطالمخا ديدتحو

 .يئاضق عازن يأ ف لوخدلل ةكرشلا ضرعي لا ابم

 :يلي اميف لثمتت لحاربم ةينوناقلا ىودلجا ةسارد دادعإ ةيلمع رتمو

 .هللاخ نم هغولبل ةكرشلا ىعست يذلا فدهلاو عورشلما قاطن ديدتح •

 ةيراجتلا تاملاعلاو صيخارتلاو ةيصوصلخا يناوق لثم ,ةعانصلاب ةطبترلما يناوقلا عيمج ةسارد •

 .اهريغو ,تانايبلا ةيامحو

 .عورشلما ىلع ةيبلسلا اهتاريثأت نم للقت يتلا تاءارجلإا ديدتحو ةينوناقلا رطالمخا مييقت •

 .ةيئيبلا ةمظنلأاو كلهتسلما ةيامحو غلابلإاو دصرلا يناوق يهو عورشلما ىلع رثؤت يتلا يناوقلا ديدتح •

 قوسلا ىودج ةسارد -6

 ىلإ جاتحي ام وهو ,قوسلا ف حاجنلا ىلع عورشلما ةردق ىدم ديدتح هنأش نم ,قوسلا ىودج ةساردب مايقلا

 :يهو لماوع ةدع ليلتح

 رفاوت لثم ,عورشلما لبقتسم ىلع رثؤي دق امو ,نيرشابلما ريغو نيرشابلما ييسيئرلا يسفانلما ديدتح •

 .تادادملإا

 ىلع ةمظنلما ةردق ىدم ديدتح لجأ نم ,قوسلا ف تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن صحف  •

 ىلع اهدعاست ةيسفانت ايازم وأ ةيليغشت تاردق نم ةمظنلما هكلتتم ام ف ةوقلا طاقن لثمتت ذإ ,ةسفانلما

 امأ ,قوفتلا ف يسفانملل ةيلضفلأا يطعت يتلا تلاالمجا يهف فعضلا طاقن امأ ,اهيسفانم ىلع قوفتلا

 تاديدهتلا ريشت امنيب ,جتنلما ىلع ديازتلما بلطلا وأ ةيتاولما ةيداصتقلاا فورظلا يهف ةيجرالخا صرفلا

 ةديدلجا تاينقتلا لثم ,قوسلا ف ديلجا ءادلأا ىلع ةردقلا ىلع رثؤت دق يتلا ةيجرالخا لماوعلا ىلإ

 .ددلجا يسفانلماو ةليدبلا تاجتنلماو

 ف عضولا عم ,هيف ةسفانلماو قوسلا لوخد ىلع ةردقلا ىدم ديدتح لجأ نم قوسلا نع ثاحبأ ءارجإ •

 .قوسلا تاهاتجا ,ءلامعلا تابلط ,ةديدلجا تاينقتلا لثم تاريغتم رابتعلاا
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 يتلا تامدلخا وأ تاجتنلما ىلع بلطلا ديدتح نم تاكرشلا نكمتت ,قوسلا ىودج ةسارد ءارجإ للاخ نمو

 طاقنو يسفانلما ددع لوح ةميق ىؤر ىلع ةساردلا هذه نم لصتح امك ,حرتقلُما عورشلما ربع اهقلطت فوس

 .اهنوعبتي يتلا تايجيتارتسلااو مهفعضو مهتوق

 لقرعت نأ نكيم يتلا ةلمتلمحا رطالمخا ديدتح ف قوسلا ىودج ةسارد نم تاكرشلا ديفتست ,قبس ام فلاخبو

 راعسأ ديدتح مث نمو يسفانملل ريعستلا تايجيتارتسا ىلع فرعتلا ىلإ ةفاضإ ,اهتلجاعم ىلع لمعلاو عورشلما

 .تامدلخا وأ تاجتنلما

 ةينمزلا ىودلجا ةسارد -7

 ةساردلا هذه نمضتت ذإ ,عورشلما ذيفنت ةيناكمإ ىدم نم دكأتلل ةيئاهنلا ةوطلخا يه ةينمزلا ىودلجا ةسارد دعتُ

 ,هللاخ عورشلما زانجلإ هيلع قفتمُ ينمز راطإ عضو متي مث نمو ,عورشلما ذيفنتل قيرفلا هيلإ جاتحي يذلا تقولا

 .ةحرتقلُما ةطلخا حانج نمضي ابم

 ,قيبطتلل لاباقو ايًعقاو عوضولما ينمزلا لودلجا ناك اذإ ام ديدتح ىلع ةينمزلا ىودلجا ةسارد ءارجإ دعاسيو

 لكشب اهتلجاعم ىلع لمعلا مث نمو هيف ةلمتلمحا تاريخأتلا ىلع عورشلما ف ةحلصلما باحصأ فرعتي يلاتلابو

 .قبسم

 :ةيتلآا لحارلماب ةينمزلا ىودلجا ةسارد دادعإ ةيلمع رتمو

 لودلجا ىودج مييقت لجأ نم ,هنم ةوجرلما جئاتنلاو هلماعمو هفادهأ ىلع فرعتلاو عورشلما قاطن مييقت •

 .ةمهم لك ذيفنتل مزلالا تقولا ديدتحو هل هعضو دارلُما ينمزلا

 .بلسلاب عورشلما ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتلمحا صقنلا هجوأ ديدتح لجأ نم دراولما مييقت •

 .اهل ديلجا دادعتسلااو عورشلما ىلع رثؤت نأ نكيم يتلا ةينمزلا رطالمخا ديدتح •

 .اهمادختسا بجاولا عيراشلما ةرادإ تاودأ ديدحتب ةلودلجا تايلمع طيسبت •

ىودج ۀسارد جذومن

 

 ةيساسلأا تانايبلا -1

 

 .عورشلما مساو ةركف ●

 .عورشلما سسؤم مسا ●

 .اهزييم امو عورشلما ةركف ●

 .ةبولطلما صيخارتلاو تاءارجلإاو ,لاثم ةكرش اهنوكك ةينوناق ةسسؤلما عون ●

 هت2س0 ەرود ك*()لا مسا .م
1    
2    
3    
4    
 :ىرخأ تامولعم
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  :عورشلما صخلم -2

 ةقرولا هب لهتسن يذلا Abstract يثحبلا صخللماك امًاتم ,هيلإ لصوتلا ت امو ىودلجا ةسارد ىوتحم نع ةماع ةلمح يذيفنتلا صخللما ف مدقت
 .ىودلجا ةسارد ءازجأ عيمج نم ءاهتنلاا دعب مسقلا اذه ةباتك لضفي .ةيثحبلا
 

 ?كحابرأ اهيلع ةينبلما ةمدلخا وأ هعيبت يذلا جتنلما ام -3
 وأ كتامدخ تناك نإو ,ةكرشلا اهمدقت ةمدخ وأ جتنمك مهم هدوجو لعجي امو تازيملماو لكشلاو مسلاا ةيحان نم كيدل جتنم لك فصوب مق
 .اهفصوو تاجتنلما عيمج مضي لودج ف مهدرس كنكيم ,ةريثك كتاجتنم

 :تاجتنملل حرش مدق ●

 هفصو جتنملا مسا .م
1   
2   
3   
4   

 :جتنم لك تازيمم ●

 ةد*Kفلا هصئاصخ جتنملا مسا .م
1   
2   
3   
4   

 :هسفاني امع فلتخيل جتنملل ةفاضلما ةميقلا ●

 ةفاضملا ةمOقلا جتنملا مسا .م
1   
2   
3   
4   

 ?كجتنم ىرتشا نإ ليمعلا ىلع دوعيس يذلا ام ●

 لOمعلل هتدئاف جتنملا مسا .م
1   
2   
3   
4   
 

  0/.ولونكتلا بناجلا -4
 ?ةيرصحو كلام سأر نمض ربتعتو اهدحأ كلتتم لهو ?ةمدختسلما تاينقتلا ام ;كعورشلم يجولونكتلا بنالجا فصوب مق
 ?ةديدج ايجولونكت لاخدإ وأ ةيلالحا ايجولونكتلا يستح صرف امو ?تاينقتلا هذه نم ةينقت لك بويعو تازيمم امو
 قلعتي ام لكو عينصتلا ف ةلخادلا تادعلماو تلالآا ديدتحو ,عورشلما ذيفنت ناكم رايتخا لثم تارارقب ينقتلا بنالجا قلعتي امك
 .كعورشلم ينفلا بنالجاب
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 ة6داصتقلاا بناوجلا -5
 كلذكو ,ديدحتلاب يراجتلا تنأ كطاشن ىلع كلذ رثأو ,ةيراجتلا ةطشنلأا ىلع ةرثؤلما ةيداصتقلاا لماوعلا درس متي انه
 نأ تفشتكا ابمرل ,تاجتنلما هيف عيبت يذلا قوسلاو ةيداصتقلاا ةقطنلما رايتخا رارق ةساردو ,دارفلأل ةيئارشلا ةوقلا ديدتح
 .لضفأ تاعيبم ققحتل اهيف ءدبلا يونت يتلا ريغ دلب ف أشنت نأ كتكرشل لضفلأا

 ?ةريخلأا ثلاثلا تاونسلا للاخ يلماعلا ىوتسلما ىلع يداصتقلاا لالحا ام ●

 )زجعلا وأ ضئافلاو تاداريلإاو ماعلا قافنلإا( .يلالحا ماعلا ف ةلودلا ةنزاومو ةقباسلا تاونسلا ف ةلودلا ةينازيم ●

 ?بذبذتم مأ رقتسم داصتقلاا له ●

 ?ةريخلأا ثلاثلا تاونسلل يللمحا تانلا يلامجإ وهام ●

 ينامتئلاا فينصتلا ●

 ةCقوسلا كتصح د6دحتو قوسلا ةسارد -6
 يذلا امو ?يسفانلما نمو ?ةيقوسلا ةحيرشلا نم ةريبك ةبسن لّصتح فيكو ?مهددع ام اًذإ ?كجتنم ءارش دوي نم كانه له
 ?تنأ كجتنبم جئارلا جتنلما لدبتسي ليمعلا لعجي
 

 ?لبقتسلما ف كسفانيس نم يلاح سفانم كيدل نكي مل نإو ىتح ●

 )دروتسم - يلحم( ?قوسلا مجح امو ●

 YZ]لا قوسلا مجح دروتسملا قوسلا مجح YZحملا قوسلا مجح
   

 ?قوسلا نم ةيللمحا تاجتنلما ةبسن ●

 ?قوسلا نم ةدروتسلما تاجتنلما ةبسن ●

  بلطلا مجح ●

 ضرعلا مجحب بلطلا مجح ةنراقم ●

 ?ءارشلل ليمعلا كرحي يذلا ام ●

 قHIسGلا ةCجCتاEFسا -7
 
 .ةديج ةيقوس ةصح ىلع ءلايتسلاا نامضل كجتنم رشن يونت فيكو قيوستلاب قلعتي ام حضوت ةطيسب ةطخ
 

 ?اهمادختسا يونت يتلا قيوستلا تاودأو تاونق ام ●

 .فدهتسلما روهمجلل اهتمئلام ىدمو ةيقيوستلا كبيلاسأ ىودج ●

 ?قوسلا ف كريغ نم لضفأ كلعتج يتلا ةيسفانتلا ةزيلما ام ●

 CP0ظنتلا لCMهلا -8
 مث ,مهتاراهمو ةيفيظولا مهتايمسمو مهددع ددحو مهنيعت دارلما يفظولماو ,كتكرش ف زجنت نأ بجي يتلا ماهلماب ةطخ عض
 ءوس ببسب تلشف ةديلجا تاكرشلا نم ريثكلا نأ ركذتو ,يرادلإاو يميظنتلا بنالجا هيف حضوت لماك يفيظو لكيه ةباتكب مق
 .ميظنتلاو ةرادلإا
 ?ىلولاا روهش ثلاثلا ف يفظولما نم هجاتتح فوس يذلا ددعلا مك

 ددعلا O_̂Zظولا \سملا .م
1   
2   
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3   
  ع̀مجملا
 ?ىلولاا روهش تسلا ف يفظولما نم هجاتتح فوس يذلا ددعلا مك

 ددعلا O_̂Zظولا \سملا .م
1   
2   
3   
  ع̀مجملا
 ?ىلولأا ةنسلا ف يفظولما نم هجاتتح فوس يذلا ددعلا مك

 ددعلا O_̂Zظولا \سملا .م
1   
2   
3   
  ع̀مجملا
 ?ةكرشلل يميظنتلا لكيهلا وه ام
 ?فظوم لكب ةصالخا ماهلما يهام

 ماهملا O_̂Zظولا \سملا .م
1   
2   
3   
  ع̀مجملا
 ?ةفيظو لكل اهجاتتح فوس يتلا تاءافكلا عون ام

 ةf̀لطملا تاءافcلا O_̂Zظولا \سملا .م
1   
2   
3   
  ع̀مجملا

 

 ةCنمزلا كتطخ -9
 ىدم ىلع مكلحا ف دعب اميف كدعاسيس ام وهو ,لوقعمو يقطنم ينمز رادم ىلع فادهلأا هذه مّسقو فادهأ عضوب مق
 .ةكرشلا رمع رادم ىلع كمدقت

 
 عقوتملا دعوملا i خــــ*راتلا ةمهملا .م
  ةOلOصفتلا ططخلا عضو 1
 سأر نم ةصح لsاقم رمثqسم لوخد 2

 لاملا
 

  _wxفظوم _wxيعت 3
  MVP ةK*2Oجت ةخس}ب لو__yلا 4
   حاتتفلاا 5
  ع̀مجملا
 

 لامعلأا جذومن -10

 حابرلأا ريغ ةرشابم ريغ ىرخأ بساكم كانه تناك نإو ,Revenue stream تاداريلإا ينج ةيفيكو لمعلا ةرود
 .ةيدالما
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 ?كتامدخ وا كتاجتنم مدقت فوس فيك ●

 م�دقتلا ةق*Kط ةمدخلا iجتنملا مسا .م
1   
2   
3   
4   
5   
 ?اهعيزوتب موقت فوس فيك ●

 عــــ*زوتلا ةق*Kط ةمدخلا iجتنملا مسا .م
1   
2   
3   
4   
5   

 ?اهريعستب موقت فوس فيك ●

 yxعسqلا ةق*Kط ةمدخلا iجتنملا مسا .م
1   
2   
3   
4   
5   
 

 عوbcملا ةركف لCلحت -11
 عضت نأ لواحو ,تاديدهتلاو رطلخا لماوعو ,عضلاو ةوقلا طاقن ليلحتب مقو ,SWOT لثم ليلحتلا تاودأ دحأ مدختسا
 .ةوقلا طاقنو صرفلا ةدايزو فعضلا طاقنو  رطالمخا ىلع بلغتلل ليدب ططخ

 ةوقلا طاقن ●

 فعضلا طاقن ●

 رطالمخا ●

 صرفلا ●

 ةءافfلا -12
 لماوع لك دينفتب مق ?اهذيفنتل لاوملأاو ةربلخاو ةءافكلاو دراولما كيدل له ?لاعف اهذيفنت عيطتست له نكلو ةيرقبع كتركف
 ?كدراومو كتاراهم جضنت ىتح لايلق رظتنت وأ تقولا ناح له فرعتل ةءافكلا

 

 ةCلاملا تاعقوتلا -13
 تاقفدتلاو يلالما زكرلماو لخدلا ةمئاقك ةيساسلأا ةيلالما مئاوقلا لمشت تاؤبنت عضوو ةيبسالمحاو ةيلالما بناولجا ةسارد
 .ةيدقنلا

 
 ?ليومتلا رداصمو تاونس ثلاث - )يلالما زكرلما( ةينازيلما تاعقوت يهام ●

 :�Zاملا زكرملا تاعقوت
  موصخلا  لوصلأا
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  ةلوادتم موصخ  ةلوادتملا لوصلأا
  لجلأا ةل̀*ط موصخ  ةتباثلا لوصلأا

  ةcOلملا قوقح  
 قوقحو موصخلا �Zامجإ لوصلأا �Zامجإ

 ةcOلملا
 

 ةcOلملا قوقحو موصخلا �Zامجإ ةمOقل ة*واسم لوصلأا �Zامجإ مOق نوكت نأ بج� :ةظحلام **
 :ثلاثلا تاونسلل ل̀*متلا رداصمو ةOنا_yxملا تاعقوت
 ل̀*متلا رداصم ةOنا_yxملا ةنسلا .م
   �ولأا 1
   ةOناثلا 2
   ةثلاثلا 3
   ع̀مجملا
 
  :ىلولأا ةنسلا -لخدلا تاعقوت يهام ●

 لخدلا ةمئاق

 تاعOبملا
 ةثلاثلا ةنسلا ةOناثلا ةنسلا �ولأا ةنسلا

   
    )تاعOبملا ةفل�ت(

_�اص
Z بملاOتاع    

    )ةOق̀*سqلاو ة*رادلإا ف*راصملا(
    OYZغشqلا حــKfلا
    )ةا�زلا(

_�اص
Z لاKfحــ    

  :ىلولأا ةنسلا - ةيدقنلا تاقفدتلا تاعقوت يهام ●

 ة�دقنلا تاقفدتلا ةمئاق
 ةثلاثلا ةنسلا ةOناثلا ةنسلا �ولأا ةنسلا 
    ةOلOغشqلا ةطش0لأا نم ة�دقنلا تاقفدتلا
 ةطش0لأا نم ة�دقنلا تاقفدتلا
 ة*رامثqسلاا

   

    ةOل̀*متلا ةطش0لأا نم ة�دقنلا تاقفدتلا
    ةدم لولأ ة�دقنلا دOصر

_�اص
Z ة�دقنلا تاقفدتلا    

 – لداعتلا ةطقن ليلتح- ?حابرلأا ينجب عورشلما أدبي ىتم ●

 دئاعلا /ةفلكتلا ليلتح ?عورشلما رارقتساو ةيرارمتسا ةيناكمإ ىدم ام ●

 تاقفنلا qع هعIزوتو بولطملا لاملا سأر -12
 ەذه Yع لاملا سأر عــــ*زوتب موقت فOكو ؟كتاقفن امو ؟لاملا سأر نم كOلع ةدئاعلا تاداريلإا امو كلام سأر ام
 ؟تاقفنلا
 ؟=>م و  )لاملا سأر ( ل23متلا نم ةك,+لا جاتحتس م! ●
 غل ملا تOقوتلا .م
1   
2   
3   
  ع̀مجملا
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 ?ليومتلا يمأت لجأ نم ةحرتقلما لامعلأل ةعقوتلما لوصلأا وأ تاداريلإا يه ام ●

 ?اهدمتعت فوس يتلا ليومتلا رداصلما يه ام ●

  غل ملا ردصملا .م
1   
2   
3   
  ع̀مجملا
   ?ليومتلا اهيلع عقيس يتلا ةيكللما قوقح ىلإ نويدلا ةبسن يهام ●

  ?رامثتسلاا ىلع عقوتلما دئاعلا وه امو ?دئاوعلا دصحب نورمثتسلما أدبي ىتم ●

 تاCصوتلاو جئاتنلا -16
  ?يلالحا ف اهعابتا كيلع بجاولا تاداشرلإا امو ?اهنع مجتح مأ عورشلما ةوطخ ىلع مدقت له ?ىودلجا ةسارد ةجيتن ام
   ةقباسلا ةلئسلأا تاباجإ ةرقفلا هذه نمضتت

 

  يراجتلا لمعلا جذومن ططخم

Business Model Canvas – BMC 

 مولعلا تزكّر ,لامعلأا ةرادإ ةساردل ييمداكأ جهنم لوأ درافراه ةعماج تدمتعا امدنع ,نرق نم رثكأ ذنم

 ةيلالما ةرادلإا ثحبت ,قايسلا اذه ف .اهتلاكشم لحو اهريوطتو ةمئاقلا عيراشلما ةرادإ ىلع ةيديلقتلا ةيرادلإا

 امنيب ,أفكلأا يفظولما رايتخا ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ لمعتو ,عورشلما عيسوتل ةمزلالا دراولما يمأت لبس نع

 .مئاقلا عورشلما لبقتسبم ةيجيتارتسلاا ةرادلإا متهت

 تامدخ وأ تاجتنم مدقت يتلا ,(Startups) ةئشانلا تاكرشلاب فرعيُ ام روهظو لامعلأا ةئيب روطت عم

 ةزهجم نكت مل ذإ ,ةيديلقتلا لامعلأا ةرادإ مولع ف ةحضاو ةوجف تزرب ,ةديدج اقًاوسأ لخدتو ةركتبم

 .ةمئاقلا تاكرشلا ةرادإو ريوطت ف ةليوطلا اهتربخ مغر ,تاكرشلا هذه سيسأت معدل ةمزلالا تاودلأاب

 (Business Model Canvas - BMC) يراجتلا لمعلا جذونم ططخم رهظ ,قلطنلما اذه نم

 .عقاولا ضرأ ىلع اهقلاطإ لبق ةئشانلا مهتاكرشو مهعيراشم طيطخت ف لامعلأا داور معدل ةيروث ةادأك

 يراجتلا لمعلا جذونم ططخم ةيمهأ .1

 (Alexander Osterwalder) ردلافرتسوأ سكيلأ نم لك يراجتلا لمعلا جذونم ططخم ةادأ ركتبا

 يذلاو ,2010 ماع Business Model Generation امهباتك ف (Yves Pigneur) رونيب فيإو

 .يراجتلا لمعلا جذونم راكتبا ناونعب ارًخؤم ةيبرعلا ىلإ مجرتُ
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 ,ناكملإا ردق رطالمخا ليلقتل عورشملل طيطختلا ةلحرم ءانثأ مدختست ةيرصب ةادأ هنأب ططلمخا اذه فيرعت نكيم

 فتاوهلا تاقيبطت لثم ةيراكتبلاا عيراشلماو ,رئاصعلا عيب لحم لثم ,ةيديلقتلا عيراشملل طيطختلا يب زيّيم وهو

 طيطختل جاتتح ةيراكتبلاا عيراشلما امنيب ,ةيداصتقلاا ىودلجا ةساردب يفتكت دق ةيديلقتلا عيراشلماف .ةيكذلا

 .ىودلجا ةسارد ةلحرم ىلإ لوصولا لبق قمّعم

 تاكرشلا قايس ف امأ .ليومتلا ىلع لوصحلل لمعلا ةطخ اهيلت ,لًاوأ ىودلجا ةسارد دادعإ متي ناك ,ايًديلقت

 ةسارد نأ ذإ ,لمعلا ةطخو ىودلجا ةسارد نم لك لبق يراجتلا لمعلا جذونم ططخم دادعإ بجيف ,ةئشانلا

 بيجي امنيب ,ةرادلإاو ذيفنتلا ةيفيك ددتح لمعلا ةطخو ,"?عورشلما حبريس له" :لاؤس نع بيتج ىودلجا

 ."?نلمو ?همدقن نأ بجي يذلا ام" :قبسأ لاؤس نع لمعلا جذونم ططخم

 ةسارد نإف يلاتلابو ,ةحيحص لمع ةطخ ريوطت نكملما نم نوكي نل ,قيقد لمع جذونم ططخم دادعإ نودب

 .ةقيقد ريغ وأ ةصقان نوكتس ةيداصتقلاا ىودلجا

 ةمئاقلا عيراشلماو ةئشانلا تاكرشلا يب قرفلا .2

 لمعلا جذونم ذيفنت ىلإ ةمئاقلا عيراشلما ىعست امنيب ,حجان لمع جذونم نع ثحبلا رود ةئشانلا تاكرشلا بعلت

 تاكرشلا ىلع لهسي ثيح ,لمعلا جذونم ططلمخ يويلحا رودلا نمكي انهو .فورعلما يحبرلا جذومنلا وأ

 .اهل لثملأا يحبرلا جذومنلا فاشتكا ةئشانلا

 يراجتلا لمعلا جذونم ططخم تانوكم .3

 :ةسيئر تانوكم ةعست ىلإ يراجتلا لمعلا جذونم ططخم مسقني

 نم ليمعلا اهيلع لصحي يتلا دئاوفلاو ايازلما يه :(Value Proposition) ةحرتقلما ةميقلا .1

 :تاقبط ثلاث ىلإ ةميقلا ميسقت نكيم .نمثلا وأ رعسلا نع فلتختو ,ةمدلخا وأ جتنلما

 لاصتلاا لثم ,اهيلع لوصحلل ليمعلا ىعسي يتلا ةيساسلأا ةدئافلا لثتم :ةيرهولجا ةقبطلا .1

 .نوفيآ فتاه مادختساب

 .تافصاولماو ميمصتلاك جتنملل ةسومللما صئاصلخا لمشت :ىطسولا ةقبطلا .2

 تامدلخا وأ زيمتلا روعش لثم ةيفاضلإا وأ ةيونعلما رصانعلا لمشت :ةيجرالخا ةقبطلا .3

 .ةبحاصلما

 ,ميمصتلا ,ةلماشلا ةمدلخا ,صيصختلا ,يلاعلا ءادلأا ,راكتبلاا :اهنم ,قرط ةدعب ةميقلا يدقت نكيمو

 .جتنملل لوصولا ةلوهسو ,ناملأا ,رعسلا

 ةكرشلا اهفدهتست يتلا تاهلجا وأ دارفلأا لثتم :(Customer Segments) ءلامعلا حئارش .2

 وأ ,لخدلا ,سنلجا ,رمعلا ,تاجايتحلاا بسح ءلامعلا ميسقت نكيم .ةمدقلما ةميقلا للاخ نم

 .عيونتلاو ,ةئزجتلا ,صصلمخا قوسلا ,لماكلا قوسلا :حئارشلا عاونأ رهشأ .فارغلجا عقولما
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 .ءلامعلا حئارش ىلإ ةكرشلا اهب لصت يتلا لئاسولاو قرطلا لثتم :(Channels) عيزوتلا تاونق .3

 دعب ام ةمدخو ,ليصوتلا ,ءارشلا ,مييقتلا ,يعولا ةدايز :فئاظو سمخ ةانق لك يدؤت نأ بجي

 .ةمدلخا وأ جتنلما ةعيبط بسح ةينورتكلإ وأ ةيئايزيف تاونقلا نوكت نأ نكيم .عيبلا

 

 (Customer Relationship) ءلامعلا عم ةقلاعلا .4

 مهئلاو ىلع ظافحلل ءلامعلا حئارش نم ةحيرش لك عم ةكرشلا اهب لعافتت يتلا ةقيرطلا ءلامعلا عم ةقلاعلا لثتم

 :لثم ,ةقلاعلا هذه ةرادلإ ةفلتخم تايجيتارتسا ىلع تاكرشلا دمتعت .مهاضر ةدايزو

 تاراشتسا وأ ةيفرصلما تامدلخا ف امك ,ليمع لكل صصخمو يدرف معد يدقت :ةيصخشلا ةمدلخا •

 .لامعلأا

 يتلا ةينورتكللإا تاقيبطتلا لثم ,لقتسم لكشب هتاجايتحا ةرادإ نم ليمعلا يكتم :ةيتاذلا ةمدلخا •

 .تابلطلا وأ باسلحا ةعباتم رفوت

 جمارب وأ ةيئاقلتلا دودرلا لثم ,ءلامعلا عم لصاوتلا ةرادلإ ةيكذ ةمظنأ مادختسا :ةيللآا تامدلخا •

 .ةيصوتلا

 وأ باعللأا تاصنم ف امك ,ءلامعلا يب لعافتلا زيزعتل ةمدلخا وأ جتنلما لوح عمتجم ءانب :تاعمتلمجا •

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 .ءلامعلا ءلاو زيزعتو ,تاعيبلما ةدايز ,مدختسلما ةبرتج يستح ىلع دعاست ءلامعلا عم ةلاعفلا ةقلاعلا

 

 (Revenue Streams) تاداريلإا رداصم .5

 رداصلما هذه فلتخت دق .ءلامع ةحيرش لك نم اهحابرأ ةكرشلا اهب ققتح يتلا قرطلا تاداريلإا رداصم لثتم

 :اهلاكشأ رهشأو ,قوسلا ةعيبطو ةمدلخا وأ جتنلما عون بسح

 .ددحم يلام غلبم لباقم ةمدلخا وأ جتنلما عيب :رشابلما عيبلا •

 يمقرلا ثبلا تامدخ لثم ,ةرمتسم تامدخ ىلع لوصحلل ايًرود اغًلبم ءلامعلا عفد :تاكارتشلاا •

 .ةيضايرلا تلااصلا وأ

 .ةيراجتلا ةملاعلا وأ جتنلما مادختسا ف قلحا حنم لباقم تاداريإ ىلع لوصلحا :زايتملاا وأ صيخرتلا •

 .تاجتنلما وأ ةيمقرلا تاصنلما ىلع تانلاعإ ضرع للاخ نم لخد قيقتح :تانلاعلإا •

 .ةصنم وأ طيسو ربع متت عيب ةيلمع لك نم ةبسن ىلع لوصلحا :تلاومعلا •

 .ةفدهتسلما قوسلا ةعيبطو ءلامعلل ةحرتقلما ةميقلا ىلع دمتعي ةحيحصلا تاداريلإا رداصم رايتخا

 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 (Key Resources) ةيساسلأا دراولما .6

 ميسقت نكيم .ةءافكب ةكرشلا ليغشتو ةحرتقلما ةميقلا يدقتل ةيرورضلا لوصلأا عيمج ةيساسلأا دراولما لثتم

 :عاونأ ةدع ىلإ دراولما

 .نوزلمخاو ,تادعلما ,عناصلما لثم :ةيدالما دراولما •

 .ةيركفلا ةيكللما قوقحو ,ةيراجتلا تاملاعلا ,عارتخلاا تاءارب لثم :ةيركفلا دراولما •

 .ةصصختلما تاءافكلاو لمعلا قيرف :ةيرشبلا دراولما •

 .لامعلأا ليغشتل ةمزلالا ةلويسلاو لالما سأر :ةيلالما دراولما •

 .لاعّفو رمتسم لكشب اهتاجتنم وأ اهتامدخ يدقت ىلع ةكرشلا ةردق نمضي ةبسانلما ةيساسلأا دراولما دوجو

 

 (Key Activities) ةيساسلأا ةطشنلأا .7

 .ءلامعلا ىلإ لوصولاو ةحرتقلما ةميقلا قيقحتل ةكرشلا اهب موقت يتلا ةيرهولجا تايلمعلا ةيساسلأا ةطشنلأا لثتم

 :اهزربأ نمو ,ةكرشلا ةعيبط بسح ةطشنلأا هذه فلتخت

 .تامدلخا يدقت وأ تاجتنلما ةعانصو ميمصت :جاتنلإا •

 .عيبلا تايلمع ماتمإو تاجتنملل جيورتلا :تاعيبلماو قيوستلا •

 .ةيلالحا تايلمعلا يستحو ةديدج تاجتنم راكتبا :ريوطتلاو ثحبلا •

 .ءلامعلل تاجتنلما ليصوتو عيزوتلاو نوزلمخا ةرادإ :ةيتسجوللا تامدلخا •

 .ةمدلخا وأ جتنلما زيّتمو ليغشتلا ةءافك قيقتح ف مهسي ةيساسلأا ةطشنلأا ىلع ةكرشلا زيكرت

 (Key Partners) نويسيئرلا ءاكرشلا .8

 نكيم .اهفادهأ قيقتحو ةحرتقلما ةميقلا يدقت ىلع ةكرشلا دعاست يتلا تاهلجا ييسيئرلا ءاكرشلا ةكبش لمشت

 :ءاكرشلا نوكي نأ

 .ةيرورضلا تامدلخا وأ داولماب ةكرشلا نودوزي نيذلا :نودرولما •

 .ةكرتشم ةعفنم قيقحتل نواعتت تاسسؤم وأ تاكرش :نويجيتارتسلاا ءاكرشلا •

 .عورشلما ليوتم معدت كونب وأ نورمثتسم :نويلالما ءاكرشلا •

 .ءادلأا يستح وأ تاجتنلما ريوطت ف مهست ةينقت لًاولح مدقت تاكرش :ةينقتلا تافلاحتلا •

	.ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ,ةءافكلا يستح ,رطالمخا ليلقت ف مهاست ييسيئرلا ءاكرشلا عم تاقلاعلا ةرادإ

	
 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 (Cost Structure) فيلاكتلا لكيه .9

 ليلتح ةكرشلا ىلع بجي .لمعلا جذونم ذيفنتو ةكرشلا ليغشتب ةطبترلما تاقفنلا عيمج فيلاكتلا لكيه لثيم

 :ةداع فيلاكتلا لمشت .عورشلما ةيحبر ىدم ديدحتل ةيانعب فيلاكتلا

 .بتاورلاو تاراجيلإا لثم ,جاتنلإا مجح عم ريغتت لا تاقفن :ةتباثلا فيلاكتلا •

 نحش وأ مالخا داولما ةفلكت لثم ,تاعيبلما وأ جاتنلإا مجح بسح ريغتت تاقفن :ةريغتلما فيلاكتلا •

 .تاجتنلما

 .ةكرشلل ةيمويلا ةرادلإاب ةطبترلما فيلاكتلا عيمج لمشت :ةيليغشتلا فيلاكتلا •

 .ةديدج تاجتنم ريوطت وأ عورشلما سيسأتل ةدحاو ةرلم تاقفن :ةيرامثتسلاا فيلاكتلا •

 .حابرلأا ةمادتسا نامضو ةبسانم ريعست ةيجيتارتسا عضو ىلع دعاسي فيلاكتلا لكيه مهف

 

 

 

 

 

 



 2025/2026 ينابر نيدلا زعم هللا ريخ /د                            .رتسام ىلولأا ةنسلا ةيداصتقا ةسسؤم ءاشنا تايلآ سايقم يف تارضاحم 

 
 :ةصلاخ

 ف اهنع ىنغ لا ةيجيتارتسا ةادأ لثتم ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد نأ ىلع ديكأتلا نكيم ,ةرضالحا هذه ماتخ ف

 زيزعتو ,دراولما مادختسا ديشرتو ,يقيلا مدع ةجرد ليلقت ف مهاست ذإ ,اهعاونأ فلتخبم تاعورشلما حانجإ

 ,رطالمخاو قوسلا ةساردو ,دئاوعلاو فيلاكتلل قيقدلا ليلحتلا للاخ نمف .ةيرارمتسلااو حاجنلا صرف

 .ةيعوضومو ةيملع سسأ ىلع ينبم رارق ذاختا عورشلما بحاص وأ رمثتسلما عيطتسي

 تاريغتلما عم فيكتلا نم هنيكتمو ,عورشملل ةيلبقتسم ةيؤر ريفوت ف اهتيمهأ ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد زربت امك

 نوكتل دتتم لب ,بسحف ذيفنتلا لبق ام ةلحرم ىلع اهتدئاف رصتقت لاو .ةيميظنتلاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا

 .هريوطتو عورشلما ذيفنت لحارم فلتخم للاخ هيلإ عوجرلا نكيم اعًجرم

 اطًرش دعي ,ةيعقاو تلايلتحو ةقيقد تانايب ىلع دامتعلااو ,ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد دادعإ ناقتإ نإف ,هيلعو

 فادهأ مدخي ابم ,دراوملل لثملأا للاغتسلاا نامضو ,ةيسفانتلا ةزيلماو ةيداصتقلاا ةءافكلا قيقحتل ايًساسأ

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةلجع عفد ف مهاسيو ةسسؤلما
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