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في المؤسسات الرياديةالحوكمةهيكل 

مجلس الإدارة / 1
هو عبارة عن مجموعة من الأعضاء يفوضهم المساهمون عن طريق الجمعية العامة 

،ولهم صلاحيات واسعة في مجال مراقبة المسيرين ، وفي المؤسسات الريادية 

والمستحدثة يمثل هذا المجلس أعلى هيئة ،ويضم 

مؤسس الشركة-

ممثلين عن المستثمرين -

أعضاء مستقلين ذوي خبرة -

,مستشارين وهو عضو اختياري-

لإشراف يتميز هذا المجلس في المؤسسات الريادية بتشكيلة مرنة تجمع بين الخبرة وا

,وسعبصورة تتوافق وتخدم طبيعة هذا النوع من المؤسسات القائم على الابتكار والت



:مهام مجلس الإدارة

 *تحديد الرؤية المستقبلية للشركة وتوجهاتها الاستراتيجية,

ما الرقابة الإدارية على الأداء والتأكد من كفاءة استخدام الموارد المالية والبشرية ب

,يحقق الكفاءة والفعالية 

افية حماية حقوق ومصالح المساهمين والمستثمرين من خلال العمل على تفعيل الشف

,والمسائلة لاسيما فيما يتعلق بالجانب المالي

تدقيق المصادقة على الميزانيات والخطط المالية ومراجعة التقارير الدورية بتكريس ال

,الداخلي 

دراسة استدامة المشروع وتحليل وإدارة المخاطر,

وخطوط اتخاذ القرارات الاستراتيجية لا سيما المتعلقة بالشراكة والتوسع في الأسواق

,الإنتاج

,الحوكمةالعمل على تطبيق مبادئ 



يجية ، هي محور تطبيق التوجه الاستراتيجي وتحقيق الرؤية الاسترات

اتخاذ وتعمل على التسيير اليومي لنشاط المؤسسة وقيادة العمليات و

مدير)الوحدات الإدارية /القرارات ، وتتكون عموما من مديري المصالح 

(إدارة الموارد البشرية/ التموين/ التسويق / الإنتاج 

ةالإدارة التنفيذي/ 2



مهام الإدارة التنفيذية

 *عةالعمل على تنفيذ الاستراتيجيات والخطط الموضو,

تسيير العمل اليومي للمصالح,

تطوير المنتجات وقيادة الابتكار والتطوير

إدارة الموارد المالية والبشرية,

 إدارة المخاطر التشغيلية وإدارة الأزمات من خلال العمل

,على إيجاد حلول استباقية للمشاكل المتوقعة

تقديم تقارير لمجلس الإدارة



:المساهمون  والمستثمرون/ 3

قابلمالرياديةالمؤسسةتمويلمهمةتتولىالتيالهيئاتأوالأفرادهم

المصلحةأصحاببأنهملهمينظركما،رأسمالهامنجزءامتلاك

اصةالخمصالحهمبينالتوازنتحقيقإلىيهدفونالذينالأساسيون

مةواستدانمولضمانالآخرينالمصلحةوأصحابالإدارةمصالحوبين

الشفافيةوضمانالإدارة،أداءعلىالرقابةدورهمويشمل.الشركة

ذلكفيبمافعالة،حوكمةآلياتخلالمنحقوقهموحمايةوالإفصاح،

ذاهتحقيقفيهامًادورًايلعبونالذينالمؤسسيونالمستثمرون

.التوازن



:مهامهم 

 *المشاركة في صنع القرار,

توفير الدعم المالي للمؤسسة

مراقبة الأداء بما يضمن مصالح جميع الأطراف,

يير وضع بعض السياسات الرقابية لتوجيه التس

,العام للمؤسسة

تقديم الخبرة والدعم الإداري,



:اللجان المساعدة / 4
 ي عديدة والشفافية ، وهالحوكمةهي هياكل فرعية تنشؤها المؤسسات في سياق تفعيل

:أهمها 

 وهي أهم لجنة  من حيث الأهمية إذ يوكل لها مهمة المتابعة والرقابة :لجنة التدقيق

,المالية لكل ما يتعلق بالجانب المالي والمحاسبي في المؤسسة

 لجنة المخاطر

 لجنة التكنولوجيا والابتكار

لجنة الموارد البشرية,

,,,,,وغيرها من اللجان التي يختلف عددها ومهامها حسب حجم الشركة ونوع نشاطها ,



يةحسب دورة حياة المؤسسة الريادالحوكمةطبيعة هيكل 

مرحلة التأسيس

غياب مجلس 
الإدارة بشكل 

رسمي

مرحلة النمو 

وجود مجلس إدارة 
،بدء لجان مساعدة

بسيطة،وجود
تقارير ، بدء 

كية الفصل بين المل
والإدارة

مرحلة التوسع
كامل،لجانمجلس إدارة 

متخصصة، إدارة 
يرقوية،تقارتنفيذية 

مالية وهيكل رقابي 
واضح وفعال

مرحلة النضج

مجلس إدارة كامل 
ومستقل،لجان
ي داخلمتعددة،تدقيق
الدخولعالي،إمكانية

للبورصة

مرحلة 
التراجع 

إنشاء لجان أزمة ، 
تدخل مجلس الإدارة 

في العمليات 
والقرارات 

صالتشغيلية،تقلي
النفقات، تقليص

ي الموظفين لاسيما ف
الإدارة التنفيذية،

ضرورة إعادة 
صياغة 

الاستراتيجية



مفهوم إدارة المخاطر

عملية 
مستمرة تحقيق 

تحديد 
موتقيي

أهداف مراقبة
الفرص 

والتهديدات

المحتملة

وضع
استراتيجية

المنظمة
تقليل 

الآثار أو 
تجنبها 

و إدارة المخاطرالحوكمة



اتالتهديدومعالجةوتقييم،تحديد،تشملمستمرةعمليةهيالمخاطرإدارة

ياتاستراتيجوضعالعمليةهذهتتضمن.المنظمةأهدافعلىتؤثرقدالتي

.آثارهاتقليلأوتجنبها،مثلالمخاطر،هذهتأثيرأواحتماليةلتقليل

المخاطرإدارةمفهومRisk Managementتحديد،عمليةإلىيشير

قيقتحعلىتؤثرقدالتيالمحتملةالفرصأوالتهديداتومراقبةوتقييم،

السلبيةالآثارتقليلإلىتهدفالعمليةهذه.المشروعأوالمنظمةأهداف

ومستدامةمدروسةإجراءاتتبنيخلالمنالمحتملةالفوائدوتعظيم



:أهمية إدارة المخاطر

حماية الموارد وتقليل الخسائر المحتملة

لحةتحسين عملية اتخاذ القرار وزيادة الثقة لدى أصحاب المص

زيادة فرص النجاح ،تحسين الأداء وزيادة المرونة



خطوات إدارة المخاطر

تحديد المخاطر وتقييمها

ترتيب المخاطر وتحديد الأولويات

وضع الاستراتيجيات

المراقبة والتقييم



وإدارة المخاطرالحوكمةالعلاقة بين 

هوالمخاطروإدارةالشركاتحوكمةمنكلورهانهدف
إلحاقشأنهامنالتيوالخارجيةالداخليةالمخاطرضدالوقاية
فيالمساهمينمردوديةوزيادةالمسطرة،بالأهدافالضرر
,الشركة

علاقة تكاملية



وأخلاقيات الأعمالالحوكمة

مفهوم أخلاقيات الأعمال

المجموعةأوالفردسلوكعلىتهيمنالتيوالمبادئالمعاييرهي*

,خاطئهووماصحيحهوبماوتتعلق

من القواعد والأصول المتعارف عليها عند أصحاب المهنة مجموعة * 

ة على المهنمراعاتها ذات أهمية بالغة  للمحافظة الواحدة بحيث تكون 

".وشرفها



المواقفمختلففيالفردلسلوكوأخلاقيقانونيأساستوفيرعلىالعملأخلاقياتوتعمل

اتوالتعليمالقوانينعلىتنعكسأنهاكماوخارجه،العملداخلتواجههقدالتيوالظروف

معرفةوأخلاقيةومعاييرومبادئقيمالمهنمنمهنةفلكل.المهنيةوالمعاييرالسلوكوقواعد

.ضوابطهاوتحددالمهنةعملياتتحكمفنيةومهاراتوأساليبعلمية

:التاليةالنقاطفينوردهاالأعمالأخلاقياتالتزاممنالغاية

1-ولةالدمصالحعلىالمؤتمنونبهيتحلىأنيجبالذيالشخصيالمهنيالسلوكضبط.

2-لوسائلامنكوسيلةوالسلبيةالإيجابيةالجزاءاتبنظاموالتذكيرالمهنيةالواجباتفهم

.المحظورةالمسلكيةالمظاهربعضلتفاديالناجحة

3-ينالموظفوحقوقحرياتعلىالمحافظةوضرورةالأخلاقيةالأحكامبينالتوازنضمان.

4-الإداراتبهتتصفأنيمكنالذيالتسلطيالطابعإزالة,

5-بينشاكلوالمالفوضىعلىوتقضي،والتقدمالنظامالتماسك،الطمأنينة،للمجتمعتحقق

الأفراد



مصادر أخلاقيات الأعمال

لمصدرا

الديني

المؤسسات 
التعليمية

بيئة العمل 

الإجتماعيةالبيئة 

التشريعات والقوانين

ثقافة المؤسسة



وأخلاقيات الأعمالالحوكمةالعلاقة بين 

أخلاقيات 
الأعمال 

سلوك

قيم

الحوكمة

قواعد 
ةتسييري

إطار 
تنظيمي علاقة تكاملية 



الجيدةالحوكمةأخلاقيات الأعمال محور 

بالأخلاقياتالإلتزامتوفر آلية وأجهزة  تضمن الحوكمة

وتنظم العلاقات داحل المؤسسة وفقا لذلك

بالأخلاقالإلتزامعلى مدى الحوكمةتقوم فعالية 



الإجتماعيةوالمسؤولية الحوكمة

يعنيوالمجتمع،تجاهوالمؤسساتللأفرادالأخلاقيالالتزامهيالاجتماعيةالمسؤولية

يةوالبيئالاجتماعيةالجوانبتحسينخلالمنككلالمجتمعتفيدبطريقةالعمل

رفاهيةزيزلتعإيجابيةبأنشطةوالقيامالضارةالأفعالتجنبذلكويشمل.والاقتصادية

المستدامةوالتنميةالمجتمع

المسؤولية 
الإجتماعية

المسؤولية 
الأخلاقية

المسؤولية 
القانونية

المسؤولية 
الإقتصادية



الإجتماعيةوالمسؤولية الحوكمةالعلاقة بين 

إلتزام
اجتماعي 

وبيئي

إطار 
رقابي 
وإداري

ة 
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 عمل للمسؤولية الاجتماعيةإطار الحوكمةتوفر:

مثل وجود مجلس إدارة مستقل، إفصاح شفاف، )الشركات حوكمةتتضمن قواعد وأنظمة 

.الاجتماعيةأدوات فعالة لتنفيذ استراتيجيات المسؤولية ( وممارسات أخلاقية

لمدى تضمن إدارة الشركة بطريقة مسؤولة أخلاقياً، مما يعزز استدامتها ونموها على االحوكمة

.الطويل

 للحوكمةآلية داعمة المسؤولية الاجتماعية:

.شركةالتزام بالمسؤولية الاجتماعية يعزز سمعة الشركة وولاء العملاء، ويدعم الأداء العام للال

شفافية ، مثل تعزيز الثقة والالحوكمةتطبيق المسؤولية الاجتماعية يساهم في تحقيق أهداف 

.والمساءلة من خلال الإفصاح عن الأنشطة الاجتماعية والبيئية

تكامل وتأثير متبادل: العلاقة 



(المؤسسة الريادية)واستدامة المشروع الحوكمة

 اتيجية وتحقيق الأهداف الاسترالإستمراراستدامة المشروع تعني قدرة هذا الأخير على
:تعنيالإستدامةوكذا تحقيق قيمة مضافة، بالنسبة للمؤسسات الريادية 

 الاستمرار في السوق

تحقيق الأرباح

،النمو

 التكيف مع تغيرات البيئة

الحفاظ على الإطار التنافسي للمؤسسة



:وتتم الاستدامة بمراعاة 

استدامة 
المشاريع

الجانب 
التنظيمي 

الجانب 
,المالي

الجانب 
البيئي

الجانب 
التقني 
والإبتكار



والإستدامةالحوكمةالعلاقة بين 

:لأنها الإستدامةإطار فعال لضمان الحوكمة

،تقلل المخاطر

،ترشد القرارات ، تراعي مصالح جميع الأطراف

 نجاح المشروعيتطلبهتضمن الشفافية المالية وهو ما

تضمن مراقبة وتحسين الأداء

ج قرارات تقوم على المحاسبة والمسائلة مما يضمن التحديد الدقيق للمسؤوليات مما ينت

مدروسة وتسيير فعال 

شاريعكل هاته العناصر يضمن تطبيقها بفعالية استدامة الم


