
 :الاسترات�ج�ة  رقا�ة: تنفیذ و 13محاضرة   
 تنفیذ الاسترات�ج�ة

و �قصد بتنفیذ الاسترات�ج�ة : هي �ل المخرجات والاجراءات  التي یتضمنها القرار الاسترات�جي من تخو�ل 
 الصلح�ات المعتمدة لاغراض التقدم في العمل و جعل القرار في موضع التنفیذ .

 و لتوض�ح خصوص�ة عمل�ة التنفیذ �النس�ة لعمل�ة ص�اغة الاسترات�ج�ة نعرض الجدول الموالي:  
 . جدول یوضح المقارنة بین الص�اغة الاسترات�ج�ة و التنفیذ الاستراتجي

 تنفيذ الاس��اتيجية صياغة الاس��اتيجية

تتضمن الص�اغة دراسة المتغیرات ذات الصلة قبل الم�اشرة �العمل 
 الفعلي

 یتضمن التنفیذ تسییر هذه المتغیرات أثناء العمل الفعلي 

 تر�ز عمل�ة التنفیذ على تحقیق الاهداف �شكل �امل ( الفعال�ة) تر�ز الص�اغة على الاستخدام الأمثل للموارد ( الكفاءة)
 تنفیذ الاسترات�ج�ة هي عمل�ة فعل�ة تطب�ق�ة ص�اغة الاسترات�ج�ة هي عمل�ة فكر�ة 

 تتطلب التنفیذ مهارات تحفیز�ة و ق�ادة عال�ة الأداء  تتطلب الص�اغة مهارت ذهن�ة تحلیل�ة �بیرة
تتطلب عمل�ة التنفیذ التنسیق بین عدد �بیر من الأفراد و الوظائف  تستلزم الص�اغة التنسیق بین عدد �بیر من الأفكار و المتغیرات

. 

 ن الأدوات الواجب توافرها لضمان نجاح التنفیذ، أي الك�ف�ة التي تت�عها المؤسسةهناك مجموعة م :أدوات التنفیذ الإسترات�جي

، الق�ادة الاسترات�ج�ة، تكنولوج�ا المعلومات و �استحداث واستخدام أدوات أهمها: اله�كل التنظ�مي، نظام الرقا�ة، الثقافة
 .س�ة وأداء متفوق ...الخ، وتبني الإسترات�ج�ات التي تقود إلى تحقیق میزة تنافالاتصال 

 : و تتطلب عمل�ة تنفیذ الاسترات�جة �عض الاجراءات نذ�ر منها: متطل�ات حسن التنفیذ
  الموظفین المسئولین عن عمل�ة التنفیذ  -
  تحدید الأعمال والنشاطات التي �جب الق�ام بها بدقة -
  توفیر �افة المصادر المال�ة وال�شر�ة والمواد والتجهیزات -
  أن یتم تنفیذ الأعمال والنشاطاتتحدید ��ف �مكن  -
 تحدید ما هي المواعید وتوار�خ تنفیذ الأنشطة -

 رقا�ة الاسترات�ج�ة:
نجاحها في الوصول إلى أهدافها وغا�اتها، وذلك   تعبر عن نظام للتعرف على مدى تنفیذ استرات�ج�ات المنظمة أي مدى

الإسترات�ج�ة على أساس نتائج التنفیذ، و�ذلك تتحسن قدرة وتعدیل  من خلال مقارنة ما تم تنفیذه فعلا مع ما هو مخطط
 .المنظمة على إنجاز أهدافها وغا�اتها

المرغوب ف�ه ،  وهى العمل�ة الأخیرة فى الإدارة الإسترات�ج�ة ، و یتم فیها متا�عة أنشطة المنظمة ومقارنة الأداء الفعلي مع
وسر�عة عن سیر الأداء من الأفراد  د على معلومات مرتدة وواضحةواتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة ، و�جب الاعتما

تظهر مؤشرات الأداء مثل ر�ح�ة السهم وصافى الر�ح  في المستو�ات الإدار�ة الأدنى ، والاعتماد على التقار�ر الدور�ة التي
 .وصافى المب�عات

 عناصر الرقا�ة والتقی�م
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