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 SWOT مفهوم تحلیل
 �أتي التحلیلو  من أهم الآدوات التي تعتمد علیها المؤسسة في مجال التشخ�ص الاسترات�جي SWOT تحلیل 
SWOT عد التحلیل الاسترات�جي للبیئة الخارج�ة والداخل�ة�. 

هذه ،  على مقارنة نتائج تشخ�ص البیئة الداخل�ة بنتائج تشخ�ص البیئة الخارج�ة للمؤسسة SWOT یبنى التفكیر في تحلیل
 �مثل طرح الخ�ارات الاسترات�ج�ة للمؤسسة أساس أهم�ة تحلیل، المقارنة تمكن من طرح خ�ارات استرات�ج�ة للمؤسسة

SWOT لا �مكن إعداد استرات�ج�ة دون التحلیل، حیث SWOT. 
 :من الحروف الآولى للكلمات الإنجلیز�ة SWOT تتكون �لمة
 ). ( Threats ، المخاطر( Opportunities) ، الفرص (Weakness ) )، نقاط الضعف (Strengthsنقاط القوى 
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 SWOT نموذج في والخارج�ة الداخل�ة العوامل تقاطع حالات
للحصول على أكبر حصة في  جوم�ةهت�ج�ة الراي الاستهت�ج�ة المناس�ةرانقاط القوة والفرص: الاست SO -1الحالة 

 السوق( وضع مثالي �جب المحافظة عل�ه)
ت�ج�ة راي إستهت�ج�ة المناس�ة رادیداتوالاستهنقاط القوة لتفادي الت ؤسسةالم فدیدات: توظهنقاط القوة والت ST -2الحالة
 .التنو�ع
ت�ج�ة راالمتاحة، والاست الفرصن ستفادة منا �جب معالجة نقاط الضع للاهوالفرص:  فنقاط الضع WO -3الحالة 

 التعدیل ( الالتفاف)ت�ج�ة راي استهالمناس�ة 
 الدفاع. ت�ج�ةراي استهذه الحالة هت�ج�ة الأنسب لرادیدات: الاستهوالتف نقاط الضعWT -4الحالة


