
 : التشخ�ص الاسترات�جي07المحاضرة 

�عد تحدید رسالة المؤسسة، و ابراز طموحاتها و غا�اتها و التفصیل في أهدافها، لا بد من ال�حث عن الأسلوب و الك�ف�ة 

و على أساس أن المؤسسة الاقتصاد�ة نظام تفاعلي فلابد من فهم لمختلف العناصر التي تضمن لها تحقیق هذا التصور.

فیها، من أجل ص�اغة المنهج المناسب �ما یتماشى مع المعط�ات و المتغیرات المكونة للمح�ط الداخلي و المؤثرة 

 الخارجي للمؤسسة،  و تسمى هذه العمل�ة �التشخ�ص الاسترات�جي.

 :تعر�ف التشخ�ص الاسترات�جي -1

لمح�طها و إنما تحتاج للق�ام عندما تكون المؤسسة �صدد اعداد استرات�ج�ة، فإنها لا تكتفي �المعرفة التقر�ب�ة 

 یتشخ�ص �امل و دقیق لهذه البیئة.

ها لكشف نقاط و �عرف التشخ�ص الاسترات�جي على أنه: " عمل�ة تحدید عناصر البیئة الداخل�ة للمؤسسة و تحلیل

ص و القوة و نقاط الضعف فیها، و �ذلك البیئة الخارج�ة للمؤسسة و تحلیل الخصائص و الاتجاهات و تقی�م الفر 

 التهدیدات فیها.
 شكل یوضح ��ف�ة اتمام التشخ�ص الاستراتجي

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 اتجاهات :  3و قد یتم التشخ�ص الاسترات�جي في 

 تشخ�ص البیئة الداخل�ة . -

 تشخ�ص البیئة الخارج�ة. -

 تحلیل أصحاب المصالح. -

 التشخیص الاستراتیجي

 التشخیص الداخلي  التشخیص الخارجي 

 فرص / تھدیدات
 نقاط قوة / نقاط ضعف 

 حالة المحیط 
 قدرات المؤسسة 

الخیارات و البدائل 
 الاستراتیجیة 
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 و سمح هذا التشخ�ص بـ :

 التعرف على ما تت�حه البیئة الخارج�ة من فرص و امكان�ات و ما تحمله من مخاطر و تهدیدات. -

 للمؤسسة بتحدید الاتجاه المناسب لها .تسمح  -

 معرفة العناصر الخارج�ة التي تؤثر على النشاط و وضع�ة المؤسسة. -

 أدوات التشخ�ص الاستراتجي الخارجي: 1-2

یتم التشخ�ص الخرجي من خلال تشخ�ص البیئة الخارج�ة العامة  ثم البیئة الخارج�ة الخاصة ثم تحلیل اله�كلي ( 

 تحلیل القطاع) .

في تحلیل بیئة المؤسسة العامة و تحلیل القوى الخمس لـ PESTELو �النس�ة للأدوات �ستخدم تحلیل عناصر 

PORTER  01لتحلیل بیئة المؤسسة الخاصة( سبق عرضها في المحاضرة( 

 و تحلیل القطاع .

 تحلیل القطاع ( تحلیل القطاع): 

الاسترات�ج�ة" و التي تمثل مجموعة من المؤسسات  و الذي �ظهر " المجموعاتو یهدف إلى تحلیل ه�كل القطاع 

التي تت�ع نفس الاسترات�ج�ة أو التي تمتلك نفس الخصائص، و تحدیدى هذه المجموعات تسمح للمؤسسة �معرفة 

 المجموعة التي �مكن أن تندمج فیها و تحدید مكانتها فیها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�الاعتماد على معاییر معینة ( ال�عد الأفقي و ال�عد  المؤسسة نشط ف�هت�سمح تحلیل القطاع بتحدید ه�كل القطاع الذي 

من أجل ص�اغة استرات�جیتها المستقبل�ة.و من ثمة تحدید مكانتها الحال�ة العمودي )   

لاستراتیجیة)                                                                                            شكل یوضح نموذج للتحلیل الھیكلي للقطاع ( المجموعات ا   
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