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 مدارس و الوصفي و �ضم س�ع مدارس
 مدارس المنهج التوجیهي

 الحدیث، �حیث تتبنى مدارسهذه المدارس الفكر�ة تم تصن�فها إلى مدارس الفكر التقلیدي ومدارس الفكر 
الفكر التقلیدي وجهة نظر تقلید�ة نحو الإدارة الإسترات�ج�ة، �حیث تفترض أن الإدارة الإسترات�ج�ة ین�غي أف تتألف من 
مجموعة من القواعد والأنظمة الق�اس�ة، التي ستساعد المنظمة على إ�جاد مستو�ات عال�ة من النظام والاستقرار في البیئة 

 :ة، وتم تصن�ف ثلاث المدارسالتنظ�م�
والتهدیدات  - تهدف إلى ال�حث على أفضل تنسیق بین نقاط قوة وضعف المؤسسة من جهة، والفرصمدرسة التصم�م: 

 .من جهة أخرى 
تفصل �شدة في  تنطلق فكرة هذه المدرسة من الوضع�ات المراد تغییرها لتحقیق الوضع�ات المرغو�ة، �مامدرسة التخط�ط: 

 التفكیر والفعلعمل�ة 
الذي �ان هو السبب في إدخال العوامل الخارج�ة �متغیرات في معادلة نشاط المؤسسة،  من روادها بورتر مدرسة التموضع :

 .فكرة المؤسسة تقوم على أن تحدید استرات�ج�ة المؤسسة هو قبل �ل  شيء تموضع في مح�ط قطاع تنافسي معین
  مدارس المنهج الوصفي 

تستجیب  اهلأن ك�المرونة والابتكار، وذل ف�ة نشطة وتتصلت�ج�ة عمراالإدارة الاست نكر الحدیث فتعتبر أأما مدارس الف
 : و تتالف منمنظمة، لدیدات والفرص في البیئة الخارج�ة لهتلل

استرات�ج�ة تتجلى في   فكرة هذه المدرسة تقوم عملى ضرورة تمتع �ل من القائد والمسیر برؤ�ةالمدرسة الر�اد�ة(الق�اد�ة): 
 .شخصیت�ما

الإسترات�ج�ة حسب رواد هذه المدرسة هي عمل�ة ذهن�ة تظهر من خلال عمل�ة اتخاذ : ( الادراك�ة) المدرسة المعرف�ة
 .القرارات  ومعالجة المعلومات

المتخذة في  قراراتال قیحسب هذه المدرسة الإسترارت�ج�ة عمل�ة ناشئة (صاعدة) ودور المسیر فیها هو تنسمدرسة التعلم: 
 .فةلالمستو�ات الإدار�ة المخت

المفاوضات، و�التالي  هذهالذي یدیر  ق�ة تفاوض في ید الفر�لعم ني ع�ارة عهت�ج�ة راالإست نتعتبر أطة: لمدرسة الس
 .المفاوضة الأطراف نالقوى بی ني مرت�طة �مواز�هف

تحدد من خلال الفهم المختلف لجملة من الأفكار و الق�م المشتر�ة : و ترى هذا المدرسة أن الاسترات�ج�ة المدرسة الثقاف�ة
 مما یولد استرات�ج�ة مختلفة و ناجحة نا�عة من ثقافة المؤسسة.

 .اهالمؤسسة ومح�ط نج بیتت التي تني مجموع التفاعلاهنا هت�ج�ة راالإست: )البیئ�ة(مدرسة المح�ط 
 لى شكلقد توجد ع فالمنظمات ل�ة تحو لي عمهت�ج�ة را�ة ص�اغة الإستلعم ن�ة ألترى المدرسة التشكی :�ةلالمدرسة التشكی

 .معینة �عد فترة زمن�ة لترى ضرورة التحو  نأ لبثمعینة ما ت ت زمن�ةرات مستقرة تسود المنظمة لفتتشكیلا


