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 « stratos »أصل المسطلح: �جد مسطلح الاسترات�ج�ة أصوله في المجال العسكري حیث �عود للكلمة الیونان�ة 

و التي تعني الق�ادو أو التوج�ه، و �التالي الاسترات�ج�ة أصلها ق�ادة الج�ش  « argos »و التي تعني الج�ش ، و الكلمة 

 و التخط�ط لهزم الأعداء من خلال استخدام الفعّال للموارد.

 التعر�ف 

 تطور المفاه�مي لاسترات�ج�ة المؤسسة من خلال ثلاث مراحل: �مكن تلخ�ص ال

  ) عرّف  ):1970-1950النشأةchandler  على أنها "تحدیدأهداف المؤسسة  1962استرات�ج�ة المؤسسة سنة

 في الأجل الطو�ل و تعیین العمل�ات و تخص�ص الموارد اللازمة لتحقیق هذا الهدف.

على أنها " العمل�ات التي تسمح للمؤسسة بتحقیق أهدافها من خلال العمل على  1965سنة  Ansoffعرفها 

 و الأسواق �ما في ذلك اختراق السوق و تطو�ر المنتجات .العناصر الأساس�ة مثل المنتجات 

  ) ر�ز النقد في هذه الفترة على نقص المرونة في مفهوم الاسترات�ج�ة من : ) منتصف الثمانین�ات-1970النقد

حیث مواجهة الاضطرا�ات الاسترات�ج�ة ( أزمة النفط في هذه الفترة) . حیث �انت الاضطرا�ات ذات طب�عة 

و سرعة تطور و تغیر الاسواق. و من و اقتصاد�ة و تكنولوج�ة مما انعكس على أنماط الاستهلاك اجتماع�ة 

 هذه الفترة :  التعار�ف الواردة خلال

فن صناعة میزة تنافس�ة قابلة للاستمرار و الاستدامة. حیث لا  الاسترات�ج�ة على أنها 1982سنة  Porterعرّف 

�ونها خلق موقع خاص للمؤسسة أو لمجموعة من أنشطة المؤسسة �سمح عن  Porterتخرج الاسترات�ج�ة عند 

 لها �التفوق على منافسیها.

من خلال تلخ�صها في معاني و مضامین نشرها في مقالة  1978سنة  Henry MINTEZBERGعرّفها 

منظور  –)  Positionموقع (-) Patternنموذج (  -)Ployمناورة (  –)  Plan) : خطة (Five Ps�عنوان ( 

 )Perspective (. 

 أما، للفكر الاسترات�جي في وقتنا الحالي منطلقان رئ�س�ان): الانتقائ�ة ( منذ منتصف الثمانین�ات حي یومنا هذا 

و الذي �عتمد على ضرورة معرفة المؤسسة له�كل السوق الذي  )منطلق الاقتصاد الصناعيالأول (  المنطلق

من اخت�ار الموقع التنافسي الذي یتناسب مع أهدافها( الاسترات�ج�ة = تنشط ف�ه و سلوك القطاع حتى تتمكن 

 تموقع).

فانه یرى أن العمل الاسترات�جي �عتمد على ما  (RBV)أما المنطلق الثاني فهو منطلق المقار�ة عن طر�ق الموارد 

تملكه المؤسسة من موارد، فالموارد المتاحة هي التي تحكم البناء الاسترات�جي، و یذهب ال�عض لاعت�ار المعرفة 

 ممیز و خاص.هي أساس البناء الاستراتجي �ون أنها مورد 

  متجانسة و متكاملة على خطط اعت�ار أنها " و �تعر�ف شامل لاسترات�ج�ة المؤسسة �مكن

ضوء تحدید أهداف و س�اسات المؤسسة طولة المدى، مع الأخذ �عین الاعت�ار تخص�ص 

 الموارد و الامكان�ات لتحقیق تلك الأهداف و عدم تجاهل التحد�ات البیئ�ة المختلفة." 


