
  )entreprise’Reprise d(الجزء الثالث: نقل أو إعادة بعث مؤسسة

: المفهوم العام لإعادة بعث المؤسسة  أولًا

أحد الأشكال الأساسية للعمل المقاولاتي، وتتمثل في قيام مقاول جديد  (Reprise d’entreprise) تعُدّ إعادة بعث المؤسسة

يًا فعليًا، ثم تولي إدارتها وإعادة تنشيطها وتطويرها، بدل إنشاء مشروع باقتناء مؤسسة قائمة كانت تمارس نشاطًا اقتصاد

بدل القطيعة، وعلى  الًستمرارية الًقتصاديةجديد من الصفر. ويتميّز هذا النمط من المقاولاتية بكونه يقوم على منطق 

 .بدل إهدارها إعادة توظيف الموارد المتاحة

م إعادة بعث المؤسسة على مجرد نقل الملكية القانونية من شخص إلى آخر، بل ومن الناحية المفاهيمية، لا يقتصر مفهو

عملية شاملة لإعادة التنظيم، وإعادة التسيير، وأحياناا إعادة التموقع الًستراتيجي للمؤسسة داخل يشمل بالضرورة 

لى تصحيح الاختلالات السابقة، فالمقاول الذي يعيد بعث مؤسسة لا يكتفي بمواصلة النشاط القائم، وإنما يسعى إ .السوق

 .واستغلال الإمكانات غير المستغلة، وإدخال أساليب تسيير حديثة تضمن الاستمرارية والتنافسية

 إعادة بعث المؤسسة كمسار مقاولًتي مستقل .1

غير أن الدراسات  غالبًا ما ينُظر إلى إعادة بعث المؤسسة على أنها خيار ثانوي أو أقل أهمية من إنشاء المشاريع الجديدة،

الحديثة في مجال المقاولاتية تظُهر أن هذا المسار يعُدّ في كثير من الأحيان أكثر أمانًا وواقعية، خاصة بالنسبة للمقاولين 

 .الجدد

 :فإعادة بعث المؤسسة تمثل

 مسارًا مقاولاتيًا قائمًا بذاته؛ 

 خيارًا استراتيجيًا مدروسًا؛ 

 عمال بأقل مخاطرةوسيلة فعالة للدخول إلى عالم الأ. 

 :كما أنها تتطلب كفاءات خاصة، تختلف جزئيًا عن تلك المطلوبة لإنشاء مشروع جديد، مثل

 القدرة على التشخيص التنظيمي والمالي؛ 

 مهارات التفاوض؛ 

 إدارة التغيير؛ 

 التعامل مع الموارد البشرية القائمة. 

 عناصر المؤسسة محلّ إعادة البعث .2

عاد بعثها بامتلاكها مجموعة من الأصول، المادية وغير المادية، التي تشكّل قاعدة انطلاق للمقاول تتميّز المؤسسة الم

 :الجديد، ومن أهمها

 أ. الأصول المادية

 :وتشمل

 المعدات والتجهيزات؛ 

 المحلات والمباني؛ 

 وسائل النقل؛ 

 المخزون. 

 .قارنة بإنشاء مؤسسة جديدةوتعُدّ هذه الأصول عنصرًا أساسيًا في تقليص تكاليف الانطلاق، م

 ب. الأصول غير المادية



 :وتشمل

 السمعة التجارية؛ 

 العلامة أو الاسم التجاري؛ 

 قاعدة الزبائن؛ 

 العلاقات مع الموردين؛ 

 الخبرة المتراكمة. 

 .ابها بسرعةوغالبًا ما تكون هذه الأصول غير المادية أكثر قيمة من الأصول المادية، لأنها تبُنى عبر الزمن ولا يمكن اكتس

 الفرق بين إعادة بعث المؤسسة وإنشاء مشروع جديد .3

 :لفهم المفهوم بشكل أدق، يمكن إبراز الفروق الجوهرية بين المسارين

 إعادة بعث مؤسسة إنشاء مشروع جديد وجه المقارنة

 مؤسسة قائمة فكرة جديدة نقطة الًنطلاق

 أقل نسبيًا مرتفع نسبيًا مستوى المخاطرة

 قصير طويل نطلاقزمن الً

 موجودون غالبًا غير موجودين الزبائن

 قائمة معدومة السمعة

ويظُهر هذا الجدول أن إعادة بعث المؤسسة تعُدّ خيارًا عمليًا، خاصة في البيئات الاقتصادية التي تشهد كثرة المؤسسات 

 .الصغيرة المهددة بالتوقف

 إعادة بعث المؤسسة في السياق الجزائري .4

جزائر، تكتسي إعادة بعث المؤسسات أهمية خاصة نظرًا لانتشار المؤسسات العائلية الصغيرة والمتوسطة، التي غالبًا في ال

 :ما تواجه صعوبات تتعلق بانتقال الملكية أو ضعف التسيير الإداري. فكثير من هذه المؤسسات

 تمتلك تجهيزات ومواقع استراتيجية؛ 

 لها زبائن أوفياء؛ 

 ى التحديث والتجديدلكنها تفتقر إل. 

 :ومن هنا، تمثل إعادة بعث هذه المؤسسات فرصة مزدوجة

 للمقاول الجديد، للدخول إلى عالم الأعمال؛ 

 وللاقتصاد الوطني، للحفاظ على النسيج الإنتاجي ومناصب الشغل. 

 البعد الًقتصادي والًجتماعي لإعادة بعث المؤسسة .5

 :الاقتصادي فقط، بل تمتد آثارها إلى البعد الاجتماعي، حيث تساهم فيلا تقتصر إعادة بعث المؤسسة على بعدها 

 الحفاظ على مناصب العمل القائمة؛ 

 الحد من غلق المؤسسات؛ 

 نقل الخبرة بين الأجيال؛ 

 دعم الاستقرار الاقتصادي المحلي. 

 .وبذلك، تعُدّ إعادة بعث المؤسسة آلية فعالة لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة

 إعادة بعث المؤسسة كعملية تغيير وإحياء .6



يمكن تشبيه إعادة بعث المؤسسة بعملية إحياء اقتصادي، حيث يتم ضخ نفس جديد في مؤسسة كانت تعاني من الجمود أو 

 :التراجع. غير أن هذا الإحياء لا يتم بشكل عشوائي، بل يستند إلى

 تشخيص دقيق للمشاكل؛ 

 رؤية واضحة للتطوير؛ 

 مة؛خطة عمل محك 

 قيادة قادرة على إدارة التغيير. 

قادر على الجمع بين الحفاظ على ما هو صالح، وتغيير  قائد تغييرفالمقاول الناجح في هذا المسار ليس مجرد مشترٍ، بل هو 

 .ما هو معيق

 ثانياا: دوافع اختيار إعادة بعث مؤسسة بدل إنشاء مشروع جديد

إنشاء مشروع جديد من الصفر قرارًا استراتيجيًا واعيًا، يقوم على جملة من يمثلّ اختيار إعادة بعث مؤسسة قائمة بدل 

الاعتبارات الاقتصادية، والتنظيمية، والزمنية، وحتى النفسية. فالمقاول في هذه الحالة لا يبحث فقط عن فكرة جديدة، بل عن 

 .ا ووضوحًا، تسمح له بولوج عالم الأعمال في ظروف أكثر أمانً فرصة قائمة قابلة للتطوير

 :وتتعدد دوافع هذا الاختيار، ويمكن تحليلها من خلال المحاور الآتية

 تقليص الزمن اللازم للانطلاق في النشاط .1

يعُدّ عامل الزمن من أهم المحددات في العمل المقاولاتي. فالمشاريع الجديدة تتطلب في الغالب فترة طويلة نسبيًا قبل 

 .لدراسة، والإجراءات الإدارية، وتجهيز المقر، وبناء قاعدة زبائنالانطلاق الفعلي، تشمل مرحلة ا

 :في المقابل، تتيح إعادة بعث مؤسسة قائمة

 الانطلاق شبه الفوري في النشاط؛ 

 الاستفادة من تجهيزات جاهزة؛ 

 العمل في مقر معروف؛ 

 استئناف التعامل مع زبائن حاليين. 

، وهي الفترة التي تكون فيها المؤسسة عرضة (Temps de démarrage) فترة الكمونوبذلك، يتم تقليص ما يعُرف بـ 

 .للمخاطر بسبب غياب الإيرادات

 تقليص مستوى المخاطر المقاولًتية .2

ترتبط المقاولاتية بطبيعتها بدرجة عالية من المخاطرة، غير أن مستوى هذه المخاطر يختلف باختلاف نمط المشروع. وتعُدّ 

 .خيارًا أقل مخاطرة مقارنة بإنشاء مشروع جديد، وذلك لعدة أسباب إعادة بعث مؤسسة قائمة

 :فالمؤسسة القائمة

 تمتلك تاريخًا ماليًا يمكن تحليله؛ 

 لها أداء سابق يمكن تقييمه؛ 

 تعمل في سوق معروف؛ 

 اختبرت منتجاتها أو خدماتها مسبقًا. 

، بدل الاعتماد على توقعات أو فرضيات غير مؤكدة، ويسمح هذا الأمر للمقاول باتخاذ قرارات مبنية على معطيات واقعية

 .كما هو الحال في المشاريع الجديدة

 الًستفادة من قاعدة زبائن قائمة .3



يمثلّ الحصول على الزبائن أحد أكبر التحديات التي تواجه المشاريع الجديدة، حيث تتطلب عملية بناء الثقة واكتساب السمعة 

 :حالة إعادة بعث مؤسسة قائمة، فإن المقاول يستفيد غالبًا من وقتاً وجهداً كبيرين. أما في

 زبائن أوفياء؛ 

 عادات استهلاكية قائمة؛ 

 علاقات تجارية مستقرة. 

حتى وإن كانت المؤسسة قد توقفت مؤقتاً، فإن اسمها التجاري أو موقعها قد يبقى حاضرًا في أذهان الزبائن، مما يسهّل 

 .دة البعثعملية إعادة استقطابهم بعد إعا

 الًستفادة من السمعة التجارية )الرأسمال المعنوي( .4

تعُدّ السمعة التجارية من أهم الأصول غير المادية للمؤسسة، وهي عنصر يصعب بناؤه بسرعة. فالثقة، والمصداقية، 

 .والصورة الذهنية الإيجابية تبُنى عبر سنوات من التعامل مع السوق

 :بـوتسمح إعادة بعث مؤسسة قائمة 

 استثمار السمعة الإيجابية إن وُجدت؛ 

 أو العمل على تصحيح صورة سلبية بدل البدء من العدم؛ 

 تقليص تكاليف التعريف والتسويق. 

 .وفي كثير من الحالات، تكون السمعة وحدها مبررًا كافيًا لاقتناء مؤسسة قائمة

 الًستفادة من شبكة العلاقات المهنية .5

 :دة بشبكة علاقات مهنية تشملتتمتع المؤسسة القائمة عا

 الموردين؛ 

 الزبائن؛ 

 الشركاء؛ 

 الإدارة المحلية؛ 

 المتعاملين الاقتصاديين. 

 :وتعُدّ هذه الشبكة عنصر قوة حقيقي، لأنها

 تسهّل التفاوض؛ 

 تقلّص تكاليف البحث عن شركاء؛ 

 تضمن استمرارية التموين والخدمات. 

 .لاقاته المهنية، بل يستثمر شبكة قائمة يمكن تطويرها وتحسينهاوبذلك، لا يبدأ المقاول من الصفر في بناء ع

 وضوح الإطار القانوني والتنظيمي .6

في المشاريع الجديدة، يواجه المقاول في كثير من الأحيان صعوبات متعلقة بالإجراءات الإدارية، والرخص، والتراخيص، 

 :سة قائمة، فإن الإطار القانوني يكون غالبًاخاصة في بعض الأنشطة المنظمة. أما في حالة إعادة بعث مؤس

 واضحًا ومحدداً؛ 

 النشاط مرخّص له مسبقًا؛ 

 الإجراءات الإدارية معروفة. 



 .ويسمح ذلك بتفادي العديد من العراقيل البيروقراطية، وتسريع عملية استئناف النشاط

 دوافع نفسية وشخصية .7

 :مقاولاتي. فبعض الأفرادلا يمكن إغفال البعد النفسي في اتخاذ القرار ال

 لا يفضّلون المغامرة الكاملة؛ 

 يسعون إلى تقليل درجة عدم اليقين؛ 

 يرغبون في العمل ضمن إطار قائم بدل البناء من الصفر. 

 :وفي هذه الحالة، تمثل إعادة بعث مؤسسة خيارًا مناسبًا للأشخاص الذين

 يمتلكون مهارات تسيير وتطوير؛ 

 دل ابتكار الجديد؛يفضّلون تحسين الموجود ب 

 يملكون خبرة مهنية في قطاع معين. 

 attach_البعد الًقتصادي .8

 :تسُهم إعادة بعث المؤسسات في تحقيق أهداف اقتصادية أوسع، مثل

 الحفاظ على النسيج الاقتصادي المحلي؛ 

 تفادي غلق المؤسسات؛ 

 الحفاظ على مناصب الشغل؛ 

 دعم التنمية الاقتصادية المستدامة. 

 .لا يكون قرار إعادة بعث مؤسسة قرارًا فرديًا فقط، بل خيارًا ذا أثر اقتصادي واجتماعي إيجابي وبذلك،

 ثالثاا: أشكال وحالًت إعادة بعث المؤسسة

تتخذ عملية إعادة بعث المؤسسة عدة أشكال تختلف باختلاف الظروف التي تمر بها المؤسسة الأصلية، وطبيعة العلاقة بين 

مقاول الجديد، والوضعية القانونية والاقتصادية للمؤسسة. ولا يمكن التعامل مع إعادة بعث المؤسسة المالك السابق وال

 .كنموذج واحد موحّد، بل ينبغي التمييز بين مجموعة من الحالات التي تتطلب مقاربات وأساليب تسيير مختلفة

تي، إذ يساعد على اختيار الصيغة المناسبة، وتقدير ويعُدّ فهم هذه الأشكال خطوة أساسية لفهم طبيعة هذا المسار المقاولا

 .المخاطر، وتحديد الإجراءات القانونية والتنظيمية الملائمة لكل حالة

 (Succession familiale) الخلافة العائلية .1

الطابع العائلي  تعُدّ الخلافة العائلية من أكثر أشكال إعادة بعث المؤسسة انتشارًا، خاصة في الاقتصادات التي يغلب عليها

للمؤسسات، كما هو الحال في الجزائر. وتتمثل هذه الحالة في انتقال ملكية المؤسسة من المؤسس الأصلي إلى أحد أفراد 

 .العائلة، مثل الأبناء أو الأقارب، نتيجة التقاعد، أو المرض، أو الرغبة في الانسحاب من النشاط

 (Cession d’entreprise) البيع التجاري للمؤسسة.2

يتمثل هذا الشكل في قيام صاحب المؤسسة ببيعها لشخص آخر لا تربطه به علاقة عائلية، وذلك لأسباب متعددة، مثل 

 .الرغبة في تغيير النشاط، أو الحاجة إلى السيولة المالية، أو عدم القدرة على مواصلة التسيير

 إعادة بعث مؤسسة متوقفة أو مفلسة .3



أشكال إعادة البعث تعقيداً، لكنه في الوقت نفسه من أكثرها جاذبية من حيث الفرص. ويقصد به  يعُدّ هذا الشكل من أكثر

 .اقتناء مؤسسة توقفت عن النشاط أو أعلنت إفلاسها، بهدف إعادة تنظيمها وإعادة إدماجها في السوق

 خصائص هذه الحالة

 توقف النشاط كليًا أو جزئيًا؛ 

 ضعف التسيير السابق؛ 

 اء الأصول بثمن منخفضإمكانية اقتن. 

 مزايا إعادة بعث مؤسسة متوقفة

 انخفاض تكلفة الشراء؛ 

 توفر تجهيزات جاهزة؛ 

 إمكانية إعادة بناء المؤسسة على أسس جديدة. 

 مخاطر هذا الشكل

 وجود ديون أو نزاعات قانونية؛ 

 تدهور السمعة التجارية؛ 

 صعوبة استرجاع ثقة الزبائن. 

 شروط النجاح

 :يتطلب هذا الشكل

 تشخيصًا دقيقًا لأسباب الفشل؛ 

 خطة إعادة بعث محكمة؛ 

 قيادة قوية قادرة على إدارة التغيير. 

 إعادة بعث جزئية للمؤسسة .4

 :في بعض الحالات، لا يتم الاستحواذ على المؤسسة كاملة، بل يتم اقتناء جزء منها، مثل

 فرع معين؛ 

 نشاط محدد؛ 

 علامة تجارية. 

 لمؤسسةرابعاا: مراحل إعادة بعث ا

تعُدّ إعادة بعث المؤسسة عملية معقّدة نسبيًا، تتطلب اتباع منهجية دقيقة ومتدرجة، تجمع بين التحليل الاقتصادي، والدراسة 

القانونية، والتخطيط الاستراتيجي، واتخاذ القرار. ولا يمكن ضمان نجاح هذه العملية إلا من خلال احترام مجموعة من 

 .هدف إلى تقليص المخاطر، وضمان انتقال سليم للمؤسسة، ثم إعادة إدماجها في السوق بفعاليةالمراحل المتكاملة، التي ت

 المرحلة الأولى: اختيار المؤسسة المناسبة لإعادة البعث

تمثلّ هذه المرحلة نقطة الانطلاق في عملية إعادة بعث المؤسسة، حيث يقوم المقاول بتحديد المؤسسة التي تتوافق مع 

 .خبراته وتوجهاتهإمكانياته و

 معايير اختيار المؤسسة



 التوافق مع خبرة المقاول وتكوينه المهني؛ 

 وضوح النشاط وسهولة فهمه؛ 

 وجود سوق محتملة للمنتج أو الخدمة؛ 

 توفر أصول مادية ومعنوية قابلة للاستغلال. 

 أهمية هذه المرحلة

 :يساعد الاختيار السليم على

 دير؛تقليص المخاطر المرتبطة بسوء التق 

 تفادي الدخول في أنشطة غير مألوفة؛ 

 رفع فرص النجاح والاستمرارية. 

 (Due Diligence) المرحلة الثانية: جمع المعلومات والتدقيق الشامل

تعُدّ هذه المرحلة من أكثر المراحل حساسية، إذ يتم فيها جمع وتحليل كل المعلومات المتعلقة بالمؤسسة قبل اتخاذ قرار 

 .الشراء

 التدقيقمحاور 

 :التدقيق المالي .1
o تحليل القوائم المالية؛ 

o تحديد مستوى الأرباح والخسائر؛ 

o الكشف عن الديون والالتزامات. 

 :التدقيق القانوني .2
o الوضعية القانونية للمؤسسة؛ 

o العقود المبرمة؛ 

o النزاعات المحتملة. 

 :التدقيق التقني والتشغيلي .3
o حالة المعدات والتجهيزات؛ 

o لمستعملة؛مستوى التكنولوجيا ا 

o كفاءة العمليات الداخلية. 

 :التدقيق التجاري .4
o طبيعة الزبائن؛ 

o العلاقات مع الموردين؛ 

o السمعة التجارية. 

 هدف هذه المرحلة

 .تجنبّ المفاجآت بعد عملية الشراء، واتخاذ قرار مبني على معطيات دقيقة وشفافة

 المرحلة الثالثة: تقييم قيمة المؤسسة

الانتقال إلى مرحلة تقييم المؤسسة من أجل تحديد قيمتها الحقيقية، بعيداً عن التقديرات العاطفية أو بعد جمع المعلومات، يتم 

 .غير الموضوعية

 طرق التقييم المعتمدة

 :طريقة الأرباح .1
 .تعتمد على متوسط الأرباح المحققة خلال فترة زمنية سابقة



 :طريقة الأصول .2
 .معنويةتقوم على تقييم قيمة الممتلكات المادية وال

 :طريقة المقارنة السوقية .3
 .تعتمد على مقارنة المؤسسة بمؤسسات مشابهة

 أهمية التقييم

 تحديد سعر عادل للمؤسسة؛ 

 دعم عملية التفاوض؛ 

 اتخاذ قرار استثماري عقلاني. 

 (Plan de reprise) المرحلة الرابعة: إعداد خطة إعادة البعث

 .سسة، حيث يتم وضع تصور واضح لكيفية إعادة تشغيل المؤسسة وتطويرهاتمثل هذه المرحلة قلب عملية إعادة بعث المؤ

 مكونات خطة إعادة البعث

 تشخيص أسباب التراجع أو التوقف؛ 

 تحديد التغييرات التنظيمية والإدارية؛ 

 وضع استراتيجية تسويقية جديدة؛ 

 إدخال التحسينات التقنية اللازمة؛ 

 ضبط الأهداف على المدى القصير والمتوسط. 

 أهمية هذه الخطة

 .تضمن هذه الخطة الانتقال المنظم من مرحلة الشراء إلى مرحلة التشغيل الفعلي

 

 المرحلة الخامسة: التفاوض وإتمام عملية الشراء

 .بعد الاتفاق على القيمة وخطة إعادة البعث، يتم الدخول في مرحلة التفاوض النهائي مع المالك السابق

 عناصر التفاوض

 ئي؛السعر النها 

 شروط الدفع؛ 

 فترة انتقالية محتملة؛ 

 نقل العقود والالتزامات. 

 الإطار القانوني

 .يتم توثيق عملية البيع بعقد قانوني يحدد حقوق وواجبات الطرفين، بما يضمن الشفافية والحماية القانونية

 المرحلة السادسة: إعادة التشغيل والمتابعة

 .ي بعد إعادة البعثتمثلّ هذه المرحلة بداية النشاط الفعل

 محاور هذه المرحلة



 استئناف النشاط تدريجيًا؛ 

 التواصل مع الزبائن والموردين؛ 

 تحفيز الموارد البشرية؛ 

 متابعة الأداء المالي والتجاري. 

 أهمية المتابعة

 :تسمح المتابعة المستمرة بـ

 تصحيح الانحرافات؛ 

 تحسين الأداء؛ 

 ضمان استقرار المؤسسة. 

 ث المؤسسةخامساا: مزايا وعيوب إعادة بع

تعُدّ إعادة بعث المؤسسة خيارًا مقاولاتيًا استراتيجيًا ينطوي على جملة من المزايا التي تجعل منه مسارًا جذابًا، خاصة 

للمقاولين الجدد، غير أنه في الوقت نفسه لا يخلو من تحديات وصعوبات ينبغي الوعي بها مسبقًا. ومن ثمّ، فإن التحليل 

 .هذا الخيار يعُدّ ضروريًا لاتخاذ قرار عقلاني ومتوازنالموضوعي لمزايا وعيوب 

: مزايا إعادة بعث المؤسسة  أولًا

 تقليص مدة الًنطلاق في النشاط .1

من أبرز مزايا إعادة بعث المؤسسة أن المقاول لا يبدأ من الصفر، بل ينطلق من مؤسسة قائمة تمتلك تجهيزات، ومقرًا، 

 :ـونشاطًا معروفًا. وهو ما يسمح ب

 تقليص الوقت اللازم لبدء النشاط؛ 

 تجاوز مرحلة التأسيس الأولى؛ 

 تحقيق إيرادات في فترة زمنية أقصر. 

 .وتعُدّ هذه الميزة حاسمة، خاصة في المراحل الأولى التي تكون فيها المؤسسة عرضة لمخاطر مالية مرتفعة

 وجود قاعدة زبائن قائمة.2

ها زبائن سابقين، أو على الأقل اسمًا تجاريًا معروفًا، مما يسهّل عملية استرجاع الزبائن غالبًا ما تمتلك المؤسسة المعاد بعث

 .أو استقطابهم من جديد

 :وتكمن أهمية هذه الميزة في

 تقليص تكاليف التسويق الأولي؛ 

 تسريع عملية تحقيق رقم الأعمال؛ 

 بناء الثقة بسرعة أكبر مقارنة بالمشاريع الجديدة. 

 من السمعة التجارية الًستفادة .3

تعُدّ السمعة من أهم الأصول غير المادية للمؤسسة، وهي عنصر يصعب بناؤه في وقت قصير. وعند إعادة بعث مؤسسة 

 :ذات سمعة إيجابية، يستفيد المقاول الجديد من

 ثقة السوق؛ 

 صورة ذهنية قائمة لدى الزبائن؛ 



 ميزة تنافسية يصعب تقليدها. 

 .توسطة، فإن تصحيحها قد يكون أسهل من بناء سمعة جديدة من الصفرحتى في حالة السمعة الم

 توفر الأصول المادية والتجهيزات .4

 :تمتلك المؤسسة القائمة في الغالب

 معدات إنتاج؛ 

 تجهيزات تقنية؛ 

 مخزونًا؛ 

 وسائل عمل جاهزة. 

 .راء كل التجهيزات من البدايةويسمح ذلك بتقليص حجم الاستثمار الأولي، مقارنة بإنشاء مؤسسة جديدة تتطلب ش

 وضوح النشاط والإطار القانوني .5

تكون طبيعة النشاط، والإجراءات الإدارية، والرخص القانونية، في الغالب معروفة ومجربة في المؤسسة القائمة، مما 

 :يجنبّ المقاول الجديد

 التعقيدات الإدارية؛ 

 التأخر في الحصول على التراخيص؛ 

 يالغموض القانون. 

 المساهمة في الحفاظ على النسيج الًقتصادي .6

 :تسُهم إعادة بعث المؤسسات في

 الحفاظ على مناصب العمل؛ 

 تفادي غلق المؤسسات؛ 

 دعم الاقتصاد المحلي. 

 .وبذلك، لا يقتصر أثر هذا الخيار على المقاول فقط، بل يمتد إلى المجتمع والاقتصاد ككل

 ةثانياا: عيوب إعادة بعث المؤسس

 احتمال وجود ديون أو التزامات خفية .1

 :من أكبر مخاطر إعادة بعث المؤسسة وجود

 ديون غير معلنة؛ 

 التزامات ضريبية؛ 

 نزاعات قانونية قائمة. 

 .وقد تظهر هذه المشكلات بعد عملية الشراء، مما يثقل كاهل المقاول الجديد

 صعوبة تغيير الصورة الذهنية للمؤسسة .2

 :سة سمعة سلبية في السوق، فإن تغيير هذه الصورة قد يتطلبإذا كانت للمؤس



 وقتاً طويلًا؛ 

 مجهوداً تسويقيًا كبيرًا؛ 

 استثمارات إضافية. 

 .وفي بعض الحالات، قد يكون تغيير الاسم أو العلامة التجارية أمرًا ضروريًا

 مقاومة التغيير من طرف العمال .3

 .العمال القدامى، خاصة إذا كانوا معتادين على أساليب تسيير تقليديةقد يواجه المقاول الجديد مقاومة من طرف 

 :وتظهر هذه المقاومة في

 رفض طرق العمل الجديدة؛ 

 ضعف التكيف مع التكنولوجيا؛ 

 صعوبة الانسجام مع القيادة الجديدة. 

 الحاجة إلى إدارة التغيير .4

 :تتطلب إعادة بعث المؤسسة قدرة عالية على

 ؛قيادة التغيير 

 التوفيق بين القديم والجديد؛ 

 الحفاظ على العناصر الإيجابية وتغيير السلبية. 

 .وهو ما يتطلب مهارات تسييرية وتواصلية متقدمة

 صعوبة التقييم الدقيق للمؤسسة .5

 :في بعض الحالات، يكون تقييم القيمة الحقيقية للمؤسسة أمرًا معقّداً، خاصة إذا

 كانت الحسابات غير دقيقة؛ 

 ابت الشفافية المالية؛غ 

 لم تكن الوثائق محدثة. 

 سادساا: معايير اختيار مؤسسة تستحق إعادة البعث

ا المسار المقاولاتي، إذ إن نجاح عملية يعُدّ اختيار المؤسسة المناسبة لإعادة البعث من أهم القرارات الاستراتيجية في هذ

جودة الًختيار الأولي إعادة البعث لا يرتبط فقط بمهارات المقاول أو بحجم الاستثمار، وإنما يتوقف بدرجة كبيرة على 

فليست كل مؤسسة متوقفة أو معروضة للبيع فرصة حقيقية، بل قد تكون في بعض الحالات مصدرًا لمشكلات  .للمؤسسة

 .فوق إمكانيات المقاولمعقّدة ت

ومن ثمّ، يتطلب هذا القرار اعتماد مجموعة من المعايير الموضوعية التي تسمح بالتمييز بين مؤسسة قابلة لإعادة البعث، 

ل تجنّبها  .ومؤسسة يفُضَّ

 السمعة التجارية للمؤسسة.1

التفكير في إعادة بعث مؤسسة. فالسمعة تمثل  تعُدّ السمعة التجارية من أهم المؤشرات التي يجب أخذها بعين الاعتبار عند

 .صورة المؤسسة في أذهان الزبائن والموردين والشركاء، وهي عنصر يصعب تغييره في المدى القصير

 مؤشرات السمعة الجيدة



 رضا الزبائن السابقين؛ 

 احترام آجال التسليم؛ 

 جودة المنتجات أو الخدمات؛ 

 ئنغياب شكاوى متكررة أو نزاعات مع الزبا. 

وتعُدّ المؤسسة ذات السمعة الجيدة فرصة حقيقية لإعادة البعث، لأن المقاول الجديد يستطيع البناء على الثقة القائمة بدل البدء 

 .من الصفر

 وجود قاعدة زبائن مستقرة أو قابلة للاسترجاع .2

محتملين يمكن استرجاعهم بعد إعادة من المعايير الأساسية لاختيار مؤسسة تستحق إعادة البعث وجود زبائن سابقين أو 

 .تشغيل النشاط

 أهمية هذا المعيار

 ضمان حدّ أدنى من رقم الأعمال عند الانطلاق؛ 

 تقليص تكاليف التسويق الأولي؛ 

 تسريع استعادة النشاط. 

فعلي في حتى في حالة فقدان جزء من الزبائن، فإن وجود تاريخ تجاري للمؤسسة يبقى مؤشرًا إيجابيًا على وجود طلب 

 .السوق

 الموقع الجغرافي للمؤسسة .3

يلعب الموقع دورًا محوريًا في نجاح المؤسسة، خاصة في الأنشطة التجارية والخدمية. فالمؤسسة الواقعة في موقع 

 .استراتيجي تكون أكثر قابلية لإعادة البعث من مؤسسة تقع في موقع معزول أو ضعيف الحركة

 عناصر تقييم الموقع

 لوصول؛سهولة ا 

 القرب من الزبائن؛ 

 كثافة النشاط الاقتصادي في المنطقة؛ 

 توفر البنية التحتية. 

 .وفي كثير من الحالات، يكون الموقع وحده سببًا كافيًا لاقتناء مؤسسة قائمة

 وضوح الأصول المادية للمؤسسة .4

 :للاستغلال، مثلينبغي أن تتوفر المؤسسة المراد إعادة بعثها على أصول مادية واضحة وقابلة 

 معدات وتجهيزات؛ 

 مقر أو محل؛ 

 مخزون؛ 

 وسائل عمل. 

ل أن تكون هذه الأصول  :ويفُضَّ

 في حالة تقنية مقبولة؛ 

 موثقّة قانونيًا؛ 

 قابلة للتقييم المالي. 



 .فالمؤسسة التي لا تمتلك أصولًا واضحة قد لا تمثل فرصة حقيقية، بل عبئاً ماليًا إضافيًا

 للاستمرار والتطورقابلية النشاط  .5

لا يكفي أن تكون المؤسسة قد نجحت في الماضي، بل يجب التأكد من أن نشاطها ما يزال مطلوبًا في السوق، أو قابلًا 

 .للتطوير والتحديث

 أسئلة أساسية في هذا السياق

 هل ما يزال الطلب على هذا النشاط قائمًا؟ 

 هل يمكن تحسين المنتج أو الخدمة؟ 

  بإدخال التكنولوجيا أو التسويق الرقمي؟هل يسمح النشاط 

 .فالمؤسسة التي تعمل في نشاط متراجع أو مهدد بالاندثار قد لا تكون خيارًا مناسبًا لإعادة البعث

 وضوح الوضعية القانونية والضريبية .6

لتفادي الوقوع في نزاعات من المعايير الحاسمة في اختيار المؤسسة التأكد من سلامة وضعيتها القانونية والضريبية، وذلك 

 .أو التزامات غير متوقعة

 عناصر يجب التحقق منها

 السجل التجاري؛ 

 العقود )الكراء، الموردون، العمال(؛ 

 الوضعية الضريبية؛ 

 وجود نزاعات قضائية من عدمه. 

 .وكلما كانت الوضعية القانونية أكثر وضوحًا، كلما كانت عملية إعادة البعث أكثر أمانًا

 م المشكلات مقارنة بإمكانيات المقاولحج .7

 :يجب على المقاول تقييم مدى قدرته على معالجة المشكلات التي تعاني منها المؤسسة، سواء كانت

 تنظيمية؛ 

 مالية؛ 

 بشرية؛ 

 تقنية. 

ا فالمؤسسة التي تعاني من اختلالات عميقة قد تتطلب موارد وخبرات تفوق إمكانيات المقاول، مما يجعل إعادة بعثه

 .مخاطرة غير محسوبة

 إمكانية إدخال التغيير دون فقدان الهوية .8

 :من المعايير المهمة أيضًا قابلية المؤسسة للتغيير والتحديث دون فقدان عناصرها الإيجابية، مثل

 الاسم التجاري؛ 

 العلاقة مع الزبائن؛ 

 الطابع المحلي أو التقليدي. 

 .تكون أكثر قابلية لإعادة البعث الناجحة إدخال التجديدو ظ على الهويةالحفافالمؤسسة التي تسمح بالموازنة بين 



 خاتمة 

تعُدّ إعادة بعث المؤسسة مسارًا مقاولاتيًا مهمًا يقوم على مبدأ استمرارية النشاط الاقتصادي بدل إنشائه من الصفر، ويتُيح 

دائمًا  استثمار الموارد والخبرات المتراكمة داخل المؤسسات القائمة. ويبيّن هذا المسار أن النجاح المقاولاتي لا يرتبط

بابتكار مشروع جديد، بل قد يتحقق من خلال تشخيص دقيق، وتسيير فعّال، وإدخال نفس جديد في مؤسسة قائمة. وعليه، 

فإن إعادة بعث المؤسسة تمثلّ خيارًا عمليًا وواقعيًا يتطلب تخطيطًا محكمًا، وقدرة على إدارة التغيير، ورؤية استراتيجية 

 .تضمن الاستمرارية والتنافسية

 


